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Sammendrag

Denne mastergradsavhandlingen tar utgangspunkt i tidligere Viken fylkeskommune og
deres tiltak for okt fokus pa barekraft internt i organisasjonen. De innfoerte tiltakene 1
fylkeskommunen tar utgangspunkt i FNs barekraftsmél, og er implementert med formaél
om blant annet ekt kunnskap om vurderinger av eget arbeid sett opp mot
barekraftsdimensjonene og konsekvensvurderinger. Formélet med denne masteroppgaven
er 4 undersgke hvordan berekraftige initiativer og offentlig forvaltning er implementert og
giennomfort, og de korresponderende konsekvensene. Videre undersgker denne
masteroppgaven hvilke holdninger og meninger tidligere ansatte 1 Viken fylkeskommune
har omhandlende implementering og gjennomfering av tiltakene Barekraftskurset og
Berekraftsjekken. Fra oppgavens funn ble det tydeliggjort hvilke prioriteringer, holdninger
og oppfatninger som foreligger i fylkeskommunen. Det ble ogsd satt lys pa hvilke
prioriteringer som har blitt gjort pd individniva i mete med baerekraftstiltakene og deres
formening om tiltakenes tiltenkte effekter bade i Viken fylkeskommune og i de nylig

etablerte fylkeskommunene Akershus, Buskerud og Ostfold.

For 4 undersoke oppgavens overordnede tematikk, er det benyttet en kvalitativ metode med
et induktivt forskningsdesign, der oppgavens teoretiske rammeverk er utledet av funn fra
datainnsamlingen. Masteroppgavens data er innsamlet gjennom atte semistrukturerte
dybdeintervjuer med tidligere ansatte i Viken fylkeskommune. Det er i oppgaven ogsé
benyttet dokumenter som sekunderdata med mal om triangulering. Forskningen tar
utgangspunkt i en induktiv metode, og for analyse av datamateriale er det benyttet en

kombinasjon av tematisk analyse og Gioias metodikk.

Basert pa det innsamlede datamaterialet sett i kontekst av oppgavens teoretiske rammeverk,
er det 1 Viken fylkeskommune indikasjoner en frakobling (decoupling) mellom den innforte
politikken og den daglige praksisen (policy-practice). Videre tyder analysen av
datamaterialet pa at innferingen av tiltakene 1 stor grad var symbolske, og fungerte som et
tilsvar pa eksterne krav fra omgivelsene. Ved reflektering av omgivelsenes inkonsekvenser

styrkes sé fylkeskommunens legitimitet.



Abstract

This master's thesis is based on the former municipality Viken and their measures for an
increased focus on sustainability within the organization. The measures introduced in the
municipality are based on the UN's sustainability goals, and have been implemented with
the aim of, among other things, increased knowledge about assessments of one's own work
compared to the sustainability dimensions and impact assessments. The purpose of this
master's thesis is to investigate how sustainable initiatives and public administration are
implemented and carried out, as well as the corresponding consequences. Furthermore, this
master's thesis examines the attitudes and opinions of former employees in the municipality
Viken regarding the implementation and implementation of the measures Baerekraftskurset
(Sustainability Course) and Baerekraftsjekken (Sustainability Check). From the findings of
the thesis, it becomes clear which priorities, attitudes and perceptions exist in the
municipality . It was also shed light on which priorities are made at an individual level in
relation to the sustainability measures and their opinion on the intended effects of the
measures both in Viken municipality and in the newly established municipalities of

Akershus, Buskerud and Ostfold.

In order to investigate the thesis' overall theme, a qualitative method with an inductive
research design has been used, where the thesis' theoretical framework is derived from
findings from the data collection. The master's thesis data has been collected through eight
semi-structured in-depth interviews with former employees of Viken Municipality.
Documents have also been used in the thesis as secondary data with the aim of triangulation.
The research is based on an inductive method, and for the analysis of data material a

combination of thematic analysis and Gioia's methodology has been used.

Based on the collected data seen in the context of the thesis' theoretical framework, there
are indications in Viken municipality of a decoupling between the introduced policy and the
daily practice (policy-practice). Furthermore, the analysis of the data suggests that the
introduction of the measures was largely symbolic, and functioned as a response to external
demands from the environment. By reflecting on the surrounding inconsistencies, the

legitimacy of the municipality is strengthened.
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1. Innledning

1.1. Bakgrunn og aktualisering

FNs barekraftsmél er beskrevet som «(...)verdens felles arbeidsplan for a utrydde
fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene innen 2030.» (FN, 2024).
Barekraftsmélene er bestdende av 17 mal og 196 delmal, som skal fungere som en «(...)
felles global retning for land, nceringsliv og sivilsamfunn.» (FN, 2024). Da de 17
barekraftsmalene i 2016 offisielt tradte i kraft forte det til en forventning om at regjeringer
verden over skulle etablere nasjonale rammeverk for 4 nd malene (UN, u.4). P4 nettsiden til
United Nations (UN, u.a.) er det skrevet at landene har hovedansvar for & felge opp og
evaluere progresjonen med innferingen av barekraftsmalene, som vil kreve kvalitet, og
tilgjengelig og presis datainnsamling. Regionale oppfelginger og evalueringer vil ifelge FN
vare basert pa en analyse pa nasjonalt niva og bidra til oppfelging og evalueringer pé et
globalt niva (UN, u.8). Fylkestinget i Viken vedtok den 12. desember 2019 et vedtak om at
FNs berekraftsmal skulle danne premissene og rammen for den regionale planstrategien
(BFK, 2020). 18. desember 2020 vedtok Viken fylkeskommune den regionale
planstrategien som skulle gjelde som hele Viken-samfunnets overordnede plan i perioden
2020-2024 (BFK, 2020). Planstrategien ble utarbeidet med formal om & gi retning og mal
for & beskrive det som skulle vare «(...) fremtidens bceerekraftige Vikensamfunn.» (BFK,
2020). Gjennom arbeidet med regional planstrategi utformet Viken fem langsiktige
utviklingsmal, som alle er i trdd med det overordnede formalet i 2030agendaen: «A sikre

beerekraft for mennesker og planeten innen dar 2030.» (BFK, 2020).

Figur 1: FNs beerekraftsmdl. Norsk oversettelse ved FN-sambandet (BFK, 2020)



For & forsikre seg om at arbeid med barekraft gar i riktig retning, lanserte FN en
ekspertrapport «The Future is Now» vedrerende hvordan det er mulig 4 arbeide med
barekraftsmilene pd en effektiv, fremtidsrettet og helhetlig méte (BFK, 2020). I
ekspertpanelets modell er det definert seks tverrfaglige innsatsomréder som har som formél
a «(...) stimulere til samarbeid pd tvers av fagomrdder og forvaltningsnivder (stat, fylke,

kommune) og motvirke en sektorisert tilncerming til problemlosing.» (BFK, 2020).

Berekraftsreisen i Viken fylkeskommune

I 2017 vedtok stortinget endringer i inndelingen av fylkeskommuner. Vedtaket omfattet
blant annet sammenslding av de tre fylkeskommunene Akershus, Buskerud og Ostfold, som
skulle gd under det nye navnet «Viken» fra 1. januar 2020 (Stortinget, u..). I forkant av
sammenslaingen ble det i juni 2018 utarbeidet vedtaksforslag til Fellesnemda i1 forbindelse
med visjon og overordnede mél for Viken fylkeskommune. Det forste forslaget til vedtak
omhandlet at visjonen for Viken skulle vere «Viken viser vei» (Viken, 2018). I samme
saksfremlegg ble det dreftet og konkludert med at man ensket tre malord som skulle st
sammen med visjonen. De tre var beerekraft, kompetanse og utvikling. Beerekraft 1
vedtaksforslaget sikter til hvordan Viken skulle jobbe med FNs barekraftsmal som grunnlag
for valg. Kompetanse sikter til hvordan Viken skulle bidra til verdiskapning og sysselsetting
gjennom styrking og samordning av regionens kompetansemiljoer, og utvikling omhandler
hvordan Viken skulle styrke og ta vare pa «(...) menneskene, mangfoldet, naturen,

arbeidslivet og demokratiet.» (Viken, 2018).

I'mars 2019 ble det presentert nye forlag til vedtak/instilling i Viken i forbindelse med arbeid
med FNs barekraftsmal. Her spesifiseres det at helhetlig arbeid med FNs barekraftsmal
«(...) mad forstas som et felles utviklingsprosjekt for hele Viken fylkeskommune.» (Viken,
2019). Videre beskrives det hvordan arbeidet med berekraftsmélene omfatter hele
organisasjonen, med et spesielt fokus pa lederansvar. I vurderingen av vedtaket stir det
skrevet at «Fellesnemdas vedtak om at FNs beerekraftsmdl skal veere et overordnet premiss
for utviklingen i Viken, innebcerer at Viken fylkeskommune star ovenfor et betydelig
kulturutviklingsprosjekt som vil omfatte hele organisasjonen.» (Viken, 2019). Det var her
en forventning om at Viken fylkeskommune skulle ha en forende rolle 1 baerekraftsarbeidet,
og at det kontinuerlig skulle arbeides med de fire hovedfasene bevisstgjoring, eierskap,

iverksetting og maling, og oppfolging og forbedring. Arbeidet med de fire hovedfasene



skulle gjelde samtlige medarbeidere i1 organisasjonen. I vurderingen var det ogsa presisert
at kulturbygging og arbeid med implementeringen av barekraftsmélene ikke matte forega
som et eget prosjekt, men at det skulle vare tett vevd inn 1 organisasjonens ordinare
prosesser (Viken, 2019). Videre er det beskrevet hvordan alle organisasjonens deler skulle
ha et ansvar for & arbeide mélrettet med beerekraftsmélene, bade i sitt eget rdidsomrade og
«(...) med nodvendig samarbeid og koordinering pd tvers.» (Viken, 2019). Et spesielt ansvar
for & vaere drivere for barekraftsarbeidet ville tilfalle fylkesradsleder, fylkesrad for finans,
administrasjon og klima og fylkesrdd for plan. Overordnet ansvar for oppfelging av

barekraftsmalene skulle vaere pa fylkesradsleder og fylkesradsleders kontor.

51

01.01.2020 til i Viken

51 kommuner herer til Viken fra 1. januar 2020. 23,4 prosent av Norges befolkning bor i Viken. Viken utgjer 7,6
prosent av Norges samlede areal.

Figur 2: Viken fylkeskommune (kilde: BFK, 2020)



1.2. Case: Baerekraftstiltak i Viken fylkeskommune

Etter etableringen av Viken, kom det i mai 2021 en bestilling fra fylkestinget, der det
fremgikk et onske om transparens 1 form av at konsekvenser for barekraft skulle
synliggjores 1 alle beslutningstaker som legges frem i Viken Fylkesting. I dokumentet
«Orientering om Vikens Beerekraftsarbeidy (Viken, 2021) viser fylkesradet til viktigheten
av en kontinuerlig utvikling av blant annet ambisjoner, metoder og prosesser. Viken
fylkesting ble her orientert om hvordan vedtaket har blitt fulgt opp, og det ble besvart
spersmal omhandlende fylkeskommunens barekraftsarbeid (Viken, 2021).

Saksfremlegget inkluderer delen «konsekvensvurdering av beerekraft i saksfremleggy» der
det blant annet beskrives at Fylketsradet fra mars (2021) hadde lagt til en «(...) mer formell
konsekvensvurdering av beerekraft i malen for saksframlegg til fylkesrad og fylkesting.»
(Viken, 2021). Videre er det beskrevet at veiledningstekst for saksfremlegg er oppdatert og
at den forste oppleringen for ansatte i bruk av ny saksmal ble arrangert i april (2021).
Konsekvensvurderingen av barekraft skulle inkludere alle de tre barekraftsdimensjonene
klima og milje, sosial baerekraft og ekonomisk beerekraft, i tillegg til at det skulle vurderes
hvordan tiltakene kunne styrkes gjennom samarbeid og samordnet bruk (Viken, 2021).
Metoden for konsekvensvurdering ble omtalt som & vaere pa et tidlig stadium og det var
derfor planlagt at den ville evalueres og videreutvikles pa et tidspunkt da de hadde
opparbeidet erfaring med bruken (Viken, 2021). Under punktet Utvikling av metode og
verktoy blir «Bcerekrafisjekken» og «Virkemuddelskjema» omtalt som verktoy som skulle
«(...) hjelpe ledere og ansatte d identifisere becerekraftsmdl, malkonflikter og relevante

virkemidler for ulike typer arbeidsoppgaver som f. eks:

®  Plan- og strategiarbeid

®  Behandling av kommunale planer
®  Prosjektutvikling

°

Vurdering av soknader»

(Viken, 2021).



Siste punkt under tematikken konsekvensvurdering av barekraft i saksfremlegg, omhandlet
en kompetansehevingspakke ~om  barekraft som skulle gjennomferes for
sentraladministrasjonen innen arets slutt, med mal om styrket kompetanse omhandlende
barekraft og folgelig 4 gjore det lettere for saksbehandlere & gjore gode
barekraftsvurderinger (Viken, 2021). Denne kompetansehevingspakken ble omtalt ogsé
lenger ned 1 dokumentet under punktet oppleeringer og kurs, som en omfattende kurspakke
som skulle utvikles i samarbeid med BDO. Kurspakken ville i tillegg bli gjort tilgjengelig
for Vikens kommuner (Viken, 2021). Viken fylkeskommune ble fra 01. Januar 2024 avviklet
og de tre nye fylkeskommunene Akershus, Buskerud og @stfold ble opprettet (Viken, u.d).

Barekraftskurset

Beerekraftskurset som ble utviklet for Viken fylkeskommune i samarbeid med BDO, er et
digitalt kurs som ble gjort tilgjengelig for alle ansatte, ledere og politikere 1 Vikens 51
kommuner i e-leeringsprogrammer XtraMile (Viken, 2023). Kurset ble utviklet som et av
flere tiltak ment til & realisere planstrategien Veien til et beerekraftig Viken (BDO, 2022).
Etter innferingen av det digitale bearekraftskurset stod det pd Vikens nettside fem

leeringsmél for kurset.

1. Du skal vaere i stand til & vurdere hvordan eget arbeid bidrar til de ulike dimensjonene

av barekraft, og identifisere relevante barekraftsmél som del av vurderingen

2. Du skal vaere i stand til & vurdere hvorvidt bidraget fra eget arbeid kan styrkes

gjennom samarbeid pa tvers

3. Du skal vare 1 stand til 4 identifisere malkonflikter

4. Du skal vaere i stand til & benytte «typiske barekraftsbegreper» i ditt arbeid

5. Ledere skal vere i stand til & vurdere hvor baerekraft ber integreres 1 egen

lederoppgave

Tabell 1: Leeringsmdl for beerekraftskurset (Kilde: Viken, 2023. Omgjort til tabell av forfatter)

Bearekraftskurset er ikke lenger & finne pa Vikens nettside, da nettsiden ved
fylkeskommunens opplesning ble lagt ned. Imidlertid er kurset i dag tilgjengelig pa
nettsiden til KS, under kategorien KS Lering og ligger gratis tilgjengelig digitalt for alle



landets kommuner. (KS, 2022 (A)). Kurset, slik det er 1 dag pa nettsiden til KS, bestdr av
seks leksjoner hvor hver leksjon inneholder slides om ulike deler av baerekraft. Leksjon én
beskriver generelt hva barekraftig utvikling er ved a introdusere begrepet barekraft, de tre
barekraftsdimensjonene, hva FNs barekraftsmal er og hvordan kommunesektoren spiller
en avgjerende rolle i berekraftsarbeidet. Leksjon to, tre og fire gér sé videre inn pa de tre
barekraftsdimensjonene der hver leksjon dekker hver sin dimensjon med tilherende
barekraftsmal fra FNs liste. Leksjon nummer to omhandler milje- og klimamessig
barekraft, leksjon nummer tre dekker sosial barekraft og leksjon fire beskriver ekonomisk
barekraft. Videre beskriver leksjon nummer fem viktigheten av samarbeid pa ulike arenaer,
samt hvordan det er mulig & styrke samarbeid i kommunesektoren. Leksjon seks
oppsummerer til slutt deler av de tidligere leksjonene og viser til andre nettsider der det er
mulig a lere mer. (KS, u.d. (B)) I etterkant av gjennomgatt digitalt baerekraftskurs skulle
alle i fylkesadministrasjonen delta pa workshop. (Viken, 2022).

Barekraftsjekken

Barekraftsjekken ble innfert som et obligatorisk verktey for & gjere metoden for
konsekvensvurdering av berekraft mer standardisert (Viken, 2022). Sjekken er et
stotteverktoy, utformet som en automatisert sjekkliste, utviklet og innfert i Viken
fylkeskommune, for a gjore helhetlige vurderinger av barekraftskonsekvenser og
samfunnseffekter av blant annet ulike politiske saker, tiltak, prosjekter, strategier og

arrangementer. Formalet med berekraftsjekken er & kunne:

® «se konsekvenser av det du jobber med utover de mest umiddelbare og dpenlyse

effektene

® vurdere negative konsekvenser (mdlkonflikter)

® foresld tiltak og alternativer for d redusere risikoer, forbedre kvalitet og skape storre

tverrfaglig arbeidy
(AFK, 2023; BFK, 2023; OFK, 2022)

Vurderingene gjort underveis i utfyllingen av barekraftsjekken kan blant annet benyttes
som vedlegg til rapporter, strategier og liknende, eller 1 designfasen for prosjekter for & fa
inn helhetlige vurderinger og redusere mulige negative effekter (AFK, 2023).

Barekraftsjekken inneholder en sjekkliste der det kan krysses av for de barekraftsmalene



som gjelder prosjektet eller oppgaven som vurderes. Ved a folge stegene 1 baerekraftsjekken
skal man kunne synliggjore konsekvenser utover de mest innlysende og umiddelbare,
samtidig som negative konsekvenser (mélkonflikter) enklere vil kunne vurderes (Viken,
2022). Utfyllingen av sjekken er s& basert pa administrasjonens fagvurderinger og skjenn

(Viken, 2022).

Sjekken eksisterer 1 to ulike formater, en enkel og en utvidet versjon. Den forenklede
versjonen inneholder de sytten baerekraftsmalene hvor man krysser av for de aktuelle
barekraftsmalene og 1 hvilken grad prosjektet/oppgaven vil innvirke pd malene.
Avkrysningene er pé en skala bestaende av de seks alternativene «stor pavirkning positiv,
middels pavirkning positiv, liten pavirkning positiv, stor pavirkning negativ, middels
pavirkning negativ og liten pdavirkning negativw. I den utvidede versjonen av
barekraftsjekken inneholder sjekken delmal der det feorst hukes av de ulike
bearekraftsmalene som anses som relevante, for det deretter vurderes hvorvidt
barekraftsmalene blir pavirket i stor, middels eller liten grad av arbeidsoppgaven/ prosjektet
som skal utferes. Den utvidede versjonen benyttes gjerne i storre og mer komplekse

arbeidsoppgaver/saker (AFK, 2023).

1.3. Avgrensning og problemstilling

Viken fylkeskommune opererte i fire &r og arbeidet aktivt med flere tiltak for & fremme
barekraft. To sentrale verktoy som ble innfert i fylkeskommunen var Berekraftskurset og
Barekraftsjekken. Disse tiltakene hadde som mal & gjore ansatte i stand til 4 identifisere og
vurdere berekraftsmal, samt forstd hvordan disse mélene pavirket deres eget arbeid.
Formalet med denne masteroppgaven er a underseoke hvordan bearekraftige initiativer og
offentlig forvaltning er implementert og gjennomfert i Viken fylkeskommune. I den
forbindelse onsket jeg & utforske hvorvidt de innferte tiltakene Barekraftskurset og
Bearekraftsjekken faktisk forte til handling, eller om det oppstod en frakobling mellom
tiltakene og de tiltenkte utfallene. I tillegg ville jeg &4 undersoke om disse tiltakene hadde en

legitimerende effekt.

For a avgrense oppgaven besluttet jeg a rette hovedfokus mot tiltakene Barekraftskurset og

Barekraftsjekken, og deres implementering, gjennomfering og oppfelging. Begrunnelsen



for valg av temaet var basert pa anbefaling fra en kontaktperson i Viken fylkeskommune,

som foreslo at jeg undersgkte de to nevnte tiltakene.

Gjennom denne masteroppgaven ensket jeg a bidra til ekt innsikt om hvordan berekraftige
tiltak blir hindtert 1 en offentlig organisasjon som Viken fylkeskommune. I tillegg ville jeg
underseke hvilke holdninger og meninger ansatte i tidligere Viken fylkeskommune hadde,
og analysere dem for & finne ut hvordan implementeringen og gjennomferingen av tiltakene

hadde foregatt. For 4 undersegke dette utarbeidet jeg problemstillingen:

Hvordan implementerer offentlige administrasjoner policy for beerekraft og hva er

de korresponderende konsekvensene?

Videre er oppgaven avgrenset ved & 1 all hovedsak fokusere pé tiden da Viken eksisterte,
som var mellom 2020 og 2024. Samtidig inkluderte jeg ogsé datamateriale fra tiden for
Viken opererte, da dette inneholder beslutninger om tiltakene som skulle implementeres i
Viken fylkeskommune. Masteroppgaven er ogsi begrenset ved a rette fokus mot ansatte
med administrative arbeidsoppgaver, ettersom tiltak som Barekraftsjekken er tiltenkt

administrasjonen.

1.4. Tidligere forskning

I dette delkapitlet presenteres tidligere forskning og funn relatert til oppgavens overordnede
tematikk. Her utforskes eksisterende kunnskap og det identifiseres gapene som min studie
tar sikte pad 4 fylle. Fremgangsmaten for litteratursok er presentert i oppgavens

metodekapittel 3.5.

Gjennom sek av tidligere forskning ble det tydeliggjort hvordan flere land og byer har
adoptert policies for baerekraftig utvikling. Dette blir blant annet gjort synlig gjennom
utarbeidede prosjekter og planleggingsprinsipper (Dizdaroglu, 2017). Studien til
Dizdaroglu (2017) underseker hvilken rolle indikator-baserte barekraftsvurderinger i
policy og beslutningstakning har. Videre presenteres det integrerte verktey for vurdering,
som undersgker endringer 1 policy eller implementasjon gjennom skapingen av scenarioer.
Det omtales i litteraturen integrerte vurderingsverktey for berekraftig utvikling, der det

blant annet evalueres hvordan endringer i policies eller implementering av rosjekter kan



undersekes ved & utvikle scenarioer (Dizdaroglu, 2017). Det ble gjennom studien funnet ut
at problemer med barekraftvurderinger er grunnet innsamlingen av palitelige og

tilgjengelige data.

Stoffregen et al. (2016) beskriver hvilke barrierer som foreligger for dpen e-lering i
offentlige administrasjoner. Forfatterne har i artikkelen benyttet en komparativ studie i
landene Luxemburg, Tyskland, Montenegro og Irland. Deres forskning diskuterer dagens
tilstand av dpen e-lering blant ansatte i offentlig administrasjon pé nivdet lokal myndighet.
Resultatene fra studien viste til rollen lederstette og treningsprogrammer har. Videre viste
forskningen at det til tross for at det finnes tilgjengelig informasjon om eksisterende
programmer, er det minimal bevissthet om tilgjengelige e-laeringstilbud pa et lokalt niva.
Resultatene fra studien viste ogsa til hvordan det i offentlig administrasjon finnes et spraklig
mangfold, som kan ha praktiske implikasjoner pé verktey for samarbeidslering.
Avslutningsvis beskrev Stoffregen et al. (2016) at kunnskap om fordeler og kortsiktig

suksess ma bli formidlet til offentlig ansatte og stakeholdere.

Artikkelen til Kirst og Lang (2019) omtaler rollen en fylkeskommune kan ha for & fremme
barekraftig utvikling pa et lokalt niva. Det beskrives videre at fylkeskommuner star overfor
signifikante utfordringer med & integrere barekraftsaspekter inn 1 administrative handlinger
(Kirst & Lang, 2019). Deres funn indikerer at barekraftsorientering varierer i potensiale for
a fremme endring mot beaerekraft i et komplekst administrativt system. Videre viser Kirst og
Lang (2019) til at det finnes bevis for at de gjennomgétte vitenskapelige dokumentene ikke
er tilstrekkelige for & illustrere helhetlige tilneerminger for & integrere baerekraftsorientering

1 lokale administrasjoner.

Singleton (2023) beskriver hvordan byer ofte er karakterisert av utvikling og vekst, og at
innsats med a promotere berekraftig utvikling har blitt kritisert for ikke & kunne adressere
fundamentale drsaker til miljomessig edeleggelse. Artikkelens forskningsmaél var & utforske
hvordan svenske byrékrater representerer innsatsen for a balansere imperativer for a utvikle
byer og beskytte biologisk mangfold. I artikkelen undersekes fenomenet med teori om
sosiokulturell levedyktighet, der wulike verdenssyn presenteres. Singleton (2023)
identifiserte gjennom studien tegn pd at biologisk mangfold i stor grad er integrert i

eksisterende hierarkiske konseptualiseringer av offentlig administrasjon.



Tidligere forskning pd implementering av berekraftstiltak 1 fylkeskommuner har ogsé
avdekket problemstillinger knyttet til ansattes kunnskap om viktigheten av barekraft. 1
studien utfort av YA+ldA+rA+m et al. (2017) ble det undersokt hvilket niv av oppfattelse
og forstéelse ansatte i lokale myndigheter har om bearekraftsverktoy og implementering i
Istanbul, Tyrkia. Funnene fra denne studien indikerte at strategi-basert implementering som
baerekraftig planlegging og lovgivning var mer suksessrike enn prosjekt-baserte
implementasjoner som prosjekter for fornybar energi, grenn transport og liknende. Noen av
funnene fra artikkelen viste at ansatte i lokale myndigheter var klar over viktigheten av
baerekraft, men at det er en mangel i daglig praksis. YA+ldA+rA+m et al. (2017)
argumenterer avslutningsvis med at alle lokale myndigheter burde ha sitt eget program for

beerekraft.

Figueira Et al. (2018) beskriver 1 deres artikkel hvordan adopsjonen av barekraftspolicies
og praksiser i1 organisasjoner er en gkende trend blant bedrifter, og i noen grad 1 offentlige
organisasjoner. Videre beskrives det at til tross for forskning pa baerekraftige praksiser
implementert 1 private organisasjoner, er sentrale offentlige sektorer utelatt fra disse
studiene. Formalet med studien til Figueira Et al. (2018) var & identifisere
barekraftsprofilen (inkludert vedtatt politikk og praksis) til offentlige organisasjoner, ved a
bruke den portugisiske sentrale offentlige administrasjonen som en casestudie. De samlede
resultatene fra studien viste til et lavt vedtaksniva av integrerte barekraftspolicies og
praksiser, til tross for de forventede positive trendene tilknyttet de obligatoriske sosiale og

okonomiske praksisene. (Figueira Et al., 2018)

Ved & gjennomfore et litteratursek av tidligere forskning, ble det avdekket et kunnskapsgap
relatert til intern kunnskap og praksis i fykeskommuner. Mye av den eksisterende
litteraturen omhandlende barekraft i fylkeskommuner har hovedsakelig rettet fokus mot
fylkeskommuners eksterne arbeid, mens det er mindre oppmerksombhet rettet mot opplaring
til beerekraft og bereaftstiltak internt i organisasjonen. Videre er det fa artikler som tar for
seg hvilke oppfatninger og holdninger ansatte i de nevnte organisasjonene har om
implementering, gjennomforing eller oppfolging av tiltak for ekt fokus pa baerekraft, eller

pa tiltak for evaluering av malkonflikter.
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2. Teoretisk rammeverk

I det folgende kapittelet presenteres masteroppgavens teoretiske rammeverk som er benyttet
til & danne grunnlaget for besvarelse av oppgavens problemstilling. Nedvendige
begrepsavklaringer vil ogsa inngé i kapittelet. Det teoretiske rammeverket som er valgt ut
omhandler frakobling (decoupling) og institusjonell teori. Rammeverket handler med andre
ord om forholdet mellom snakk og handling i organisasjoner, og koblingen mellom dem. I
organisasjoner slik som Viken fylkeskommune er det mange eksterne krefter som presser
organisasjonen til ekt transparens og ansvarlighet. [ forbindelse med
mastergradsavhandlingen undersekte jeg hvilken teoretiske litteratur som pd best mulig
mate ville passe for & beskrive situasjonen i den aktuelle casen, Viken fylkeskommune. Det
ble sd besluttet & ta utgangspunkt Bromley & Powell (2012), og deres litteratur
omhandlende frakobling eller los kobling mellom snakk og handling i organisasjoner. I
tillegg ser jeg pa litteraturen til Brunsson (1986 og 1989) om hvordan organisasjoner
organiserer for inkonsistenser (inconsistencies). Bade litteraturen til Bromley & Powell
(2012) og Brunsson (1986 og 1989) tilherer nyinstitusjonalisme, og det beskrives 1 begges
litteratur hvordan eksterne krefter pdvirker organisasjoner, og hvordan organisasjoner
tilpasser seg dem. For en organisasjon slik som Viken fylkeskommune som er avhengig av
eksterne faktorer (ettersom det er en politisk styrt organisasjon), ser jeg det relevant &
underseke hvorvidt de eksterne faktorenes forventninger er inkonsistente i forhold til hvilke
handlinger som blir utfert i organisasjonen (Brunsson, 1986). Samtidig er det viktig a
understreke at selv om det viser seg & vare en forskjell mellom politikk og handling, er

dette ikke neadvendigvis kritikkverdig (Bromley & Powell, 2012, s. 485).

2.1. Decoupling

I klassisk organisasjonsforskning er det en oppfatning om at formal og retningslinjer som
blir implementert, har en sterk sammenheng med utfall og faktiske aktiviteter i daglig drift.
I folge denne méaten & tenke pa burde organisatoriske aktiviteter foregd som en folge av
organisasjonens formelle policies (Bromley & Powell, 2012). Bromley & Powell (2012)
presenterer imidlertid i sin tekst at det er flere tilfeller der det er en svak kobling mellom
policy og det som faktisk skjer i organisasjonen, i tillegg til en svak kobling mellom
problemer organisasjoner stir overfor og de lesninger som blir innfert. I oppgaven er det
viktig & fa frem at frakobling (decoupling) ikke er det samme som at det ikke eksisterer

noen kobling (non-coupling) i det hele tatt. Selv i tilfeller der koblingen er svak pa innsiden,
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eksisterer det fortsatt en kobling. Det er med andre ord fortsatt en effekt. Frakobling kan
ogsé beskrives som lgs kobling (loose coupling), og begrepene kan benyttes om hverandre.
Bromley & Powell (2012) benytter i sin tekst begrepet frakobling (decoupling). Videre
retter Bromley & Powell (2012) kritikk mot studier som peker pa hulrommet mellom
politikk og handling, hvor det fokuseres pa hvordan ledere mislykkes i, eller unngar, a
innfore bestemte handlinger. Bromley & Powell (2012) tillegger verdi til frakobling,
spesielt i tilfeller der det er frakobling mellom midler og mél. Frakobling mellom midler og
mél beskrives her som innfert politikk som i1 en organisasjon har en svak tilknytning til

organisasjonens kjernevirksomhet (Bromley & Powell, 2012).

Bromley og Powell (2012) skiller i sin litteratur mellom to nivder av frakobling
(decoupling). Disse er policy-practice og means-ends. Begrunnelsen for hvorfor disse er
separerte er ettersom de kan ha ulike konsekvenser for organisasjonen (Bromley & Powell,
2012, s. 485). Frakoblingen pé niviet policy-practice beskrives som a foregéd nar det er
regler som enten ikke er implementert, eller at reglene rutinemessig blir brutt. Et eksempel
pa en form for policy-practice frakobling er organisasjoner som utarbeider politikker som
enten blir adoptert kun som en fasade, eller som blir implementert, men blir evaluert og
fulgt opp sa lite at politikken har lite & si for daglig praksis (Bromley & Powell, 2012, s.
489). En frakobling pa nivéet policy-practice muliggjor for en organisasjon a adoptere flere
forskjellige politikker som en respons pa eksternt press. Disse politikkene kan ogsa vare
motstridende, men blir likevel adoptert av organisasjonen uten & pavirke daglig drift. I noen
tilfeller kan det ogsd gagne organisasjonen & gjore det slik, da de kan tilfredstille de eksterne
kravene uten & faktisk utfere handlinger. Brunnson (1986) beskriver ogsd hvordan en
organisasjon kan utsettes for inkonsekvente eksterne krav. Han uttaler videre hvordan
organisasjoner forseker a reflektere de inkonsistente eksterne kravene for 4 tilegne seg stotte
og legitimitet i omgivelsene (Brunnson, 1986). Bromley og Powell (2012, s. 491) beskriver
ogsa at politikk rutinemessig blir adoptert for & eke legitimitet og for & unnga straff. De
uttaler sé at gnsket om & gke legitimitet og unnga straff, pa denne méaten kan medfere kritikk
om at institusjonell adopsjon 1 stor grad er inkonsistent og symbolsk (Bromley & Powell,
2012, s. 491). Denne kritikken sikter til at adopsjoner i1 organisasjoner er «smoke and
mirrorsy, altsd at adopsjonene er innfert for & skape en illusjon. En respons til denne
kritikken er & argumentere for at legitimitet er direkte linket til organisasjonens suksess og
levedyktighet, og at en organisasjon gjennom & eke legitimitet kan beskytte den virkelige

kjernevirksomheten fra eksternt press i omgivelsene. Den adopterte politikken i1
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organisasjonen kan pa denne maten fa virkelige effekter til tross for at politikken ikke er
implementert 1 daglig drift (Bromley & Powell, 2012, s. 491; Christensen et al. 2013). Det
beskrives videre at frakobling 1 policy-practice oftest viser seg 1 organisasjoner der
politikken kommer ovenfra, der initiativet stammer fra ledelsen og er i ledernes beste
interesse. I tilfeller der en policy blir innfert med hensikt om & vare symbolsk og frakoblet
fra den faktiske daglige driften, er det likevel mulig at politikken over tid forer til en full
adopsjon dersom det er endringer i den interne maktdynamikken. Gjenkobling (recoupling)
er en prosess der formell policy gér fra & vere frakoblet til & vare tett koblet (Bromley &
Powell, 2012, s. 493). Gjenkobling kan altsa skje der en policy blir innfert som en symbolsk
adopsjon, men gradvis blir en del av organisasjonens normer og blir adoptert av
enkeltindivider i organisasjonen. P4 denne méten kan teorien om at gjenkobling er mulig,
anses 4 g imot kritikken om at formell policy som blir innfert i organsisasjoner, i hovedsak
er seremoniell og er en respons pa institusjonelt press som har lite & si for daglig drift

(Bromley & Powell, 2012, s. 494).

I modellen under er det beskrevet hvordan en ideell kobling mellom politikk, daglige
aktiviteter og det tiltenkte utfallet kan se ut. Det er ogsa en visuell fremstilling av hvordan

policy-practice frakobling kan se ut.

Ideal Type Policy-Practice Decoupling
Policies, practices, and Policies disconnected from
outcomes are aligned daily practices
Formal Policy Formal Policy
QS
B
A 3
Daily Practices Daily Practices — Closely and causally linked
---- - May or may not be linked
\
' —@* Little or no relation
i
1
3 A 4
Intended Intended
Outcome Outcome

Figure 1 Ideal Organization versus Policy—Practice Decoupling.

Figur 3: Ideell organisasjon versus policy-practice frakobling (Bromley & Powell, 2012)
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P& nivaet means-ends er det beskrevet som en frakobling nér politikk blir implementert 1 en
organisasjon, men det er en svak link mellom formell policy og det tiltenkte utfallet
(Bromley & Powell, 2012, s. 489). Frakoblingen oppstar altsi i situasjoner der formelle
strukturer har reelle organisatoriske konsekvenser, aktivitetene 1 daglig drift er endret og
innfert policy blir implementert og evaluert, men hvor det er lite bevis for at innforte
policies er tilknyttet organisatorisk effektivitet eller resultater (Bromley & Powell, 2012, s.
496). Innad 1 organisasjoner kan det oppfattes at handlingene som blir utfort har begrenset
nytte, men man fortsetter likevel & folge politikken ettersom man er innforstitt med at det
eksisterer et stort strukturelt press. Tabellen under er en visualisering av means-ends
frakobling som wundersgker hvorfor organisasjoner tilforer betydelige ressurser til

implementering av policies og evalueringsprosesser som er svakt linket opp mot de tiltenkte

resultatene.
Ideal Type Means-ends Decoupling
Policies, practices, and Policies are implemented in
outcomes are aligned practice, but loosely tied to
outcomes
Formal Policies Formal Policies
K A
Daily Practices Daily Practices —> Closely and causally linked

----- -» May or may not be linked

Q§ @’ Little or no relation
N

Y Y
Intended Intended
Outcome Outcome

Figure 2 Means—Ends Decoupling.

Figur 4: Ideell organisasjon versus Means-ends frakobling (Bromley & Powell, 2012).

Der frakoblingen 1 policy-practice kan bli sett pa som en symbolsk adopsjon kan

frakoblingen i means-ends heller bli sett pa som en form for symbolsk implementering. Den
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sistnevnte frakoblingen bidrar til & bedre forstd hvorfor organisasjoner implementerer ulike
tiltak og evalueringer, til tross for & ha en uklar sammenheng med resultater (Bromley &
Powell, 2012, s. 497). De eksterne omgivelsene en organisasjon befinner seg i genererer
means-ends frakobling ved & skape myter om at organisasjoner er strukturert rundt
kausalitet, kontroll og sammenhenger. Means-ends frakobling inkluderer tilfeller der
formell organisering og teknikker for evaluering brukes pd uklare mél. Means-ends
frakobling kan ogsa inneholde saker der organisasjoner adopterer nye maélsettinger, som
ikke er direkte tilknyttet organisasjonens kjerneverdier (Bromley & Powell, 2012, s. 497).
I de overnevnte tilfellene er et fellestrekk at koblingen mellom vedtak og organisasjonens
kjernemal er uklar. Means-ends frakobling blir 1 litteraturen til Bromley og Powell (2012,
5.498) beskrevet som pd noen mater & kunne bli oppfattet som den simultane opptredenen
av motstridende former for rasjonalitet innen en organisasjon. Videre tar Bromley og Powell
(2012, s. 498) utgangspunkt i Weber som identifiserte spenningene mellom formelle
(formal) og essensielle (substantive) rasjonaliteter (Bromley & Powell, 2012). Disse kan
ogsd omtales som formdlsrasjonalitet og verdirasjonalitet (Hessen, 2009).
Formalsrasjonalitet omtales som tilfeller der det er klassisk byrdkrati, og hvor meansends
kalkuleres basert pé et brett spekter av regler og reguleringer som reflekterer egeninteresse.
Her er formalet & kalkulere seg frem til de mest effektive og presise midlene for & lase
problemer ved a beslutte dem under abstrakte og universelle forskrifter (Bromley & Powell,
2012, s. 498). Verdirasjonalitet er i motsetning til den byrakratiske tankegangen i formell
rasjonalitet drevet av sterke verdier som kjarlighet eller religion. Frakobling mellom midler
og mal kan ogsa forega i tilfeller der formalsrasjonalitet far en essensiell verdi utover de
kjente direkte bidragene for & oppna enskede mal. I likhet kan det 1 tilfeller der essensielle
verdier i omgivelsene fremtrer i formalsrasjonelle organisasjoner, fore til at den klare
koblingen mellom midler og mal blir mer utydelig. Et eksempel pé en slik frakobling er 1
saker omhandlende beskyttelse av naturen eller menneskerettigheter (Bromley & Powell,
2012, s. 498). I tabellen under er det fremstilt en oversikt over hvordan de ulike formene

for frakobling viser seg i organisasjoner.
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Table 1 Overview of Types of Decoupling

Type Description Key insight Key consequences
Policy - * Formal rules Explains why ® Legitimacy or
practice systematically organizations resources or both;
violated and routinely adopt adoption may be
unimplemented policies and do ceremonial
e Evaluation/ not implement ¢ Buffering of core
inspection is not them activities; may
present or is promote efficiency
intended as a or protect interests
symbolic act. Tt is of internal
s0 vague that it constituents
provides little
relevant
information
Means - * Rules and policies Explains why e Legitimacy
ends |m]1||'|m~nh'd. but arganizations . lmph'mmu.llum

with uncertain
relationship to

outcomes

dedicate resources
to practices that
have little known

contributes to
organizational

heterogeneity and

e May be multiple relationship to complexity

unrelated goals intended goals e If evaluation and
inspection are present,
generates continual
perjods of reform
when inconsistencies
are revealed

Arational allocation of

resources from purely
instrumental
perspective; can direct
time and attention
away from core goals

Tabell 2: Oversikt over typer frakobling (Bromley & Powell, 2012)

2.2. Snakk, beslutninger, handling og legitimering

Brunsson (1986) beskriver hvordan organisasjoner noen ganger ma, eller velger a forholde
seg til inkonsekvente normer, selv i de omrddene de mener er viktige for dem. For eksempel
kan det vare eksterne krav til en organisasjon om & skape arbeidsplasser, et godt
arbeidsmiljo og & minimere forurensning (Brunsson, 1986, s.166). Brunsson (1989, s. 9)
beskriver at mange organisasjoner ikke kan, eller ikke vil, unngd slike inkonsekvente
normer, men blir heller eksperter pa & generere stotte, resurser og legitimitet fra omgivelser
som viser slik inkonsistens. Vidre omtaler Brunsson (1989, s. 9) at blant annet demokratiske
storting, lokale autoriteter og andre flerpartiorganisasjoner er apenbare eksempler pé slike
organisasjoner. Disse organisasjonene bruker tid pa & forseke & systematisk tilfredstille et
bredt utvalg at grupper, der alle kommer med motstridende krav. Mange av disse
organisasjonene er ogsa forventet & produsere noen form for handling. Med andre ord ma
slik som demokratiske lokale autoriteter andre

organisasjoner storting,

0g
flerpartiorganisasjoner bade gjenspeile inkonsistenser og produsere handling (Brunsson,

1989, s. 9). Dette onsket om handling kan vise seg som et fundamentalt problem for mange
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organisasjoner. Nar organisasjoner ma, eller er nadt til, & leve med inkonsistente normer fra
omgivelsene kan det vaere vanskelig & generere organisert handling, ettersom organisert
handling avhenger at konsistens heller enn inkonsistens (Brunsson, 1989, s. 13). Brunsson
(1989, s, 13) beskriver to mater organisasjoner er avhengige av omgivelsenes stotte. Den
forste omhandler ressurser i form av penger, arbeidskraft og materialer, mens den andre
omhandler hvordan organisasjonens eksistens md vare godkjent av omgivelsene. En
organisasjon md med andre ord inneha oppfattet legitimitet av omgivelsene (Brunsson,

1989, s. 13).

Onske om okt legitimitet

Legitimitet 1 organisatorisk forstand er vesentlig for drift og grunnlaget for finansiering av
organisasjonen (Brunsson, 1989, s. 14). Det finnes i folge Brunsson (1989, s. 14) to mater
en organisasjon kan skape organisasjonell legitimitet. Ved & produsere organisatorisk
handling og ved a reflektere over inkonsistenser. Den forste metoden er knyttet opp mot
antakelsen om at organisasjoners overlevelse er avhengig av utveksling av ressurser (slik
som produkter eller tjenester) med omgivelsene for & finansiere drift. Det andre prinsippet
er tilknyttet en antakelse om at organisasjoners overlevelse ogsa er avhengig av
organisasjonens evne til & reflektere over og danne en symbolsk enighet med omgivelsene.
Brunsson (1989, s. 14) presenterer de to prinsippene for legitimering forst 1 form av ideelle
typer, for sé & diskutere hvordan organisasjoner faktisk opererer i den virkelige verden. De
ideelle formene for legitimering blir av Brunsson (1989) omtalt som handlingsorganisasjon
(action organization) og politisk organisasjon (political organization). Handling, blir i mye
av organisatorisk forskning sett pd som selve malet med organisasjoner, og fysiske
produkter slik som varer og tjenester er en grunnleggende mate 4 opparbeide stotte fra

omgivelsene (Brunsson, 1989, s. 13).

Brunsson (1989) beskriver bade strukturen og prosessen i en handlingsorganisasjon. I en
ideell form for hanslingsorganisasjon blir strukturen omtalt som & blant annet innebzare
enighet som et prinsipp for organisering og ansettelser (Brunsson, 1989, s. 15). Enigheten
det er snakk om her, innebzarer at en organisasjons medlemmer deler omtrentlig de samme
malene og verdiene som organisasjonen og ledelsen. Med andre ord vil en
handlingsorganisason forseke & minimere konflikter, og organisasjonen vil vare preget av
et hierarkisk organisasjonssystem. Videre er det i hanslingsorganisasjoner beskrevet at de

har en sterk organisatorisk ideologi med tydelige regler som begrenser frihet, men samtidig
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gjor det lettere & drive med organisert handling. Samtidig beskriver Brunsson (1989, s. 16)
at det innen den organisatoriske ideologien finnes en regel som kan anses som nyttig for
alle organisasjoner i1 variable og uforutsigbare omgivelser. En organisasjons ideologi
innebarer idéer og verdier som strekker seg ut blant organisasjonens medlemmer om
organisasjonen og dens omgivelser (Brunsson, 1989, s. 16). I en handlingsorganisasjon er
disse ideologiene sterke, og forer til at en organisasjons medlemmer gjerne har relativt like
reaksjoner til nye situasjoner og trolig vil komme frem til de samme konkrete lesningene
om hvilke handlinger som er krevet (Brunsson, 1989, s. 16). De interne prosessene i en
ideell handlingsorganisasjon omhandler handlingsrettet beslutningstakning, spesialisering,
losningsorientering, sterk tillit til organisasjonsidelogien og begrenset rasjonalitet
(Brunsson, 1989). Ideelle former for handlingsorganisasjoner blir beskrevet som at det er et
stort fokus pa handling, og beslutninger blir ofte valgt pa bakgrunn av hva som skaper
handling. Dette gjores mulig ved & ha en sterk organisatorisk ideologi om at organisatorisk

handling er det eneste egentlige alternativet (Brunsson, 1989, s. 17).

Handlingsorganisasjon Politisk organisasjon
Struktur - Prinsippet om Enighet som et prinsipp for Struktur - Prinsippet om konflikt
enighet ansettelse og organisering

Sterk organisatorisk ideologi

Prosess - Irrasjonalitet og Beslutningstakning Prosess - Intellektualitet og
losningsorientering Konsistens mellom ideologi og depresjon
handling
Spesialisering Outputs - Snakk, beslutninger og
Losningsorientering produkter
Sterk tillit Organisatorisk hykleri
Begrenset rasjonalitet Politikk

Tabell 3: Ideell handlingsorganisasjon og ideell politisk organisasjon (Kilde: Forfatter)

Ideelle politiske organisasjoner kan betraktes som motpolen til en handlingsorganisasjon,
der de isteden for & produsere handling, skaper legitimitet ved & reflektere inkonsistente
normer fra omgivelsene. En politisk organisasjon vil reflektere en rekke krav og idéer for a
tilfredstille forventninger fra flere ulike grupper i omgivelsene (Brunsson, 1989, s. 19).

Miten en politisk organisasjon rekrutterer sine medlemmer er ikke pa bakgrunn av likheter,

18



men heller nettopp fordi de ikke deler de samme oppfatningene som de andre medlemmene
om hva organisasjonen ber gjere. Brunsson beskriver dette som prinsippet om konflikt, der
en organisasjons medlemmer, eller 1 det minste dens administrasjon, er tilknyttet
organisasjonen nettopp fordi det eksisterer forskjellige meninger der flere ulike deler av
samfunnet (eller organisasjonen) er representert. Prinsippet om konflikt omfatter ikke bare
rekruttering, men ma fortsette ogsa videre 1 organisasjonen for & opprettholde legitimitet
bade for organisasjonen og pa individniva (Brunsson, 1989, s. 20). Brunsson (1989, s. 21)
beskriver at en god mate organisasjoner kan opprettholde og demonstrere konflikt er ved a
opprette flere ulike organisasjonelle ideologier. For eksempel kan det innen en organisasjon
eksistere flere ulike idéer om hva organisasjonen ber gjere og hva de ber st for.
Organisasjonen reflekterer med andre ord bade komplekse omgivelser med inkonsekvente
normer, 1 tillegg til et bredt spekter ideologier som ogsa er inkonsistente. Videre er det viktig
at disse konfliktene og motstridende ideologiene blir demonstrert for omgivelsene, ettersom
de er direkte tilknyttet organisasjonens legitimitet. Konflikt som et prinsipp for rekruttering
og organisering, samt kultiveringen av ulike ideologier, kan i s& mate betegnes som to
attributter ved politiske organisasjoner som medferer refleksjon av inkonsistente normer

(Brunsson, 1989, s. 21).

Ombhandlende en organisasjons prosesser presenterer Brunsson (1989, s. 22) intellektualitet
og depresjon. Det som menes med intellektualitet er at en politisk organisasjon kan vere
intellektuell pa flere ulike méter. For det forste omfavner en politisk organisasjonen flere
ulike ideologier, der medlemmers idéer og meninger blir utbrodert og analysert. For det
andre folger politiske organisasjoner i stor grad rasjonell beslutningstakning, i den forstand
at det blant annet settes av mye tid og ressurser for en beslutning blir fattet, og at
organisasjonen indikerer tydelig nar en beslutning er tatt. En politisk organisasjon er ikke
avhengig av handling eller handlingsrasjonalitet, og kan derfor ta seg rad til
beslutningsrasjonalitet (Brunsson, 1989, s. 22). Videre er en politisk organisasjon
intellektuell ettersom den 1 stor grad er opptatt av problemer, fremfor lgsninger. Dette er
spesielt sant i tilfeller med problemer som er enten vanskelige & lose eller uleselige,
ettersom disse gir grunnlag for endeles diskusjon og reflektering over idéer og verdier.
Politiske organisasjoner gjor da det motsatte av handlingsorganisasjoner, der de isteden for
a spesialisere seg heller generaliserer seg. Denne generaliseringen kan videre trigge vekst
og legitimering (Brunsson, 1989, s. 24). Brunsson (1989, s. 24) beskriver hvordan

tankefrihet er storre nar man ikke utsettes for krav om handling og at det er vanskelig a
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promotere bade fri, visjoner, innovativ tankegang samtidig som fri, visjonar, innovativ
handling. Ettersom en politisk organisasjons medlemmer far mye ovelse og blir flinke til &
analysere og diskutere vanskelige problemer, utsettes de ogsa for mer usikkerhet. Brunsson
(1989, s 24) beskriver en organisatorisk form for depresjon, grunnet stadige meter med
problemer medlemmene ikke er i stand til 4 lase. I tillegg blir organisasjonens medlemmer
utsatt for usikkerhet omhandlende deres egen situasjon, der de ikke vet hva som burde
gjores og hvor kritikk er en stor del av organisasjonen. Med andre ord beskrives depresjon
her som en slags form for handlingslammelse, samtidig som en selvkritisk tankegang.
Videre presenterer Brunsson (1989, s. 25) et eksempel der fylkeskommuners administrasjon

beskriver deres organisasjon som ineffektive og inert.

Selv om en politisk organisasjon ikke har lett for & produsere produkter som krever
organisert handling finnes ogsa det andre produkter der det kreves lite koordinert handling,
slik som & betale penger til eksterne grupper. Det er ogsd mulig & produsere produkter og
promoteringsaktiviteter som ikke er fysiske, slik som produsering og promotering av
ideologier. Brunsson (1989, s. 26) beskriver to ideologiske outputs politiske organisasjoner
kan produsere. Den forste er snakk (talk), som omfatter bade muntlig og skriftlig format blir
produsert bade for interne formal og for omgivelsene. Beslutninger (decisions) er den andre
outputen, som blir beskrevet som en form for snakk som er viktig nok for a bli klassifisert
1 en annen kategori. Snakk, beslutninger og fysiske produkter kan alle benyttes for &
reflektere inkonsistente normer i omgivelsene (Brunsson, 1989, s. 26). Néar snakk eller
beslutninger blir brukt for & prove & imetekomme inkonsistente normer blir dette av
Brunsson (1989, s. 26) omtalt som «double talk» eller «double standards». Double talk
referer til hvordan inkonsistente idéer er populare i en politisk organisasjon ettersom snakk
ofte lettere kan reflektere inkonsistente normer enn fysiske produkter. Videre beskrives at
det 1 politiske organisasjoner ikke er vanskelig & snakke inkonsistent, ettersom
organisasjonens medlemmer baserer deres snakk pa forskjellige ideologier. Snakk,
beslutninger og produkter er gjensidig uavhengige instrumenter, benyttet av politiske
organisasjoner for & tilegne seg legitimitet og stette fra omgivelsene (Brunsson, 1989, s.
27). De tre instrumentene kan vare inkonsistente bade i relasjon til omgivelsene og
hverandre. Brunsson (1989, s. 17) beskriver at hykleri (hypocrisy) dermed er en
fundamental atferd funnet i politiske organisasjoner. Det er med andre ord mulig & snakke
pd en méite som tilfredsstiller et krav fra én del av omgivelsene, beslutte noe som

tilfredsstiller kravene fra en annen del og forsyne produkter for & tilfredstille krav fra en
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tredje del av omgivelsene. Samtidig kan inkonsistenser i en organisasjons outputs reflektere
inkonsistenser 1 omgivelsene, og dermed bidra til & etablere organisasjonens legitimitet.
Brunsson (1989, s. 29) presiserer at «double talk» eller hykleri ikke nedvendigvis er
resultatet av en strategi, men at det simpelt hen kan skyldes at ulike medlemmer i
organisasjonen har inkonsistente verdier, idéer og interesser, som i noen tilfeller pavirker
deres handlinger uten at det foreligger noen konspiratoriske intensjoner (Brunsson, 1989, s.
29). Videre utdypes at det trolig er viktig for organisatorisk legitimitet at de fleste
inkonsistenser utloper fra interaksjoner mellom individer, partier og liknende, der deres
daglige atferd ellers er relativt konsistent (Brunsson, 1989, s. 30). Er inkonsistens derimot
planlagt eller bevisst kan det oppfattes som konspirasjon, manipulasjon eller uarlighet
(Brunsson, 1989, s. 30). Politikk er ogsé en viktig del av politiske organisasjoner som
refererer til hvordan en organisasjon handterer motstridene interesser. Brunsson (1989, s.
31) beskriver politikk som en intern del av en organisasjonen, og hvordan inkonsistente
interesser reflekteres ogsa innad 1 organisasjonen, eksempelvis mellom ulike grupper med
spesielle interesser. Her opparbeides legitimitet gjennom assosiering med flere ulike

interesser og ved & inkorporere interessene i organisasjonen.

Organisasjoner i det virkelige liv

I det virkelige liv beskriver Brunsson (1989, s. 33) at bade stat og fylkeskommuner har en
lang erfaring med 4 basere sin legitimitet p4 en kombinasjon av handling og politikk. I ekte
organisasjoner som bade ma reflektere inkonsistente normer og produsere handling, er en
strategi for 4 hindtere de motstridende kravene & separere og isolere politikk fra handling
(Brunsson, 1989, s. 33). Man md med andre ord frakoble (decouple) handling fra politikk.
Politikk og handling kan separeres ved at de foregar pé ulike tidspunkter, eksempelvis ved
at en organisasjon responderer pa krav pa politikk nér det kreves, og handling nar det kreves.
Videre kan politikk og handling separeres ved a plassere dem i ulike tematikker eller til ulike
problemstillinger. De kan ogsé skilles avhengig av omgivelsene organisasjonen interagerer
med, eller basert pd organisatoriske avdelinger (Brunsson, 1989). Beslutninger i ekte
organisasjoner beskrives av Brunsson (1989, s. 38) som fundamentale for organisasjoner
der politikk har en betydelig rolle. Beslutninger er i stand til & forene eller separere snakk
og handling. Organisasjoner er avhengig av a reflektere eksterne krav, men det kan ogsé
vere viktig hvordan refleksjonen foregér. En organisasjons beslutninger er knyttet til ansvar
og er viktig for organisatorisk ledelse og organisasjonens legitimitet, i tillegg til

organisasjonens handling (Brunsson, 1989, s. 38).
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3. Metode og data

I det folgende kapittelet vil det bli presentert og redegjort for valg tilknyttet oppgavens
metode. Denne masteroppgaven er en kvalitativ forskning, der en méte a sikre god kvalitet
er gjennom transparens av forskningsprosessen. Transparens er det forste delmalet for &
oppnd palitelighet og troverdighet i en forskningsoppgave (Yin, 2013, s. 31). Med
transparens menes a beskrive og dokumentere de benyttede kvalitative forskningsmetoder,
slik at det er mulig for andre & forstd og bedomme dem, og at alle data ma kunne vare
tilgjengelige for granskning (Yin, 2013, s. 31). Kapittelets formal er sddan & presentere de
valg og beslutninger som er tatt i forskningsprosjektet, pd bakgrunn av oppgavens
problemstilling. Ferste del av kapittelet vil omfatte masteroppgavens utvalgte
forskningsdesign, for metoden for datainnsamling blir presentert. Videre gjores det rede for
de hensyn som er tatt til personvern og etiske betraktninger. Deretter er forskningens analyse
av datamateriale beskrevet, for presentasjon av litteratursek. Avslutningsvis er en

evaluering av forskningens kvalitet.

3.1. Forskningsdesign

I et forskningsprosjekt er valg av forskningsdesign viktig da det i kunnskapsproduksjon er
avhengige av kognitive rammer og forutsetninger (Bukve, 2021, s. 96). Et forskningsdesign
er en utarbeidet plan for gjennomferingen av et forskningsprosjekt (Bukve, 2021, s. 201).
Designet innebaerer avklaring av oppgavens formdl, og utforming av en strategi for
datakonstruksjon. Uavhengig av hvilke formal et forskningsprojektet har, m4 det i forste
hoveddel av designarbeidet avklares hvilke avgrensninger som er gjort i forhold til
oppgavens tema, slik at det er tydelig hva slags sammenhenger eller fenomener det
fokuseres pd (Bukve, 2021, s. 84). Videre er det viktig & undersoke hva slags tidligere
forskning som er publisert, slik at det er mulig & se hva slags potensiell ny kunnskap det er
behov for. Denne masteroppgavens formél og avgrensninger er gjort rede for i kapittel 1.

Strategien for datakonstruksjon blir beskrevet 1 dette kapittelet.

Bukve (2021, s. 97) skiller mellom to ulike mater & konstruere data, der den ferste er en
variabelsentrert forskningsstrategi, og den andre er en casesentrert forskningsstrategi.
Videre beskrives det at casesentrerte forskningsstrategier kan gjennomferes som bade

enkeltcasestudier og som flercasestudier. En enkeltcasestudie inneberer at man underseker
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et enkelt tilfelle, der forskeren kan se pa enkeltindivider eller en gruppe som en helhet i sin
kontekst (Johannessen et al., 2021, s. 207; Bukve, 2021, s.125). I denne masteroppgaven er
det Viken fylkeskommune som undersgkes, sa til tross for at informantene per dags dato
arbeider for ulike fylkeskommuner er det fortsatt kun én organisasjon som undersgkes.
Viken fylkeskommune kan i s& mate betraktes som én analyseenhet (Johannessen et al.,
2021, s. 209). Vidre virket en casestudie godt egnet 1 forskningen, da casestudier gir mye

frihet 1 hvorledes undersegkelser giennomferes (Johannessen et al., 2021, s. 205).

3.2. Metode for datainnsamling

Innen casestudier finnes det flere forskjellige mater & innhente datamateriale. Eksempler pa
slike innsamlingsmetoder er observasjon, intervju og gjennom & se pd arkivmateriale.
Ettersom jeg i oppgaven har benyttet et induktivt design er forskningen ikke like begrenset.
I denne forskningsprosessen besluttet jeg a benytte en forskningsstrategi der teorien blir
generert fra casestudien (Johannessen et al., 2021, s. 220). Med andre ord er det benyttede
teoretiske rammeverket beskrevet i oppgaven, utledet basert pd de fenomenene som ble
funnet gjennom datainnsamlingen. En av begrunnelsene bak valget av en induktiv
tilneerming var at jeg ensket muligheten til 4 se hva slags menstre og trender jeg kunne finne
for jeg valgte teori, slik at teorien ikke kunne innvirke pa datamaterialet. Samtidig er det
viktig & bemerke at jeg til tross for & ha et enske om & forholde meg objektiv, trolig var
pavirket av kunnskap omhandlende teorier jeg har forkunnskaper om. Eksempelvis har jeg
erfaring med leringsteori, ledelsesteori og kommunikasjonsteori, som innledningsvis ble
vurdert for oppgaven og som trolig har pavirket datainnsamlingen i noen grad. I
Johannessen et al. (2021, s.218), beskrives det at det i teoribyggende caser er «(...) viktig at
forskeren ikke skal teste hypoteser, fordi forhandsbestemte teoretiske antakelser kan gi en
skjevhet i datamaterialet og begrense funnene.». Videre forklares det at forskeren ma vare
apen for at oppfatninger kan endres underveis 1 forskningsprosessen og at forskeren ber
unngd & tenke pd hvilke sammenhenger som kan finnes mellom variablene i studien
(Johannessen et al., 2021, s. 218). Gioia et al. (2012) beskriver hvordan en forsker kan ga
glipp av nekkelaspekter ved informantenes meningsskaping dersom intervjuprotokollen blir

utformet ved a benytte teori eller teoretiske begreper.
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For & innhente datamateriale finnes det 1 teoribyggende caser gjerne flere ulike metoder som
kombineres, eksempelvis en kombinasjon av kvalitative intervjuer og dokumentanalyse.
Kombinasjonen av metoder benyttes for & gi en sterkere underbygging av teori eller
hypoteser (Johannessen et al., 2021, s. 220). I denne avhandlingen besluttet jeg & primeert
benytte meg av kvalitative dybdeintervjuer, supplert av en dokumentanalyse. Videre sé jeg
det relevant & gjennomfere dybdeintervjuer, ettersom det jeg ensket & utforske er tilknyttet

menneskers erfaringer og opplevelser av et fenomen (Johannessen et al., 2021, s. 106).

Intervjuer
Utvalg og rekruttering

For & sikre et godt utvalg av informanter radferte jeg med min kontaktperson som tidligere
har arbeidet i Viken fylkeskommune, for sa a fa tilsendt kontaktinformasjonen til relevante
informanter. For utvelgelse av hensiktsmessige informanter var det visse kriterier lagt til
grunn. Det forste kravet i utvalgsprosessen var at alle intervjuobjekter skulle ha vert ansatt
1 Viken fylkeskommune. Deretter var det enskelig & innhente informasjon fra informanter
med ulikt forhold til beerekraft for & f4 et mest mulig nyansert situasjonsbilde. Med andre
ord var det ikke nedvendig at informantene tilhorte samme avdeling eller rdidsomrade, men
heller at de kunne tilfore sa mye informasjon som mulig. Det ble i mindre grad vektlagt
hvilken fylkeskommune intervjuobjektene tilherer per dags dato, men det var enskelig at
det fantes informanter fra alle de tre fylkeskommunene. I tillegg er det i oppgaven innhentet
data fra én informant som avsluttet arbeidsforholdet da Viken fylkeskommune fortsatt
eksisterte. Begrunnelsen for beslutningen & inkludere denne informanten, var ettersom hun
kunne bidra med yttligere informasjon som kunne vare relevant for oppgaven. Blant
informantene er det flere som i tiden Viken opererte hadde tittelen «berekraftsambasador»
i tillegg til sine vanlige arbeidsoppgaver, men jeg har valgt & ikke avklare hvem eller hvor
mange, ettersom dette potensielt kan gjore dem identifiserbare. I et internt overlevert
dokument fikk jeg en oversikt over alle baerekraftsambassaderer i Viken per 19.10.2022,
der medlemmer i1 Barekraftsmnettverket er beskrevet (Internt dokument). Utgangspunktet
for utvelgelse av informanter i kvalitative undersekelser er hensiktsmessighet, og jeg ensket
derfor & ha informanter som ga mulighet til & samle inn mest mulig kunnskap om det

aktuelle fenomenet (Johannessen et al., 2021, s. 58-59).
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Jeg besluttet a foreta et semistrukturert dybdeintervju der jeg allerede hadde etablert en
intervjuguide. Denne ble i stor grad fulgt, men ga ogsé rom til 4 stille oppfelgingsspersmal
dersom informantene beskrev noe jeg oppfattet som relevant for oppgaven, eller som bidro
til en mer helhetlig forstielse av hvorfor de mente det de gjorde. Alle intervjuer ble
gjiennomfert individuelt og samtlige intervjuer ble avholdt digitalt gjennom Microsoft
Teams. Begrunnelsene for wvalget av digitale intervjuer var ettersom det var

intervjuobjektenes foretrukkene intervjumetode, og grunnet reiseavstander.

Tabellen under viser en presentasjon av informantene som deltok i intervjuene. For
anonymisering har jeg gitt alle informanter et nytt navn (alias), der navnenes forbokstav

representerer hvilken fylkeskommune de na arbeider i, eller den siste fylkeskommunen de

arbeidet i.

Informant Alias Kjonn Samtaletid
1. Informant Anders Mann 51 min

2. Informant Astrid Kvinne 52 min

3. Informant Aurora Kvinne 59 min

4. Informant Beate Kvinne 1 t 26 min
5. Informant Benedicte Kvinne 1 t 25 min
6. Informant Brage Mann 57 min

7. Informant @yvind Mann 38 min

8. Informant Victoria Kvinne 53 min

Tabell 4: Presentasjon av informanter (kilde: forfatter)

Datainnsamling

Masteroppgavens datainnsamling fant i all hovedsak sted mellom den 12.02.2024 og
22.02.2024. Pa dette tidspunktet var det gjennomfert syv intervjuer. Etter gjennomgang og
koding av datamaterialet virket det imidlertid som oppgavens troverdighet ville gke ved &
foreta ett yttligere intervju, der det gjennom strategisk utvalg ble funnet en informant som
kunne bidra med yttligere informasjon. Det siste intervjuet ble derfor avholdt 08.05.2024. 1
en-til-en intervjuer kan det vaere ulik grad av struktur (Johannessen et al., 221, s. 108. For

dette forskningsprosjektet konkluderte jeg med at det mest hensiktsmessige ville vaere &
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benytte et semistrukturert intervju der intervjuene var basert pa en intervjuguide, men
spersmalene, temaene og rekkefolgen kunne variere (Johannessen et al., 2021, s. 108). Det
var ogsa viktig for meg at sparsmalene stilt i intervjuet var apne, slik at jeg ikke begrenset
informantene fra 4 gi utfyllende svar. Det var satt av omtrent 60 minutter til hvert intervju,
men det var samtidig ikke enskelig & stoppe intervjuer som varte lenger, ettersom jeg
gjennom intervjuprosessen ville innsamle mest mulig relevant data og ikke begrense

funnene.

I starten av intervjuet for intervjuguiden ble tatt i bruk passet jeg pa & introdusere meg selv,
gi informasjon om prosjektet. Samtidig var det viktig for meg a ikke avslere for mye om
prosjektet da det ikke var enskelig & legge ord i munnen pa informantene. Jeg informerte
ogsd muntlig om informantenes personvern i tillegg til at jeg i forkant av intervjuet hadde
sendt ut et samtykkeskjema med yttligere informasjon om personvern, informantenes
rettigheter og datamaterialets lagring (Vedlegg 1). De fleste informantene fikk valget
mellom & avholde intervjuet digitalt eller at jeg matte opp og avholdt intervjuet fysisk. For
alle informanter som fikk valgmulighetene passet det bedre digitalt. Samtlige intervjuer ble

som tidligere nevnt foretatt via Microsoft Teams.

I Johannessen et al. (2021, s. 111) beskrives det at forskeren innledningsvis i et intervju ma
ha informert om alle de overnevnte punktene. Den utarbeidede intervjuguiden (Vedlegg 2)
er inndelt 1 tre deler. Forst er en introduserende del med oppvarmingssporsmal (Tjora, 2017,
s.145). Disse er enkle spersmal om informantenes bakgrunn og arbeidsoppgaver. Deretter
er det en hoveddel med refleksjonssporsmal (Tjora, 2017, s.146), hvor jeg forsgkte & fa
innsikt om informantenes oppfatninger og meninger omhandlende berekraft,
barekraftskurset og bearekraftsjekken 1 Viken. Her ble det ogsd benyttet
oppfelgingsspersmél 1 tilfeller hvor jeg folte informanten satt inne med mer relevant
informasjon, eller for & styre samtalen riktig retning (dersom det var sterre avsporinger).
Hoveddelen bestod av to underdeler, der den forste omhandlet innsikt og utdyping, og den
andre omhandlet tiltak, der jeg ensket at informantene utdypet om potensielle tiltak som
kan bli- og har blitt gjort i1 fylkeskommunen(e). Avslutningsvis ga jeg ga informanten rom
til & stille spersmal, og vi snakket sammen om hva som skjer med prosjektet videre, for jeg
takket for intervjuet. Tjora (2017, s. 146) beskriver hvordan man 1 avrundingen av at

intervju forseker & normalisere situasjonen mellom intervjuer og informant.
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Dokumenter

For & supplere datamaterialet innsamlet gjennom kvalitative dybdeintervjuer ble det i
forskningsprosessen benyttet dokumenter som sekunderdata. Ordet dokumenter benyttes
her som en betegnelse pé skriftlig overlevert materiale fra en situasjon i1 fortiden
(Johannessen et al., 2021, s. 235). Begrunnelsen for inkluderingen av dokumenter er for a
skape triangulering. Triangulering i et kvalitativt forskningsprosjekt sikter til & benytte flere
typer data, teorier og metoder for & «(...) gjore analyser av sosiale fenomener mer robuste»
(Bukve, 2021, s. 154). Ved triangulering forsekes det med andre ord & tilfere bevis som eker
forskningens troverdighet (Bowen, 2009, s. 28). I en kvalitativ forskning er det forventet at
forskeren seoker konvergens og finner understottende funn gjennom benyttelse av
forskjellige datakilder og metoder, slik som dokumenter, intervjuer, observasjoner og
fysiske gjenstander (Bowen, 2009, s. 28). I forskningsprosessen er det tatt utgangspunkt i
Barekraftskurset og Berekraftsjekken. Dokumenter omhandlende disse ble derfor sett pa
som ekstra relevante. Jeg har ogsa innhentet informasjon fra Vikens tidligere nettside der
jeg benyttet en arkiv-tjeneste for & se hvordan nettsiden sa ut 1 tiden Viken fylkeskommune
fortsatt eksisterte (Viken, 2023). Vikens nettside har i etterkant av opplesningen blitt slettet,
og til tross for at mye informasjon har blitt overflyttet til de tre nyopprettede
fylkeskommunenes nettsider, er blant annet informasjon om Barekraftskurset forsvunnet.
Barekraftskurset er per dags dato & finne pa nettsiden til KS (2022), men mangler noe av
informasjonen om kurset som var tilgjengelig hos Viken (Viken, 2023). De resterende
dokumentene er internt overleverte offentlig tilgjengelige saksfremlegg, en PowerPoint
vedrorende malsettinger om FNs barekraftsmdl 1 Viken og en muntlig orientering til
fylkestinget som har blitt nedskrevet i et dokument. Det sistnevnte dokumentet er ikke
offentlig tilgjengelig, men inneholder informasjon som er offentliggjort. Jeg fikk derfor

tillatelse til & inkludere dokumentet som vedlegg i oppgaven.

Beslutningen om 4 inkludere dokumenter var for & {2 stettet og tilfort ekstra informasjon til
datamaterialet innsamlet gjennom intervjuene, og for & sette intervjuene i kontekst Bowen,
2009, s. 29). Informasjon utledet fra dokumenter kan 1 forskning vere viktige tillegg til
kunnskapsbasen (Bowen, 2009, s. 30). Dokumentanalyse av Berekraftskurset og
Bearekraftsjekken ble gjort i forkant av intervjuene for & danne bakgrunnsinformasjon og
kontekst 1 intervjuprosessen, og for & se om det var spersmal som burde stilles 1 intervjuene
som burde inkluderes i intervjuguiden. Slik kunne en metode for innsamling av data

komplimentere en annen metode pa en interaktiv mate (Bowen, 2009, s. 30). Bortsett fra
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data direkte tilknyttet Baerekraftskurset og Barekraftsjekken ble resterende data innsamlet

1 etterkant av gjennomferte intervjuer. Dette var for & styrke kunnskapsbasen som

supplement til intervjuene for & fa konkret informasjon der informantene var uenige,

eksempelvis i relasjon til tidspunkt de ulike hendelsene i Viken fylkeskommune fant sted.

Dokumentene innsamlet i etterkant av intervjuene ble i s méte benyttet som supplement til

intervjuene (Bowen, 2009, s. 30).

Under er det presentert en oversikt over forskningsoppgavens dokumemtutvalg.

2. Talepunkter, muntlig
orientering om
barekraftsjekken, FT 28.
okt 2022

Kategori Dokument Benyttet som Referanse

1. | Beerekraftstiltak | 1. Bearekraftskurset 1. Opplaringsmateriell for gkt KS, u.3;

2. Berekraftsjekken kunnskap om berekraft og AFK, 2024;
3. Dilemmatrening bevisstgjering Viken, 2021
2. Sjekk for & hjelpe ledere og
ansatte 4 identifisere
baerekraftsmal, malkonflikter
og relevante virkemidler for
ulike typer oppgaver.
3. Workshop-rapport fra
gjennomgitt dilemmatrening.

2. | Dokumenter fra| 1. Visjon og overordnede mél | 1. Vedtak om at FNs Viken,
Fellesnemnda om for Viken fylkeskommune, baerekraftsmal skulle ligge til | 2018; Viken,
beerekraft i nye sept 2018 grunn for fylkeskommunen. 2019
Viken 2. FNs barekraftsmal - som | 2. Saksdokument med forste

overordnet styring i Viken, tanker om hvordan innfering
15.11.2018 skulle gjores.
3. Helhetlig arbeid med FNs | 3. Dokument med flere
barekraftsmal, 04.03.2019 prioriteringer og plassering av
organisering av
barekraftsarbeidet

3. | Dokumenter om | Orientering om Vikens| Her refereres det til ensket/kravet | Viken, 2021
bzererkaftsarbeid | barekraftarbeid, 07.05 2021 | fra @yvind Solum i MDG om
et i Viken klima og milje i alle

saksfremlegg, ref vedtaket 21.
oktober 2020/REP 7/2020.

4. | Dokumenter om | 1. Saksfremlegg om | 1. Sak til fylkestinget om vedtak | Viken, 2022
bzerekraftsjekken bacrekraftsjekken, oktober pa bruk av barekraftsjekken i
og bruk: 2022 saksframlegg, som ble

godkjent 6. oktober 2022

2. Talepunkter til Siv Henriette,
fylkesradsleder, for hennes
muntlige orientering med
status pa saken fra 6. oktober.

Tabell 5: Sekundcerdata, oversikt over inkluderte dokumenter (Kilde: forfatter)
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3.3. Personvern og etiske betraktninger

Gjennom arbeidet med masteroppgaven har det vert et stort fokus péd personvern. Ettersom
det 1 forskningen ble benyttet intervju som metode for datainnsamling matte det i forkant
sendes et meldeskjema til Sikt (tidligere NSD) da jeg gjennom innsamlingen av
datamateriale skulle behandle personopplysninger (Sikt, u.a., A). I tillegg har institusjonen
NTNU en avtale med Sikt om personvernstjenester som ogsa gjorde forskningsprosjektet
meldepliktig (Sikt, u.a., B). Innmeldingen av forskningsprosjekt ma i tillegg godkjennes for
innsamling av data kan begynne. 25.01.2024 ble prosjektet godkjent (Vedlegg 1). I forkant
av datainnsamling har forskeren informasjonsplikt overfor personer man samler inn
opplysninger om (Sikt, u.d., A). Jeg informerte derfor alle informanter skriftlig om
intervjuenes formdl, hvem som er ansvarlig for forskningsprosjektet, hvorfor de blir spurt
om & delta, hva det innebarer a delta og om at deltakelse er frivillig. Vidre opplyste jeg om
hvordan personvern blir opprettholdt og informantenes rettigheter. Informantene ble ogsé
bedt om & skrive under pa en samtykkeerklering i forkant av avholdt intervju, hvor de
samtykket til at det ville bli tatt lydopptak (Vedlegg 3). Samtykkeskjema ble utsendt via e-
post. For lydopptak ble Nettskjema og med mobil-appen Nettskjema-Diktafon benyttet.
Nettskjema er godkjent av NTNU som en losning som kan benyttes for innsamling av
datamateriale (NTNU, u.d). Informasjon liggende pa Nettskjema blir slettet etter prosjektets
slutt. Utover de rent formelle juridiske kravene er det i forskningen ogsa tatt andre etiske
betraktninger. Tjora (2017, s. 46) beskriver at en «(...) slags etisk sans bor ligge implisitt i
all forskning» og at «Aspekter som tillit, konfidensialitet, respekt og gjensidighet md prege
kontakten vi har med vare deltakere i prosjekter og eventuelle kontaktpersoner for aktuelle
caser.» (Tjora, 2017, s. 46). I denne forskningen passet jeg pa a informere om prosjektet og
hvordan deres informasjon ville bli benyttet og lagret i forkant av intervjuet. Jeg opplyste
ogsa om at alle deltakere i1 intervjuene ville bli anonymisert, at lyd-opptak ville bli
transkribert og at identifiserbar informasjon ikke ville bli inkludert i oppgaven (Tjora, 2017,
s. 83). Videre er det ogsa tatt hensyn til personer som direkte eller indirekte kunne bli berort
av forskningen uten at de selv har gitt samtykke (Forskningsetikk, 2023). Dette ble gjort
ved blant annet & unngé & benytte navn i oppgaven som ikke direkte kommer fra offentlig
tilgjengelige kilder. Navn som ble nevnt eller tatt opp gjennom intervjuene, samt navn pa
ledere og andre ansatte er derfor ekskludert. I tillegg har jeg i oppgaven utelukket a
spesifisere hvilke rddsomréder informantene kommer fra og spesifikke arbeidsoppgaver
som kunne identifisert enten informantene eller andre ansatte i Viken. Informantenes

omdemme og integritet kan pd denne maten ivaretas for & unnga at informantene kan
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utsettes for stigmatisering eller andre reaksjoner (Forskningsetikk, 2023). I denne
masteroppgaven var det ogsa viktig & sikre at funnene representerer informantene pd en god
maéte der det er utvist respekt for ulike verdier og holdninger, uten 4 tillegge dem motiver
som ikke eksplisitt har blitt dokumentert (Forskningsetikk, 2023). For & sikre dette har jeg
basert fortolkningene av funnene pa oppgavens teoretiske rammeverk, begreper og
perspektiver. Jeg har ogsd passet pa at alle tolkninger er basert pa funn som er tydelig

dokumentert.

3.4. Analyse av datamaterialet

I arbeidet med analysering av datamaterialet benyttet jeg en induktiv metode der jeg forst
samlet inn data gjennom dybdeintervju, for jeg transkriberte innsamlede data. Deretter
benyttet jeg dataprogrammet NVivo for & systematisk kode de relevante dataene. Under
kodingen var det flere av utsagnene som kunne fores inn i mer enn én kode. Jeg tok i denne
masteroppgaven inspirasjon fra Braun og Clarke (2006) og Gioia et al. (2021). Forst tok jeg
utgangspunkt i Braun og Clarkes (2006) tematiske analyse for & finne relevante koder.
Videre tok jeg inspirasjon fra Gioia et al. (2021) for & finne relevante temaer. I teksten under

er denne prosessen beskrevet mer detaljert.

Da jeg kodet oppgavens transkriberinger benyttet jeg en tematisk analyse, der hver kode
representerte et tema. Tematiske analyser er ofte benyttet 1 kvalitativ forskning, ettersom
det er en fleksibel og nyttig metode for analyse. Likevel kan det & benytte en tematisk
analyse bli betraktet av enkelte som kritikkverdig i enkelte tilfeller, da det ikke finnes et sett
med etablerte retningslinjer (Braun & Clarke, 2006). Fleksibiliteten en tematisk analyse gir
mulighet for er i denne oppgaven en av begrunnelsene for valget av & benytte det. |
begynnelsen av prosjektet var hovedinteressen min hvilke opplevelser informantene hadde
rundt Beaerekraftskurset og Bearekraftsjekken, uten en fastsatt teori eller videre tenker om
hva forskningen ville lede til. Temaene som ble utledet av de innsamlede dataene ble derfor
forst identifisert ved & se etter alle tilfeller som var direkte tilknyttet kurset eller sjekken,
eller opplevelser rundt dem. En tematisk analyse er ikke tilknyttet et allerede eksisterende
rammeverk, og kan derfor bli benyttet innen flere forskjellige teoretiske rammeverk. (Braun
& Clarke, 2006). I mastergradsavhandlingen er det benyttet en induktiv tilnrming der de
utvalgte temaene er sterkt tilknyttet de innsamlede dataene, og hvor dataene er innsamlet

gjennom intervjuer spesifikt for dette forskningsprosjektet. Braun & Clarke (2006)
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beskriver i1 hvordan induktive analyser pd bakgrunn av ikke & vare drevet av forskerens
egne teoretiske interesse, er en prossess der man koder data uten & forseke & tilpasse
kodingen inn i en eksisterende ramme, eller til forskerens analytiske forforstaelser. Den

tematiske analysen er pd denne maten data-drevet (Braun & Clarke, 2006).

Table 1 Phases of thematic analysis

Phase Description of the process
1. Familiarizing yourself Transcribing data (if necessary), reading and re-reading the data, noting down
with your data: initial ideas.
2. Generating initial codes: Coding interesting features of the data in a systematic fashion across the entire
data set, collating data relevant to each code.
3. Searching for themes: Collating codes into potential themes, gathering all data relevant to each
potential theme.
4. Reviewing themes: Checking if the themes work in relation to the coded extracts (Level 1) and the
entire data set (Level 2), generating a thematic ‘map’ of the analysis.
5. Defining and naming Ongoing analysis to refine the specifics of each theme, and the overall story the
themes: analysis tells, generating clear definitions and names for each theme.
6. Producing the report: The final opportunity for analysis. Selection of vivid, compelling extract

examples, final analysis of selected extracts, relating back of the analysis to the
research question and literature, producing a scholarly report of the analysis.

Tabell 6: Fasene i en tematisk analyse (Braun & Clarke, 2006)

For & gjennomga en analyse har Braun og Clarke (2006) definert en guide med seks steg
om hva som forer til en god tematisk analyse, og hvilke fallgruver man ber unnga. I mitt
arbeid med gjennomferingen av den tematiske analysen benyttet jeg deres guide som
retningsgivende for & forsikre meg om at temaene 1 forskningen var klare og
meningsgivende. I tillegg sd jeg i prosessen til Gioias metode, som er en variant av
Grounded Theory der forskeren forst arbeider induktivt og informant-sentrert for det
arbeides med teori for & se om de utledede temaene peker til konsepter som kan bidra til &

beskrive fenomenene som observeres (Gioia et al., 2021).

Masteroppgavens koding ble gjennomfert ved & bearbeide transkriberte intervjuer og se
etter likheter og forskjeller, for si & utlede relevante koder. Her foreslér Gioia et al. (2012)
at man skal gi kategoriene (kodene) en merknad (label) eller en beskrivende frase hvor man
helst beholder begrepene informantene har benyttet. I Johannessen et al. (2021, s. 221)
beskrives koding som & bryte ned, underseke, sammenlikne, begrepsdefinere og
kategorisere fenomener. Videre utdypes det at forskere i kodeprosessen gjeor to ting:
sammenlikner og stiller spersmél. For hvert fellestrekk eller hovedpunkt jeg oppfattet fra
det transkriberte datamaterialet skrev jeg ned notater, som etterhvert bidro til 4 opprette de

naverende kodene. Etter gjennomfert koding koblet jeg dem videre opp mot relevante
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temaer. For utarbeidelse av temaene 1 kodingene tok jeg utgangspunkt i Gioias metode, der

det etter gjennomgatt koding benyttes teori for sé & konstruere overordnede temaer (Gioia

et al.,, 2021). Viken fylkeskommune ble kodet som et enkelt case, med atte importerte

transkriberinger. Temaene 1 kodingen ble etablert for & hjelpe med & svare pa oppgavens

problemstilling med utgangspunkt i teori utvalgt basert pa de etablerte kodene. I tabellen

under er en oversikt over kodene og temaene kodene faller inn under. Det er her viktig &

merke deg at ett utsagn kan passe inn i flere koder, og at flere koder kan passe inn i flere

temaer. Tabellen under ble utarbeidet fra hoyre til venstre.

Tema

Koding

Implementering av baerekraftstiltak

Innfering

Bevisstgjering

Politikk

Prioriteringer

Informantenes oppfatninger om barekraft og

bacrekraftstiltak i fylkeskommunen

Bevisstgjering

Barekraftsjekk

Bearekraftskurs

Dilemmatrening

Prioriteringer

Berekraftstiltak

Utfordringer med Barekraftskurset og
Berekraftsjekken

Malkonflikter

Samarbeid og tverrfaglighet

Bearekraftsjekk

Barekraftskurs

Politikk

Prioriteringer

Prioriteringer og legitimering

Bearekraftstiltak

Oppfelging av berekraftstiltak

Politikk

Prioriteringer

Samarbeid og tverrfaglighet

Tabell 7: Kodeskjema (Kilde: forfatter).
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Videre har jeg under ogsé inkludert et eksempel med koden «Prioriteringer», og et lite utvalg

av dens innholdet.

Kode Eksempel pa utsagn

Prioriteringer | «Nei, det vil vel variere veldig fra seksjonsleder, avdelingsleder, til

avdelingsleder, ikke sant, hva man prioriterer.»

«Na4 far vi andre politiske konstellasjoner, og de vil kanskje prioritere

andre ting, s det er politikken som slér inn her da.»

«Noen prosjekter var sa sma, eller ja, det var kanskje ikke «vits» & gjore
det.»
Tabell 8: Eksempel pd koding (Kilde: forfatter).

I etterkant av at datamaterialet ble kodet og tentative temaer hadde blitt utledet, ble
oppgavens teoretiske rammeverk funnet. Med andre ord var det i etterkant av kodeprosessen
at utvelgelse av teoretisk rammeverk ble gjort. Ved & arbeide induktivt fra kode til teori
oppfattet jeg de teoretiske antakelsene som styrket ettersom teorien ble valgt for & passe
data som allerede var innsamlet og analysert. Oppgavens teoretiske rammeverk pavirket sa
prosessen ved & gi meg en bredere forstielse av de innsamlede dataene, ved at jeg fikk sett
dem fra et nytt perspektiv. Videre muliggjorde det teoretiske rammeverket fortolkning av

funnene.

3.4. Litteratursek

Det ble i forbindelse med masteroppgavens utforming gjennomgatt et litteratursek av
tidligere forskningsartikler for & finne ut av hvorvidt det jeg ensket & undersoke var relevant
og aktuelt, i den forstand at min forskning ville kunne fylle et «hull» eller kunne oppfattes
som nyttig. Denne oppgaven er med andre ord skrevet som et bidrag til hva som allerede er
skrevet om temaet (Persson, 2021, s. 13). Dersom det tidligere hadde vert gjennomgatt en
studie identisk som min egen, ville det ikke vart grunnlag for & forske, ettersom det ikke
ville tilfert ny kunnskap. Litteraturgjennomgangen i denne studien er foretatt med
inspirasjon fra Perssons (2021) S6 modell, som inneberer & sporre, soke, sortere,

syntetisere, skrive og systematisere. Persson (2021) beskriver at a sporre refererer til at
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forskeren skal beslutte hva forskningens tema skal vare (Persson, 2021, s. 15). Jeg besluttet
tidlig 1 forskningsprossessen at oppgavens overordnede tematikk skulle omhandle
Barekraftskurset og Baerekraftsjekken 1 Viken fylkeskommune. Videre foretok jeg et sok,
for & finne relevante litteratur fra eksisterende forskning. I denne oppgaven ble litteraturen
funnet gjennom & benytte sekemotorene Google Scholar og SCOPUS. Videre ble sgkene
foretatt pd engelsk for ikke & ekskludere relevante artikler og for & fa flere relevante

resultater. Under er det presentert en oversikt over benyttede sekeord.

Sekemotor Sekeord

Google Scholar Sustainability policies and practices in municipal administration;
Municipality sustainability tool; Implementation of sustainability
initiatives in municipality administration; Employee attitudes toward

sustainability measures

SCOPUS "sustainability " AND "administration" AND municipality; sustainability

AND evaluation AND administration AND municipality

Tabell 9: Sokeord benyttet i litteratursok (kilde: forfatter).

Ettersom jeg onsket informasjon fra etter FNs bearekraftsmal ble implementert, begrenset
jeg resultatene til & kun omfatte artikler fra ar 2015 og senere. Etter sek ble foretatt sorterte
jeg ut hvilken litteratur det var relevant & beholde. Det forste seket ga pa Google Scholar
omtrent 17 800 resultater. For & begrense soket forsgkte jeg & inkludere ord slik som
«administration», som spisset sgket litt. I seskemotoren SCOPUS medferte sgket imidlertid
41 resultater. Ettersom Viken fylkeskommune er tett knyttet til politisk styring, var det for
meg viktig at litteraturen jeg fant ogsd omhandlet fylkeskommuner, offentlig sektor eller
lokale regjeringer. Begrunnelsen for dette er at disse organisasjonene opererer annerledes,
og héandterer krav fra omgivelsene annerledes enn mange andre organisasjoner der fokus i
storre grad er rettet mot profitt. Selv om jeg gjennom sgkene fikk mange resultater, var det
kun et fatall som faktisk beskrev tiltak i fylkeskommuner, offentlig sektor eller lokale
myndigheter internt. Det viste seg eksempelvis i sokene som en utfordring a skille tiltak for
barekraft 1 fylkeskommuner der fylkeskommunens ansatte arbeider for tiltak ut til
fylkeskommunen, fra tiltak implementert internt i organisasjonen. Det meste av litteraturen
fra sekene omtalte med andre ord hvordan fylkeskommuner kan bidra til gkt fokus pa
barekraft 1 omgivelsene, men ikke internt. Gjennom litteraturseket fant jeg likevel noen

relevante artikler, og det ble samtidig avdekket et behov for videre forskning innen omradet.
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Fra den sorterte litteraturen syntetiserte jeg funnene for & sammenlikne og skille den
relevante litteraturen fra hverandre, slik at jeg lettere kunne se hva som ikke tidligere hadde
blitt forsket pa (Persson, 2021). De siste delene, skriving og systematisering er i denne
oppgavens kapittel presentert i form av redegjort fremgangsmate og beslutningstaking

(Persson, 2021).

3.5. Evaluering av forskningens kvalitet

Det finnes flere metoder en forsker kan benytte seg av for & evaluere forskningens kvalitet.
Johannessen et al. (2021, s. 255) benytter pdlitelighet, troverdighet, bekreftbarhet og
overforbarhet for a evaluerine av kvalitative undersekelser. Disse begrepene hevder Tjora
(2017, s. 231) er tilsvarende begrepene pdlitelighet, gyldighet og generaliserbarhet 1
kvalitativ forskning. I denne masteroppgaven har jeg besluttet a ta utgangspunkt begrepene
presentert i Johannessen et al. (2021), og supplere med begrepene transparens og

refleksivitet fra Tjora (2017).

Palitelighet omhandler i kvantitativ forskning hvorvidt det er mulig for en annen forsker a
duplisere forskningen som er blitt gjort ved & benytte seg av de samme metodene
(Johannessen et al., 2021, s. 256). Johannessen et al. (2021) argumenterer for at dette i
kvalitativ forskning ikke er mulig da datainnsamlingsteknikker varierer, forskning er
kontekstavhengige og forskere er ulike med forskjellige bakgrunner og verdigrunnlag
(Johannessen et al., 2021, s. 256). Likevel er det mulig & styrke en kvalitativ forsknings
palitelighet ved blant annet & gi en inngdende beskrivelse av forskningens kontekst, og en
«(...) dpen og detaljert fremstilling av fremgangsmdten under hele forskningsprosessen.»
(Johannessen et al., 2021, s. 256). Det m& med andre ord vere en stor grad av transparens
1 oppgaven for at den skal kunne anses som palitelig, der fremgangsmate, beslutninger,
hvilke deltakere som er rekruttert og teoretiske valg gjores rede for og reflekteres over
(Tjora, 2017, s. 248). Med transparens menes a beskrive og dokumentere de benyttede
kvalitative forskningsmetoder slik at det er mulig for andre a forstd og bedemme dem, og
at alle data ma kunne vere tilgjengelige for granskning (Yin, 2013, s. 31). I denne oppgaven
er palitelighet forsekt styrket ved at det i innledningen er en casebeskrivelse der konteksten
er definert, 1 tillegg til at avgjerelser og metodiske beslutninger gjort rede for 1 kapittel 3. 1
tillegg er alt benyttet datamateriale dokumentert. Paliteligheten er yttligere styrket ved at

det er 1 oppgaven er definert kriterier for evaluering (Johannssen et al., 2021, s. 256). Pa
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den andre siden eksisterer det ogsa faktorer som kan true studiets pélitelighet. Ettersom alle
informanter er anonymisert og avdelingen de tilherer ikke er spesifisert, vil det vere
vanskelig & gjenskape utvalget. Yttligere er det i forskningen benyttet semistrukturerte
dybdeintervjuer, som vil tilsi at variasjoner i datainnsamlingen kan oppsta. I forkant av
forskningsprosjektet hadde jeg lite kjennskap til casen jeg skulle forske pa, men ettersom
jeg benyttet en teoribyggende casestudie kan dette ha vert en styrke i1 forhold til palitelighet,
da jeg verken hadde forutinntatte antakelser om teori eller funn. Samtidig kan det ha oppstatt
misforstielser 1 intervjuprosessen som kan oppfattes som en svakhet, da jeg hadde lite
kunnskap om andre tiltak innfert av Viken fylkeskommune utover Baerekraftsjekken og

Bearekraftskurset.

Ved a beskrive beslutninger i forskningsprosessen slik at leseren kan folge og vurdere dem,
okes ogséd oppgavens bekreftbarhet, som siker til at oppgaven skal vare neytral og upartisk
(Johannessen et al., 2021, s. 258). For 4 yttligere oke bekreftbarhet mé forskeren blant annet
vare selvkritisk til hvordan prosjektet er gjennomfert, og kommentere oppfatninger som
kan pavirke fortolkningen og tiln@rmingen i prosjektet (Johannessen et al., 2021, s. 259). 1
tillegg er det i forskning essensielt at forskeren er i stand til refleksjon over sin egen rolle,
posisjon og forutsetninger (Tjora, 2017). I denne masteroppgaven er bekreftbarhet forsekt
styrket gjennom benyttelsen av en induktiv metode slik at teoretiske antakelser ikke skulle
pavirke datainnsamlingen. Likevel, som tidligere beskrevet i kapittel 3.2, har det trolig
foreligget teoretiske antakelser basert pa kunnskap om teorier, til tross at jeg gjennom

datainnsamlingen forsekte a forholde meg objektiv.

I en forskning er det ogsd viktig & sikre troverdighet. Troverdighet sikter i kvalitativ
forskning til «(...) i hvilken grad forskerens fremgangsmater og funn pd en riktig mdte
reflekterer formdlet med studien og representerer virkeligheten» (Johannessen et al., 2021,
s. 256). For & egke troverdighet i forskning er det blant annet mulig & benytte
metodetriangulering (Johannessen et al., 2021, s. 256). 1 denne oppgaven er det
triangulering ved at oppgavens data er innsamlet gjennom intervjuer og blir supplert med
innsamlede dokumenter. Overforbarhet sikter til hvorvidt en forsknings resultater er
overferbare til liknende fenomener (Johannessen et al., 2021, s. 257). Med andre ord
omhandler overforbarhet 1 et forskningsprosjekt hvorvidt forskeren lykkes med
etableringen av beskrivelser, begreper, fortolkninger og forklaringer som ogsé kan anses

som nyttige 1 andre omrader. I casen med Viken fylkeskommune er overferbarheten forsekt
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styrket gjennom fyldige beskrivelser av fenomenet (Johannessen et al., 2021, s. 258).
Likevel kan det vere relevant i senere studier a benytte et flercasestudie, samt involvere

flere informanter fra flere ulike fylkeskommuner for & yttligere oke overferbarheten.
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4. Presentasjon av funn

I dette kapittelet presenteres funn utledet av det innsamlede datamaterialet. Kapittelet er
inndelt 1 delkapitler som utdyper hver sin del av avhandlingens overordnede
problemstilling. Det forste delkapitlet omhandler prosessen med & innfore tiltakene. Andre
delkapittel utdyper informantenes holdninger, oppfatninger og opplevelser av barekraft og
hvilke prioriteringer som har blitt gjort i Viken, i forhold til de digitale verktoyene
Barekraftskurset og  Barekraftsjekken.  Avslutningsvis  presenteres  hvordan
Barekraftskurset og Barekraftsjekken ble oppfulgt i Viken. Ettersom jeg arbeidet ved a
benytte en induktiv forskningsmetode med en teoribyggende case eksisterte det ikke
teoretiske antakelser da jeg avholdt intervjuene. Dette var som beskrevet i kapittelet
omhandlende oppgavens metode grunnet et enske om & forhindre skjevheter og forutinntatte

antakelser (Johannessen et al., 2021, s.218).

Gjennom dybdeintervjuene var det relevant & se pd informantenes egne erfaringer bade 1
tiden Viken fylkeskommune eksisterte, og na i nyere tid hvor fylkeskommunen er inndelt i
de tre nye fylkeskommunene. Begrunnelsen for dette var at jeg ensket & undersgke bade
informantenes oppfatninger og erfaringer fra tiden de fortsatt jobbet i Viken, og de
oppfatninger og erfaringer som ligger friskere 1 minne. I intervjuene begynte jeg med
innledende spersmél omhandlende hvilken avdeling de tilherte i Viken og tilherer na, hvilke
arbeidsoppgaver de hadde og har, og hvor lenge de har arbeidet i fylkeskommunen(e). Disse
spersmaélene ble stilt bdde for 4 kartlegge hvordan informantenes svar kunne vare pavirket
av posisjonen de besitter, og hvor lenge arbeidsforholdet har vart. Av informantene var det
fem av atte som hadde vart ansatt 1 fylkeskommunen (Viken og tidligere fylkeskommuner
for sammenslding) 1 ti &r eller lengre, men ingen av informantene var a betrakte som nylig
ansatte. Samtlige informanter har jobbet i Viken i hele perioden Viken fylkeskommune
eksisterte og alle med unntak av én har vert med pd overgangen til de nye

fylkeskommunene.
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4.1. Implementering av baerekraftstiltak

Som avklart i masteroppgavens innledning vedtok Fylkestingeti 2019 at FNs barekraftsmal
skulle danne premissene og rammen for den regionale planstrategien som skulle gjelde 1
hele Viken-samfunnet i perioden 2020-2024 (BFK, 2020). For & fa en oversikt over hvordan
denne implementeringen foregikk spurte jeg aktuelle informanter om rollen FNs
berekraftsmal skulle ha i Viken fylkeskommune.
«Bcerekraft, altsd da det ble bestemt at Viken fylkeskommune skulle opprettes, sd ble
det ogsa bestemt at de 17 beerekrafismdlene skulle veere grunnlaget for arbeidet i
fylkeskommunen. Og det var noe helt nytt. Det var liksom nesten litt sann
revolusjonerende i hele kommunesektoren at noen tok beerekrafismdlene sa alvorlig
og la det som grunnlag.» (Victoria).
Videre fikk jeg forklart at det ogsé i de tre tidligere fylkeskommunene (Akershus, Buskerud
og Ostfold) hadde veaert fokus pé berekraft, men at det ikke tidligere helt hadde tatt struktur.
Denne masteroppgaven har som beskrevet i kapittel én blitt avgrenset til & fokusere pa de
to tiltakene Berekraftskurset og Berekraftsjekken og omstendighetene rundt dem, sa
spersmalene i intervjuguiden ble utformet for & i all hovedsak omhandle Viken, og i mindre

grad de tidligere eller nylig opprettede fylkeskommunene.

Jeg fikk gjennom datainnsamlingen vite at det var pd initiativ av politikere at
barekraftstiltaket Barekraftsjekken ble iverksatt, og at det opprinnelig var et onske fra
MDG (Miljepartiet De Greonne) at klima og milje skulle legges til som et punkt i alle
utredninger for politiske vedtak. Administrasjonen i Viken fikk sa endret vedtaket fra & kun
omfatte klima og miljo til & omfatte samtlige deler av barekraft, ettersom det eksisterte et
enske om «(...) at det skulle ha helheten, ikke bare klima og miljo» (Victoria). Vidre ble jeg
informert om at det innad i Viken allerede hadde blitt arbeidet med tanken om ekt fokus pa
barekraft, men det etter innspillet fra MDG ble vedtatt at det skulle jobbes med nytt
baerekraftstiltak. Jeg fikk fortalt at Berekraftskurset ble lansert 1 juni 2021, som 1 folge
dokumentene jeg har tilgang pé bare er rundt en méned etter metet Orientering om Vikens
beerekraftsarbeid med fylkesradet ble avholdt (Viken, 2021). Konsekvensutredning av
barekraft, senere omtalt som Berekraftsjekken, fikk jeg vite ble innfert i Viken
fylkeskommune hgsten 2022.
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Barekraftskurset ble rullet ut 1 fylkesadministrasjonen med formal om at «(...) alle skulle
fa en felles forstaelse for hvordan Viken fylkeskommune skulle jobbe med bcerekraft.»
(Victoria). Kurset ble utformet for & gjore baerekraft «(...) konkret og forstdelig rett og slett,
sann at folk kunne relatere seg til det i sine arbeidsoppgaver og skjonne at “dja, dette var
for meg, her finner jeg meg selv.” (Victoria). Gjennom datainnsamlingen fikk jeg
informasjon om hvordan barekraftskurset ble implementert i Viken fylkeskommune, og det
ble presisert at det var to viktige suksessfaktorer som gjorde innferingen mulig.
«Det var for det forste; forankring i lederne. En meget fremoverlent direktor. Og en
egen ansatt beerekrafiskoordinator som var veldig flink og ikke tok nei for et nei.
Hun var en ordentlig arbeidsnyre. Og sd var det det her med at de ansatte inngikk
en kontrakt med... jeg husker ikke, om d levere dette verktoyet sann at de fikk
eksperthjelp utenfra, og justeringshjelp. Det var suksesskriteriene for d fa dette
igiennom.» (Benedicte).
I forbindelse med implementeringen av berekraftskurset ble jeg ogsa informert om
informantenes oppfatning av hvordan tiltakene hadde blitt mottatt av andre i organisasjonen.
Enkelte av informantene stilte seg her mer positive, mens andre erkjente at det hadde veert
motstand 1 prosessen med & innfere tiltakene. Noen av de positive tilbakemeldingene
omfattet blant annet at «(...)stort sett sa har jeg inntrykk av at det ble godt
mottatt.»(Victoria) og «Jeg fikk inntrykk av at det ble positivt mottatt da.» (Victoria), selv
om ogsa de som stilte seg positive til innforingen erkjente at det var variasjoner. Andre
informanter beskrev en annen versjon av hvordan implementeringen hadde foregatt.
«(...) For det var ikke populcert a ta d implementere Beerekraftskurset. Det var ikke
populeert. “A md man gjore det?”, det gidder man ikke, sant? Det er ikke noe
entusiasme rundt det, sd det var ren tvang.» (Benedicte).
Som respons pd informasjonen om kursets mottakelse, stilte jeg videre spersmél om
hvorvidt den manglende entusiasmen gjalt for Baerekraftsjekken i tillegg til kurset, og om
de samme folelsene oppstod der. Som svar pa dette fikk jeg ett ord: «Kjempemotstandy
(Benedicte). Samtidig var svarene jeg fikk angdende informantenes tolkning av hvordan
andre ansatte mottok sjekken noe spredt. Dette gjaldt ogsé i noen grad uavhengig av hvor
tett informantene jobbet med berekraft, selv om det i intervjuene viste tendenser til jo tettere
pa arbeidet med barekraft informantene var, desto bedre oppfatning hadde de av hvordan
andre mottok barekraftstiltakene. Samtidig er det viktig & understreke at det er forskjeller

mellom mennesker, og at det i en organisasjon vil vaere noen som synes sjekken og
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implementeringen av den er enkel, og andre som andre som oppfatter den som vanskelig &
benytte seg av.
«(...) det er jo ekstremt stort sprik i arbeidsoppgaver og hva folk er vant til hvordan
folk er vant til a jobbe. Sa det var liksom alt fra dette var altfor simpelt til dette er
helt nesten uoverkommelig. Veldig stort sprik, men jeg tror de fleste syntes at det a
jobbe seg gjennom sjekken og sd fa tilbakemeldinger og stotte underveis, at det var

nyttig for d utvide horisonten og at de leerte noe giennom prosessen.» (Victoria)

4.2. Oppfatninger om bzrekraft i fylkeskommunen

For & f& mer innsikt om hvilke oppfatninger og holdninger informantene hadde angiende
barekraft og de innferte tiltakene, spurte jeg i alle intervjuene om informantene kunne
fortelle meg om barekraft, bdde hvordan det var relevant for dem og hvilken rolle baerekraft
hadde i1 organisasjonen. Flere informanter opplyste om at det i Viken eksisterte sékalte
beerekraftsambassadorer som hadde et saregent ansvar for oppfelging av berekraft.
Tittelen baerekraftsambassader innebar arbeidsoppgaver utover de som tilherte deres
opprinnelige stillingsbeskrivelse. Videre fikk jeg vite at det eksisterte flere
baerekraftsambassaderer innen Vikens ulike radsomrader.

«Ja, i Viken var det (beerekraft) et satsingsomrdde, og man hadde jo noe som het

beerekraftsambassadorer, sa inni de forskjellige omrddene ble det utpekt personer

som hadde et scerlig ansvar for d kunne heve og lofte frem beerekraft.» (Anders)
Gjennom intervjuene ble jeg informert om at Viken fylkeskommune per 19.10.2022 totalt
hadde trettitre berekraftsambassaderer. Av mine informanter fremkom det at totalt tre av
atte var ambassaderer. Ettersom jeg i datainnsamlingen ensket at informantene hadde ulik
kjennskap og engasjement omhandlende barekraft, anser jeg variasjonen som en styrke 1

oppgaven.

Barekraft som integrert i dagligtalen og organisasjonskulturen

Som beskrevet innledningsvis i oppgaven innebarer vedtaket om at FNs beaerekraftsmal skal
gjelde som overordnet premiss for Viken fylkeskommune, at organisasjonen stod overfor et
kulturbyggingsprosjekt (Viken 2019). For & utvikle holdninger og atferd som understottet
arbeidet med berekraftsmalene ble det i fylkeskommunen innfert ulike tiltak. Flere av
informantene pépekte at berekraft ble oppfattet som en prioriteringssak i1 organisasjonen

basert pa hvor mye de selv hadde vert i kontakt med ulike tiltak.
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«Det vi involverer oss i, det som gjelder verdiskapning og sysselsetting, det var i
Viken-tiden og skal i tiden fremover ha et beerekraftig perspektiv. Og Viken har jo
gjort en ganske god jobb pd d lcere oss opp i de beerekraftige tre dimensjonene, sd
det betyr at det ikke er et sann floskel-begrep som svever hayt oppe. Det er konkret
forankret i det sosiale, i det naturmessige og i det okonomiske.» (Qyvind).
For & finne ut mer om forankringen av barekraft i arbeidet og organisasjonskulturen stilte
jeg spersmal om hvor og nar informantene mette baerekraft pa jobb, og hvorvidt baerekraft
var et tema ansatte i organisasjonen snakket om med hverandre. Funnene fra intervjuene
viste til at baerekraft i varierende grad er en integrert del av ansattes arbeidsdag og kultur,
og 1 hey grad avhenger av arbeidsoppgaver og person. Med andre ord vil bade oppgaver
direkte relatert til arbeid og personlig interesse ha betydning.
«Jeg tror nok ar det (beerekraft) i varierende grad har veert forankret for d si det
sdnn. Det er noen som har hatt det veldig knyttet til sine arbeidsoppgaver inn under
huden. Ogsa er det de andre.. de som ikke har jobbet sa mye med saksframlegg...
Det er ikke alle som gjor det... for dem har det veert noe man har hort om, mer enn
noe man har virkelig integrert i det daglige.» (Anders)
I likhet med de andre funnene eksisterte det ogsé her ulike meninger om hvorvidt barekraft
faktisk var en integrert del av arbeidshverdagen, slik det var ensket av fylkeskommunen.
For de av informantene som aktivt hadde arbeidsoppgaver tilknyttet baerekraft eller som
hadde en storre interesse for tematikken, virket det som om barekraft 1 Viken ble oppfattet
som en integrert del av dem selv.
«Jeg tror at i Viken-tiden sa fikk vi det (beerekraft) inn i blodet. At vi ikke gjor noe
som vi vet opplagt gdr pd tvers av beerekrafisprinsippene.» (Brage).
Det var ogsé informanter som tydeliggjorde at barekraft absolutt hadde blitt oppfattet som
et satsingsomrade i Viken.
«Altsd, nar vi begynte med berekraft i Viken, sd hadde vi jo en egen
beerekraftskoordinator som satte i gang masse, bade struktur, planer og oppleering
og masse workshop. Sann: “Hva betyr beerekraft i den enkeltes arbeidshverdag. Og
hvordan kan man jobbe med bcerekraft uansett hvor i organisasjonen man jobber”.
Ogsd utviklet vi Beerekrafisjekken og det tenker jeg har veert en veldig god
modningsreise til d tenke pd beerekraft.» (Astrid)
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Informantenes holdninger til baerekraftskurset

For & komme inn pé tematikk omhandlende de spesifikke tiltakene Baerekraftskurset og
Barekraftsjekken, spurte jeg i flesteparten av intervjuene om hvorvidt informantene var
klar over noen opplaringstiltak for ansatte knyttet til berekraft. Spersmalet ble stilt
uavhengig av om informantene var barekraftsambassaderer eller ei, og ble stilt pad denne
maten for 4 undersgke hvorvidt informantene selv henviste til det digitale barekraftskurset
eller ikke. Begrunnelsen var at jeg ensket 4 underseke om kurset og sjekken 14 foran i
bevisstheten, 1 tillegg til hvilke holdninger og oppfatninger informantene har vedrerende
tiltakenes benyttelse badde i tiden Viken opererte og etter Vikens opplesning. Av de atte
informantene sa samtlige at det hadde veart ulike oppleringstilbud, selv om ikke alle
innledningsvis nevnte det digitale Barekraftskurset. For tre av de atte informantene ble ikke
barekraftskurset nevnt for jeg selv tok det opp, men de beskrev flere andre initiativer
iverksatt 1 tiden Viken eksisterte slik som webinarer eller dagsamlinger. Det var med andre
ord tydelig at samtlige informanter var klar over tiltak for ekt fokus pa barekraft, men de
husket ikke neadvendigvis det digitale Barekraftskurset. Da jeg fortalte neermere om hvilket
kurs jeg skulle frem til, var det to av de tre informantene som ikke tidligere hadde nevnt
kurset som kom péd Barekraftskursets eksistens. Da jeg spurte informanten Brage om han
visste noe om det digitale Baerekraftskurset fikk jeg som svar: «Noe som heter det? Det er
Jjeg er usikker pad.». Etter ett raskt Google-segk kom det imidlertid frem at «Ja, det har vi
hatt.» (Brage). Ogsa Barekraftsjekken ble her omtalt som et tiltak av flere informanter. Til
tross for varierende grad av bevissthet rundt kurset var det med andre ord tydelig at det
fantes flere ulike tiltak for ekt fokus pa berekraft. Likevel var det enkelte ting nesten alle
informantene tilsynelatende var enige i. Bdde Barekraftskurset og Bearekraftsjekken som
ble introdusert i Viken var obligatoriske. Det digitale barekraftskurset ble sendt ut og purret
pa via e-post dersom det ikke ble gjennomfort.
«Ja, jeg mener det var det (obligatorisk). Vi har sanne kurs ogsd ndr det gjelder
datasikkerhet som ligger sann i korte snutter. Det tar noen minutter d gd igjennom
det som ligger der og sa kvitterer du det ut, holdt jeg pd d si, sa det blir jo telt opp
og du blir paminnet om at du ikke har gjort det hvis du ikke har gjort det. Det er en
effektiv mdte a bevisstgjore pd. Det tror jeg, fordi det gjentas da og ligger der til en
hver tid, sd det fungerer brukbart for d fa oppmerksomhet om bcerekraft og om
datasikkerhet» (Qyvind).
Til tross for purringer kom det gjennom intervjuene frem at én av informantene selv ikke

hadde gjennomfert kurset, til tross for at det skulle vaere obligatorisk. Beate fant forst ut da
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hun undersegkte e-posten sin at hun hadde fétt flere pdminnelser om gjennomfering av
kurset. Hun sa videre at hun hadde markert dem med «folg opp», og at det ikke hadde veert
en bevisst nedprioritering fra hennes side.
«(...) hvis du far utrolig mange e-poster hver dag, sd de du ikke rekker markerer du
med ‘“‘folg opp”. De har jo en tendens til d havne lenger ned pa den der listen.
Altsd... fra min side er det ikke en bevisst nedprioritering. Det er det absolutt ikke.
Det er bare rett og slett at det er sa mye som brenner, sd mye som haster. Du md pd
en mdte ta det som du skal levere pd som du har frister pd og sdnne ting da. Ogsad
tenker jeg at... Det er interessant d tenke pad at noen kanskje bevisst velger det bort
da, og noen ikke er sd engasjerte i det. For min del er det ikke sann.» (Beate).
Videre ble det snakket om hvordan de ulike rollene i organisasjonen ogsa kan ha et
forskjellig forhold til berekraft og de ulike tiltakene, basert pa hvor relevant
barekraftstiltakene virker i deres arbeidshverdag, arbeidsoppgaver og avdeling. I de
avdelingene der barekraft er en integrert del av hverdagen beskrives det at det eksisterer
mange ulike kilder til & leere om baerekraft. Likevel er det en forstdelse for at berekraft
tenkelig ikke er gverste prioritering for flere 1 organisasjonen.
«(...) Jeg har ganske mange kilder til d fa med meg det innholdet, men det sitter jo
mennesker i organisasjonen som jobber med helt andre ting hvor dette her ikke er ...
ikke sant, sann som lonn, kanskje regnskap og finans, og arkiv og resepsjon, ikke
sant? Det finnes mange funksjoner i organisasjonen hvor dette ikke er helt opp i
panneny (Beate)
Gjennom intervjuene fremgikk det ogsd at selv 1 tilfellene der det obligatoriske
Barekraftskurset har vaert gjennomgatt, vil det avhengig av person og stilling ha ulik effekt
pa deres faktiske arbeidshverdag. Med andre ord beskrev flere informanter at det til tross
for tiltak ikke nedvendigyvis ferte til en endring i hvordan ansatte arbeidet.
«For det var sdnn er ekstra ... sann e lcering, og det var... men en ting er jo liksom
fullfore det. En annen ting er pa en madte d bruke det i praksis, og der har man i

varierende grad veert koblet pd, tenker jeg.» (Anders)

Informantenes holdninger til bzerekraftsjekken

Bearekraftsjekken ble introdusert i Viken som et obligatorisk verktey som blant annet skulle
hjelpe ledere og ansatte & identifisere baerekraftsmal, malkonflikter og relevante virkemidler

for ulike typer arbeidsoppgaver (Viken, 2021). For & undersoke informantenes holdninger
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vedrerende den implementerte Barekraftsjekken, stilte jeg spersmél om hva informantene
visste om sjekken.
«Det ble i Viken utviklet en beerekrafisjekk, som rett og slett er en giennomgang av
alle de 17 beerekraftsmdlene, hvor man md ta prosjektet sitt og dytte inn der og sd
svare pd en del sporsmdl. Sd far man da en en oppsummering av hvor godt prosjektet
oppfyller beerekraftsmdlene. Sd den ble utviklet av Viken i Viken-tiden for a hjelpe
oss ansatte og sikkert andre ogsa til d vurdere.» (Brage)
Flere av informantene kom med liknende utsagn om sjekkens formél, og det tyder pa at
sjekken var godt etablert i Viken som et verktoy for & kunne veie mélkonflikter opp mot
hverandre.
«Sjekken var dette verktayet, eller en metodikk, for d fd fylkeskommunen som helhet
til d jobbe bedre med beerekraft.» (Victoria)
Jeg fikk ogsé av flertallet av informanter yttligere utdyping av sjekkens innhold og oppsett.
Flere informanter beskrev at det fantes to versjoner av barekraftsjekken, som hver ble
benyttet avhengig av sak.
«(...) Sd er det jo etablert det som kalles Beerekraftsjekken som du sikkert har hort
om. Hvor alle saker som skal til politisk behandling, skal det gjores en vurdering av
ulike aspekter av beerekraft. Og den finnes i to versjoner. En enkel og en mer
omfattende. Og der er det vel na sann at man vurderer hvordan den skal brukes i de
nye fylkeskommunene.» (Qyvind).
Barekraftsjekken var ogsé av samtlige informanter omtalt som obligatorisk 1 Viken, selv
om det ogsd her var noe usikkerhet tilknyttet de to tilgjengelige sjekkene og deres
benyttelse. Alle informanter var enige om at sjekken skulle benyttes i politiske saker, men
ikke alle var sikre pa bruken utover dette, selv om noen presiserte at sjekken ogsa benyttes
1 toppledelsen.
«Bade toppnivd og alle saker som skulle til politisk behandling, sd skulle det veere en
beerekrafis-vurdering i Viken. Sd da skulle vi bruke beerekrafisjekken.» (Astrid). Jeg ble ogsa
fortalt at Baerekraftsjekken skulle vaere «(...) obligatorisk som vedlegg for vurdering av

beerekraft i saksfremlegget for politiske saker. ».

Gjennom intervjuprossessen ble det tydelig at det ogsa var litt usikkerhet knyttet opp mot
hvilken sjekk (den enkle eller mer omfattende) som skulle brukes 1 hvilke saker, og det
fremgikk at hvorvidt informantene benyttet den enkle eller mer omfattende versjonen av

sjekken ofte var tilknyttet deres egne preferanser. For noen av informantene var med andre
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ord den enkle sjekken foretrukket, mens andre mente den enkle var for lite beskrivende. For
de som brukte den enkle sjekken var det gjerne tilknyttet tidsbruk og hvor relevant sjekken
foltes, 1 tillegg til at Baerekraftsjekken hos flere kunne foles litt som synsing eller oppfattes
som for subjektiv.
«Det finnes vel for sa vidt egentlig ndr jeg tenker meg om to varianter, pa den mdten
at det er en forenklet versjon, og sd er det en mer detaljert. Men jeg synes kanskje
at nar du skal beskrive de der vurderingene under hver, sa blir det litt sann...Tenk
pd et eller annet, og sd...Sd jeg kunne nok tenkt meg at det fantes en variant for d
beskrive det mer overordnet.» (Beate)
Jeg ble videre informert om at sjekken kunne oppleves som lite treffende og dermed mindre
nyttig for enkelte. Som oppfelgende spersmal spurte jeg sd& om hvor ofte sjekken ble
benyttet, og om den ble brukt aktivt i arbeidet. «Jeg skal veere cerlig d si at jeg bruker den
bare nar jeg md.» (Beate). Videre fikk jeg forklart at sjekken for henne ble oppfattet som a
inneha lav nytteverdi og feltes mindre relevant.
«Jeg skal veere egentlig litt cerlig d si at siden den oppleves litt mer som noe jeg md
gjore, enn noe jeg tenker at det er veldig nyttig for meg d gjore, sd jeg tenker: “mad
jeg gjore Beerekraftsjekken?” Det er den helt cerlige varianten. Og det handler jo
om at jeg opplever ikke at den treffer sa godt.» (Beate).
Det fantes gjennom intervjuene ogsd informanter med motsatt oppfatning, der den enkle
sjekken ble oppfattet som for generell, og at den mer omfattende sjekken var mer nyttig.
Samtidig fikk jeg vite at noen informanter som regel benyttet den mer utfyllende varianten
fremfor den enkle.
«Man vil vel erfarte var at de sporsmalene i den enkle var litt...Litt for generelle
skal vi si det, sa det ble faktisk vanskeligere kanskje a svare pa den. Du fikk mer
konkrete sporsmal i den som var mer omfattende. Sa det er vel egentlig den som

fungerer best, tror jeg.» (Qyvind).

Jeg stilte videre informantene spersmédl om hvorvidt opplaeringen om hjelpemidler til
barekraft i Viken var tilstrekkelig. Av syv spurte informanter svarte to at de mente at
oppleringen hadde vert tilstrekkelig for dem, men det ble samtidig presisert at det fortsatt
var ting som kunne arbeides med, slik som mer opplering om sosial barekraft. Det var ogsa
knyttet usikkerhet til hvorvidt opplaeringen for de nyansatte var tilstrekkelig. For de fem
som svarte at opplaeringen om hjelpemidler til berekraft ikke var tilstrekkelig sa flere at

oppleering til barekraft er en kontinuerlig prosess som aldri blir ferdig.
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Jeg spurte samtlige informanter om de mener Barekraftsjekken utgjor en forskjell. Ogsa

her var det variasjon i svarene. Likevel var var det ett ord som gikk igjen hvor informantene

tilsynelatende var enige, og det var at sjekken kunne virke bevisstgjorende. Selv de

informantene som mente at barekraftsjekken ikke utgjorde en stor forskjell beskrev sé at

sjekken kunne ha en bevisstgjerende virkning pé enkelte i organisasjonen.

Under er inkludert et knippe utsagn med hvordan barekraftsjekken blir koblet mot

bevisstgjering av informantene.

«Jeg tror det er mer bevisstgjoring.». «Sd jeg synes det er kjempefint, men for noen av
sakene vi skriver d gjore en beerekrafisjekk, det er jo usikkert om det er nyttig, om det

har noen hensikt.» (Aurora).

«Men ja, jeg har positive erfaringer med beerekraftsjekken, og synes den virker

bevisstgjorende» (Anders)

«Jeg kan ikke kanskje si helt det (at sjekken utgjorde en forskjell), med tanke pd de
temaene jeg i stort sett har snakket om.». «Jeg tror som sagt at det er en del i
organisasjonen som ikke er like bevisstgjort pd disse temaene, og det da bli avkrevet d

skrive en sann vurdering kan veere virkningsfullt i de sammenhengene.» (Beate).

«Som bevisstgjorer sa gjor sjekken en forskjell for de som ikke er helt familicere med
beerekraftsmal og sann, sd tror jeg kanskje man tenker “d fankern, er det sa mange av
dem? Er det dette det handler om?”. Sd... der har det vel en virkning, men sd er jeg

litt usikker pa effekten. Blir det er bra resultat sd er det jo helt supert.» (Brage).

I forbindelse med sjekkens oppfattede nytteverdi forherte jeg meg ogsa om informantene

visste hva en ferdig utfylt sjekk blir brukt til av politikerne som mottar dem vedlagt i

politiske dokumenter. Her var det ingen av de spurte informantene som kunne gi et tydelig

svar.

«Nei, for det er noe som etterlyses, og det er egentlig a hore hva politikere bruker

den til.» (Aurora)

«Jeg ville hdpe og tro at de tok bedre avgjorelser. Basert pd en litt bredere forstdelse

av saken, men det, altsd, som sagt... Nei, det vet jeg ikke.» (Victoria)
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Det var ogsé informanter som stilte spersmal om sjekken burde prioriteres 1 arbeidet
ettersom det var usikkerhet tilknyttet nytten. I tillegg eksisterer det variasjoner i bdde sakers
storrelse, omfang, omrade og hvordan sjekken ble brukt av de ansatte som utfyller den. Pa
den andre siden var det en informant som beskrev et ansvar for at saksfremlegg som skulle
til politikere skulle vaere av god kvalitet og at sjekken derfor kunne anses som a inneha

nytteverdi 1 den forstand.

«Men vi er generelt en stotte for politikerne, ikke sant, at vi skal gjore politikerne
gode og har ansvar for at det lages gode saksframlegg, uansett hva det mdtte veere.»

(Anders)

4.3. Prioriteringer og legitimering

Gjennom koding av datamaterialet ble det synliggjort flere prioriteringer som ble gjort, bade
pa individnivd og pa organisasjonsniva. Som fylkeskommune er organisasjonens styring
direkte tilknyttet hvilke politiske partier som har det politiske flertallet i fylkeskommunen.
Noen av informantene spesifiserte pa hvilken mate de ulike partienes innflytelse og
prioriteringer pavirker fylkeskommunens styring og de interne prioriteringene som sa blir
gjort 1 organisasjonen.

«Nd fdar vi andre politiske konstellasjoner, og de vil kanskje prioritere andre ting, sa

det er politikken som slar inn her da.» (Anders)
Hva som prioriteres vil ogsd i folge informantene variere avhengig av hvilket rddsomrade
og hvilken avdeling de jobber innenfor. «Nei, det vil vel variere veldig fra seksjonsleder,
avdelingsleder, til avdelingsleder, ikke sant, hva man prioriterer.» (Brage). 1 forhold til
sjekken foreld det ogsa prioriteringer pa individniva, der informantene beskrev saker der
det ble oppfattet som lite hensiktsmessig & gjennomfoere en barekraftsjekk grunnet sakens
storrelse og omfang. «Noen prosjekter var sd smd, eller ja, det var kanskje ikke «vitsy d
gjore det.» (Brage). Det ble ogsa fortalt om hvordan utfyllingen av sjekken kunne variere
fra person til person og at den ikke alltid ble oppfattet som egnet til sakene de hadde foran
seg. I tillegg var det visse dimensjoner innen barekraft som av noen informanter ble omtalt
som enklere & vurdere enn andre, som kunne fore med seg komplikasjoner i utfyllingen.

« Jeg skjonner at det ikke pdavirker miljoet i noen scerlig grad, eksempelvis da, for

det er gjerne den pilaren man trekker frem, ikke sant? Sd som jeg sa, sd er det d
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vurdere det sosiale kjempevanskelig og den sjekken er sdann passe egnet til det...
Synes jeg.». (Brage).
Videre ble det fortalt om hvordan sjekken kan pévirkes av de subjektive meningene til de

som utforer den og at egne oppfatninger enkelt vil kunne innvirke pa utfyllingen.

«Men det vi ser er at man er veldig flinke til d ha fremover de beerekraftsmdlene man
understotter, men kanskje ikke sa god pd a fa frem der det er malkonflikt og de

avregningene som md tas.» (Astrid)

«Sd er det kanskje noen som tenker at det er mye enklere for meg d krysse av positivt

pa denne sjekken enn negativt, sa ser det bedre ut.» (Brage).

Basert pa informantenes uttalelser vedrerende Berekraftsjekkens utfylling, kunne det med
andre ord tyde pa at personlige oppfatninger og holdninger i stor grad kunne innvirke pa
hvorledes sjekken ble benyttet. Utover at sjekken kunne fungere bevisstgjorende og kunne
gi et leringsutbytte beskrev to av informantene at det ogsa kunne eksistere alternative
formal med kurset som ikke var pé individniva. Sjekken kunne bli brukt som et verktey for
politikerne for & skape legitimering, der utfylling av sjekken knyttes opp mot hvordan
fylkeskommunen oppfattes av omgivelsene.

«Hvis man ser det utenfra, sa er det selvfolgelig kjekt for en fylkeskommune d si at

98% av vdre ansatte har tatt et beerekrafiskurs. Det ser bra ut utenfra. Det ser bra

ut bdde for administrasjon og det ser bra ut for politikken.» (Brage)

«Ettersom at man kan da si hvis noe plutselig skjer at ja, men vi har gjennomgatt en
sjekk, sa vi har liksom fulgt prosedyret og altsa, for d si det sann da, alt kan brukes
politisk. Det minste halmstra de finner som kan bygge opp under deres sak kan
brukes.» (Victoria).
Ved & folge prosedyrer der man utfyller en Barekraftsjekk vil man ogsé lettere kunne
forsvare seg, og politikere kan benytte dem for & understotte saker. Flere informanter
beskrev gjennom datainnsamlingen at Viken Fylkeskommune (i likhet med andre
fylkeskommuner) var en politisk styrt organisasjon, og at beslutninger 1 organisasjonen
dermed var avhengig av politikerne.
«Det er jo en politisk organisasjon, sd det vil si at det er politikerne som egentlig

bestemmer hvor mye innsats det skal gjores pa beerekrafisarbeidet.» (Benedicte)
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Oppfolging av beerekraftstiltak

I Viken var det planlagt at alle ansatte i sentraladminiastrasjonen i etterkant av det digitale
Barekraftskurset skulle gjennomga oppfelging 1 form av fysiske kurs. Kurset ble
gjennomfort og ble i de fleste tilfeller fulgt opp med Dilemmatrening, der ulike rddsomrader
skulle gjennomga treningen til ulike tider. Gjennom intervjuene ble jeg informert om at nye
vedtak om splittelse forte til at enkelte rddsomrader ikke fikk mulighet til & gjennomga
treningen. Flere informanter oppga ogsa informasjon om at Viken fylkeskommune i store
deler av sin levetid var pavirket av COVID og begrensingene det medforte.

«Sd da hadde vi en rekke webinarer og seminarer i host. Det ble litt hektisk pa grunn

av Vikens opplosning. Vi matte gjennomfore det mens Viken levde, sd det ble litt for

kompakt, og dermed nddde det ikke like langt ut som vi hadde hdpet pd.» (Oyvind)

«Vi satt jo a jobbet i pandemien, sd det var jo... alt var jo digitalt av det vi gjorde
rett og slett, sd det var litt uheldig timing i forhold til det d metes fysisk. Sd jeg tror
det at hvis det (kurset) hadde veert supplert med en workshop, for eksempel i forkant

eller etterkant av det digitale kurset, sa hadde det gjort det mye bedre.» (Brage).

Effekten av Dilemmatreningen kan sies & ha blitt oppfattet som personavhengig da det var
flere av informantene som sa det var et relevant og bra tiltak, men samtidig fantes det
informanter som ikke husket hvorvidt de hadde deltatt eller ikke. Til tross for usikkerhet
rundt hvorvidt Brage selv hadde vert pa dilemmatreningen ytret han et enske om et fysisk
supplement til det digitale Barekraftskurset.
«Nei. Det tror jeg ikke i hvertfall. Jeg vet det foregikk, men om jeg var med pd det...
nei, det husker jeg ikke.» (Brage).

Et flertall av informantene ensket ogsé at det digitale Barekraftskurset skulle bli oppfulgt
med flere fysiske eller digitale moter med trening, som var mer direkte rettet mot deres egne
arbeidsoppgaver. I forbindelse med spersmél om oppfolging av berekraftstiltak 1 Viken
kom det frem at det ogsé var usikkerhet knyttet til hvorvidt Barekraftskurset ble oppfulgt
hos nyansatte, i den forstand at informantene ikke visste med sikkerhet om de nyansatte 1
Viken faktisk gjennomferte kurset.

«Da md du fa inn i organisasjons ryggrad. Du md du md ha rutine for det nyansatte.

Det vet jeg at ndr det kommer nye folk inn i systemet nd, har det veert liksom veldig

fokus pa avvikling og sdnt da. Men da bor man ha et system som gjor at- kommer
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det nye da hele tiden nye ansatte, sd md de fa det samme kurset, og det tror jeg pd
en mate ikke har funket. Det har veert noen sdann missing link der det, det vet jeg at
det har veert da.» (Anders).
Med tanke pd Vikens ytrede enske om at barekraft skulle bli en integrert del av
organisasjonskulturen, kan det i folge informantene virke som at Viken i tiden
fylkeskommunen eksisterte ikke helt kom 1 mal. De fleste informantene sa ogsa at det i
etterkant av Vikens opplesning er mye usikkerhet knyttet til den videre bruken av

Barekraftskurset og Baerekraftsjekken.

Hva angéar oppfoelging av Barekraftsjekken, fikk jeg forklart av en av informantene at det
var utformet et dokument med tips og rad til bruk av Barekraftsjekken, der alt ansatte
trengte & vite om sjekken stod skrevet. I tillegg ble jeg informert om at det var flere
tilgjengelige artikler, videoer og annet materiell med forklaringer om hvilken av de to
sjekkene som skulle benyttes nr.
«Og i saksmalene, selve dokumentene som skal fylles ut for hvert saksfremlegg, sd
ld det forklaringer med linker til lengre beskrivelser pd intranett. Og sa hadde vi en
egen beerekraftside pa Intranet, hvor alt dette ogsd ld samlet. Bdde Beerekraftskurset
og Beerekraftsjekken og forklaringer der.» (Victoria).
Basert pa innsamlet datamateriale fra de andre intervjuene var det likevel noe usikkerhet
knyttet til sjekken, bade 1 form av hvilken sjekk som ber benyttes 1 hvilke saker og hvorvidt
sjekken i en del saker har noen hensikt. I tillegg kan det tyde pa at oppfelgingen ikke
nedvendigvis var tilstrekkelig, ettersom mélene med Barekraftsjekken ikke ble nadd. Dette
ble blant annet tydeliggjort gjennom at flere informanter utrykket et enske om tverrfaglig
samarbeid om utfylling av sjekk, samtidig som et av formédlene med Barekraftsjekken var

a forbedre kvalitet og skape storre tverrfaglig arbeid.
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5. Diskusjon

Av casestudiens innsamlede datamateriale kombinert med studiens fremkomne teoretiske
rammeverk, avdekkes det gjennom forskningsprosjektet flere mulige formal, perspektiver
og erfaringer omhandlende de innferte tiltakene Baerekraftskurset og Berekraftsjekken.
Analysen av casen om bearekraftstiltakene innfort i tidligere Viken fylkeskommune kan tyde
pa at det har forekommet en frakobling mellom den formelle politikken og det tiltenkte
utfallet. Videre avdekket analysen av datamaterialet tegn pd legitimering, som i den videre

diskusjonen blir sett opp mot oppgavens teoretiske rammeverk.

5.1. Frakobling

Gjennom analysen 1 datamaterialet ble det tydeliggjort at baerekraft var 4 oppfatte som en
integrert del av organisasjonens kultur, ved at samtlige informanter omtalte barekraft som
en prioriteringssak 1 Viken. Likevel kunne analysen tyde pa at de innferte tiltakene
Barekraftskurset og Barekraftsjekken ikke nedvendigvis var store bidragsytere som
holdningsendrende. Barekraftskurset og Berekraftsjekken kan dermed tolkes til & ha en
noe uklar sammenheng med de tiltenkte utfallene. De to tiltakene er dog noe forskjellige.
Barekraftskurset er et digitalt kurs som 1 all hovedsak gjennomfoeres én gang, og som sé
skulle folges opp ved & arrangere andre kurs i etterkant med mer spisset materiell.
Barekraftsjekken ble derimot implementert 1 Viken som et arbeidsverktoy som kontinuerlig
skulle benyttes i enkelte arbeidsoppgaver. For & underseke hvorvidt det har vert en
frakobling mellom innfert politikk og de tiltenkte utfallene er det i delkapittelet videre
inndelt slik at ferste del omhandler Barekraftskurset og andre del omhandler
Barekraftsjekken.

Baerekraftskurset

Barekraftskurset ble innfort med formal om & gi ansatte kunnskap om vurdering av eget
arbeid i forhold til bidrag til baerekraftsdimensjonene, tverrfaglig samarbeid for styrking av
eget bidrag og identifisering av barekraftsmal. Videre skulle kurset fore til kunnskap om
hvorledes mélkonflikter kan identifiseres og hvordan & benytte baerekraftsbegreper i arbeid.
For ledere hadde Barekraftskurset ogsa til hensikt & gjore dem i stand til vurdering av hvor
baerekraft ber integreres i deres lederoppgave. Gjennom analyse av datamateriale ble det

tydeliggjort et skille mellom informantenes opplevelser av kursets formal og de faktiske
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tiltenkte formél. Informantene opplyste blant annet om at hvor god kjennskap man hadde
til beerekraft var avhengig av hvorvidt det var en integrert del av deres arbeidsoppgaver,
heller enn at kurset forte til at baerekraft ble integrert 1 arbeidet. Likevel var det gjennom
intervjuene tydelig at Viken hadde hatt et stort fokus pd barekraft, og at det gjennom flere

ulike tiltak hadde blitt forsekt a integrere baerekraft som en del av de ansattes hverdag.

Hva angdr Berekraftskursets oppfelging fremgikk det av intervjuene en eksisterende
usikkerhet tilknyttet nyansatte og de ansatte som grunnet Vikens opplesning ikke
gjennomgikk Dilemmatrening. Videre var det flere informanter som beskrev at
gjennomforing av Barekraftskurset ikke nedvendigvis forte til en endring 1 hvordan ansatte
arbeidet 1 praksis. Ved 4 ta utgangspunkt 1 Bromley og Powells (2012) litteratur
omhandlende frakobling (decoupling) kan det argumenteres for at det i Viken eksisterte en
policy-practice frakobling. Selv om Berekraftskurset ble implementert viste analysen av
datamaterialet at det ikke nedvendigvis medferte endringer i de ansattes daglige aktiviteter.
Til tross for at Barekraftskurset var & anse som obligatorisk da det ble innfort kan
informasjonen innhentet gjennom intervjuene tyde pa at det var varierende oppfelging.
Frakobling pa nivéet policy-practice foregdr som beskrevet i kapittel 2.1 blant annet nér
evaluering eller inspeksjon ikke er tilstede, eller er sd vag at evalueringen gir lite relevant

informasjon.

P& den andre siden er det mulig & argumentere for at implementeringen av det obligatoriske
kurset er & anse som en aktivitet som endrer den daglige praksisen ettersom alle ma
gjiennomfore det. I tillegg ble tiltaket fulgt opp ved gjentatte purringer dersom det ikke ble
fullfort. Videre er det mulig & argumentere for at Barekraftskurset ogsa ble oppfulgt av
fysiske kurs og at de i Viken trolig hadde gjennomfert alle kursene, dersom det ikke ble
fattet vedtak om splittelse. Dersom det sistnevnte er tilfellet vil det s& kunne argumenteres
for at frakobling ikke har foregatt grunnet lite oppfelging, men at det heller har foregétt en
frakobling grunnet lav maloppnéelse. Likevel vil det i Viken fylkeskommune ogsé kunne
argumenteres for fraveer av evaluering, som igjen kan tyde pa at barekraftstiltakene ikke
var opplevd som viktige nok for organisasjonen til at de skulle bli prioritert og overfort inn
i daglig praksis. Det er imidlertid vanskelig & si noe konkret om hvorvidt de innforte
politikkene om berekraftstiltak ville hatt en langtidsvirkning, ettersom fylkeskommunen
per dags dato ikke lenger eksisterer. Uavhengig av hvorvidt Barekraftskurset hadde blitt

fulgt opp, kan det pa bakgrunn av data fra de gjennomgatte intervjuene tyde pé at det er
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uklart om kursets leeringsmal ble oppfylt. I s& mate har det foregatt en frakobling mellom
den formelle politikken og daglig praksis, ettersom kursets hensikt i all hovedsak ble omtalt
av informantene som bevisstgjorende. Det var imidlertid lite som koblet gjennomfort
Bearekraftskurs til ending 1 hvorledes arbeidsoppgaver ble utfort, eller serlig okt kunnskap
om malkonflikter eller baerekraftsbegreper. Videre var det ingen informanter som koblet
Barekraftskurset opp mot tverrfaglig samarbeid, utover at det var et enske flere ytret at de
hadde for videre arbeid med baerekraft. Det var heller ingen informanter som beskrev at
Barekraftskurset bidro til ekt vurdering rundt deres eget arbeid i1 forhold til bidrag til
barekraftsdimensjonene, utover at kurset ble omtalt som bevisstgjerende. Ved at de tiltenkte
utfallene 1 tilfellet med Barekraftskurset ogsd involverer daglig praksis, er det mulig &
argumentere for at det har vert en frakobling enten pa nivaet policy-practice eller means-
ends. Ettersom de daglige praksisene kommer for man oppnér tiltenkte mal vil jeg likevel
argumentere for at frakoblingen i dette tilfelle har foregatt pa nivaet policy-practice. Ved en
frakobling pa nivaet policy-practice ble det gjort mulig for organisasjonen Viken

fylkeskommune 4 tilpasse seg inkonsistente eksterne krav og forventninger.

Barekraftsjekken

Barekraftsjekken ble i motsetning til Barekraftskurset innfort som et tiltak som aktivt
skulle benyttes i de ansattes arbeidshverdag. Tiltaket kan dermed sies & ha blitt implementert
inn 1 de daglige praksisene etter at beslutningen om tiltak ble tatt som formell politikk. Som
beskrevet 1 oppgavens kapittel 1.2 er Baerekraftsjekken utformet som et stotteverktoay som
hadde til formél 4 gjere organisasjonens medlemmer i stand til & se og vurdere konsekvenser
av eget arbeid. I tillegg skulle sjekken gjore en i stand til & foresla tiltak og alternativer for
redusering av risiko, forbedring av kvalitet og okt tverrfaglig arbeid. Fra intervjuene
fremkom det at ikke alle tiltenkte formal ble oppnédd. I den forstand kan det oppfattes som
en frakobling pa nivaet means-ends, der formell policy blir implementert 1 daglig praksis,
men det er en svak tilknytning til de tiltenkte utfallene. Informantene beskrev i tillegg
usikkerhet i forhold til Baerekraftsjekkens nytteverdi, da det er lite bevis for at innfert policy
er tilknyttet effektivitet eller endelige resulterer. Dette er spesielt tydelig der informantene
ikke var 1 stand til & forklare med sikkerhet hva politikerne benyttet en ferdig utfylt sjekk
til. Samtidig kan det videre argumenteres for en frakobling pd nivaet means-ends ettersom
organisasjonens medlemmer fulgte organisasjonens policy ved & utfylle Baerekraftsjekken,
til tross for at den ble oppfattet som a ha begrenset nytte. Likevel fortsatte ansatte & utfylle

sjekken, ettersom den 1 Viken var innfert som obligatorisk 1 politiske saker. De ansatte var
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dermed innforstitt med at det eksisterte et stort strukturelt press. Dersom det 1 Viken
fylkeskommune var en frakobling pé nivaet means-ends, er mulig & spekulere pa hvorvidt
det har foregétt en symbolsk implementering der Baerekraftsjekken ble innfort for & hdndtere

eksterne krav og eke legitimitet.

P& den andre siden er det ogsd mulig & argumentere for at det i Viken har foregétt en
frakobling pa nivaet policy-practice, ettersom jeg gjennom datamaterialet fikk informasjon
om at det var varierende grad av oppfelging, og lite enighet blant de ansatte rundt hvordan
sjekken faktisk skulle benyttes. I s& méte er det mulig & si at implementert policy 1 mindre
grad ble fulgt opp. Videre beskrev informantene at sjekkens utfylling kunne oppfattes som
personavhengig. Enkelte informanter omtalte sjekken som lite treffende og beskrev hvordan
Barekraftsjekken kunne krysses av for & fremme barekraftsmalene de som fyller den ut
selv stotter. I tillegg fremgikk det av intervjuene at barekraftsmal 1 enkelte
barekraftsdimensjoner var lettere & identifisere enn andre. Sjekken ble 1 s méte oppfattet
som subjektiv, der egne prioriteringer pavirket hvorledes en ferdig utfylt sjekk ville se ut.
Ved at flere informanter oppfattet Baerekraftsjekken som lite egnet til enkelte saker
understottes argumentasjonen for at det har foregatt en frakobling pa nivaet policy-practice.
Videre kan det ogsa argumenteres for en frakobling pa nivaet policy-practice ved at flere
informanter beskrev et enske om tverrfaglig samarbeid, der det var mulig & utfylle sjekken
sammen med andre. Tverrfaglig samarbeid er i beskrivelsen av Barekraftsjekken omtalt
som et av sjekkens tiltenkte utfall, men basert pd det innsamlede datamaterialet er det
tydelig at dette i liten grad har blitt praktisert. Enkelte av informantene sa ogsd at
Barekraftsjekken fungerte mer som et bevisstgjerende tiltak, heller enn som et tiltak for a
fa organisasjonens medlemmer i stand til & se og vurdere konsekvenser av eget arbeid. Det
kan det samtidig argumenteres for at det i Viken eksisterte oppfelging av sjekken, ettersom
jeg gjennom intervjuene ble informert om at det pd Vikens intranett fantes dokumenter med
forklaringer og beskrivelser omhandlende sjekkens bruk. Likevel kan oppfelgingen
oppfattes som mindre tilstedevarende da flere av informantene virket usikre péd sjekkens
bruk og nytte. Et flertall av informantene beskrev ogsa opplaringen om hjelpemidler til
barekraft 1 Viken som ikke tilstrekkelig, selv om noen ogsé presiserte at opplaringen er en
kontinuerlig prosess. Med andre ord kan det virke som at det til tross for innfert formell
policy har det vert svak oppfelging i form av endring i daglig praksis. Her kan det i sa
tilfelle veere snakk om en symbolsk adopsjon, der Berekraftsjekken ble innfort for & oke

legitimitet. Et annet argument for policy-practice frakobling er at politikken kom ovenfra,
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bade fra ledelsen og fra Fellesnemda. Som beskrevet 1 oppgavens forste kapittel innebar
Fellesnemdas Vedtak om at FNs barekraftsmal skulle vere et overordnet premiss for
utviklingen 1 Viken fylkeskommune, at Viken stod overfor et kulturutviklingsprosjekt.
Dersom Barekraftsjekken var tiltenkt & 1 all hovedsak vere en symbolsk adopsjon, er det
likevel mulig at det gjennom gjentatt bruk av sjekken med oppfelging kunne fort til en
gjenkobling. Hadde dette skjedd kunne Viken fylkeskommunes mél om kulturutvikling bli
nadd. I likhet med i Berekraftskurset, argumenterer jeg ogséa i Baerekraftsjekken for at det

har foregétt en frakobling pa nivéet policy-practice.

5.2. Legitimering og symbolsk implementering

Basert péd datainnsamlingen gjennomfort via intervjuer kan det tyde pa at baerekraft var et
absolutt satsingsomrdde da Viken opererte. Likevel var det som tidligere beskrevet
usikkerhet tilknyttet Barekraftskurset og Bearekraftsjekkens faktiske formél utover at de
skulle virke bevisstgjorende. Informantene beskrev ogsa at det kunne foreligge alternative
formal med tiltakene, slik som & skape legitimitet. En fylkeskommune mé hele tiden
forholde seg til inkonsistente normer og eksterne krav for & generere stotte, ressurser og
legitimitet fra omgivelsene. I casen med Viken fylkeskommune eksisterer flere slike
eksterne krav, ettersom fylkeskommuner i Norge er politisk styrt, og i stor grad pavirkes av
politikernes beslutninger og krav. Gjennom intervjuene beskrev flere informanter hvordan
det kunne se bra ut dersom det i Viken eksisterte synlige tiltak for beerekraft. Nar
informanter beskriver hvordan noe kan se bra ut, er det rettet mot omgivelsene, der en
gjennomfort sjekk vil medfere legitimering. I tillegg kan en Baerekraftsjekk fore med seg
en trygghet dersom noe skulle skje, ved at det er mulig a referere til hvordan alle prosedyrer
har blitt fulgt og vise til utfylt sjekk. Fylkeskommunen viser pa denne méten ansvarlighet.
Med andre ord er ikke hensikten nedvendigvis kun bevisstgjoring eller lering, men ogsé en
méte 4 tilpasse organisasjonen til eksterne krav. Samtidig er det viktig for en organisasjon &
forholde seg innenfor visse rammer, blant annet gkonomiske, for & sikre en intern baerekraft
der organisasjonen kan fortsette & operere. En politisk styrt organisasjon slik som Viken
fylkeskommune vil ogséd péavirkes av krav fra omgivelsene til de ulike politiske partiene
som har flertall i fylkeskommunen. Dette kan igjen vise seg som et punkt i et eller flere av
de politiske partienes politiske program, som igjen vil innvirke pa fylkeskommunen som en
ekstern forventning. I Viken eksisterte det med andre ord mange eksterne krav og

forventninger, som ikke nedvendigvis var forenlige med hverandre. Disse inkonsistente
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kravene forsekes tilfredstilt ved a reflektere dem. For at en organisasjon skal kunne overleve
og vare barekraftig er den avhengig av 4 generere stotte, ressurser og legitimitet.
Implementeringen av tiltakene Bearekraftskurset og Barekraftsjekken kan vare eksempler

pd hvordan Viken fylkeskommune forsekte & generere denne legitimiteten.

I folge Brunsson (1989) kan organisasjonell legitimitet skapes ved & produsere
organisatorisk handling og reflektere over inkonsistenser. Ved & ta utgangspunkt i det
innsamlede datamaterialet og Brunssons (1986) inndeling av snakk, beslutninger og
handling er det mulig & argumentere for at Viken fylkeskommune gjennomgikk en
kombinasjon av stadiene da de implementerte Barekraftskurset og Baerekraftsjekken. Forst
ble det i Viken produsert snakk, bade muntlig og skriftlig, i form av blant annet interne
samtaler og forslag til vedtekter. Deretter ble det besluttet 1 vedtak at tiltakene skulle
implementeres. Avslutningsvis ble Barekraftskurset og Baerekraftsjekken implementert i
Viken fylkeskommune som handling. Dersom denne oppgavens funn ses opp mot
Brunssons (1989) litteratur er det mulig & observere trekk fra bade den ideelle formen for
handlingsorganisasjon og ideell politisk organisasjon. Likevel kan tilkoblingen til ideelle
politiske organisasjoner potensielt veere noe tydeligere, da Vikens ansatte ikke nedvendigvis
hadde en felles oppfatning om hva fylkeskommunen burde ha gjort i forhold til arbeid med
barekraft. Dette fremkom spesielt fra informantenes beskrivelse av hvor lite populaer
innferingen av Berekraftskurset og Barekraftsjekken var blant organisasjonens
medlemmer. Samtidig er det ogsa mulig a se trekk fra den ideelle handlingsorganisasjonen
ved at informantene beskrev hvordan det 1 Viken ble arbeidet for en felles forstaelse av
barekraft. Ved at det i Baerekraftskursets leeringsmal og Barekraftsjekkens beskrivelse av
formal var konkretisert felles mél for organisasjonens ansatte, kan det tenkes at det i Viken
ble forsekt a forankre en felles baerekraftsforstaelse som organisatorisk ideologi. Videre kan
Viken fylkeskommune delvis beskrives som & inneha et hierarkisk organisasjonssystem
ettersom det gjennom intervjuene fremkom at det var den everste ledelsen og politikerne
som egentlig besluttet hvilke prioriteringer som skulle gjores. Viken er ogsé preget av at
politikerne som har flertall i fylkeskommunen kan endres, og dermed ogsé endre hva som
blir prioritert. Innad 1 organisasjonens prosesser kan dog Viken oppfattes & vare nermere
en politisk organisasjon, ved at Viken fylkeskommune kan tilskrives en rasjonell
beslutningstakning. Med andre ord blir det i fylkeskommunen avsatt mye tid og ressurser
for en beslutning blir fattet. I tillegg kan Viken omtales som intellektuell, i den forstand at

fylkeskommunen i tilfellet med baerekraft er opptatt av et problem som er veldig vanskelig
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a lose. Berekraftskurset og Baerekraftsjekken ble utformet for & hjelpe ansatte vurdere eget
arbeid opp mot barekraftsdimensjonene, der Vikens ansatte skulle analysere vanskelig
problematikk. Det var ogsa lagt opp til diskusjon 1 begge tiltak, men det fremkom som nevnt
av intervjuene at det i varierende grad ble implementert. I tilfellet med Barekraftsjekken
var det ogsé usikkerhet tilknyttet hensiktsmessighet. I Viken fylkeskommune kan det altsa
argumenteres for at de innferte tiltakene der legitimitet ble bygget, var et resultat av en

kombinasjon av handling og politikk.

Selv om det er mulig & argumentere for at det 1 Viken har vert utfort handling ved at
Barekraftskurset og Barekraftsjekken ble implementert, er det pa den andre siden usikkert
hvorvidt innferingen faktisk kan kategoriseres som en handling. 1 en organisasjon som
Viken, der det forventes at omgivelsenes inkonsistenser skal reflekteres slik at ulike grupper
blir tilfredstilt, kan det veere vanskelig & samtidig generere handling. I Brunssons (1989)
definisjon av en ideell politisk organisasjon beskrives ogsd snakk og beslutninger som
produkter. Selv om kurset og sjekken er a anse som produkter er de ikke fysisk tilgjengelig,
men digitalt. Det er dermed mulig & argumentere for at Barekraftskurset og
Bearekraftsjekken heller er & betrakte som snakk som har blitt gjort mulig gjennom
beslutninger. Ved at flere informanter beskrev hvordan forskjellige subjektive meninger kan
pavirke Barekraftsjekkens utfylling, kan sjekken i s& méite oppfattes som inkonsistent.
Begrunnelsen for dette er at en utfylt Barekraftsjekk grunnet subjektivitet vil kunne se
forskjellig ut avhengig av hvem som gjennomferer den. Dersom det tas utgangspunkt i
Brunssons (1989) litteratur vil den inkonsistente utfyllingen av Barekraftsjekken kunne
betraktes som hykleri, grunnet de ansattes inkonsistente verdier, idéer og interesser. Hykleri
er 1 denne definisjonen ikke noe som betraktes som negativt, men noe som naturlig kan
forekomme i organisasjoner der medlemmer innehar ulike oppfatninger. I Barekraftsjekken
blir ogsd Brunssons (1989) definisjon av politikk viktig, ettersom den kan bidra til ekt
forstaelse av hvordan de inkonsistente interessene reflekteres ogsa innad i1 Viken mellom
ulike grupper. Fra intervjuene fremkom det at det 1 Viken ville vaere forskjellige interesser
og engasjement for barekraftstiltak avhengig av avdeling og arbeidsoppgaver. For de
avdelingene eller radsomradene 1 Viken der sjekken virker mindre treffende vil den ogsd
trolig foles mindre nyttig. Dette er ogs tilfellet ndr sakene som skal inn til politisk vurdering
er sma eller anses som uviktige. Samtidig vil enkelte avdelinger der baerekraft er en del av

daglig praksis kunne fole at Berekraftsjekken er veldig relevant og nyttig.
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Brunsson (1989) omtaler hvordan blant annet fylkeskommuner har en lang erfaring med &
basere sin legitimitet pd en kombinasjon av handling og politikk. For a handtere
inkonsekvente normer og produsere handling ble det beskrevet at man kunne frakoble
handling fra politikk. I Viken fylkeskommune kan det basert pd informasjonen innsamlet
gjennom intervjuene tyde pa at det i tilfellet med Barekraftskurset har vaert en frakobling
basert pa ulike tidspunkter. At politikk og handling ble separert basert pa tid gjorde at Viken
kunne respondere pa det uttrykkede enske om baerekraftstiltak pé ett tidspunkt, for sé &
utfore implementeringen, gjennomferingen og oppfelging pé et annet tidspunkt. Gjennom
intervjuene fikk jeg ogsa vite at Dilemmatrening foregikk slik at ulike rddsomrader
gjennomgikk treningen til ulike tider, og at det var en av grunnene til at ikke alle rakk &
gjennomfore kurset for Vikens opplesning. For at det skal ha vart frakobling basert pé ulike
tidspunkter er det en forutsetning at implementering, gjennomfering og oppfelging av
Barekraftskurset faktisk kan kategoriseres som handling. Basert p4 masteroppgavens funn
1 tillegg til baerekraftstiltakenes malsettinger, er det flere faktorer som peker mot at begge
barekraftstiltakene heller er tiltak for snakk enn handling. For det forste er de offentlige
formalene av tiltakene basert pa de ansattes evne for utvikling og vurdering. Ved at
Bearekraftskurset har opplaeringsmél slik som at de ansatte skal vere i stand til & benytte
typiske barekraftsbegreper, kan tiltakene anses som verktoy for videreutvikling av snakk.
For det andre er det ingen av Barekraftskursets opplaeringsmél som faktisk kan sies &
medfore handling, da det utover forventning til vurdering og refleksjon stilles fa krav til
videre aktivitet. Berekraftsjekken har tilsvarende formaél i sin beskrivelse, men skiller seg
fra kurset ved at en ferdig utfylt sjekk kan betraktes som et handfast produkt. Likevel er
beskrivelsen av Barekraftsjekken a betrakte som snakk i skriftlig format, som blir produsert

for eksterne formal.
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6. Konklusjon

Formaélet med oppgaven var & underseke hvordan barekraftige initiativer i offentlig
forvaltning er implementert og gjennomfoert. Denne studien tok utgangspunkt i tiltakene
Bearekraftskurset og Barekraftsjekken, med hap om a bidra til ekt kunnskap vedrerende
tematikken. For & utforske tematikken ble det i masteroppgavens innledende kapittel

definert folgende problemstilling:

Hvordan implementerer offentlige administrasjoner policy for beerekraft og hva er

de korresponderende konsekvensene?

Fra funnene ble det tydeliggjort at hvilke holdninger og meninger de ansatte i Viken
fylkeskommune hadde, 1 hoy grad var personavhengig. Det var med andre ord lite som tydet
pa en sterk felles ideologi eller tankegang om benyttelsen av Berekraftskurset og
Bearekraftsjekken, til tross for at tiltakene var ment til & gi en felles forstéelse av hvordan
Viken fylkeskommune skulle arbeide med baerekraft. Relevansen av tiltakene
Barekraftskurset og Barekraftsjekken ble ogsd oppfattet som varierende avhengig av
avdeling, rddsomradde og arbeidsoppgaver. Likevel var det tydelig blant samtlige
informanter at baerekraft i Viken ble oppfattet som et satsingsomrade, der arbeid med

baerekraft gjennom flere kanaler ble synliggjort for de ansatte.

Gjennom analyse av innsamlet datamateriale og teoretisk rammeverk utforsket jeg hvorvidt
tiltakene som ble innfert 1 fylkeskommunen kunne sies & inneha effekter som forte til
handling, eller om det har oppstatt en frakobling mellom de innferte tiltakene og tiltenkt
utfall. Jeg undersgkte 1 forskningsprosessen i tillegg hvorvidt de innferte tiltakene kunne ha
en legitimerende effekt, og 1 sd fall, pd hvilken méate. Basert pd det innsamlede
datamaterialet sett i kontekst av oppgavens teoretiske rammeverk tyder det pé at det i Viken
fylkeskommune har foregétt en frakobling (decoupling) mellom den innferte politikken og

den daglige praksisen (policy-practice). Begge tiltakene ble innfort i

fylkeskommunen som obligatoriske, men av funnene fremkom det en oppfatning om
varierende grad av oppfelging, som medforte usikkerhet rundt tiltakenes bruk og nytte. At
det eksisterer en frakobling pa nivaet policy-practice muliggjorde for Viken & adoptere flere

forskjellige politikker som en respons pa eksternt press.
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Basert pd analysen av innsamlede data og det teoretiske rammeverket 1 masteroppgaven,
fremkommer det flere indikasjoner som tyder pa at bdde Barekraftskurset og
Barekraftsjekken er implementert 1 Viken som symbolske tiltak. Dette betyr at Viken kunne
adoptere flere forskjellige policies, uten at det innvirket pad daglig drift i noen sarlig grad.
Videre kan det ogsa gagne organisasjoner & adoptere policies som ikke medferer faktiske
handlinger, men som har til hensikt & tilfredstille eksterne krav fra omgivelsene. I Viken
fylkeskommune kom disse eksterne kravene bade i form av formelle forslag til vedtekter,
og som uformelle forventninger fra omgivelsene. Det fremkommer trolig ogséd en
forventning fra politikerne i Norge, ved at politikerne selv er utsatt for eksterne
forventninger fra omgivelsene og FN, som pé deres nettside beskrev hvordan regjeringer
verden over skulle etablere egne nasjonale rammeverk for & nd baerekraftsmalene. Politikere
er utsatt for stadige motstridende krav og forventninger, og ettersom Viken er politisk styrt
vil flere av de inkonsistente kravene og forventningene rettet mot politikere ogsé péavirke
fylkeskommunen og de ansatte. Ved at innferingen av baerekraftstiltak forer til reflektering
av inkonsistente normer fra omgivelsene, skapes det legitimitet ved at forventninger fra
ulike grupper 1 samfunnet blir tilfredsstilt. Som konsekvens av & implementere tiltak for ekt
fokus pd barekraft kunne dermed béde Viken fylkeskommune og politikerne som har
flertall i fylkeskommunen vise ansvarlighet, og samtidig legitimere sin posisjon og videre

beslutninger.

6.1. Begrensninger og forslag til videre forskning

Til tross for at jeg 1 kapittelet omhandlende oppgavens metode har redegjort for hva som er
gjort for & styrke forskningens kvalitet, er masteroppgaven likevel ikke uten begrensninger.
I dette delkapittelet er oppgavens begrensninger gjort rede for og forslag til videre forskning

presentert.

Oppfoelging av Barekraftskurset i Viken fylkeskommune ble etter vedtak om splittelse i stor
grad satt pa vent, da tid og ressurser matte omrokkeres. Som beskrevet i oppgavens kapittel
4, Presentasjon av funn, maétte oppfelging av Barekraftskurset i form webinarer og
seminarer foregd mens Viken fortsatt eksisterte, som medforte at ikke alle planlagte
oppleringstiltak ble gjennomfert. I tillegg var mye av Viken fylkeskommunes drift pavirket
av COVID-19 pandemien, som igjen medferte alternative arbeidsprosesser med lite fysisk
samvar 1 omtrent halve Vikens levetid. Tatt 1 betraktning den tid det tar & opprette en

fylkeskommune, fa all operasjonell drift i gang, COVID-19 og arbeid med opplesing av
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fylkeskommunen, var det relativt lite tid Viken fylkeskommune kunne prioritere arbeid med
barekraftstiltak. En annen begrensning 1 oppgaven var vanskeligheter med & fa tilgang til
informasjon som tidligere hadde vert tilgjengelig pa Viken fylkeskommunes nettside,
ettersom Vikens nettside etter opplesningen ble lagt ned. Jeg fikk likevel delvis arbeidet
meg rundt denne begrensingen ved a benytte en digital arkivside som ga meg tilgang til mye
av den relevante informasjonen jeg ensket 4 undersoke. At Viken ikke lenger eksisterer forer
ogsd med seg en begrensning i form av at videre forbedringer i fylkeskommunen ikke kan
gjennomfores. Samtidig vil FNs barekraftsmél trolig fortsette 4 vere sentrale 1 mange av
fylkeskommunene i Norge, og Barekraftskurset ligger tilgjengelig for alle Norges
fylkeskommuner pa KS Learning. Det er ogsé ikke utenkelig at flere tiltak for opplaring

om barekraft vil forckomme. Mange av studiens resultater vil i s& mate vare overforbare.

Utover de begrensninger som er direkte tilknyttet Viken fylkeskommune, foreligger det
ogsa begrensninger tilknyttet den utforte studien. For det forste er det tilknyttet formelle
begrensninger til oppgavens omfang og tidsbruk. For det andre har oppgaven blitt begrenset
ved at jeg innledningsvis avgrenset oppgavens tematikk til & i all hovedsak omfatte
Barekraftskurset og Barekraftsjekken. Jeg fikk dermed innhentet lite informasjon om
yttligere intensiver og tiltak som ble implementert i Viken Fylkeskommune. I tillegg ble
oppgaven begrenset ved utvalget av informanter, ved at ikke flere i Vikens administrasjon

(inkludert nyansatte) ble intervjuet.

A intervjue et bredere spekter av ansatte med flere ulike rddsomrader hadde trolig medfort
en mer negyaktig representasjon av Vikens administrasjon. Denne masteroppgaven benyttet
en enkeltcasestudie som forskningsstrategi. For & styrke oppgaven kunne det vert
hensiktsmessig 4 ha utfort en flercasestudie, der politikere ogsd ble intervjuet.
Avslutningsvis kan ogsd mine egne begrensninger i form av manglende innsikt om

tematikken ha pavirket studien.

Basert pd de overnevnte begrensningene ensker jeg & komme med forslag til videre
forskning, som kunne bygget videre pd oppgavens tematikk. Det kan i forbindelse med
Barekraftskurset og Barektaftsjekken veere nyttig 4 foreta en kvantitativ undersekelse av
tidligere ansatte 1 Viken for a utforske tiltakenes videre nytte. Barekraftskurset er som nevnt
i oppgavens innledning tilgjengelig for alle fylkeskommuner gjennom nettsiden til KS, som

gjor at liknende studier kan gjeres der kurset har vaert implementert. Det kunne vert
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interessant a4 se hvorvidt slike digitale opplaringstiltak om baerekraft faktisk har den
bevisstgjorende effekten som fremkom av mine funn. En kvantitativ undersekelse kunne
ogsa bidratt til & underseke hvorvidt Baerekraftsjekken ble oppfattet som nyttig. Den
kvalitative undersokelsen métte i sé tilfelle inkludert politikere som mottar en ferdig utfylt
sjekk. Videre hadde det vaert hensiktsmessig foreta en kvalitativ undersekelse der det ogsa
inkluderes informanter som politikerne, for & underseke hvordan Barekraftsjekken
innvirker p& deres beslutningstakning. For videre forskning foreslar jeg i tillegg & benytte
en flercasestudie, slik at sasmmenlikning mellom ulike caser er mulig. Eksempelvis kunne
forskjellige avdelinger eller fylkeskommuner sammenliknes, eller fylkeskommunens
ansatte kunne sammenliknes med politikere. Avslutningsvis foreslar jeg for videre forskning
ogsa a inkludere et bredere spekter av tiltak for barekraftig arbeid internt i organisasjonen

for a fa bedre oversikt over det helhetlige arbeidet om berekraft.
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Intervjuguide: Vedlegg 2

Bakgrunn:

I. Navn

2. Hvilken avdeling jobber du i?

3. Hva er dine arbeidsoppgaver?

4. Hvor lenge har du arbeidet i fylkeskommunen (Akershus/Viken)?
Innsikt/utdypning:

5. Kan du fortelle meg om berekraft?

1. Er bearekraft relevant for deg? Hvordan?

2. Spiller barekraft en rolle for organisasjonen/ pa jobb?
3. Hvor og nar mater du barekraft pa jobb?
4. Snakker folk pd jobb om berekraft? Hvor ofte?
5. Hvor viktig er beerekraft pa jobb, og i hvilke omrader vil du si det er
relevant?
6. Vet du om det finnes noen oppleringstiltak for ansatte knyttet til baerekraft?
7. Hva vet du om barekraftskurset? (Hvis de vet noe om berekraftskurset:)
1. Har du gjennomgatt kurset?
2. Vet du noe om hvordan kurset ble brukt fer? (I Viken) 3. Hvor er kurset
na?
8. Hva mener du effektene/konsekvenser av kurset/slike baerekraftskurs kan vere?
1. Kan du gi et eksempel? Hvordan blir de brukt?
0. Hva tror du formalet med et kurs 1 baerekraft var (i1 Viken)?
10.  Hva vet du om baerekraftssjekken?
1. Vet du noe om hvordan barekraftssjekken blir benyttet?
1. Kan du gi et eksempel? Hvordan blir den brukt?
2. Benytter du barekraftssjekken 1 ditt eget arbeid?
1. Kan du gi meg et eksempel pa hvordan?
11.  Mener du at barekraftssjekken utgjor en forskjell?
12.  Foler du at oppleringen om hjelpemidler til berekraft er tilstrekkelig?
13.  Har du noen tanker rundt at kurset og sjekken var tilgjengelig digitalt?
Tiltak:
13.  Er det noe du mener kunne bli gjort for & fi mer fokus pd barekraft blant ansatte?
14.  Mener du det er noe fylkeskommunen kan gjore annerledes?
Takke for intervju
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Vedlegg 3

INFORMASJON OM MASTERPROSJEKT “Berekraft i fylkeskommunen”

Dette er et informasjonsskriv til deg som ensker & delta i et forskningsprosjekt, der formalet er
a undersoke berekraftsverktoy i det som tidligere var Viken fylkeskommune.

Formal

Barekraft er viktig, ogsé i offentlig administrasjon. Med utgangspunkt i fylkeskommunen(e)
onsker jeg 1 oppgaven & utforske hvilken rolle baerekraft har i kommunen.

Dette er en masteroppgave skrevet i samarbeid med NTNU. Jeg er en masterstudent som
gjennomferer prosjektet. Resultatene fra prosjektet vil brukes til masteroppgaven som en del
av min masterutdanning.

Hvem er ansvarlig for forskningsprosjektet?

Masteroppgaven blir skrevet i regi av faget «Masteroppgave i organisasjon, digitalisering,
administrasjon og arbeid» som en del av masterprogrammet «Organisasjon, Digitalisering,
Administrasjon og Arbeid» pd NTNU. Studenten som jobber med oppgaven er Catherine E.
Chr. Drevvatne. Veileder for prosjektet er Michael Grothe-Hammer, Associate Professor hos
institutt for sosiologi og statsvitenskap. Hvorfor far du spersmal om a delta?

Vi sper deg om deltakelse ettersom du er ansatt i tidligere Viken fylkeskommune og har
inngdende kjennskap hvordan barekraft og tiltak for barekraft blir implementert. Dine
inspill vil kunne gi meg verdifull innsikt for forskningen jeg skal gjennomfore.

Hva innebzerer det for deg a delta?

Dersom du velger & delta i prosjektet vil det innebere gjennomforing av et intervju. I
intervjuet vil du fa spersmal om barekraft, barekraftskurset og baerekraftssjekken, samt dine
formeninger om videre tiltak for barekraft 1 fylkeskommunen. Intervjuet som gjennomferes
er planlagt at skal vare i 30-45 minutter. Det vil bli tatt lydopptak av intervjuet som
utelukkende vil vere tilgjengelig meg. Lydfilene vil senere bli omgjort til tekst som skal
benyttes 1 en analyse. Lydfilene vil deretter bli slettet. All informasjon som innhentes vil
behandles konfidensielt og alle personopplysninger vil anonymiseres i oppgaven.

Det er frivillig 4 delta

Det er frivillig & delta i prosjektet. Hvis du velger & delta, kan du nar som helst trekke
samtykket tilbake uten & oppgi noen grunn. Alle dine personopplysninger vil da bli slettet. Det
vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger &
trekke deg. Dette vil pa ingen méte ha noe & si for jobben din.
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Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger

Jeg vil kun benytte opplysningene om deg til formalene jeg har informert om i dette skrivet.
Opplysningene blir behandlet konfidensielt og 1 samsvar med personvernregelverket. Din
informasjon vil ikke bli delt med andre uten forst & bli anonymisert. Du ikke vil vare
identifiserbar i min oppgave.

Hva skjer med dine opplysninger nir forskningsprosjektet avsluttes?
Prosjektet skal etter planen avsluttes i juni 2024. All informasjon om deg vil da bli slettet.

Hva gir oss rett til 4 behandle personopplysninger om deg?

Vi behandler opplysninger om deg basert pa ditt samtykke, vi kan derfor bare behandle
opplysninger sa lenge det er greit for deg. Pa oppdrag fra NTNU har Sikt —
Kunnskapssektorens tjenesteleverander vurdert at behandlingen av personopplysninger i dette
prosjektet er i samsvar med personvernregelverket.

Dine rettigheter
Sd lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

- Innsyn i hvilke opplysninger vi behandler om deg, og & {4 utlevert en kopi av
opplysningene - & fa rettet opplysninger om deg som er feil eller misvisende
- a fa slettet personopplysninger om deg

- a sende klage til Datatilsynet om behandlingen av dine personopplysninger
Hvordan kan jeg finne ut mer?
Hvis du har spersmal til studien, eller ensker & vite mer om eller benytte deg av dine
rettigheter, ta kontakt med:

- Catherine E. Chr. Drevvatne, e-post: cdrevva@stud.ntnu.no, tlf.: 90587171
eller veileder for prosjektet:

- Michael Grothe-Hammer, e-post: michael.grothe-hammer@ntnu.no, tlf.:
73591749

Du kan ogsa kontakte vart personvernombud:

- Thomas Helgesen, e-post: thomas.helgesen(@ntnu.no, TIf.: 93 07 90 38

https://i.ntnu.no/wiki/-/wiki/Norsk/Personvernombud+NTNU

Hvis du har spersmal knyttet til vurderingen som er gjort av personverntjenestene fra Sikt,
kan du ta kontakt via:

Epost: personverntjenester@sikt.no eller telefon: 73 98 40 40.

Vi héper at du har lyst til & vaere med 1 prosjektet mitt!

71



Med vennlig hilsen,

Catherine E. Chr. Drevvatne.

Samtykkeerkleering

Jeg har mottatt og forstatt informasjon om prosjektet «Barekraft i fylkeskommunen”, og har
fatt anledning til & stille spersmal.

Jeg samtykker til:

- A deltai et intervju hvor det vil bli tatt lydopptak

Jeg samtykker til at mine opplysninger behandles frem til prosjektet er avsluttet

(Signert av prosjektdeltaker, dato)
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