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Sammendrag

Denne oppgava ser pa sammenhengen mellom samvaersdansens potensial og teorier pa
relasjonell ledelse og lederutvikling. Dette er gjort gjennom & se pad hvordan
samvarsdansen kan skape et estetisk mulighetsrom hvor deltakerne kan laere om seg
selv og relasjonelle ledelsespraksiser. Tidligere forskning viser at det er svaert fa studier
som undersgker nettopp samvarsdansen, hvermannsens kroppslige kulturarv, som
potensiale for laering og kinestetisk opplevelse av relasjonelle kvaliteter som ledere bagr
veere kjent med. Gjennom et designet undervisningsopplegg i norsk samvaersdans fikk
informantene oppleve & danse individuelt, i par og i gruppe. To dansegkter sgrget for 7
dyktige deltakere (unge ledere) i samvaersdansens estetetiske kvaliteter og strukturer.

Fem intervjuer ble analysert og kategorisert i fem ngkkelord; egenutvikling, taus
kunnskap, tilstedevaerelse, stemning og trygghet. Disse fem ngkkelorda blir diskutert
rundt hvordan de knytter samvarsdansens premisser opp mot relasjonelle
ledelsesteorier og kunstbasert lederutvikling metodikk. Til slutt formidles resultatet i en
visjon for samvaersdans og ledelse — delta i egenutvikling gjennom taus kunnskap og
tilstedeveaerelse pa dansegolvets relasjonelle og estetiske opplevelsesstemning, og oppna
psykologisk trygghet og indre livsgnist.

Abstract

This thesis investigates the connections between the esthetical potential and values of
Norwegian traditional couple dances and theories of relational leadership and leadership
development. This have been done through a case study where a group of young leaders
have been interviewed after two sessions of dancing together. This case shows the dance
floor as a aesthetic workspace filled with potential for self- development and growth
mind-set. Earlier research lacks specific studies on the premises of the cultural heritage
of everyday life, the dance event, as a potential for rehearsing relational qualities and
skills that good leaders need. A designed dance learning concept gave 7 young leaders
good experiences with and skills in qualities and structures of Norwegian social dances.

The interviews asked how the participant felt about their own experience in dancing
together in couples, group and individually and what they learned about themselves and
their leadership through dancing. Five interviews were analyzed and categorized in five
keywords: Self-development, tacit knowledge, presence, mood and psychological safety.

Further, theoretical discussions connect these five words to social dance concepts and
knowledge, relational leadership and art-based leadership development. Finally, the
results are communicated through a vision for social dance and leadership - Participate
in self-development through tacit knowledge and presence on the dance floor relational
aesthetical mood and achieve psychological security and find an inner light.






Forord

Dette har tatt tid! Kombinasjonen masterprogram, smabarnsfase og full jobb har rett og
slett veert en utfordring. Fra starten av masterstudiene i ledelse og til i dag har det hele
tatt vel 6 r. Denne oppgava tok ogsa 1,5 ar. Men den kom i boks, og jeg fikk undersgkt
det jeg gnsket 3 undersgke og som jeg kjente var min ild. Det har veert
kjempespennende & kombinere litteratur, danseinstruksjon, intervjuene, utarbeidelse av
funn og analyser av svar, og diskusjon av dette til slutt. Jeg har fatt mer kjgtt pd beina
for & ta dette videre ut i praksis. Det var det som var malet!

Takk til veileder Kristian Firing for inspirerende samtaler, gode tilbakemeldinger og
tdlmodighet i prosessen. Det har vaert en trygghet & kunne sende eposter og fa gode,
stgdige og engasjerende svar tilbake pa en spesiell og uvanlig tittel. Takk til ektemannen
som muligens har lagt barna noen kvelder mer enn kona i perioder, og som har godtatt
at jeg folger med pa serier halvveis fra bak skjermen. Takk til kollegaer ved Sff,
Rockheim og Ringve som bidrar med begeistring over hva samvaersdansen kan tilby av
opplevelser. Takk til informantene som velvillig stilte opp. Det var en fryd & gjennomfgre
danseinstruksjon og intervju, en veldig kul gruppe 8 vaere hos. De ville ogsa bruke
opptakene av dem selv i danseinstruksjon i egne produksjoner, en kjempekjekk synergi.

Jeg hdper dette ikke ble siste gangen jeg far bruk for denne oppgava, men at den apner

noen dgrer som kan bli veldig spennende & ga gjennom. Samvaersdansen skal ut til flere,
seerlig til ledere som er klar for & laere mer om seg selv og det 8 fgre/lede og falge/lytte

gjennom dansen.
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1.0 Innledning

I 8 danse sammen ligger det mye kunnskap. En kroppslig kunnskap som deles i
fellesskap av & utgve samdansen. & danse sammen er et samarbeid, et samskapende
gyeblikk om noe felles. Dette felles er en forstaelse for og forventning om en felles
bestemt struktur. Samveersdansen er et fellesskap.

Men & danse sammen innebaerer ogsa forskjeller og personlighet. Improvisasjon,
tilstedeveerelse og gyeblikkskunst. Ogsa i arbeidssituasjoner formidles ikke lenger
mening kun gjennom ord, men gjennom kropp og det fysiske. Denne retningen innen
organisasjon og ledelse innebaerer det estetiske sammen med det relasjonelle og sosialt
konstruerte ved ledelse. Gjennom kroppen lzaerer vi @ forstd forholdet mellom kraft og
motstand, og at energi beveger (Quinn,2012). At en enkel danseform kan danses pa
ulike mater, med ulik energi som beveger, betyr at den er viktig for mange. At en
populaer danseform viderefgres betyr ogsa at mange legger inn sin egen tolkning og
bidrar med noe av seg selv inn i uttrykket. Det er som @ ro en robat, med blikket vendt
bakover beveger man seg framover. Samversdansen og ledelse rommer individet.

Gjennom en tilstedevaerelse i dansen, 8 delta i dansen med a gi av seg selv, far man en
eierskapsfglelse og folelse av & vaere betydningsfull i dansen. Dette er verdier som gker
den gode relasjonsbyggende opplevelser, fellesskap, kroppslig bevissthet og
kroppskommunikasjon. Bruk av dansebegreper som kroppskontakt, tillit og rytme er
viktig for & fange essenser som tilstedevaerelse, konflikter, endring og gruppedynamikk i
ledelsesroller som Ludevig (2016) viser med salsa og swingdans. Samveersdansen og
ledelse er relasjonell.

For at samdansen pa dansegolvet skal overleve som verdifull m38 dagens generasjoner
forstd relevansen og verdien av & danse sammen til stedet pa golvet, i synk med
musikken. Dette er og har veert sosial baerekraft, vaert viktig for generasjoner fgr oss og
vi har ansvaret for @ viderefgre dette. For & viderefgre ma vi vaere relevant. Dermed ma
vi ta med dansens kjerneverdier inn i andre arenaer i livet, som arbeid, lzering, utvikling
og helse. En salsainstruktgrs tjenende lederskap bidrar til & forbedre mental helse hos
deltakere pd kurs (Domene&Lawson,2019). Samvaersdansen er relevant.

Samveersdansens mulighet som kilde til trygghet, stemning og tilstedevaerelse kan berike
den psykologiske tryggheten pa en arbeidsplass. Psykologisk trygghet er et middel til
velfungerende kommunikasjon og gode relasjoner og trygge rom (Fikse,2015). Det er en
leders oppgave 8 sette i gang prosesser som skaper et trygt rom. Samvarsdansen er
relasjonell kroppslig ledelse i rommet.

Derfor er denne masteroppgava et forsgk pa & gjgre samvaersdansen relevant for noe
personlig, noe relasjonelt og noe felles, samtidig.



Dansens egenverdi

Siden barnsben har jeg dansa, i all hovedsak samvaersdans. Jeg har prgvd mange stiler
0g mange mater a laere pd, og ogsa statt pa instruktgrsiden i flere dansestiler og
tradisjoner. Instruktgropplevelsene har gitt meg personlig styrke i det at jeg ser at
dansen er nyttig. Jeg ser den gjgr noe med enkeltpersonene som deltar og med gruppa
som helhet. Som danseinstruktgr og meddanser har man en privilegert mulighet
gjennom sin kroppslige sensitivitet til & nd ut til mennesker med tips om hvordan veere til
stede i bevegelse og musikk, vaere behjelpelig til hvordan kommunisere med kroppen, gi
signaler, fgre og fglge, stole pa meddansere og gi seg hen til musikken (Maland,2019).

Dansens relevans

I 10 &r har jeg jobbet som forsker, hos Norsk senter for folkemusikk og folkedans i
Trondheim. Jeg har min utdanning i dansevitenskap, gjennom bachelorgrad, nordisk
mastergrad og Choreomundus- International master in dance knowledge, practice and
heritage- ved fire europeiske universiteter. I perioden som ansatt hos Sff har jeg jobbet
kreativt og utforskende med formidlingsmetoder for samvaersdansen, gjennom
pedagogiske opplegg i Den kulturelle skolesekken, danseutstillinger, undervisning og
generell formidling. Jeg brenner for 8 fortelle og ta med folk inn i samdansens historier
og verden, hvordan man gjennom tidene har opplevd verden gjennom kroppen, som
Ehrich og English (2013) beskriver som connoisseurship, forstaelse av sammenhenger.

Jeg fant rom til 8 gjgre en miniutgave av dette masterprosjektet gjennom
mellomoppgave i emnet Relasjonell ledelse og teamutvikling hgsten 2021. Takket vaere
min studiegruppe gjennomfgrte vi et skuespill hvor en gruppe mellomledere dramatiserte
ut hvordan en felles dansegkt kan spille inn pa fglelsen av bedre kommunikasjon mellom
avdelinger og tverrfaglig samarbeid, fryktkultur, psykologisk trygghet, det 8 spgrre om
hjelp fra andre, og hvordan jobbe med passivitet og usikkerhet i kommunikasjonen. Et
resultat vi fikk var at pedagogens trygghet og varme var viktig for gruppas opplevelse av
trygghet.

Dans som relasjonell praksis

Gjennom disse erfaringene gar jeg inn i mitt masterprosjekt med et bakteppe om at et
slikt konsept som jeg vil beskrive under case er et godt tiltak pd hvordan jobbe med
relasjoner pd arbeidsplassen. Jeg mener at det er verdifull problemlgsningsmetodikk i &
gve seg pa a danse sammen, en metode for & fa et generelt bedre arbeidsmiljg med
stgrre grad av trygghetsfglelse, flere mater & se hverandre og & 8pne gynene og apne
opp kulturen pa arbeidsplassen slik at vi tgr & si hva som ikke er greit og hva som er
greit for oss. Det & bruke dansen som relasjonelt verktgy og dansepedaogikk som
metode vil ogsa naturlig fare til bedre kommunikasjon og eerligere relasjoner, en stgrre
naerhet, bade fysisk og sosialt til hverandre. Det er vanskelig & vaere overfladisk i
dansen, og man ma vise sitt serlige jeg og dermed gker sjansene for & skape zrligere
relasjoner. Det risikofylte og sdrbare er sterke deler av personlige opplevelser bdde i
dans og ledelse (Winter,2018). DJen som leder av et dansegolv bruker sin kroppslige
persepsjon og kinestetiske empati for @ aktivt samskape dansesituasjoner (Biehl,2018).



Dans som ledestjerne

Jeg er ogsa gira pa a finne ut om man gjennom & mgte dansen, kanskje som ganske ny
pa et dansegolv, kan finne en gnist, et menneskelig behov og nytte i & vaere tilstedet pa
golvet, som kan fungere som inspirasjon til var kapasitet til & virkeliggjgre intensjoner til
aerlig handling (Fikse,2015)? Den livsgnisten som kan gjgre at du gar inn i lederrollen
med mal om & lzere selv gjennom praksis, slik som dansepedagoger og koreografer lzerer
og lede og leder for & lzere gjennom interaksjon i dansen (@stern,2018).

Gode grupper med stor grad av psykologisk trygghet kjennetegnes av & kunne
samarbeide uten & bli for prega av risikoen i mgte med et annet menneske. I en
dansesituasjon som tar deg trygt gjennom dansestrukturer for samhandling med andre i
en relasjonell aktivitet kan man vise /gi av seg selv i forhandsbestemte rammer, samtidig
som det er mestring i 8 faktisk tgrre 8 delta i rammene/dansestrukturene. Etter uttesting
av dansefest med ungdommene p& Rockheim ble det tydelig at den faste danseforma
macarena er en tryggere arena & delta pa for de fleste enn nar man danser fridans til
radiomusikk. A finne denne gnisten til utfoldelse i trygge rammer tror jeg er et viktig
perspektiv for dagens ledere.

Dette er en sveert personlig masteroppgave, hvor jeg selv star for undervisninga av
dansen til ledergruppen. Dette vil prege hvordan b&de metodedelen og innholdet i casen
utarbeides. Oppgaven vil vaere en case studie, men med innslag av auto-etnografi i
oppbygginga av danseinstruksjonen.



1.1 Malsetting

Studien har som formal & utvikle ny kunnskap om samvaersdansens potensial inn mot
teorier pa relasjonell ledelse og lederutvikling. Dette vil jeg gjgre gjennom & utforske
problemstillingen: Hvordan kan samveaersdansen skape et estetisk mulighetsrom hvor
deltakerne kan lzere om seg selv og relasjonelle ledelsespraksiser?

Videre vil jeg redegjgre for bakgrunn og oppbygging for studien.

1.2 Bakgrunn og oppbygging av oppgaven

Med min bakgrunn og opplevelse av & ha funnet livsgnisten og mestringstro gjennom det
& danse sammen, kombinert med det & vaere en trygg og varm pedagog for & nd ut til
ulike grupper og gi de gode trygge opplevelser, er jeg gira pa & finne ut om man
gjennom & mgte dansen, kanskje som ganske ny pa et dansegolv, kan finne en gnist, et
menneskelig behov og nytte i & vaere til stedet pa dansegolvet, som kan fungere som
inspirasjon til & bli en bedre leder.

Min valgte case er to ledersamlinger for styret til en stgrre festival i Norge. Hvert
styremedlem har ansvaret for sin gjeng med engasjerte frivillige knyttet til en lengre
festivalperiode. Disse styremedlemmene/lederne far oppleve hvordan & danse sammen
kan gi personlig selvinnsikt, og kjenne pé ulike situasjoner hvor trygghet, stemning og
tilstedeveerelse er ngkkelen for & fa til en god tilpasning til 8 oppna gode relasjoner og
gode prosesser.

Jeg undersgker og tester ut mine antagelser pa@ en gruppe mellomledere. Deltakerne far
underveis i dansegktene reflektere rundt kroppslige erfaringer i & veere til stede i dansen,
og hva 3 danse sammen med et annet menneske og en gruppe mennesker gjgr med oss.
Det jeg finner i forskninga og erfaringene fra danseinstruksjonen er grunnlaget for
intervjusamtaler med deltakerne i dansegktene.

P& bakgrunn av empirien i denne oppgaven vil jeg vise hvordan fem ngkkelord kommer
fram fra en undervisningsstruktur pa dansegvelser en og en, i par og i gruppe. Jeg vil
vise hvordan denne metodikken og refleksjoner rundt danseopplevelser pa golvet kan
lede fram til en opplevelse av utvikling hvor dansens kinestetiske premisser kan berike
ledelsesbevissthet og relasjonell kompetanse hos ledere. Dette skal skrives frem
gjennom teori og tidligere forskning pa feltet og begrunnes i empiri i siste kapittel.

Jeg vil vise hvordan de fem ngkkelorda kan relatere seg bade til ledelse og dans. Disse
ordene vil vaere inspirasjon til en visjon - et konsept hvor samdansens estetikk er kilde
til gode mgateplasser for relasjonell lederutvikling.



2.0 Tidligere forskning og problemstilling

Hensikten med dette kapittelet er & vise at samvaersdans- og ledelse er en kombinasjon
som ikke er saerlig forsket pa, og saerlig ikke samvaersdansens estetikk og premisser sett
mot det & vaere bevisst seg en lederutviklingsprosess. Denne masteravhandlingen praver
3 bygge broer mellom den sosiale kraften det ligger i samvaersdans som estetisk og
kulturell opplevelse og litteratur om relasjonell ledelse og lederutvikling.

Jeg vil i del 2.2 redegjgre kort for tidligere forskning og litteratur pa nettopp
sammenkoblinga dans og ledelse som er relevant for & finne gapet som min case kan
fylle. I del 2.3 kommer formal, hensikt og problemstillinga basert pa tidligere forskning
og hva dette gapet jeg gnsker & se naermere pa er.

2.1 Avgrensing og valg

Det finnes en del forskning pa kunstbasert lederutviklings og organisasjonsestetikk,
relasjonelle ledelsesteorier og dansens estetiske og sosiale kvaliteter. I kapittel 3 vil jeg
dykke inn i alle tre feltene hver for seg, men i denne delen om tidligere forskning g%rjeg
rett pd koblingen mellom dans og ledelse, med artikler som pa forskjellige mater
angriper dans og ledelse. Her har jeg funnet mest relevant litteratur rundt kunstbasert
lederutvikling og dansekunst og ledelse.

Jeg har gjort et avgrensa valg i sgk etter litteratur i databaser. Artikler er valgt ut fra
alder. De er ikke eldre enn 2010 ndr det gjelder ledelse, da dette feltet er i stadig
utvikling. Dette gjelder ikke for den rene danseforskningslitteraturen jeg viser til. Sgket
er i hovedsak gjort pa dans og ledelse, pardans og ledelse, art-based leadership
development og leadership development, organizational aestetics, dans og psykologisk
trygghet.



2.2 Aktuell litteratur og forskning

Flere forskere har sett pa hvordan i hovedsak den sceniske dansens estetiske og
kroppslige potensial kan pavirke ledere og ansatte positivt, og vaere en viktig brikke i
lederes utvikling. Flesteparten av eksemplene fra denne typen forskning gar derimot pa
dans som en individuell kunstnerisk aktivitet og fatallet ser pa effekten av a danse
sammen sosialt i par og gruppedanser. Men man finner noen grunnleggende fellestrekk i
artiklene ndr det kommer til dansens funksjon i ledelsesfaget og lederutvikling.

Ledelse er ikke lenger rent sett som et individuelt fenomen, og basert pa, som eksempel,
goder og leders oppfgrsel alene. Leder- ansatt forholdet er ikke lenger ensidig avhengig
av leders oppfarsel overfor en underordnet, men begge parter har lik effekt pa
hverandre, en interaktiv prosess av gjensidig pévirkning mellom individ, som en dans for
to. I tillegg fronter mange forskere nd at i arbeidssituasjoner er ikke lenger mening kun
formidlet gjennom ord, men ogsa gjennom kropp og andre materielle, fysiske og visuelle
mater (Quinn,2012). Dette understrekes av en nylig retning innen organisasjonsstudier.
Dette er en kroppslig, estetisk og visuell retning som ogsa innebaerer ogsa det
relasjonelle, sosialt konstruerte aspektet ved ledelse. Det er gjennom kroppen at vi
klarer @ forsta vart forhold til oss selv og andre, gjennom kroppen lzerer vi forholdet
mellom kraft og motstand og hvordan energi kan bevege. Gjennom form og formgivning
starter vi & forhandle mening (Quinn,2012, s.20).

Et av fa& eksempler fra forskning pa ledelse og samvaersdansen er organisasjonen MOVE
Leadership (Ludevig,2016). Ludevig omtaler sin organisasjon som nytenkende i bruk av
bevegelsesbaserte gvelser som for kommunikasjon og lederskapslaering. Utgangspunktet
for Ludevig var hans egen bakgrunn i latin- og swingdans. Ludevig argumenterer for hvor
viktig dansebegreper som kroppskontakt, tillit og rytme er ndr man skal undersgke ulike
mater & lede og folge pd med dansepartnere, bade langvarige partnerforhold og de du
mgter i en enkelthendelse pd dansegolvet. Han trekker fram hvordan bare en 2 minutters
danseerfaring kan berike tema innen lederskap, med perspektiver pa konflikter,
gruppedynamikk, endringsledelse og tilstedeveerelse (Ludevig,2016). Dette er den
artikkelen som jeg mener er mest lik min egen studie i empiri og funksjon.

Et annet sjeldent forskningsresultat pa pardansen salsa dans omtaler dansen som
potensiell effektiv nar det gjelder @ forbedre mental helse (Domene&Lawson,2019). De
har utforsket dette ved & dra linjer mellom tjenende lederskap dimensjoner og opplevde
mental helse fordeler etter et 8 ukers salsakurs. Resultatene av studien argumenteres &
veere at tjenende lederskap hos salsainstruktgren utgves som en fasiliterende rolle og
som en viktig en faktor for @ oppna mental helse- fordeler etter deltakelsen i salsa
programmet.

Ehrich og English (2013) bruker begrepet connoisseurship til & se p4 sammenhengen
mellom dans og lederskap spesifikt i et utdanningsledelses- perspektiv. Jeg oversetter
connoisseurship til 8 bety forstaelse av sammenhenger pa norsk. De foreslar a se pa
dans som ledelse som uutsigelige prosesser og forstaelser som alltid er mer enn bare
kunnskap, men benytter begrepet taus kunnskap (Ehrich&English,2013). Ledelse er en
kinestetisk kunnskap i & veere en kroppslig utgvelse (Sinclair,2005 sitert i Ehrich og
English,2013), hvor man opplever ledelsens verden gjennom den levde kroppen.



Blomberg, Satama og Warren (2021) argumenterer at organisasjoner kan laere mye av
dansekunstnere med tanke pa@ hvordan de jobber i kreative prosesser. Igjen,
dansekunstens premisser og perspektiver. De fremmer dans som en av kontekstene hvor
man kan utforske kollektiv kreativitet fra det kroppslige perspektivet, fordi dans bestar
av sma, subtile og ofte repetitive bevegelser og interaksjoner og at kreativitet er
integrert i interaksjon og skjer mellom mennesker. (2021,s.168). Selv organisasjoner
som allerede har rik sosial interaksjon og samarbeid ved hjelp av verbal kommunikasjon
kan ha god nytte av kroppslig tilstedevaerelse og kroppslige signaler for 8 fa tilgang til
gruppedynamikk og skjulte, underbevisste og undertrykte opplevelser.

Helle Winters empiriske studier (2018) er interessante i en generell dansesjanger
perspektiv. Hun viser at kroppslig lederskap kan utvikles gjennom en prosess hvor glade,
sarbare og personlige opplevelser med risikofylte situasjoner blir en del av en kreativ
laeringsprosess.

Tone Pernille @stern (2018) sammenligner ogsa ledelse og de profesjonelle
dansepedagogiske og koreografiske situasjoner som skjer pa dansegolvet med kulturelt
og sosialt formede profesjonelle dansere og dansepedagog. De lzerer 3 lede og leder for &
laere gjennom interaksjon i dansen. Hun viser til at de ansatte, danserne, konstruerer
ledelse gjennom interaksjon og fortolkningsprosesser som skjer mellom dem og
danseelever pd samme mate som ledere former sine ansatte. Ledere og ansatte viser seg
sarbare i den forstdelse at de har affekt pa hverandre, de risikere 3 lzere og at ny
kunnskap skjer hos begge parter.

Et annet interessant eksempel, 0gsa fra en solistisk danseopplevelse, er en studie som
har utforsket hvordan ledere og ansatte samhandler gjennom kroppslig interaksjon i
bevegelse i relasjonelle ledelsessituasjoner (Biehl,2018). Eksemplet handler om en DJ i
rollen som en leder og viser at DJer ikke bare har, men er bevegende kropper som
bruker sin kroppslige persepsjon og kinestetiske empati for & aktivt samskape
dansesituasjoner sammen med personer som danser pa golvet. Der ledere normalt
bruker tekst og sprak til & opprette relasjoner, og i noen tilfeller mer standardiserte
kroppslige oppfarsel, leter DJer etter mater & bevege seg p& som er inspirert og
informert av deres kroppslige empati med den faktiske situasjonen, en mer fysisk
gyeblikkelig interaksjon opplevd gjennom kinestetisk empati (Biehl,2018).

I sgket etter relevant litteratur for dans og ledelse er det naturlig & ta med forskning pa
kunstbaserte lederutviklingsprogram. Det som ofte definerer programmene er at de
bruker metoder, forestillinger og gjenstander Iant fra kunstverdenen for & forbedre
lederes framtreden. Disse programmene er ogsa typisk eksperimentelle, med et spesielt
fokus pa estetikk og emosjonelle opplevelser, kroppslige og performative (Parush,
Koivunen,2014,s.106). Et annet fellestrekk er mulighetsrommet de referer til, bade
koropplevelsen (Parush&Koivunen,2014,Sutherland,2012- se kapittel 3 for mer) og
Garavan et al (2015) med en tegneoppgave hadde som mal & vise en leders mind-set
gjennom tegning resulterende i intens opplevelse av utvikling. De rapporterer at gvelsen
gav deltakerne mer forstaelse for deres egen oppfatning av ledelse og rollen til de
ansatte i en ledelsesprosess. Forfatterne foreslar viktigheten av mind-setet til leder for
dens effektivitet i ledelse, og at tegnegvelsen gir andre muligheter til & skifte perspektiv
(Garavan et al,2015).



Kort oppsummert finnes det generelt ikke mye forskning pa spesifikk norsk samvaersdans
kvaliteter som kan knyttes til relasjonell ledelse, da linken mellom kunst og ledelse oftest
innebaerer scenekunstens estetikk. Det naermeste relevante litteraturen er hentet fra er
kunstbasert lederutvikling og organisasjonsestetikk som vist over. Jeg fant to artikler
som tar for seg samvaersdanseformer, swing, salsa og ballroomdanser. Det som star i
artiklene med referanse til danseforskningsfeltet er tynt beskrevet.

Samveersdansen er forsket pa i hovedsak som etnografi, etnokoreologi, antropologi,
musikk-dans relasjonen/koreomusikalske analyser, tradisjonskunnskap, pedagogikk og
metodikk, immateriell kulturarv, kulturkunnskap, bevegelseskunnskap, kroppslig
kunnskap og i nyere tid ogsa gjennom i en viss grad fenomenologiens briller. Selv om
sistnevnte i hovedsak er blitt gjort pa scenekunstsjangre, har den med sin tyngde i
Merlau- Ponty sitt bilde av kropp (Merleau-Ponty,2002), interessante perspektiver pd
kropp og opplevelse, og apne for gode innsikter pa dans og selvutvikling, som igjen kan
settes inn i relasjonsledelseskontekst. Heller ikke mye er skrevet om pardansens bidrag
til dans- og helsetematikk, men der er tradisjonsdans som et universelt begrep benyttet i
studier og forskning pa dans brukt blant annet i krigsterapi og motstandsdyktighet
(Kibirige,2020).

Det spennende ligger i, slik jeg ser det, gapet og mangelen pa variert empirisk praktisk
forskning pa samvaersdansens potensial sett opp mot bruk til relasjonell lederutvikling.

I samvaersdansens kroppslige opplevelsesestetikk ligger det mange rytmiske, romslige og
relasjonelle strukturer som gjgr at man kan kjenne pd 8 samarbeide med andre, & lede, &
bli leda, og & fa selvinnsikt i egne reaksjonsmgnster. Tidligere forskning har ikke sett pa
hvordan europeisk dansetradisjoner som 1800- tallets runddanser reinlender, vals, polka
og seksmannsril, som spesifikt i dette oppgaven, apner et mulighetsrom for forskning pa
kroppslig opplevelse av kvaliteter for relasjonell lederutvikling.

2.3 Formal og problemstilling

Som vist over finnes det mange spennende studier hvor dansekunst- og kunstbaserte
metoder gir deltakere p& lederutviklingsprogram gode lzeringsrom for & utvikle sin
forstaelse for lederrollen.

Men det er lite utforsket hvordan det @ utvikle og gve seg pa sitt eget dansekonsept i
samdans med andre dansende kropper kan bidra til 8 utvikle kvaliteter og ferdigheter for
3 utove relasjonell ledelse. Samvaersdans kan oppleves p& ulike mater- individuelt
gjennom egen kropp, sosialt sammen med en dansepartner og i grupper. Denne
flerdimensjonale opplevelsen, av & gjennom kroppen samhandle og kommunisere med
en dansepartner, pa et golv med andre dansende par og med musikken som styrende
felles referansepunkt, gjgr dette til et intrikat utforskningsrom for utvikling som er lite
forsket pa tidligere.

Min studie pa@ samdansens egenskaper/egenverdi har som formal & utvikle ny kunnskap
om samvaersdansens potensial inn mot teorier pa relasjonell ledelse og lederutvikling.
Dette vil jeg gjgre gjennom & utforske problemstillingen:




Hvordan kan samvaersdansen skape et estetisk mulighetsrom hvor deltakerne kan lzere
om seg selv og relasjonelle ledelsespraksiser?

Jeg vil undersgke min problemstilling opp mot funn fra danseundervisning og intervju, og
derfra komme fram til hvordan samvaersdansen kan fungere som ledestjerne for god
egenutvikling innen lederutvikling, og kommunikasjon og relasjonsgving ogsa i ledelse-
og teamsituasjoner.

Med dette sagt, la oss se pa forskning pa taus kunnskap, samvaersdans, relasjonell
ledelse og lederutvikling for seg selv i kapittel 3.
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3.0 Teori og forskning

Hensikten med dette kapittelet er &, med bakgrunn i det gapet som beskrives i
forskningslitteraturen pa dans og ledelse, nemlig samvaersdansens premisser inn mot
ledelsesteorier, presentere teoretiske og analytiske rammeverk fra
samveaersdanseforskning, kunstbasert lederutvikling og fra relasjonell ledelsesforskning
for @ gjgre min studie relevant og nyttig. Jeg vil benytte dette til & analysere og drgfte
min case og resultater, og besvare problemstillingen i del 6.

3.1 Taus kunnskap

Ifglge forskeren, gkonomien og filosofen Polanyi (1967) virker taus og eksplisitt
kunnskap sammen i erkjennelsesprosessen, og det er nettopp bevegelsen mellom de to
som utgjgr Polanyis hovedfokus. Taus eller implisitt kunnskap opptrer ikke som et isolert
eller eneradende fenomen. Eksplisitt kunnskap er definert av Polyani som

kodifisert kunnskap som kan utrykkes i ord og tall og er overfgrbar gjennom formelt
systematisk sprak. Polanyi (1967) foreslo fagrst konseptet connoisseurship som var
sentrert rundt estetisk gjenkjenning (Prosch,1986,s.85), bestdende av taus kunnskap
som involverer det funksjonelle, det fenomenologiske og det semantisk. Han nevner taus
kunnskap som at vi vet mer enn vi kan uttrykke (1967,s.4). Taus kunnskap bestar av to
ting, og Ehrich og English omtaler det som

"The first involves understanding the first thing or term by being aware of attending to a
second term or thing. The bridge between the first thing and the second is the dimension
of sometimes unexplainable or tacit knowing or ‘in other words, the meaning of our
concept is that upon which it bears, which is always expected to be something other and
more than our concept” (Polyani,1969,s.172).

A vite/kunnskap er alltid dynamisk og i bevegelse, og kritikere av Polyani mener at det er
vanskelig & relatere til en dualistisk forstdelse av at noe er taust og noe ikke, men at det
heller er ulike aspekter av kunnskap (Molander,1996).

I et fenomenologisk lys er dansen en udelelig enhet av kropp, sjel og sinn
(Fraleigh,1987,s.4), og krever en konsentrasjon av hele personen, ikke et sinn som
befaler en separert kropp (ibid,s.19). Det er snakk om en forstaelse av den kroppslige
estetiske opplevelsen, «the chiasm between the body schema and the body image»
(Karoblis i Sepp&Embree,2010,s.68). Den fenomenologiske tilneermingen er en sveert
subjektiv, realistisk og erfaringsbasert metode, der erfaringsaspektet er grunnlaget for
forstaelse og refleksjon. Fenomenologen Husserl skriver om begrepet «mental acts of
consciousness» og nevner ogsa begrepene retensjon, fgrsteinntrykk og beskyttelse
(Merleau-Ponty,2002).

For & sette dette i sammenheng med dans s3 handler det om at vi er i stand til samtidig
som a realisere dansen i gyeblikket, oppfatte den siste bevegelsesfgringa og projisere
hva den neste fgringa vil vaere. I pardans er det ofte antatt at det er fgreren som
bestemmer effekten og utfgrelsen i dansen. Men det a fglge foreren fgrer ogsa med seg
en effekt. Itango er det forsket pa at det egentlig er folgeren som ma ligge noen tanker
foran i forventningsrommet/mulighetsrommet (Nog&, Alva., O "'Regan, J.Kevin,2001) Det
er mulighetsrommet som pardansere dpner for i sin kulturelt spesifikke dans som er
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opplevelsesessensen av hver enkelt dansesjanger. Her kommer analyser av bevissthet
inn, gjennom ulike intensjonaliteter til mentale handlinger basert pd 8 bade oppfatte noe
tilstedeveerende, og & se for seg noe ikke-tilstede. En dansers bevissthet m& ha begge
disse intensjonene og komponentene av mental handling samtidig, for & beskrive de
adskilte enhetlige strukturene og se kompleksiteten av gyeblikk av mentale handlinger
og deres forhold til omgivelser, objekter og hendelser (Marbach,2010). Danseforsker
Sheets-Johnstone mener at utforskinga av mulighetene i dansen uansett tidspunkt er det
vesentlige startpunktet for improvisasjon (1999). Tilbake til pardansen pa golvet sd
finner vi i dette mulighetsrommet krav om & huske hva som har skjedd og & fange
mulighetene som ligger foran, alt basert pa tidligere kunnskap. & danse en god samdans
vil si at kropp og persepsjon er sammenvevd. Dette tar form av a ikke stoppe bevegelser
pd grunn av avbrytende tanker og nye impulser. Det er viktig at de kinestetiske tankene
som kommer er autonome tanker fra selve bevegelsen, og ikke en tilsiktet tanke
(Sheets-Johnstone,1999,s.488). A danse sammen er pagdende tilstedevaerelse, uten fgr
og etter, og danseren er sjelden klar over en grunn til & gjgre bevegelsen fgr han utfgrer
den.

3.2 Samvarsdansen

For & starte dette delkapittelet velger jeg & trekke fram danseforsker Anca Giurschescu,
en av de tidligste og viktigste pionerne innen etnokoreologi og danseantropologi. Dans er
en form for sosial interaksjon. Selv i sin mest overfladiske separerte form, fra dens
sosiale kontekst, kun bedgmt som fysisk, uavhengig, kunstnerisk mate a uttrykke seg
pa, er den sosiale komponenten implisitt i det dansende individet og individet som et
medlem av et sosiokulturelt samfunn. Dansestrukturer kan da bli bedgmt som et
kulturelt bestemt program, hvor sosiale, historiske og miljgfaktorer interagerer med den
fysiske, psykologiske og mentale featuren av individet (Giurschescu, 1984). Danseforsker
Adrienne Kaeppler (1991) omtaler dans som en dialogisk interaksjon mellom produkt og
prosess, hvor det konstant skapes nye meninger ved & gi ny mening til gamle former
(1991,s.23). Hun mener ogsa at estetiske prinsipper er relasjonelle, subjektive og
kulturelt betinget, og argumenterer for at evaluering er det sterkeste estetiske
prinsippet. Det vil si evaluering basert pa normer og verdier, som ikke ngdvendigvis
deles universelt og sosio-kulturelt hvis vi ikke kan de samme kulturelle kanonene i et
kulturelt fellesskap (Kaeppler,2003).

Dansens mening ligger ikke i at den bli reprodusert (repository of meaning), men at den
produserer mening pa individniva hver gang den blir realisert. Giurchescu (1984) er enig
med Kaeppler (1991) i at produsenten av dans, danseren/utgveren, burde vare i fokus
for forst3else av dans, da det er den som skaper kultur, som transformerer, organiserer
og formidler mening gjennom dansen. Realiseringa av dansen blir gjort i en gitt kontekst,
og skaper dermed mening for danseren ved at den blir bekrefta av de som ser pa, du er i
kraft av andre (Hylland Eriksen,2021). Derfor er det viktig i det metodiske arbeid med
dans @ ha med undersgkelser av synspunktene til danserne og publikum. Dansens
mening betyr noe basert pa individuelt opplevd sosiokulturell bakgrunn, estetiske normer
og forventninger. Kraften i dansen, ifglge Langer, ligger i dens ekstatiske funksjon, & ta
danseren ut av seg selv, tar danseren bort fra hverdagen, og inn i en virtuell verden
(Langer 1979,s.190-196). Derfor er danseren et individuelt sensitivt medium, med
muligheter til 8 uttrykke og viderefgre falelser, opplevelser og ideer som pa et svaert dypt
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niva ikke er mulig 3 verbalt oversette (ibid). Musikkforsker John Blacking (1984)
fremmer at dansens individuelle og relasjonelle kraft ligger i selve fremfgrelsen av
dansen, et mgte mellom dansere og seer. Med andre ord i meningsskaping prosessen av
dansen heller enn dansen som et kulturelt produkt av slike prosesser, som innebaerer &
linke dans til andre former av ideer og sosial erfaring (Blacking,1984). Dans kan ikke
reduseres til noe annen form for menneskelig aktivitet, noe som avslgrer dens signifikans
og bekrefter dens eksistens (Giurschescu,1984). Musikkforskeren Ingold (2001) sier at
en utgvers individuelle kroppslige bevegelse er samtidig en oppmerksomhetsbevegelse
utover mot noe relasjonelt, i at den lytter, ser og fgler mens den utgver (2001, s.130).
Som en psykosomatisk helhet er danseren bade den dansende sjel og den dansende
kroppen, danseren er dansen (Giurchescu,1984, s.35).

Dansens sosiale funksjon er i hovedsak som et ikke-verbalt kommunikasjonsmedium som
etablerer kontakt mellom mennesker, eller mennesker og det overnaturlige
(Giurschescu,1984). Giurschescu mener at dansens sosiale interaksjonsstruktur, som vil
si bevegelsesmgnster, stil, bruk av rom og tilbakemeldinger, er et symbol pa sosiale
relasjoner mellom individ, mellom individ og grupper og mellom grupper. Derfor kan
dans brukes som en instrumental kraft for & strukturere, opprettholde og endre et sosialt
system i henhold til gruppens ideologi og sosio-politiske interesser. Hverdagens regler og
normer blir symbolisert og forsterket gjennom danse eventets rammeverk. I
samveersdansen er mennesker tett linka sammen, det er lite personlig rom, som
symboliserer blant annet sosial naerhet, hverdag, familie og nabolag. Det kan ogsa
symboliserer sosialt hierarki gjennom hvor man danser pa dansegolvet. Det delte
dansespraket har en samlende kraft, ved & innlemme individer eller grupper av forskjellig
sosial, politisk og etnisk tilhgrighet.

En danserealisering er den eneste virkelige maten en dans blir tilgjengelig for individet,
nemlig gjennom dansing - 8 danse (Bakka and Karoblis,2010,s.173). Realiseringen
henger sammen med kunnskapen, forstdelsen og ferdighetene som danseren har, nemlig
dansekonseptet. Dansekonseptet kan hele tiden blir endret, danseren blir pavirket av ens
egen, meddansere og andres realiseringer — som igjen kan endre ens egen realisering
neste gang. Dette er mest framtredende i innlaeringsfaser av nye danser, i at det
dansende individet gradvis forstar mer og mer av hvordan de ulike stegene, motivene og
rytmen hgrer sammen. Men et felles dansekonsept i en gruppe eller lokalmiljg er
vesentlig for & fa til 8 danse, relatere til og gjenkjenne en dans. Hver enkelt danser ma
ha et dansekonsept av den samme dansen for & fa til & danse sammen med en
dansepartner og med resten av dansegolvet. Men ogsa for & gjenkjenne de ulike unike
realiseringene av den som viser personlighet og variasjon i et miljg (Bakka and
Karoblis,2010).

Pardansen er noe spesielt relasjonelt, danserne sammen er dansen, i og med at man ikke
danser alene. Dette innebaerer at man tar pa et annet menneske, og & bergre er ikke
bare en enkel sans, men flere sanser som jobber synergistisk. Man bade bergrer noe
taktilt, utover retta, men ogsé samtidig innover orientert (Paterson,2007, s.3-4), i form
av 3 forholde seg til egen kropp og den andres tilstedevaerende kropp i en rytmisk
synkron enhet (ibid). Danseforsker Siri Maeland (2019) setter dette i perspektiv med
kunnskap, med at man & veere kroppslig sensitiv (Parviainen,2002, s.19) gjennom
bergring s klarer man ogsa & svare basert pa sin allerede etablerte dansekunnskap.
Dansen er kraftfull fordi den integrerer intellektet, var mentale apparatus (fornuft og
erkjennelse) og affekt (fglelser) (Grau,2016,s.241)
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Ogsa samvaersdansens pedagogiske metoder er fundert i et ideal om at dans er fgrst og
fremst en sosialiseringsform (Bakka,1999,Bakka,1978). Den metodologiske ideologien er
at dansens kvaliteter er best oppnddd ved & danse med andre, uten mye forklaring, og
med opplevelsen av danseglede og forpliktelse som hovedmalet. Tekniske ferdigheter
utvikles ved 8 danse med andre, gjerne eldre dansere med en klar formening om
dansekonseptet. Det pedagogiske malet er automatisert dans med en personlig stil,
improvisasjon, variasjon og rytmisk uttrykk som de viktigste estetiske prinsippene.
Teknisk og streng kroppslig fering med regler for handtak, formasjoner, form og motiver
er ikke idealer (Bakka,1999). Helst skal prosessen ta form som en intuitive, lang og ikke-
refleksiv lzering ved & kopiere mange dansemestere, med musikk som den fgrende
faktoren, som fgrer til klar, taus, erfaringsbasert kunnskap (Okstad,1997).

P& det sosiale dansegolvet er ikke malet 8 bli evaluert, om det er god eller darlig dans,
men 3 forstd hvilke sosiale relasjoner som er aktivert ute pa dansegolvet (Bakka,1999).
Et sosialt dansegolv er p& mange mater som et third space (Oldenburg,1999), et apent
rom for sosial interaksjon, karakterisert som inviterende, ngytralt og uten forpliktelser.
Bade nye og erfarne dansere er velkomne, og man kan komme og g& som man vil.
Dialog og samtaler er viktig, det er en leken atmosfaere og har en hjemmekoselig fglelse
hvor alle fgler seg akseptert, en arena hvor mangfoldet kan fale tilhgrighet. Denne
beskrivelsen og den uformelle laeringa gjennom kroppslig, taus kunnskapsoverfgring, kan
kombineres i det Owe Ronstrom (1989) kaller for dance events, en felleskapsarena for
samveersdansen. Rdnstroms startpunkt er i Goffman’s forstaelse av fokuserte mgter
(1959). De som er til stede pa et danse event har en felles forventning om hva som skal
skje — der dansen er den interaksjonelle samhandlingen man mgtes rundt - det
persepsjonelle fokuset (Rénstrom,1989).

3.3 Relasjonell ledelse

Gode grupper kjennetegnes av gode relasjoner og godt samarbeidsklima. Hvis
medlemmene i gruppa er gjensidig relasjonsavhengige (Fikse,2020) innebaerer dette en
vilje til 8 tilpasse seg. For & tilpasse seg m& man vaere dpen for personlige
tilbakemeldinger uten 38 miste motivasjon (Dyer&Dyer,2020, Fikse,2020) og inspirasjon
og at det gar ut over de gode relasjonene. Slik kan man fa verdi i Igsningstilpasningen
(Fikse,2020,5.66). For tilpasning s innebaerer det & g& noen runder med seg selv,
kjenne etter eierskapsfglelse, om man har mot nok, og 8 kjenne p& hvordan man kan
komme til & handle basert pa fglelser (ibid,s.69) Dette nevner Fikse som viktig
utgangspunkt for trygge rammer og gode, neere, tillitsfulle og balanserte relasjoner, og
for & gi gkt trivsel, trygghet og kreativitet i krevende utfordringer. Drgnnen kaller
innstillinga for & fa til personlig vekst og tilpasning for et growth eller vekst-mindset
(Drgnnen,2020, s.146, Fikse,2015).

A ha gode relasjoner, vaere aktiv, veere oppmerksom, & laere, og a gi nevnes som
stikkord for fremtidas komplekse arbeidsmarked. Da trengs hele en persons kompetanse
og kapasitet, bade kognitiv-, affektiv- og handlingskompetanse (Fikse, 2020). Her gjelder
det a veere 3pen for utvikling gjennom arbeidslivets muligheter.

Eigel og Kuhnert (2016,5.48) ser pa vertikal vekst som der man ser pa uenighet som en
mulighet og ikke et problem, og kilde til & forsta hvorfor vi vet det vi vet. Kegan and
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Lahey (2009) kaller det adaptive utfordringer. I et slikt fellesskap er deltakerne trygge
nok til @ kunne vaere kritiske, men er ogsa gladere, mer innovativ, faler engasjement,
tilhgrighet og tar risiko, som er viktige brikker pd en arbeidsplass.

A ta risiko betyr 8 ha mot til 8 vaere seg selv, som har grobunn i et oppmerksomt
neerveer og en empati for andre, som bunner i livskraft kilden var (Fikse, 2020, 2015).
Den flammen som gjgr oss levende og som er en kilde til kvalitet pa oppmerksomhet og
som er med pa a virkeliggjer intensjonene vare gjennom handling. Har vi kontakt med
denne personlige kilden kan man finne og skape anerkjennende relasjoner til oss selv og
andre. Da klarer man & trene modighetsmuskelen gjennom dialog med andre, bruke
dialogen og lytting til & st i det som er usikkert og lytte til de som kommer underveis,
og stille spgrsmal som anerkjenner den andre i samtalen. Dette kaller Fikse for
relasjonelt mot (2020). Gjennom dette motet kan vi ha god dialog og oppna
perspektivbevegelighet (Fikse,2015,2020) som gir gkt kapasitet til kreativ
problemlgsning og samskaping. Samskaping er vinn-vinn situasjoner som fgrer til et
felles engasjement og indre kraft i en gruppe (Fikse,2015,s. 187). Her viser forskninga
hvordan den personlige gnisten kan bidra til god dialog og perspektivbevegelighet i
samhandling med andre, som igjen kan skape samskapt engasjement i gruppa.

Men for & ha dette motet til 8 vaere perspektivbevegelig og vage & veere uenig samtidig
som man er gjensidig avhengig av hverandre ma psykologisk trygghet ligge til grunn
(Edmonson,2020). For & skape psykologisk trygghet for individet ma man styrke
bevisstheten om hvordan teamet kommuniserer. Kommunikasjon krever god dialog, som
igjen defineres av aktiv lytting, innlevelse og innflytelse, bade 8 gi og f3, en evne til &
veere i kontakt med oss selv og andre, og erkjenne feilbarhet og ydmykhet. Da kan
skapende flow- en form for kollektiv kreativitet (Fikse,2015, 2020), oppstd. Gjennom a
veere trygg pa seg selv, intensjon og indre kilde kan man ga fra enten eller Igsninger til
b&de- og (Fikse,2015,s.78-81) og lytting skaper empati og forstdelse til den andre
(Fikse,2015, s.82). Da er det ogsa lettere & benytte seg av mentalisering som leder i en
relasjon til andre. Ogsa her ser vi hvordan trygghet henger sammen med alle tre
nivaene; individuelt, relasjonelt og i fellesskapet.

Mentalisering handler om 8 kommunisere godt relasjonelt. Gjennom god mentalisering vil
den andre fgle seg verdsatt, bekreftet og folelsesmessig inntunet. Ledere som gver pa
mentalisering og derav selvforstaelse(innsikt) og selvregulering, vil ha bedre muligheter
og overskudd til 3, gjennom 38 ha erfart implisitt mentalisering, aktivt lytte til
medarbeiderne i kommunikasjonssituasjoner og & veksle mellom & ta inn
medarbeidernes perspektiv og reflektere 8pent om sine egne synspunkt (Melgdrd, 2019,
s. 48). Her balanseres det 3 lytte og lede, altsd@ dimensjonen mellom en selv og den
andre, som viser til det triangulaere i mentalisering (Melgard,2019,s.47). For @ jobbe med
& ha best mulighet til & fremme utvikling som trengs for & endre sine ubevisste
immunsystem (Kegan&Lahey,2009) sd trengs et outward mindset i hverdagen og
optimale konflikter. Det 8 stoppe opp og snu all oppmerksomhet mot andre, forsta
andres behov og stasted, og bakgrunn, og handle deretter. Dette beskriver The Arbinger
institute (2016) som SAM modellen, se og lytt til andre, juster innsats og male
innvirkning.
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3.4 Kunstbasert lederutvikling

Jeg vil her dykke ned i metodene og teoriene brukt i de viktigste artiklene presentert i
kapittelet om tidligere forskning. Kunstbasert lederutvikling skiller seg fra tradisjonell
lederutvikling ved at ledere skal engasjere seg i kreative prosesser for a8 utforske,
reflektere rundt emosjonelle aspekter rundt lederskap og lederegenskaper mot
tradisjonelle workshoper som fokuserer pa kognitive og teoretiske forstaelser og
aspekter, strategisk planlegging, modeller og strukturert problemlgsning.

Organisasjonen MOVE Leadership og Ludevig har utarbeidet en RESPECT modell hvor han
foreslar rytme, opplevelse, stil, mening, forventning, forbindelse, og tillit som vitale
omrader 3 undersgke for utvikling av kommunikasjon, konflikter, gruppedynamikk,
endringsledelse, tilstedevaerelse i team og bedrifter (Ludevig,2016) som ogsd stgttes av
andre forskere (Ropo&Sauer,2008). Dette er alle faktorer som oppleves fgrst individuelt
gjennom kroppen. Ludevig (2016) har utarbeidet gvelser for lederutvikling hvor
deltakerne far testet og opplevd gjennom kroppen bade fgrer og falger rollen i
dansesjangeren swing og latin. I dette samspillet testes lederegenskaper i relasjon til et
annet menneske. Likevel fokuserer han pa individuelle tilbakemeldinger fra deltakerne i
hvordan hver enkelt opplever fglger-rollen og mer spesifikt p& hvordan de far bedre
forstaelse for egne ubevisste reaksjoner mot og preferanser for ulike lederstiler i dans,
og samtidig starter de 8 ha empati for hvordan deres egen lederstil kan oppfattes av
andre. Fglger-posisjonen er ogsd godt egnet til 8 kjenne pd hvordan man som
enkeltperson kan styrke, stgtte og pavirke sine ledere til & lede pa ulike mater gjennom
folgerrollen (2016,s.153). Deltakerne sier dette gir mulighet til & kjenne pa og observere
seg selv, og vaere zerlig og erkjenne, og & kunne snakke apnere og enklere om
arbeidsmiljg. Fokuset er pd debrief, pa & dele og utforske de individuelle kroppslige
opplevelsene sammen. Noen ahaopplevelser kommer underveis i dansinga, for andre er
det i refleksjonene i etterkant at man linker opplevelsene i kroppen og hvordan man kan
benytte disse direkte i arbeidsrelaterte situasjoner (Ludevig,2016,s.154). Han nevner
0gsa at etter en initial fase med skepsis som gjeldende stemning far deltakerne i hans
workshoper gyedpnende, energigivende og artig opplevelser gjennom dansen og
debriefer ved & revurdere deres egen lederskapsmodell.

Ludevig ser ogsa pa fellesskapsfunksjonen i latin- og swingdanseopplevelsen til Move
Leadership deltakere (2016). Sammen finner deltakerne ut hva som mangler i deres
arbeidskultur, gjennom &pne og serlige samtaler de nd kan ha fordi de har turt & veere
sammen i dansen og bevegelsene. I dansens bygde de opp en kroppslig eerlighet og
apnet for 8 motta og fgle pa bade & fare og folge. De kjente pa & at for @ bygge opp tillit
var de gode intensjonene og humor viktig. Ved & oppleve det immaterielle, rytme og
kroppskontakt, &pnes det en tilgang til nye erfaringer og refleksjoner pa egen
tilstedeveerelse i paret og i arbeidskollegium (Ludevig,2016).

Eksempelet med salsadans og forskning p@ mental helse viser at tjenende lederskap kan
nyttiggjgres a trene pa gjennom dansen. Tjenende lederskap omtales som
multidimensjonal ledelsesteori (Domene&Lawson,2019) og stagtter personlig forhold og
interaksjon mellom leder og ansatt, hvor den ansattes behov blir pleid. Slike ledere
plasserer ofte seg selv og sine behov og motivasjon bak andres (Greenleaf,1977 sitert i
Domene,&Lawson,2019) og skaper muligheter for ansatte til 8 bli den beste versjonen av
seg selv. Resultatene av studien argumenteres a vaere at tjenende lederskap hos
salsainstruktgren utgves som en fasiliterende rolle og en faktor for @ oppna mental helse
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fordeler etter deltakelsen i salsa programmet. Instruktgren fasiliterte deltakerne til 8
fokusere pa felles interesser i organisasjonen. Gjennom & danse sammen var malet 3
bygge et miljg som oppfordret til fysisk aktivitet, sosialt ansvar og en fglelse av
forpliktelse til gruppas beste. Salsa instruktgren ble en omsorgsperson, en betrodd, med
et overbyggende ansvar for gjennomfgringa av salsakurset, men samtidig ogsa en
overordnet bekymring for alles deltakernes ve og vel. Deltakerne rapporterte om
humgrforbedring, mestringsfglelse, forngyelse, avslappethet, fravaer av stress og
spenning som de viktigste danserelaterte opplevde fordelene med @ delta i salsadansen
for ikke- profesjonelle dansere (Domene&Lawson,2019).

Ehrich og English (2013) og begrepet connoisseurship fremmer at @ ha kjennskap og
forstaelse for sammenhenger gar utenfor konvensjonelle regler og logiske avgjgrelser og
fremmer en forstaelse for at den virkelig mening ligger i mange ubestemte underliggende
elementer som vi dveler rundt (Prosch,1986). I dansens og ledelsesverden kan dette
oversettes til at 3 leere dansens sprak er som 3 lzere ledelsesspraket, det innebaerer ikke
bare en forstaelse for regler og at utgverne skal vaere teknisk dyktige, men det kreves
ogsa en demonstrasjon av kunstnerisk, kinestetisk og emosjonell kunnskap, som de
benevner som connoisseurship (Ehrich&English,2013). De forklarer de tre
kunnskapstilgangene slik, alle pa individuelt nivd: 1) A demonstrere kunstneriske evner
innebaerer & bruke bade hode og hjerte, hender og kropper nadr man jobber med og ved
siden av andre (Palus,2002,sitert i Ehrich&English,2013). 2) Ledelse er en kinestetisk
kunnskap i 8 vaere en kroppslig utgvelse (Sinclair, 2005 sitert i Ehrich&English,2013),
hvor man opplever ledelsens verden gjennom den levde kroppen. 3) De referere til
forskning av lederes bevissthet rundt kroppssprak, leders sensitivitet for bevegelse og
rom, tilstedevaerelse og andres tilstedevzerelse (Ropo&Parviainen,2001). Gjennom
individuell kroppslig praksis kan ledere fremme en kapasitet til & lese, registrere og fgle
medfglelse for andre og 8 bidra med kapasitet gjennom 8penhet og lzering, gjennom 3
ikke kun I3se seg til en rasjonell tenkemate, men heller 3 sgke etter andre mater 3
oppfatte; intuisjon, fglelser og kroppslig forstaelse. Forfatterne mener at ledelse er en
relasjonell prosess som kan forstds gjennom mgnster av forhold mellom og blant folk,
eller i rytmer av menneskelig interaksjon som Denhardt&Denhardt, (2006:46) skriver.
Men det er viktig ikke glemme individuell drivkraft med mal og mening. Bade dansere og
ledere er ngdt til & kommunisere og respondere pa andre. De ma samtidig forstd seg selv
som utgvere og sin kapasitet slik en artist stoler pa sin evne til & se og tolke og agere pa
det man oppfatter. Slik bgr en leder kunne se og lese situasjoner, og utfordringer, og &
se muligheter og & spgrre hva er og hvordan kunne det veert (Ehrich&English,2013)

En korworkshop for en ledergruppe eksponerte lederne for estetiske opplevelser hvor de
matte reflektere rundt seg selv og kroppen som et estetisk objekt for a forbedre sin egen
estetikk og stil, og som en forberedelse for egenutvikling (Parush&Koivunen, 2014).
Sutherland (2012) har sett enda ngyere pa den estetiske dimensjonen i korgvelsen, og
funnet ut at kunstbasert lederutvikling genererer estetiske arbeidsrom hvor ledere kan
dykke inn og engasjere seg i estetisk refleksivitet. Opplevelsen av & dirigere et kor blir
0gsa et spesielt minne som ogsa gjor en effekt pa om lederne blir langvarig pavirket og
endret av opplevelsen. De m& opptre den analoge oppgaven der er 8 dirigere musikk og
bruke denne analoge opptredenen for selvutvikling og selvdiagnose (Sutherland,
2012:107). Med andre ord skal de laere eksperimentelt gjennom & transformere estetiske
opplevelser til @ utvikle ikke-rasjonelle, og ikke-logiske kapasiteter og selvkunnskap som
kulturiverer opplevelseskunnskap og estetiske bevissthet. Sutherland (2012) nevner at
workshopen deler inn to modeller for god ledelse samtidig, en egaliteer og en autorativ.
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Dette paradokset opplever lederne som prgver seg i dirigentrollen selv gjennom & vaere
forventet 3 lede, men ogsa @ bli leda, @ ha kontroll men ogsa gi fra seg kontrollen, veere
kalkulerende men ogsa leken, planlegge men ogsa vaere i nuet og tilpasse seg det som
skjer, se det store bildet men ogsa de sma detaljene (Sutherland,2012,s.108). Gjennom
at workshopleder forteller workshopdeltakerne jevnlig at det er koristene som er de
sanne ekspertene, gnsker han en form for ydmyk, 8pen, transparent, tilgjengelig,
delende og gjensidig lederskap som erkjenner ekspertisen og kreativiteten til sine
underordnede (Sutherland,2012,s.108). Her er Sutherland inne p& individet i relasjon til
det de skal lede.

Sutherland drgfter ogsa forskjell mellom refleksivitet og refleksjon og mener at
forstnevnte er @ komplisere tenkning og opplevelse gjennom a eksponere motsetninger,
tvil, dilemma og muligheter, som han mener er med pa & fremme lzaering pa et
transformativt nivd. Han legger ogsa pa dimensjonen av estetisk refleksivitet, som en
betraktning og en mate a Igse situasjonen til selvet i det hgymoderne samfunnet hvor
man ma vaere adaptive, og konstant blir pavirket og utfordret av nye perspektiver og
omstendigheter (Giddens,1991,2003). Gjennom & benytte opplevelsesestetikk som et
middel til 8 handtere gkende kompleksitet i hverdagsliv og arbeid skapes ny sensorisk-
emosjonelle kunnskaper og egenskaper. Refleksjonene fra deltakerne beviste hvordan 8
dirigere et kor ble et arbeidsrom for & utvikle fglte, kroppslige og emosjonelle opplevelser
av seg selv og sitt lederskap og & gi retning og diskurs for fremtidig praksis. Utviklingen
av individet skjer i samhandling med og relasjon til estetisk refleksivitet i arbeidsrommet
(Sutherland,2012)

Rouhiainen og Hamaldinen (2013) argumenterer for at bade positive og negative fglelser
spres og blir reprodusert i en gruppesituasjon. N&r man deler stemning med andre sa
begynner man &8 observere og relatere til verden p& en lik mate, som kan forbedre
interaksjon, og gi en personlig opplevelse av 8 vaere fglelsesmessig tilknyttet. Og
folelser, nevner dem, kan hjelpe pa & transformere abstrakt kunnskap til 3 bli konkret og
forstdende. Derfor, argumenterer forfatterne, er gruppas fglelser en del av lederskapet
0g prosessen man ma sta i som leder. Likeledes, som kreativitet krever psykologisk
trygghet, frihet, motivasjon, fravaer av ekstern evaluering, overvé’lkning, konkurranse og
tidspress, krever det ogsd en viss form for gruppespenning og konfrontasjon. Men i
denne sammenheng argumenterer Rouhiainen og Hamaldinen at godt samarbeid
innebaerer en fleksibel integrasjon av individuell innsats, at individet far plass og fgler seg
ikke alene i den kreative prosessen. Rouhiainen og Hamaldinen nevner ogsa at en slik
prosess kan sies & definere i praksis delt lederskap, @ gi mening til en delt opplevelse
sammen og a handle sammen. Det & kunne uttrykke, regulere, kjenne igjen, sette navn
pa og handtere sine egne fglelser er en gvelse som kan fgre mye konstruktivt med seg,
til og med noe nyttig, selv uten 38 undertrykke automatiske endringer som skjer ndr man
opplever og sanser med kroppen. Her spiller empati inn i en velfungerende gruppe, som
gir rom og aksept for @ dele ogsa vanskelige fglelser pa en respektabel mate. Dette er
videre viktig for & fa til gkende trygghet, & godta at vi er forskjellige. A vaere forskjellig er
igjen en ngkkelsituasjon for kreative prosesser, og sammen med at en gruppe deler
humgr og forstaelsen for ting, jo enklere er det & produsere materiale sammen i en
kreativ prosess (Rouhiainen&Hamalainen,2013).

Winter (2018) viser til at en deltakende laeringssituasjon, hvor dansestudenter laerer
hverandre og en gjeng videregdende elever danser og diverse kulturelle uttrykk, kan
vaere en prosess som skaper synergier og mening for alle involverte. & dele p& &
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undervise, og med pafglgende refleksjon og tilbakemeldings-seksvenser pa skift i en
coaching fase, skifter de bade fra & ha ansvar for egen lzering til 3 ha ansvar for andres
laering, og ma gjennom det delta dypt og kvalitativt i laeringsprosessen i relasjon med
andre deltakere. De gir og far konkrete, humoristiske og utviklende tilbakemeldinger pa
dansen, teoretiske konsept og den didaktiske strukturen pd gkta. Her trekkes linjer
mellom @ bli kjent med ulike undervisningsmetoder og sin egen kroppslige
lederkompetanse (Winter,2018).

A veere i pardansen, hvor et par utgver to roller, en fgrer og en fglger, kan sees pa som 3
veere en del av en teateropplevelse. Hvis man ser pa det med rammeverket fra studiene
pa konseptet rundt The Theatre of War (Firing, Thorkelsdéttir&Chemi,2022) sett i
sammenheng med lederutvikling, kan man sammenligne det man laerer i rollefordelinga i
et skuespill med & fa og gi i en pardans. Forfatterne omtaler dette som det hybride
mulighetsrommet hvor motsetninger sameksisterer gjennom formell og uformelle
elementer.

Et annet sveert interessant eksempel er hvordan stemning er grunnleggende for og som
en bakgrunns horisont for var opplevelse av verden. Dette begrunner Firing og
Fauskevag (2018) med at fgr vi kan tenke og fole og forsta sa er vi allerede i en
stemning som former hvordan vi opplever og gir mening til realiteten. De siterer
Heidegger i at menneskelig eksistens er strukturert av stemning, og at det subjektive og
emosjonelle, som et aspekt av stemning, er et svar pa hvordan man er avstemt med
virkeligheten (Firing&Fauskevag,2018,5.96). Satt i sammenheng med lederutvikling
nevner Firing og Fauskevag viktigheten av at en relasjonell leder ikke bare skal hdndtere
psykiske og emosjonelle reaksjoner pa eksempelvis kriser, men ogsa veere i stand til &
forstd og pavirke stemninga rundt situasjonen. For eksempel i en sammensatt gruppe sa
deler ikke medlemmene ngdvendigvis samme kunnskap, forst3else eller fglelser, men
ifslge Heidegger (sitert i Firing&Fauskevadg,2018) er stemninga bakteppet for
kvalitetsinteraksjon i gruppa. Heidegger mener ogsa at en person med en sterk karakter,
en «well-disposed person» (ibid) har kraft nok til 8 endre en gruppes stemning, som
igjen er viktig faktor for utgvelse av relasjonelt lederskap. Dette kan skje ved hjelp av
retorikk; & forst oppfatte stemninga i gruppa, & snakke/tale med og mot stemninga og
pavirke sdpass at stemningas kvalitet endres. En leder med en positiv holdning, karater
og verdier, som tar i bruk fornuft og pedagogikk i argumenter og metoder for overtalelse
og pavirkning, og som viser en empatisk tilnaerming i a forsta det publikummet hen
prgver & pavirke, vil kunne bruke kunsten & tale til & endre stemninga i ei gruppe
(Firing&Fauskevag,2018,s.100). I denne praksisen ligger det mye
kommunikasjonsferdigheter i & gi og ta tilbakemeldinger, gode lytteteknikker og
dynamikk i det 38 mgtes i en stemning. Som forfatterne ogsa skriver, i lederutvikling er
det viktig & gjennom andre gke var kunnskap om oss selv, og 8 vaere observant pa a
klare 8 avstemme eller tilpasse seg ut fra relasjoner og samhandling. Dette skjer bade
ved a hgre sin egen stemme men ogsa gjennom mentalisering, se andre innenfra og seg
selv utenfra (ibid). Som Kierkegaard skriver (sitert i Firing%Fauskevag,2018,5.103); «se
den andre der han er», gjerne begge parter i en kommunikasjon. Firing og Fauskevag
konkluderer med at i denne modusen, & vaere avstemt pa et relasjonelt niva, i den
sosiale konteksten, kan stemning endres og individ kan pavirkes. Type stemning kan
igjen ha mye & si for tillit, trygghet, konflikter, relasjoner og harmoni, ifglge Firing og
Fauskevag (2018).
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4.0 Metode

Dette kapittelet vil ta for seg hvordan jeg har designet case studien og plassert mine
egen rolle i helheten og opp mot informantene; min rolle som ikke bare forsker, men
ogsa dansepedagog og designer for danseopplegget (hvordan denne er bygd opp). Dette
er en viktig faktor & drgfte i oppgava, da resultatene vil vaere tett knyttet til hvordan jeg
har lagt opp gangen i undervisninga, hva jeg sier som pedagog og hvilke
refleksjonsspgrsmal som kommer underveis i opplegget. Min forforstaelse har jeg forklart
i innledninga, som en faglig kulisse for hvorfor denne masteroppgaven tok den forma den
gjorde. Jeg gjar ikke en undersgkelse pa egen bedrift, men i eget fagfelt, min profesjon
som dansepedagog og danseforsker. Derfor plasserer denne oppgaven seg innenfor et
case studie men pd kanten av autoetnografi, basert pd at jeg deltar som utgvende
dansepedagog.

4.1 Forskningsdesign — oppbygging og avgrensning

Mitt valgte casestudium gdr pa & teste et danseundervisningskonsept pa en gruppe
styremedlemmer, i alderen 21-25 &r. De jobber sammen i totalt to ar pa frivillig basis,
motes jevnlig og har tydelige roller for hvert sitt store driftsomrade med mange frivillige
pa hvert omrade. Jeg tok kontakt og solgte inn ideen for valgte gruppe som en
teambuildingsaktivitet hvor de far gjort noe utenom det vanlige. Det ble et casestudium i
form av et dybdestudium av opplevelsene til de 7 deltakerne.

Gruppa ble valgt ut basert pa fglgende kriterier. En gruppe med mellomledere eller
ledelsesstudenter, gjerne informanter som har vzert ledere en periode og som eri en
prosess hvor de vil bli bedre ledere, fordi de er tidlig i lederrollen eller gnsker & stige i
grader. Valget falt derfra pa en gruppe arbeidende styremedlemmer, hvor styreleder er
gverste sjef og de 6 andre styremedlemmene er gruppeledere for hver sin store gruppe
frivillige. De har allerede jobbet sammen ca et &r og samlet seg praktiske erfaringer, og
de er tidlig i karrieren og derfor opptatt av & gjgre en god profil.

Danseundervisninga ble strukturert som to dansetimer, pa 2 timer og 1 time. Alle foruten
én person mgtte begge gangene. Totalt var det 7 personer med i danseundervisningen.

Opplegget var planlagt i noe grad i forkant. Jeg hadde valgt hvilke danser og type musikk
jeg ville bruke, og en oppbygging av timene med oppvarmingsgvelser, trygghetsgvelser,
innlaering av steg, og samdansgving, sistnevnte ble bade musikkforstdelse og
samdansmetodikk fokuset. Likevel var designet pa timene klart utforskende i form av hva
jeg sa ikke var planlagt i detalj og heller ikke hvordan deltakerne tok/reagerte pa
undervisninga. Heller ikke hvilke spgrsmal og samtaler vi hadde underveis var planlagt.
Jeg gikk fra en liste over pne refleksjonsspgrsmal alt etter hvordan danserne tok
innlaeringa. Etter hvert nye moment fikk danserne apne refleksjonsspgrsmal om hvordan
de synes det gikk og om det var noe som var utfordrende eller enkel. Det ble ogsa
reflektert rundt opplevelsene til deltakerne opp mot hva de tenker disse erfaringene kan
brukes til i ledelsessituasjoner, hva de har leert om seg selv og hva de lzerte om de andre
deltakerne. Kort tid etter dansegkt 2 ble 5 av 7 deltakere intervjuet digitalt med apne
spgrsmal om opplevelsen og hvordan de relaterer sine opplevelser til seg selv som leder.
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Siden dette feltet er lite forsket pd nar jeg gjelder konkret samdansing opp mot
ledererfaringer og lederstrategier var det ikke mange holdepunkter & finne i tidligere
forskning. Forskninga og problemstillinga var derfor fra starten av utforskende og
deduktiv, bade i utforming av det praktiske danseopplegget, dialogen underveis i
opplegget og intervjuguiden. I analyseperioden har jeg vekslet mellom induktivt design
og deduktiv design i form av hva & se resultatene/ intervjumaterialet opp mot, for 3 se
sammenhenger mer tydelig. Det empiriske materialet, intervjuene og mine egne notater
fra dansegktene ble kategorisert, avgrenset og kodet opp mot relatert grenseliggende
forskning, for 8 gi mer innsikt og forstaelse for mine valgte danser opp mot innsikt i
relasjonell ledelsesegenskaper/ferdigheter.

Et slikt casestudium gir muligheter for @ ga i dybden og forsta gruppa helhetlig, i @ mgtes
flere ganger, observere hvordan de omgas fgr, under og etter og 8 komme pa
tomannshand med fem av sju deltakere. Tilgangen til informanter og data begrenset seg
selv i at det var kun sju styremedlemmer. Jeg filmet ogsd dansegktene, inkludert
dialogen, samt intervjuene og kunne ga tilbake og se pad spontane reaksjoner underveis i
danseundervisninga, som ble en del av mine egne notater. Derfor ble forskningen
fleksibel, jeg kunne ogsa velge & inkludere transkribert materiale fra danseundervisninga
som underbyggende til intervjuene, men utelot dette pd grunn av stor mengde materiale,
men brukes i form av forskerens personlige notater.

4.2 Forskningsspgrsmal mot valg av metode

Dette prosjektet kom opp som ide i uttestinga under et fordypningsemne ca et ar for jeg
starta pa masteroppgava. Inspirasjonen jeg hadde fra semesteroppgaven sammen med
min gruppe av medstudenter og tidligere erfaring fra undervisning i samdans seerlig til
10.klassinger og studenter, gjorde at jeg gnsket 8 teste et praktisk dansemetodisk
prosjekt i masteroppgava ogsa. Derfor ble hovedfokuset i starten & gjennomga tidligere
metodiske opplegg og legge rammene for hvor mange gkter og hvilke danser som skulle
tilbys til en gruppe informanter. Hensikten var 8, gjennom riktig dansemetodikk og
historiefortelling, bevisstgjgre og la deltakerne kjenne p ulike situasjoner som handler
om a lede og felge i dansen og ved hjelp av debriefing og dialogsamtaler reflektere
sammen om hvordan dette kan relateres til ledelse, i testgruppa. Samtidig ble det viktig
& f& personlige inntrykk og tanker fra hver enkelt i intervjuene.

Som tidligere beskrevet hadde jeg en god mengde forantagelser, og ville teste dette ut
praktisk. Selv om litteraturen jeg fant gave meg en pekepinn pa at mine forantagelser
ville stemme er de personlige erfaringene viktig a fa fram i empirisk forskning.

Inspirert av design research metoder (Laurel,2003, Brown,2019) og aksjonsforskning
(Heimburg&Ness,2021) sd jeg hvordan jeg kunne utvikle en kreativ dansemetode-
praksis (inkludert dialog og historiefortelling) som er med pd & utvikle deltakernes
forstaelse for hvordan man kan trene pa kvaliteter innen relasjonell ledelse. Dette ble en
form for struktur til prinsipper for hvordan dansen som sosialt samvaeer kan gi rom for a
gve pa egenskaper som er viktig i lederutvikling. Dette ble i dette tilfelle ikke r&dataene i
min forskning, men stgtter opp om de andre metodene for datainnsamling og analyse.
Derfor har jeg inkludert et avsnitt lenger nede om min rolle som utgvende dansepedagog
i dette prosjektet, for at ogsa det rent kreative/dansemetodiske ikke skal framstd som
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ren kreativ inspirasjon der og da. Som ofte i en pedagogisk situasjon ma man se an sitt
publikum og like 3 tilpasse seg og improvisere i gyeblikket pa respons fra deltakerne.
Strukturen i danseopplegget (designet) ble ogsa strukturen i spgrsmalene i intervjuet og
i hvordan de fem kodeordene ble analyser pa tre niva. A ha med en del om
dansemetodikken gir ogsa forskningen bedre tyngde i at resultatet er mer knyttet opp til
dette arbeidet og ikke andres forskning som da heller sgrger for a sikre relevans av dette
arbeidet.

4.3 Om dansemetodikken og gangen i opplegget

Som beskrevet i kapittel 3 er samvaersdansens pedagogikk basert pa 3 lzere av @ danse
med, gjerne av eldre, gode dansere med et tydelig dansekonsept. Glede og tilfredshet er
mala, og & danse i takt med musikken. A holde sammen og duve i en felles rytme er et
mal og middel for mange for & oppna danseglede og gode danseerfaringer sammen med
en dansepartner.

N&r man far en gruppe deltakere som ikke har mye danseerfaring i norsk folkedans fra
for m& man begynne veldig grunnleggende. Man ma bruke tydelige rytmiske l3ter, men
et begrenset antall forskjellige |13ter, for & skape gjenkjennelse og trygghet. @velser ma
bygges opp, fra forflytning av egen tyngdekraft og retning pa golvet, til & kunne ha en
orientering mot de andre i samme rom, som beveger seg samtidig. Likeledes blir den
felles musikken et moment som er sentralt for hele gruppen av mennesker i rommet,
som et felles holdepunkt. Deltakerne fikk prgvd ut ulike gvelser b&de individuelt, i par og
i en dans hvor de danser 3 par - alts@ 6 dansere sammen. Danseparene roterte partnere
jevnlig og alle fikk danse med alle.

Jeg som dansepedagog var pa golvet, viste med kroppen, ble hermet etter, brukte ulike
referansepunkter for a finne felles rytme og forsta stegsammensetninga, ulike kodeord
for nar hva skulle skje og gikk rundt og gav tips og danset med. Her rettleder/overfarer
jeg kroppslig kunnskap uten ord ved a8 danse med noen som er pa et lavere niva.
Deretter fikk personen jeg danset med og veiledet danse med sin egen partner igjen, for
3 prgve ut og se om den kroppslige veiledninga hjalp mer enn ord og 3 vise.

Et annet sentralt metodisk grep underveis er 3 bruke dialogen og spgrsmal som hjelp i &
skjgnne hvordan utfgre en bevegelse, og hvordan forsta hva den andre /dansepartneren
opplever der og da i dansen. Her reflekteres det b&de pa den kroppslige opplevelsen der
og da men ogsa hvordan de ulike individene som deltok opplevde dette personlig. De ble
spurt om det fgltes bra, hva som var vanskelig, hva gjorde at det funket bra, og hva de
trodde var hindre. Slik var jeg pedagog, men ogsa fasilitator for deltakernes prosess med
3 se pa seg selv som laerende kropper i bevegelse.

I forste gkt var det vesentlig & starte med & forstd hvor mye de kjente hverandre fra for,
og om de hadde noe danseerfaring og i tilfelle hva. I tillegg var jeg nysgjerrig pa hva de
visste om ulike dansesjangre og dansehistorie, og tok de derfor gjennom en kort
introduksjon til ulike kategorier av dans og igjen ulike sjangre innenfor de ulike
kategoriene.
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Det fgrste fysiske er oppvarming, Igpe rundt i rommet til musikk som brukes senere.
Deretter oppvarmingsgvelser som setter fokus og skaper tilstedevaerelse og oppvakning i
egen kropp, pa koordinasjon og kobling av hjernehalvdelene. Dette ble utfgrt individuelt.
Ogsa & gd rundt og hilse pd hverandre, holde blikket uten 8 snakke.

Neste gvelse var i par var en fgre-og fglge gvelse hvor en i paret hadde gyne lukket.
Dette bruke vi mye tid pa, for a teste ut ulikt tempo og musikk, ulike roller, med ulike
foremetoder og for a bli trygg. Her hadde parene ogsa mulighet til 8 snakke sammen
etterpa for & si hva som funket eller hva som manglet. Dette var en gvelse pa trygghet, &
falge etter noen og ikke mot noen.

Etter dette ble ulike gruppeformasjoner til musikk prgvd ut; det & gd pa en rekke
sammen i samme tempo og a bryte ut av den felles enheten og a finne sammen igjen.
Her ble fellesskapet testet fysisk pa golvet, og hvor vanskelig det er 8 opptre som en
enhet ndr man er 7 unike personer.

Etter hver gvelse samlet vi oss rundt «/eirblet» og reflekterte hgyt sammen om hvordan
det opplevdes. De ble veiledet til @ kjenne etter underveis i gvelsene, og at det var lov til
3 si fra om noe ikke var greit. Sammen delte vi aerlige opplevelser om hva vi trengte i
dansen for & forsta og fa til, hgrte og sa de andre som 3pnet seg om sine tanker og tok
ned hinder for & oppleve & fa til dansen, & mestre. Dette skapte begeistring blant
deltakerne og var en viktig faktor i 8 holde gnisten rundt at dette var det viktig & gve pa
og a viljen til 3 bli gode fgrere og fglgere.

Den rette danseundervisninga startet sd. Fgrst valsesteg forst enkeltvis hvor alle stdr i en
ring. Vi prevde fgrst fram og tilbake og til sides, deretter rundt egen akse, og sd rundt
egen akse pa en roterende sirkel. I par ble det samme prgvd ut- parene bevegde seg
forst pa et sted pa golvet. Neste oppgave var at ogsa sirkelen roterte i danseretning.

Neste dans ut var reinlender. Den ble innleert pd samme mate, men med kortere tid pa
det individuelle. Tredje dans var lettispolka som ble innleert ved lite instruksjon, men
heller stor grad av enkel herming av meg. Mens parene prgvde ut hele dansen, gikk jeg
rundt og danset/ rettleda ved @ danse med en og en om gangen. Slik mestret de dansen
sveert fort. Lettispolka er ogsd noe alle hadde dansa s& vidt i gymtime i skoletida.

Seksmannsril var gktas siste dans. Det er en dans hvor tre par danser sammen i en sirkel
pd seks dansere. Det er steg og formasjoner i stor ring, i ulike formasjoner pa ringen, og
parvis pa ringen, med bdde egen partner og partner pa andre siden. Den avsluttes med
en kjededans, hvor fgrere gar motsols og fglgere gar medsols. Denne dansen krever
bdde at alle danser i samme takt, gjgr de samme formasjonene og motivene, samt vet
hvor de skal bevege seg pa ringen og i i forhold til de andre 5 danserne hele tiden. Her
kombineres individet, paret og gruppen i en og samme danseopplevelse. Denne ble laert
bort ved & lzere i gyeblikket, del for del. Danserne var med pa sirkelen og gjorde
bevegelsene mens jeg viste og forklarte. Det er en dans med litt fart og momenter som
skiftes, og opplevdes som utfordrende og artig, men 0ogsa svaert motiverende & fa til som

gruppe.

To uker senere var det klart for dansetime 2. Denne startet ogsa med fgre og fglge-
oppgaver, men til ny musikk. I tillegg til 8 stadig skifte partner pa disse oppgavene, fikk
parene en oppgave a lgse; dans det dere fgler for til en spesiell musikk (reinlender) men
gjer det i par. Der ble bade kommunikasjonsferdighetene i paret og individuelt satt i
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gang uten noe form for visuell stimuli pa hvilke bevegelser de kunne velge mellom.
Danserne matte derimot bringe frem sin kroppslige hukommelse fra fgrste dansetime.
Denne timen ble ogsa brukt til 8 repetere vals, reinlender, lettispolka, seksmannsril og &
lzere en enkel versjon av en ny dans, enkel form for folkeswingform.

Generelt, som danseinstruktgr sitter jeg igjen med et inntrykk av at alle deltakerne var
pa samme niva og pa bar bakke. Ingen hadde noe seerlig pardansbakgrunn fra tidligere.
De blir stimulert bAde mentalt, sosialt og fysisk i Igpet av timene og de far
refleksjonsoppgaver underveis i timen, b&de mens de danser og etter hver bolk i
dansetimen. Deltakerne far gve seg pa problemlgsningsferdigheter, tilpasse seg flere
dansepartnere, lytte og vaere til stede med kroppen, se pad andres styrker og herme,
vaere med i helheten, vaere tydelig, & spgrre om hjelp og & involvere seg i noe ukjent
kroppslig. Refleksjonsoppgavene gar pa at de skal vaere bevisste hva de gjgr og hva de
kan gjgre for @ bedre situasjonen i paret og enkeltvis pd golvet, og hva kan de ta med
seg av problemlgsningsteknikker og refleksjonsgvelser fra dansen — og inn i
ledelsessituasjoner.

4.4 Innsamling og bearbeiding av materiale

Dansegktene ble, som nevnt over, skissert i forkant av gjennomfgringa for & strukturere
en kreativ prosess, som 0gsa er typisk for design research. Dansegktene ble lagt opp
som et konsept med dansetekniske mal og danseopplevelsesmal. Pedagogikken og
metoden var pd plass fra tidligere studier, s& dette gjelder ikke som materiale i denne
masteroppgava. Formalet med oppgava var & teste ut og sikre at danseinstruksjonen var
relevant for oppgavens mal om & se sammenhengen mellom samvaersdans og relasjonell
ledelse.

Disse to dansegktene ble grunnlaget for videre innsamling av data i form av intervju og
mine personlige notater. Intervjuene gikk ikke pa dansen i sin strukturelle framtreden,
og refleksjonene mine er ikke basert pa kroppssprak og skjema over bevegelser og
formasjoner, men heller som oppsummering av dialogene og reaksjonene som skjedde i
timene. En dialog har ifglge Burbules (2007) en dynamisk karakter og er satt sammen av
3 gi og ta, og kan derfor lede til ny kunnskap, men ogsa usikkerhet og forngyelse, som
igjen kan gi anledning til 8 spgrre nye spgrsmal. Som jeg vil gd mer inn pa i delkapittel
4.5 har jeg som danseinstruktgr og kunstbasertforsker muligheten til & fange de
dynamiske dimensjonene av gi-og-ta prosessen og gjennom hva jeg forteller plante nye
frg for forstdelse og engasjerte spgrsmal.

Filmmateriale fra dansegktene (et kamera i hjgrnet av rommet- sto pa hele tiden) ble
brukt som forsterkning av notatene om den spontane dialogen. Filmene ble ogsa nyttig i
den ngytrale beskrivelsen av danseinstruksjonen, hvordan jeg som forsker og samtidig
pedagog sgrget for framgang i to dansegkter og hva som skjedde ndr og med hvem.

I et semistrukturert intervju er tema og problemstilling definert pa forhand. Det lages en
intervijuguide, men det er fleksibilitet til & stille oppfglgende og utdypende spgrsmal
(Kvale & Brinkmann,2015). Intervjuguide ble utformet delvis basert pd de ulike delene av
danseinstruksjonen og delvis med spgrsmal rundt malet med denne oppgava,
samvaersdans og ledelse. Selv om spgrsmala var apne var det ngdvendig med presisering
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for 8 fa en god flyt i samtalen og at jeg brukte min kunnskap om intervjutemaet for & fa
framgang i intervjuet og fa god kvalitet p@ de produserte dataene
(Kvale&Brinkmann,2015,s.84) og med mal om & bruke teknikker fra explicitation
intervju, en form for forskningsmetode gjennom guida retrospektive introspeksjoner
(Vermersch,2003), hvor malet var at informantene skulle konfrontere seg selv i hva de
opplevde under dansetimene. Ved & la de fortelle fritt om hva de gjorde og hvordan det
fgltes i danseopplevelsen kom de selv fram til hva som var vanskelig og lett, og hva
dette hadde 3 si for hvilke valg de tok i selve faringa og fslginga. Dette er noe veldig
annerledes enn 8 vaere pa det sosiale dansegolvet, hvor man agerer pa basis av inngvde
bevegelser satt i et struktursystem (danseforma). Slik far man fram mater & konstruere
kroppslig opplevelse p3a, gjennom a gjenoppleve opplevelsen far man kontakt med
hvordan det fgltes & vaere til stedet i dansen fgr den ble reflektert rundt
(Vermersch,2003,s.36) i intervjuene og i samtaler med hverandre etter dansetimene. A
la informantene prate fritt mens de husker tilbake gir gode dybdesvar som har effekt pa
validiteten til den tematiske analysen jeg senere gjennomfgrte.

Gjennomfgring av intervjuene ble gjort kort tid etter dansegkt 2. Det ble avtalt tid pa den
digitale plattformen Teams, og hver deltaker ble forespurt om & sette av ca 30 minutter.
De ble fortalt at de ikke trengte & forberede seg og at samtalen kom til & veere en
mimring tilbake til dansetimene og hva de laerte der og da, og hva de tenker om laeringa
satt i sammenheng med hva de tenkte rundt utvikling av sin egen lederstil. 5 av 7 gnsket
3 la seg intervjue. Dette ble til 2,5 timer med intervju - transkribert til 12 sider tekst.
Mens jeg transkriberte intervjuene gjorde jeg meg en del tanker om tematikk og resultat,
noe som ogsa er en del av meningsanalysen.

4.5 Dataanalyse

Deretter ble intervjuene satt i system med hvilke spgrsmal de svarer pa, og satt i skjema
basert pa spgrsmal og fem informanter. Den videre kodinga gikk pa & ta ut de mest
interessante svara, der flest av informantene hadde selvstendige og lengre refleksjoner
basert pd hva de opplevde i dansen. noen spgrsmal ble valgt vekk i denne prosessen, da
de svarte mer pa sine roller som ledere i dag og sine tidligere erfaringer med dans. De
spgrsmalene som svarte mest pa denne oppgavas mal ble prioritert inn i den videre
kodinga. Denne fgrste fasen var intuitiv — i hovedsak evaluert etter min

I jakta p@ de gode stikkordene ble analysen sveert systematisk og stegvis deduktiv-
induktiv (Tjora, 2017) i at jeg lette etter stikkord i teoridelen i oppgava, som kunne
korrespondere med hva informantene svarte. Svarene ble 0gsa systematisert ut fra de
generelle like svarene som alle fem informantene gav, og de unike svarene som 1-2
personer gav likt. Alle svarene ble kodet etter stikkord, deretter rekodet etter stikkord
som kunne trekkes opp mot litteratur og deretter ble svarene kategorisert ut fra hvilke
av de fem stikkordene de tilhgrte. Dette gav meg en konseptualisering som apnet mange
nye perspektiver. Dette beskriver jeg i kapittel 5.

Veien fram til de fem ngkkelordene var gjennom overordna fgrste inntrykk av svarene
opp mot hvilke spgrsmal som ble spurt. Grov beskrevet gikk spgrsmalene ut pa tidligere
danseerfaring, opplevelsen av a8 vaere til stede under dansegktene, hvordan det var a
danse i par og hvordan det var 8 danse i gruppe. Jeg spurte ogsa direkte hva de hadde
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laert om seg selv, og hva de tenkte om bruken av dansegkter for lederutvikling og det &
bli kjent med hverandre i team. Som allerede nevnt ble ikke intervjuguiden fulgt slavisk,
beskrevet og argumentert med metodevalg for intervjuene.

Kalannel | - | Kolonne2 - | Kolonne3 ~|Kolonne4 [~|Kolonnes [-|Kolonnes ]
Veldig gay, ikke helt i komfortsonen opp til flere ganger, men trivdes egentlig godt i den
1| g_g ¥s : e ganger, 2 £e Trivsel Stemning Stemning Stemning
32 situasjonen, jeg.
Tydeligheten, veere litt uformell, gér an & ha det gay i alvoret og pa en mate, folk blir sett
1 pd en anna mate enn nar det skal vaere blodig alvor, lettere & sl seg lgs, kan skape Ufarmell Stemning Trygghet Stemning
EE trveshet nd maten du framstar
Alle var like flinke til & danse, enklere 3 ikke ta seg selv 53 hgytidelig nar ikke andre gjor
! 8 v 8 & Uhaytidelig Stemning Stemning Stemning
= det heller,
selvfalgelig smakleint, 3 stirre hverandre inn i gynene, alltid spennende 8 ga med
&elie ! ¥ ' P & Utfordrende Stemning samhandling |Stemning
35 lukkagyne, mer utfordrende enn utrygt,
& f& noen avbrekk hvor man havne p& samme niva , det er jo ikke s3 talkning av dans . . . .
) N o Samme niva Relasjon Sosialt Stemning
36 liksom, men det er jo helt reellt det vi gjorde,
Jeg synes det var goy jeg, heltannet, bli kastet ut i hverdagen & f4 litt avbrekk og leere litt . ) )
N .. Nytt og goy Stemning Stemning Stemning
37 dans og sant, sa jeg synes detvar moro
3|det hvordan man danser og hvordan man leder og tar ledelsen og hvor tydelig man er og ja,| Fére falge Tydelighet kropp Taus kunnskap
38
5 .hvor mye fgringer man skal legge kontra hvor mye frinet man skal gi, leder Relasjon Rolle Taus kunnskap

Overraskende vanskelig & fa alle til 4 g4 p4 linje, men det gikk veldig greit, brukte tid pd 4 Gruppedynam|kropp

Gruppe, synkron | Taus kunnskap

40 bli synkrone, komme inn i flow, sa gikk det enklere etter kvart, virkemiddelet med musikk ikk opplevelse
N PR R B 5 Kropp,
lutselig seks stykker som sag pa hverandre og ikke var helt enig, ble helt kaos og sa Gruppedynam
P e ) W er e & e gruppekaos ) pRecy signaler, Taus kunnskap
4 fungerte det igjen ikk
- onnlevelse
veldig tydelig at hvis en pd andre siden av ringen gikk feil vei s3 stoppa alt opp, ....har s& Gruppedynam|kropps,
g.‘tv 8 P . - Ben & N PP ) PP Hele ringen ) ppedy ) PP Taus kunnskap
e lyst pa et system, to og to, vi var pa samme dansegolv og matte ta hensyn til hverandre, ikk signaler,
Gruppedynam |kro| ruppe
3|mer koordinering da, eller alle, man var mye mer avhengig av at alle gjorde det riktig, Koordinering ppecy PP 8rupp Taus kunnskap

ikk signal

pardansen bare hverandre & ta hensyn til, seksmannsrilen s4 ma man jo avhengig av at
alle sammen, det eksemplifisere hvordan maskineriet i et teamarbeid kan bli edelagt hvis | Koordinering
44 noen er for treige eller ikke tilnasser see oo slikt

Gruppedynam|kropp gruppe
ikk signal

w

Taus kunnskap

hvordan man skal bevege seg i forhold til hverandre, s& ma man uansett hvor enkel

S3 startet prosessen med dekontekstualisering og rekontekstualisering (Malterud,2015).
Jeg startet med & trekke ut ytringer fra intervjuene, og sd bort fra fyllord og smasnakk.
Dette ble til 92 meninger. Disse ble i excel skjemaet tatt ut fra sin kontekst, altsd jeg sa
bort fra spgrsmalet som ble spurt, i og med metodevalg var Igst intervju.
Intervjutranskripsjonen viser hvem som svarte hva pa hvilke spgrsmal og overordna
tema i intervjuets gang. Ved 3 trekke ut den viktigste essensen fra hver ytring utforte jeg
den fgrste kategoriseringa. Her endte jeg opp med 39 forskjellige ord. Der det er brukt
ulike ord, men med samme betydning, ble disse slatt sammen.

P& dette stadiet sto ytringene systematisert informant etter informant. Jeg gikk gjennom
0gsa grovt gjennom dette og s& pa helheten. Dette ble en egen oversikt. Her fant jeg
niva to av nyanser i svarene, som gav meg 13 ord. Disse ordene gikk igjen fra 2-10
ganger og var fglgende:

relasjon, tilstedeveerelse, prosess, trygghet, status, fglelse, stemning, tydelighet,
gruppedynamikk, kroppslig kommunikasjon, tilpasningsdyktighet, delta

Disse 13 ordene ble igjen sett pd med nye gyne. Jeg undersgkte om ytringen kunne ha to
budskap, jeg smakte pa hvilket ord jeg ville bruke i tillegg. Mange ytringer fikk nye ord,
men noen beholdt ogsé ord fra kategori 2. Her, i kateogori 3, kom jeg opp med disse 36
ordene.

prosess, bli bedre, forforstdelse, mindset, rom for fleksibilitet, trygghet, trene pa
trygghet, sosialt, egen glede, fglelse, sosial energi, stemning, gruppe, samhandling,
kropp, rolle, opplevelse, signaler, fgre fglge, tilpasning, kommunikasjon, lytte, individ,
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fleksibel, tydelighet, oppfatte, bgr kunne se, sgke etter, oppfatte, stole pa,
tilstedeveerelse, forstd, kjenne folk, kontroll, gi slipp, legge inn innsats, sosialt trygt,
sosial kompetanse,

Neste steg, fjerde kategorisering var & finne fellesnevnere for kategori 2 og 3 med ord
fra litteraturen. Gjennom & analysere svar mot svar og mot fellesord fra litteraturen gikk
jeg videre med de 5 ngkkelordene egenutvikling, stemning, trygghet, tilstedevaerelse og
taus kunnskap. Hver ytring gikk gjennom 4 kategoriseringer. Ytringene gikk fra a trekke
ut ytringens viktigste ord brukt av informanten selv, til & havne i en av fem ngkkelord. I
kapittel 6 vil jeg vise sammenhengen mellom alle svarene, de fem ngkkelordene og
forskningslitteraturen i kapittel 3.

I tabell 1 i kapittel 5 (side 33) vises de fem ngkkelorda. De vises med underord som er
en blanding av masterord i noen av svarene opp mot litteratur, og analyseord hentet fra
min koding og rekoding. Vi ser at flere av ngkkelorda har gjentagende ord, men da med
ulik betydning. Dette beskriver jeg ngye i kapittel 5. Gjentakende ord er blant annet
prosess, mindset, kropp, signaler, trygghet, sgke etter, tolking, tilstedevaerelse,
tydelighet og rolle.

4.6 Min rolle som dansepedagog og forsker, en del av
forskningsmetoden?

Denne oppgava har jeg allerede karakterisert som svaert personlig, bade i utforming
siden jeg var bade forsker og dansepedagog, men ogsa i visjon, basert pa at jeg er
danseforsker og pedagog av profesjon. Ved & kombinere et danseinstruksjonsopplegg,
hvor jeg bedriver kunstbasert praktisk forskning gjennom det dansepedagogiske og
praktisk orientert etnografi og delvis auto etnografi i notatfgringa, med standard
dybdeinterviju i kvalitativ forskning. En mix mellom intervju og art based methods, men
med et allerede testa opplegg og en fast oppskrift for dansemetodikken.

Som personen som designet det dansepedagogiske opplegget, gjennomfgrte det og
samtidig er forskeren finner jeg det viktig & diskutere noen metodologiske spgrsmal. I en
kunstbasert forskningsmetode er forskeren alltid involvert gjennom tanker, sanser,
opplevelser der og da, egen kunstnerisk praksis, etiske dilemma etc. (@stern,2017,
@stern&Letnes,2017). Dette innebaerer at forskningsspgrsmalene tar form ut fra et
utgangspunkt i forskerens gnske om meningforstdelse og ikke et forhdndsdefinert
problem. Her kan man komme opp I et tilfelle hvor designet fgrere til stimuli av mer og
nye spgrsmal heller enn a forklare og beskrive klare svar. Kunnskapsproduksjonen skjer
gjennom og i selve utfgrelsen, og fokuserer pd & undersgke forstdelse, mening, utvikling
og perspektiver. Slik forskning er kompleks nettopp fordi den er levende, kan bli fglt,
pavirker, er personlig og ofte oppndr forandring bade hos deltakere og forsker (@stern,
2017). Fra et annet perspektiv, praktisk orientert etnografi (Lievre&Rix-Lievres’,2013),
som brukes til 8 studere kroppslig og tause dimensjoner av praksis, tar jeg rollen som
deltakende ekspert. I dette menes en praksis hvor jeg konstant reflektere pd innhold og
form, og disse dynamiske dimensjonene blir naturlig en del av forskningsprosessen
(Knudsen,2018). Med andre ord, mine erfaringer med aktivitetene som studeres vil
pavirke min spontane forstdelse av hva som skjer pa golvet og hva som framtre som
unaturlig. Personlige verdier og forforstaelser gjgr forskningsprosessen vanskelig og
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kompleks, og derfor bgr valgene pa form og innhold veere transparente. (hvor viser jeg
dette?). P& den andre siden fgrer dette ogsa med seg interessante innsikter i hvordan
man kan utforsk, sette spgrsmal ved og forsa forskningsaktiviteten, og i dette tilfelle
produksjon av epistemologisk kunnskap, relasjoner som levende opplevelser og fglelser
(Knudsen,2018). Danseforsker Deidre Sklar omtaler dette som at forskeren mgter seg
selv i den visuelle undersgkelsen av andre som danser, den «felt with» danserne
kinestetisk, en empatiske kinestetisk persepsjon som ofte kommer i kraft av forstaelse
av det komplekse konseptet og meningen (1991, s.7). Disse «body-first» inntrykkene blir
basis for en felles kroppslig forstdelse, kjent som «sensory ethnography» som er inspirert
av fenomenologisk antropologi som Merleau-Ponty (1989) og Tim Ingold (2001), ogsa
kalt multisensory ethnography (Dicks,2014)

Dette kom til uttrykk i intervjuene, som tidligere beskrevet som explicitation intervju. Jeg
som intervjuer bruker mine etnografiske metodiske notater og opplevelsen av
dansetimen til & hjelpe informantene/dansedeltakerne i @8 komme tilbake og reflektere pa
den gnskede aktiviteten. Malet var & fa mer innsikt og forstaelse for hva som var viktig,
og bruke inter-subjektivitet til & tilnserme meg hva informantene opplevde som viktig,
hva hen ble pavirket av, hva var betydningsfullt for hen. “To understand and analyze the
course of the action (...) the verbalizations will come to complement the information
brought by what is observable and the traces of fulfilled action” (Vermersch,2003,s.19). I
explicitation intervju skal man ikke som forsker bekrefte eller avkrefte hva informanten
kommer med. Jeg provde & i hovedsak bruke aktiv lytting, parafrasering og stillhet for &
gi rom for 8pne svar, men det var veldig utfordrende & ikke bekrefte ndr de spurte
«gjorde vi ikke» og «det vet vel du som er danseleerer», som viser at informantene
svarte med kunnskapen om at jeg var ekspert i hva de skulle svare pa og i noen tilfeller
ikke helt turte & svare med egne meninger, men heller hva de trudde jeg var pa jakt
etter eller hva de hgrte jeg sa underveis i dansetimene.

Dette kan ogsa ligne det som gar under betegnelsen fortolkende fenomenologisk analyse
(interpretative phenomenological analysis,IPA). IPA er en kvalitativ forskningsmetode
som er opptatt av hvordan mennesker opplever og erfarer sin omverden, samt hvordan
de gir mening til det de opplever (Smith&Osborn,2015). Man prgver & forsta
informantene enkeltvis i intervjuene. Ikke fgr i min tematiske analyse sammenlignet jeg
stikkord basert pa spgrsmalene i intervjuguiden, for @ se pa en validitet i svarene. Ogsa
for IPA gjelder en dynamisk tolkningsprosess, hvor bade forsker og informant sine
betraktninger og pavirkning i dialogen har noe & si for resultatene (Finlay,2008), men i
selve intervjuprosessen legger forskeren sine antagelser og forforstaelse bort. Kvalitative
forskningsmetoder forventer at forskeren vil pdvirke forskningen (Yardley,2015;
Finlay,2008). Derfor er det viktig at man viser refleksivitet, hvordan forskeren kan ha
pavirket forskningen. Finlay (2008) pdpeker ogsd at forskeren m& balansere denne
refleksiviteten, fordi mens man b&de skal forsgke & sette til side egen forforstdelse skal
samtidig forforstaelsen ligge til grunn for tolkning.

I analyseprosessen innebeerer koding og rekoding en form for de- og
rekontekstualisering. Farstnevnte star for & velge ut deler av datamaterialet som man ser
pd, og sistnevnte handler om & sette delene inn i ny sammenheng, men tro mot den
originale konteksten den var i. Her kan det skapes ny kunnskap ved bruk av forskerens
teoretiske perspektiver, faglig og kulturell bakgrunn. Dette gir bakgrunn for hvilke
spgrsmal som stilles i fortolkningsprosessen og om tolkningen er logisk forstatt ut fra
teori. Dette omtales som den hermeneutiske fortolkningssirkelen. (Malterud,2017).
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4.7 Validitet, reliabilitet, etiske betraktninger

Et enkelt casestudie gir ikke ngdvendigviset representativt eller generaliserbart svar pa
forskningsspgrsmalene. Det som gir validitet og reliabilitet til et slikt forskningsopplegg
er at man samler inn en viss mengde data, og at de fem informantene svarer noe lunde
det samme tematisk pa de forskjellige «oppgavene» i dansetimene, som gjgr det mulig &
si at det kan veere slik for andre ogsa. Slik kan man kjenne igjen mening, og om denne
meningen gir innsikt av betydning (Kvale & Brinkmann,2015). N&r det gjennomfgres
forskningsintervju kan det ogsa produseres ny kunnskap i mgte mellom forsker og
informant, da kunnskapen kan karakteriseres som «produsert, relasjonell, samtalebasert,
kontekstuell, spraklig, narrativ og pragmatisk» (Kvale & Brinkmann,s. 76).

Det som styrker reliabiliteten og validiteten til denne oppgava er, p& samme mate som
det er en utfordring, min posisjon som designer av opplegget, erfaren dansepedagog i
disse danseformene og profesjon som danseforsker. Denne siden ma bekreftes opp mot
en transparent analysemetode og stgttes av bevis fra funn, og tolkning av funn mot teori
og annen forskning, og at de ulike typene dokumentasjon (film, transkripsjon og notater)
stemmer overens. Slik er det tolkning pa flere nivd, selv om noen av nivdene kan ha et
usikkerhetsmoment i om det forstas riktig (for eksempel transkripsjon fra lydopptak)
(Andersen,2013). Mye data styrker validiteten og er typisk for kvalitativ forskning (ibid).

Reliabilitet, datamaterialets palitelighet (Granmo,2016,s.242), styrkes som sagt av at
informantenes svar samsvarer noenlunde. Utfordringen er selvsagt om min rolle som
dansepedagog har farget hva informantene tenkte de matte si, da bade datainnsamling
og undersgkelsesopplegget avhenger av tid, sted, og hvem som utfgrte den (Grgnmo,
2016,s., s.49). P& den andre siden kan filmopptak verifisere hva som faktisk skjedde,
opp mot hva informantene presenterer. A dokumentere framgangsmater, analyse og
begrunnelse for tolkning av funn er som Andersen (2013, s.14) nevner bra for
reliabiliteten. Men hva en annen forsker ville ha fatt ut av samme prosess kan variere
veldig. Her kommer ogsa det etiske perspektivet inn, for eksempel hvordan balansere
gnsket om & produsere relevant ny kunnskap og ta etiske hensyn (Kvale &
Brinkmann,2015, s.96). Etiske hensyn tas og vurderes hele tiden gjennom prosessen,

Troverdighet i kvalitativ forskning handler ikke bare om validitet og reabilitet pa
behandling av datamaterialet. Troverdighet handler om hele studiens resultater og om
disse er palitelige, gyldige og overfgrbare. Ogsa om forskningen er relevant og har
betydning kommer inn under dette punktet. Her trengs det et kritisk blikk fra forskere pa
egne ideer, rolle, bruk av metoder i hele prosessen. I mitt case vil jeg igjen trekke fram
at jeg brukte ord, historier, spgrsmal og dialog som metode under selve
danseundervisningen. Refleksjon rundt roller og fysisk utfoldelse av dansinga ble gjort
underveis, noe som kan ha pavirka svara til informantene under intervjuene i etterkant.
Her ble coachende teknikk bruk for & ngre opp under hva informantene selv fglte de ville
si om danseopplevelsen der og da, og dialog brukt som verktgy for & fa i gang refleksjon
og sette ord pa det man opplevde i dansen. Denne innfallsvinkelen kan igjen kun gjgres
av en som har kompetanse pa det som formidles

N&r det gjelder tiltak jeg kunne gjort for 8 styrke troverdigheten kan jeg nevne
muligheten til 3 sjekke transkripsjonen ved a fa informanten til 8 lese gjennom, uten a
fullt ut basere videre arbeid pa korreksjoner fra informant. Jeg kunne ogsa ha brukt mer
tid pa & sjekke observasjonsnotater opp mot film, en form for metodetriangulering
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(Creswell, 2018). Alle informantene opplevde det samme, noe som ogsa styrker
troverdigheten. Et punkt som gker troverdigheten er & lete etter bevis for det motsatte.
Ved 3 stille noen av spgrsmalene pa motsatt mate kunne jeg fatt bekreftet eller avkreftet

forventninger gjennom svar fra informantene.
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5.0 Resultater

5.1 Empiriske funn

I denne oppgaven gnsket jeg & undersgke og utvikle ny kunnskap om hvordan
samvarsdansen kan skape et estetisk mulighetsrom hvor deltakerne kan laere om seg
selv og relasjonelle lederpraksiser. Fem intervjuer ble gjennomfgrt og etter analyser og
kategorisering endte jeg opp med 35 mastersvar som igjen ble samlet i fem
hovedbegreper, illustrert i tabell 1.

M3let med dette kapittelet er & redegjgre for hvordan mine svar fra case studien gir
mening under de fem ngkkelbegrepene jeg kom fram til i kapittel 4. Disse fem begrepene
er egenutvikling, taus kunnskap, tilstedeveerelse, stemning og trygghet. I dette kapittelet
vil jeg gi eksempler pa refleksjoner fra mine informanter som illustrerer de ulike
begrepene. Jeg vil argumentere for hvordan disse sitatene passer inn i de fem begrepene
og tar for seg ulike aspekter av ngkkelorda.

Som nevnt tidligere var spgrsmala ikke satt veldig fast pd forhdnd, og metodene jeg har
beskrevet i kapittel 4 understreker behovet for en 3pen og Igs struktur, pa grunn av
méalet med & mimre tilbake til den kroppslige og relasjonelle opplevelsen av & danse. Se
likevel vedlegg for intervjuguide og kapittel 4 for mer om dette. Jeg gar ikke videre inn
pd hva spgrsmala har hatt & si for svar i dette kapittelet, men konsentrerer meg om de
viktigste perspektivene jeg har fatt innblikk i.

Tabell 1 gir innsikt i hvordan jeg har kategorisert de ulike svara, og hva som gar igjen
som stikkord/masterord under de fem hovedbegrepene mine. Se ogsa delkapittel 4.4 for
mer om kategorisering. Dette gir et bilde av hva mine informanter har svart sett bort fra
mine hovedkategorier, da stikkordene er ord som er brukt av informantene. Det er flere
ord som gar igjen pa flere kategorier, men er da skilt etter essensen i budskapet.

Videre gar jeg gjennom de fem hovedkategoriene og viser til hovedfunn i hver kategori.
Nummeret i parentes bak sitat fra intervju referer til informant.

Tabell 1

Egenutvikling Taus kunnskap Tilstedeveerelse | Stemning Trygghet

Prosess, Kropp Gruppe, Sosialt Kjenne folk

Bli bedre Rolle Sgke etter, Egen glede Stemning, kropp
oppfatte

Forforstdelse Opplevelse Fglelse Kropp, kontroll, gi
Kropp, sgke slipp,

Mindset, Kropp, signaler, etter, Sosialt - energi

Tydelighet,
Skape rom for Kropp, gruppe signal | Oppfatte Sosialt, sammen i
refleksivitet signaler gruppa Trygghet
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Trygghet, Fare - faglge, Bgr kunne se, Stemning Rolle
sgke etter,
Trene pa, Tilpasning Trygghet Tilstedeveerelse,
Tolke
Kommunikasjon Samhandling Legge inn innsats
Stole pa
Tilstedeveerelse prosessen, pa sgken etter,
Lytte Tilstedevaerelse Kropp, fere folge,
Fleksibel Trygghet Sosial
kompetanse,
Tydelighet Kropp,
Stemning
Oppfatte, bgr kunne Prosess, lese,
se, sgke etter, forst3 Sosialt trygt

5.2 Egenutvikling

Ngkkelbegrepet egenutvikling ble satt sammen fra flere svar som gikk pa det 3 oppleve &
veere i en utviklingsprosess, & skulle laere noe om seg selv og egenforstaelse. Det handlet
om at informantene var et sted for nar det gjaldt hva de hadde kunnskap om det & vaere
leder, og hva de hadde erfart og laert om seg selv i Igpet av danseprosessen. De omtaler
det 0gsd som a8 vaere en prosess det & laere om seg selv, & ville bli bedre, og flere av
informantene sammenligner sin forforstdelse med hva de har oppdaget i refleksjon etter
dansegktene. Informant 1 sier det godt: «noe jeg burde bli bedre p8, sosiale aspektet,
kanskje jeg gdr slipp av noe ved § ikke danse i det hele tatt».

De uttaler ogsa hva det vil si & vaere en god leder i deres gyne, og uttrykker tydelig at de
har reflektert over sin rolle. Det gar igjen at lederen skal veere en trygghet (informant 4),
og at det «tar tid § ove pd § bli trygg i rollen, jo tryggere man er p§ det som skal skje jo
bedre er det for utforelsen» (informant 2). Informant 2 sier ogsa at jo mer tid til gving pa
rollen, jo bedre. Informant 5 uttrykker at «det er viktig § vaere fleksibel som leder, bruke
situasjonsbestemt ledelse og § vaere 8pen som leder; vare litt dumt § p4 en mte kjore
en lederstil for folk trenger litt forskjellig fra lederen» og at det & vaere fleksibel er «mye
lettere hvis lederen starter med det» (informant 5)

Det kommer ogsa fram at de ser at det er ngdvendig a sette av rom og tid til refleksjon,
det 8 gve pa/trene pa 3 tenke annerledes, for @ veere i prosess. De uttrykker at dansen
var et sted og en aktivitet hvor de oppdaget hva de likte & gjgre for og til vanlig nar det
gjaldt & styre og lede en situasjon, og hva de fglte de trengte & trene pa for & bli trygg
bdde i dansen og i det & lede i dansen.

Et eksempel pa denne fleksibiliteten og & veere i prosess er informant 3 som sier: «Jeg
visste jo allerede at jeg liker & fore, leerte jo mye mer & bli fort, og nd ma du slutte §
stritte imot, la deg bli fort, det synes jeg har vaert vanskelig, men n8r synes jeg jeg fikk
det til da, og 8 bli fort litt, 0ogs8 jeg klarte & gi litt mer slipp». Informant 2 reflekterte
ogsa litt over det & vaere i en kortsiktig prosess i danseundervisninga, & ikke ha lang nok
tid pd 3 gve pa 3 bli skikkelig god. Informanten mener at det var ubehagelig @ bli presset
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videre i danseprosessen ndr man selv ikke fglte seg ferdig eller mestret de tidligere
oppgavene/ferdighetene, men at dette var en del av opplevelsen av & bruke dans som
lederutviklingsverktgy. Samtidig som de sier at det var rart a ikke jobbe grundig over
lang tid, «§ ish leere dansen», og «dette med § pushe pd hvor man er i prosessen, man
merker hvor ubehagelig det er, 8§ hoppe over § dele det steget i to, og si at du kan ish
laere dansen, en nice m8te § utfordre seg selv p§ da» (informant 2).

Andre informanter nevner at dansinga som aktivitet fgrte til at man bli bevisst pd 8 matte
la seg lede og veere i en laeringssituasjon, eller /aringssti (informant 5), at «§ bli bevisst
pé & vaere trygg p§ en méte» og at dansen opplevdes som «en gvelse p§ § torre § vaere
utrygg» (informant 5). Informant 4 nevnte ogsa dette perspektivet i at hen omtalte
dansegktene som et «pusterom, free space, § vaere her og bare danse og ikke gjore noe
som er viktigere», og at a fgre /folge i dansen utfordrer pd det personlige plan, og at
informanten lot seg bli utfordra gjennom & la seg forme litt mer i det dansegkta ga som
sjanser.

5.3 Taus kunnskap

Flere av informantene synes det & danse sammen i par og i gruppe var en ny og laererik
kroppslig opplevelse. De beskriver ulike opplevelser av a8 den tause kunnskapen man
finner i & fgre og fglge i dansen, som betyr a vaere i en rolle som leder an med kroppen i
dansen og i motsatt rolle - 8 fglge med kroppen i dansen. Alle informantene fikk prove
begge rollene.

Gruppedansen seksmannsril gav informantene spesielle opplevelser av dansen i et
gruppemaskineri. Flere utpekte at det 8 synkronisere seks kropper som ikke var helt enig
ble fullstendig kaos nar dansen skiftet motiv og retning (2), fgr det etter noen sekunder
falt p& plass p& grunn av repetitive mgnster som de ble enige om. De opplevde at hvis en
person i ringen pa seks gjorde noe feil s@ pavirket dette flyten i hele danseringen. Man
ble mer avhengig av at alle gjorde riktig og tilpassa seg enn ndr man dansa to og to (3).
En informant pdpekte 0ogsa at sgken etter et system for bevegelsen/dansen fgltes
sterkere i seksmannsrilen (5). Samtidig var det & se seg i en slik koordineringsgvelse av
enkle bevegelser i ei gruppe en kul opplevelse. S8 lenge folk gjorde arbeidsoppgaven sin
sa flgyt dansen fint, ifslge informant 4, som legger til «m&§ man uansett hvor enkel
bevegelse s§ m8 man fungere sammen med de andres enkle bevegelsers.

De fleste av informantene viser til at 8 kommunisere tydelig gjennom taus kunnskap er
vanskelig i starten, ofte overraskende vanskelig, som informant 1 sier: «Overraskende
vanskelig § f§ alle til § g8 pd linje, men det gikk veldig greit, brukte tid p& 8 bli synkrone,
komme inn i flow, s§ gikk det enklere etter hvert, godt virkemiddel med musikk>»

Informant 5 beskriver at «hvor mye fgringer man skal legge kontra hvor mye frihet man
skal gi», og videre «hvordan man danser og hvordan man leder, og tar ledelsen, og hvor
tydelig man er» har mye & si for opplevelsen av a danse godt. Og informant 5 utpeker
ogsa at «n§r man med en gang man skulle bytte partner s§ var man ikke p§ samme
page lenger liksom». A bytte partner ofte ble ogsa beskrevet som at det var vanskelig 8
oppna a bli ordentlig komfortabel i pardansen, og @ matte tilpasse seg hver ny partner, gi
forskjellige beskjeder tilbake til ulike personer man dansa med.
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Disse forskjellige beskjedene ble nevnt & kunne veere hvordan man holder sammen,
gyekontakt, viser med hodet at nd gjgr vi sann, holdninger, styrke/kraft, rykk,
forsiktighet. Informant 3 og 5 beskrev begge to at denne typen kroppslig kommunikasjon
var fint & gve pa. Signaler man fgr ikke var bevisst pa, men som nad har noe 3 si for
hvordan man bruker kroppen for 8 kommunisere godt og naturlig (5).

Taus kunnskap krever ogsa fleksibilitet, tilpasningsdyktighet, og lytteegenskaper (1, 2, 3,
4 og 5). Informant 4 sier at «holde de forste minuttene med dansing 8pent for § skjonne
litt hvordan dynamikken skulle veaere, fleksibel og kjenne etter den andre, se den andre,
du danser slik...».Det uttrykkes at det er veldig forskjell ut ifra hvem man danser med og
hvilken kropp den har. Selv om man far samme oppgave sa lgser hvert par det
forskjellig, og ved @ bytte partner sd kjenner man pa to ulike roller i hvert par. Informant
3 uttrykte at det var som 8 ha «fem veldig forskjellige samtaler, m§ ta fem forskjellige
hensyn og mé ordlegge meg p& fem forskjellige mater- for i dansen ndr man rullerer
partner s§ man mé alltid tilpasse seg en ny person for § f§ det til»

Et annet spennende funn er at oppgaven informantene fikk i starten av dansegkt 2
opplevdes som vanskeligere enn 3 lzere i formell danseundervisning med klare oppgaver.
Denne dagens start var 8 ga pa golvet og prgve a danse slik de ville i paret til musikken
som ble spilt. Dette var ifglge informant 5 vanskeligere enn & folge et fast mgnster.
Samtidig fikk de som neste oppgave a prgve & huske igjen hva de lzerte fgrste gang.
Dette aktiviserte kroppslig hukommelse/taus kunnskap, og «bringe tilbake hva kroppen
husker, henge p& knagger» (5). Dette tyder ogsa p& at for informant 5 sd var
danseinstruksjonen tydelig en prosess, et gvingsrom.

Dette med & @ve ble ogsd understreket av andre informanter. De nevnte at 8 matte innse
hvor tydelig i den tause kunnskapen man ma vaere, og at dette var utfordrende, men at
det 0gsa ble bedre over tid. De testet ut ulike mater & vaere bestemt pd, bade udefinerte
mater og predefinerte mater 8 fgre og folge gav rom til & kjenne pd hvem som var
padriver og hvem som ikke var det (informant 5). Informant 2 beskrev dette som «s§ jeg
folte litt p8 det innimellom at jeg provde 8 signalisere noe men ikke helt klarte § & det
fram, det er som n8r man sende en to do list og ingen har avklart hvem som skal gjore
det»

5.4 Tilstedeveerelse

Tilstedevaerelse er ogsa et ngkkelord som har mange av de samme stikkordene som taus
kunnskap. Det som gar igjen er en beskrivelse av det & sgke etter informasjon med
kroppen, & oppfatte signaler som man bgr kunne se. Og for & fa til dette s8 ma man
veere til stede, oppmerksom og tolke i nuet, stole pd prosessen og lese og forsta taus
kroppslig kunnskap. For a vaere helt til stede i dansen.

Et viktig funn i svarene som gar pa tilstedeveerelse er den kroppslige tilstedevaerelsen i
rommet, @ lokalisere hvor de skulle hen i dansen, og a ikke krasje/unngd hverandre. De
nevner at det er viktig 3 vaere tydelig (da med kroppslig kommunikasjon) pa hvor de skal
og & sende signaler pa dette. Informant 2 mener ogsa at de fleste av meddanserne var
tydelige i hvor de skulle hen i rommet, i det store bildet. Og nevner ogsa at det
opplevdes enklere i pardansen enn i gruppedansen. Informanten sammenligna de store
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og sma oppgavene med det & se innover og utover: «men s§ var de mer de sm§
nyansene innad i gruppa som var vanskelig da, et typisk bilde p§ at det er enklere § se
ut enn inn, p8 de tingene der, fordi vi rett og slett § prioriteter de tingene hoyere, § ikke
krasje og s8nn, jeg folte i hvert fall jeg hadde god kontroll p& hvor folk var hele tiden»

Informant 4 bemerker at det & vaere oppmerksom pa & lese gruppedynamikk er viktig i
lederrollen: «men s& gjor man det jo til en god leder at du er oppmerksom p& at hvordan
gruppedynamikk kan fungere» og nar det gjelder forskjellen mellom en gruppedans
kontra en pardans s& «er jo ikke p§ en méte § ikke bare tilpasse seg hverandre begge to,
det er jo tosidig, en s§ enkel instruks lgses forskjellig. vi 7 forskjellige folka, lytta jo til
dem forskjelligheten for & f8 det til § funke, var veldig obs p§ oss selv og p8 hver enkelt
av dem andre»

Flere nevnte ogsd det 8 slappe av i samme beskrivelse som det 8 gve pa tydelighet og &
bli trygg - og ogsa spesifikt & fa folk til & slappe av — noe som kan tas med i lederrollen
(1). Flere skildrer tilstedeveerelse i nye oppgaver, a bli kasta ut i noe de ikke visste mye
om hvordan de ville respondere pa, som nevnt i 5.2 & vaere i egenutviklingsprosess. Ogsa
3 vaere til stede i en oppgave du ikke har planlagt hvordan Igse, men 3 stole pa
prosessen og stole pd de andre, og 8 ha fleksibiliteten til & tilpasse seg. Informant 5
beskriver dette som «& la folk prove forst for man leerer det, man blir tvunget til § tenke,
ta en rolle og veere til stede»

Informant 2 hadde ogsa en annen innfallsvinkel pad det & vaere i prosessen. Det var rart 3
veere i en prosess der andre bestemmer at man skal videre fgr man selv fgler seg ferdig.
Informanten understreker at «tgrre og gi slipp og vaere i prosessen, § la andre lede deg
og det kommer til § g§ bra». Hen beskriver opplevelsen av 3 vaere i dansen med hvordan
tilstedevaerelse kan veaere ngdvendig i ledelsessituasjoner «det sier jo litt om hvordan du
kan oppfordre dem du lede til § bli trygg, ok n§ kommer det her til § g8 bra, slapp av,
ikke noe prestasjonsangst her i en s8nn prosess, og vi kommer fram til mlet selv om vi
ikke vet hva mélet er akkurat n8.» Her impliserer informanten (2) bade til relasjonsniva
med andre partnere i dansen og til gruppa som helhet, og danseinstruktgren. Samme
informant (2) sier at dansegruppa «klarte § kommunisere det, alle klarte § soke inn til
hverandre for § finne ut av hva man skulle» og at «ingen trakk seg ut og det er jo en
ting § ta med som er bra».

5.5 Stemning

Ngkkelordet stemning er satt i sammenheng med svar fra informantene som gjelder det
sosiale i gruppa og spesifikt teambuilding, men ogsa hvordan de som individ satt pris pa
& fa oppleve to gkter med samvaersdans og deres forhold til det 8 danse og hvilke fglelser
det bringer. Uhgytidelig og energi er ord som flere benytter, at de far positiv energi og
har det ggy pd samme mate som pa fest. Dette uttrykker de om sin egen opplevelse av
dansen, pa individ niva. En informant mener ogsa at dansen er en positiv ting som «alle
har et forhold til p§ et eller anna nivd» (1), mens en annen informant er arlig og sier at
hens forhold til dans er at det er litt kleint (4). Flere nevner at det & danse var som et
«free space» (4), et avbrekk fra hverdagen, noe helt annet og nytt og moro (5).
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P& gruppeniva var det & vaere til stedet i dansen og fglge med pa de andre en kilde til en
gkende og matchende energi som spredte seg i gruppa. A danse sammen er ikke noe
man gjor sa ofte, og at man faktisk skal samarbeide om dansen i par og gruppe gjorde at
informantene fglte seg pa lik linje med hverandre, at det var en uformell ramme og at
lista 1&g lavt. Dette er viktig for stemninga, da informantene kjenner hverandre godt fra
for. En informant nevner at det er «holde p§ det § 1§ svingt seg med litt ulike folk og den
biten der, er en egen relasjon det 0ogsd tror jeg. Kommer jo ganske naerme folk man
ellers ikke hadde kommunisert s§ mye med, § danse sammen i et par s8 foler man seg
godt kjent etterp8» (1) Informant 2 nevner at det var fint & vaere pa8 samme niva som de
andre, sammen med at det var fint at det ikke var tolkning av dans de skulle gjgre.

A gjore noe sosialt som de ikke gjgr ofte var ogsd omtalt positivt, og p& grunn av
tydelige rammer for hva som skulle gjgres og tydelig instruksjon opplevdes det ikke som
skummel (5) selv om det var forventninger til dansen basert pa deltakernes tidligere
erfaringer og samvaersdansens omdgmme. Det var ogsa viktig med hvilken stemning
instruktgr satt, for 8 skape en avslappa stemning hvor informantene turte 3 sld seg Igs
og delta. A vaere tydelig og litt uformell, og & fa fram i undervisninga at det gar an 8 ha
det gy i alvoret ble satt pris p&. Flere nevnte at man ble «sett p& en anna mate enn nar
det skal vaere blodig alvor, det er lettere & sld seg lgs, kan skape trygghet p& maten du
som instruktgr framstar» (1). Her nevner informant 1 om relasjonen mellom danser og
instrukter. Instruktgrens oppvarmingsgvelser ble ogsa omtalt som spennende, fint og
gode, og at det var viktig med tid til disse for tryggheten og det & varme opp gruppa (1).
Det & vaere pa dansegolvet opplevdes som uformelt av informantene. Teambuilding blir
nevnt videre i delkapittel 5.6

En annen stemning som informantene opplevde var at & danse opplevdes som litt utenfor
komfortsonen, og til tider litt kleint. Det var «Sm&kleint § stirre hverandre inn i @ynene,
men spennende 8 g8 med lukka ayne i oppvarmingsgvelsene» (2), og «Absurd at de
gjorde noe slikt denne gruppa» (3). Informant 4 legger til at ndr man gjgr noe ubekvemt
sa fglte hen seg veldig, veldig anspent: «litt anspent fordi vi er en gjeng som ikke danser
s8 mye fra for s§ usikkerhetsmoment i hvor mye man skal legge i det, litt klein gvelse,
og lett § tulle bort og distansere seg fra den» men samme informant sa ogsa at «selv
om det foltes kleint s§ var det miljobyggende» (4). Informant 1 nevnte at det var fint &
bli utfordret «Veldig gay, ikke helt i komfortsonen opptil flere ganger, men trivdes
egentlig godt i den situasjonen, jeg». Dette er tydelig kommentarer pa
samhandlingsstemningen som var i rommet og gktene, hvordan det fgltes & skulle delta
og hvilken stemning det var blant de som skulle samhandle.

5.6 Trygghet

Det ngkkelordet som er gjentagende i de fire fgrste er aspekter av trygghet. I de svarene
jeg trekker fram her s3 settes trygghet i sammenheng med naerhet med menneskene i
gruppa, anspenthet, usikkerhet, kontroll og rolleavklaring, det & tgrre 3 stole pa og det 3
gidde & sl seg Igs og stole pd, kroppssprak, tydelighet, trygt og godt i team, trygt
lederskap, tilstedevaerelse, fare folge, kropp, pa sgken etter, sosial kompetanse,
stemning, sosialt trygt, teambuilding,
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Informantene beskriver ulike kroppslige aspekter ved trygghet. I intervjuene etter
dansegktene ble det 3 vaere trygg satt i sammenheng med & vaer naer noen, kjenne noen
godt, og kunne gjgre aktiviteter sammen som som ingen allerede kan. Dette beskrives
som teambuildling, og at det er deilig @ kjenne folk p& denne maten, og at man kommer
enda naermere i relasjon gjennom dansen (2 og 5). I etterkant fglte gruppa at det fagltes
tryggere fordi de hadde vaert gjennom det samme i dansegktene (5), at de hadde gvd pa
den samme sosiale kompetanse. Det at det er trygt og godt i et team er noe leder skal
sgrge for, mener to av informantene, og dette er positivt for laering og ytelse.

Trygghet henger ogsa sammen med opplevelsen av kontroll, og det er vanskelig 8 kunne
gi slipp pa kontrollen og la seg fare med (4). Informant 1 og 4 sier ogsa det 3 gidde a
stole pd noen, altsa a legge inn en innsats i & fa det til, var viktig for 8 slappe av pa det
relasjonelle og det individuelle, for & fa til dansinga og stega, som ble omtalt som en
utfordring i seg selv. Det var om 8 gjgre @ veere dpen og stole pd den andre og de i
gruppa, la det st til og stole pa at kroppssprak var nok (1). En hindring var a sgke etter
3 «vaere p& den sikre sida» (4)

Trygghet og rolleforstdelse. Svarene peker pd at man blir oppmerksom pa seg selv og
flere informanter kjente etter hva som fgltes naturlig for dem i valg av rolle i parene. I
dette ligger refleksjon rundt hva usikkerheten de fglte pd betydde, og noen nevner at
hvor tydelig man er i rollen i dansen kan ha noe 3 si for trygghet i teamet. Informant 2
beskriver «mest lyst til § bli ledet litt da, mest komfortabel med § lede, n§ skal noen lede
meg, usikker pd stegene s8 torr man ikke 8 ta ledelsen, ja, s§ blir det ganske famlende
ja».

To andre informanter nevner ogsa det med & gi en innsats i & fa til & bli trygg. At & danse
var en gvelse i dette. Det henviser bade til 8 vaere til stede og egenutvikling: «Men ogs§
hvordan kan man bli trygg, prover jo automatisk og aktivt p§ dette ndr man danser, jeg
tror alle starter 8 vaere utrygg og tenker sd&nn n§ mé jeg bare bli trygg og s8 blir man
trygg, men det gjgr man kanskje ikke ellers og vanligvis» (5)

A danse ble omtalt som en kroppslig gvelse p& & bygge opp tillit i relasjoner, og at
gjennom & delta i dansen blir man tvunget til & stole pa eller veere den som blir stolt pa:

«da m8tte man stole p§ den personen man ble fort av, litt skummelt, konsekvensen bare
at dulter litt borti, folelsen av & gi alt sin trygghet til en annen person, da larte jeg m8 gi
helt slipp o, veldig fint folger forer rollen da, at det ble mye lettere 8 danse hvis jeg bare
ga helt slipp og bare ble fort, i stedet for & holde noe tilbake, alts§ en slik tillitavelse, blir
tvunget til § stole p§ eller vaere den som blir stolt p§»(3).
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6.0 Drgfting og analyse

Av alle de godt over 50 forskjellige orda jeg var innom i analysene ble disse fem staende
igjen som de som beskrev svarene til informantene mine best; egenutvikling, taus
kunnskap, tilstedeveerelse, stemning, trygghet. Jeg vil ga inn p& de fem ngkkelordene,
diskutere disse inn mot teori fra alle tre feltene i teoridelen, kunstbasert
ledelsesutvikling, dansevitenskapen og relasjonell ledelse. Kan disse fem orda si oss noe
mer om hvordan det 3 utvikle og gve seg pa sitt eget dansekonsept sammen med andre
kan bidra til 8 utvikle kvaliteter og ferdigheter for 8 utgve relasjonell ledelse? Kan disse
fem orda beskrive dette mulighetsrommet hvor deltakerne i danseundervisninga leerer
om seg selv og det & vaere en relasjonell leder?

Jeg konkluderer med & forme en visjon, som kan veere reklameplakaten for hvorfor bruke
samvarsdansen inn i lederutviklingsprogrammer - en visjon for samvaersdansen som
ledestjerne.

6.1 Egenutvikling i dans og ledelse

Ngkkelordet som best reflekterer mine informanters erfaringer pa individ niva er selvsagt
ordet egenutvikling. Relasjonell lederutviklingsprosesser kan grovt deles inn i to,
lederutvikling som gar pa utvikling av deg som leder og ledelsesutvikling om hvordan
man utgver ledelse i samhandling med andre. Hvis man skal se pa forstaelse av dans
som fenomen s8 mener ogsa forskere at man ma starte med individet. Dans er en
dialogisk interaksjon mellom produkt og prosess som skaper nye meninger ved a gi
mening til gamle former. Her ligger det en form for evaluering i bunnen (Kaeppler,1991),
og denne evalueringa, i tillegg til & deles i et kulturelt fellesskap, skjer pa individ niva
hver gang dansen blir realisert. Det er individet som reproduserer kultur, transformerer
o0g organiserer og videreformidler mening, men at det skjer i en gitt kontekst, og blir
dermed bekrefta av de som ser pa (Hylland- Eriksen,2021). P& samme mate beskriver
informantene mine at de sammenligner sin forforstaelse med hva de oppdaget i Igpet av
og i etterkant av dansegktene. De var et sted fgr nar det gjaldt & vaere leder, og
gjennom 3 reflektere pd dans og ledelse ser de hvor de kan g& om de tar med seg det de
erfarte inn i videre praksis. Winter (2018) argumenterer med at en deltakende
laeringssituasjon, hvor alle laerer av hverandre, med dansestudenter som eksempel, er en
coachende fase med tilbakemeldingssekvenser pa skift. Her har studentene bade ansvar
for egen leering og andres laering, at den dialogiske lzeringsstrukturen ogsd mottas av
mottakeren. De far kjenne pa egen kroppslig lederkompetanse ved & delta dypt i
laeringsprossen i relasjon med andre deltakere. Dette stgttes ogsd av @stern (2018) hvor
koreografistudenter og dansepedagoger lzerer for & lede og koreografere, og leder for
laere gjennom hvordan sine dansere og elever interagerer i dansen. Slik blir ledelse
konstruert pd golvet gjennom interaksjon og fortolkningsprosesser, slik ledere former
sine ansatte. Her far man gvd pa relasjonelle ferdigheter som & vise sarbarhet, de har
affekt pa hverandre, de risikerer a lzere og at begge parter far ny kunnskap.

Den kroppslige lzeringen stgttes ogsd av konseptet danserealisering. En danserealisering
er den eneste virkelige mate dansen kan bli tilgjengelig p& (Bakka og Karoblis,2010),
0gsa gjennom reel erfaring og refleksjon at en som leder far tilgang pa& kunnskapen,
forstaelsen, og ferdighetene som man har i seg som leder. Et dansekonsept forstas som
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noe individuelt, en kunnskap som blir justert hele tiden, og pavirket av egen
danserealisering med mange andre dansere. Ens egen forstaelse gker gradvis i en lang,
intuitiv ikke-refleksiv leeringsprosess ved a kopiere mange med god danseerfaring, og
farer til taus, men klar og erfaringsbasert kunnskap (Bakka,1999, Okstad,1997).

P& leting etter mulighetsrommet for utvikling som relasjonell leder kan vi lete etter
dansens kraft. Den finner vi i fremfgrelsen i kroppen og den ekstatiske funksjonen, den
meningsskapende prosessen i dansen er & ta danseren ut av seg selv, og bort fra
hverdagen, som et individuelt sensitivt medium pa et sveert dypt niva. (Blaking,1984,
Langer,1979). En dansers individuelle kroppslige bevegelse er en
oppmerksomhetsbevegelse, i & se inn i seg selv og ut mot andre (Ingold,2001). Alts3 en
laeringsprosess gjennom kroppen.

Det & danse vil da vaere kilde til dyp kunnskap om seg selv og om sin relasjon til andre,
som igjen er et viktig fundament for 3 vaere en relasjonell leder. For 8 fa til dette er det
et behov som dukker opp, som mine informanter mener er viktig i en laeringsprosess og i
prosessen mot a bli en bedre relasjonell leder. Mine informanter sier det er behov for a
sette av rom for refleksjon. Her finner vi ogsa det estetiske mulighetsrommet. De
omtaler & danse som en aktivitet og et sted hvor de oppdaget hva de likte & gjgre til
vanlig og kunne trene p& det de trengte for @ bli trygg i dansen og & lede i dansen. De
fikk anledning og rom til & bli bevist pa & matte la seg lede. Dette var ogsa av funnene til
Ludevig (2016) og organisasjonen MOVE Leadership med dansestilene swing og latin. Der
var resultatene hvordan deltakerne fikk bedre forstdelse for egne ubevisste reaksjoner
mot og preferanser for ulike lederstiler i dans, og samtidig opparbeide empati for
hvordan deres egen lederstil kan oppfattes av andre. Ogsa korworkshopen
(Parush,Koivunen,2014;Sutherland,2012) fungerte som et rom for eksponering av
opplevelser for estetisk refleksjon og forbedring/egenutvikling.

I relasjonell lederutvikling er & mestre adaptive utfordring viktig (Eigel&Kuhnert,2016,
Kegan&Lahey, 2009). Dette aspektet ble pekt pa av informantene gjennom interessante
betraktninger om det 3 fglge et designet danseinstruksjonsopplegg/veere i en
laeringssituasjon/leeringssti (informant 5). Danseundervisninga skjedde over to gkter, og
da innebzaerer det et tempo pa undervisninga som kanskje ikke alle synes var
komfortabelt. Samtidig var ikke informantene mine klar over hva planen var til enhver
tid. De nevner at de fglte pa det 3 vaere i en kortsiktig prosess i danseundervisninga - at
det var ubehagelig & bli pressa videre i en situasjon man ikke fglte seg ferdig mestret i.
Dette kan man se pd som en adaptiv utfordring for individet, stgttet av
danseinstruktgren. Det 8 «pushe pa hvor man er i prosessen, hoppe over steg», «3a ish
lzere dansen», kan man se pa som en mulighet til vertikal vekst, en uenighet som en
mulighet og ikke et problem, men en kilde til & forst8 hvorfor vi vet der vi vet. & veere i
dansen kan derfor kalles en adaptiv utfordring, en mate 8 utfordre seg selv p&, som
informant 2 sier. Informant 1 forteller at det & vaere i dansen fgltes som «noe jeg burde
bli bedre pd, sosiale aspektet, kanskje jeg gdr slipp av noe ved § ikke danse i det hele
tatt».

Informantene bruker ogsa ordet trygghet i beskrivelser rundt egenutvikling og szerlig det
& f& rom til & reflektere. De omtaler det & veere i dansen som en gvelse i & st i

prosessen og fa personlige tilbakemeldinger. De nevner at det tar tid @ gve pa a bli trygg
i en rolle. For 3 fa til dette m& man ta risiko, ha mot til & leve gjennom sin egen flamme,
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egen livskraft (Fikse,2020) Denne livskraften av mot vil gjgre kvaliteten pa
oppmerksomheten og handlingen var med andre ogsa bedre.

Da gjelder det ifglge Fikse (2020) & g noen runder med seg selv, finne motet til 3
kjenne etter, for & fa til personlig vekst og tilpasning, vekst-mindset (Drgnnen,2020,
Fikse,2025). Det & gve pa a tenke annerledes, som informantene etterspgr, fa til
refleksjon rundt opplevelsene. Det er nettopp her det er sa viktig med et growth-
mindset. For 3 fa til dette kan dansen, det & danse fysisk og til stede, vaere det rommet
man trenger for @ bli bevisst. Informantene tok en risiko og deltok modig i det kroppslige
dansende mulighetsrommet. En informant fant dette dansende mulighetsrommet den
trengte for a bli bevisst pa 8 vaere trygg, der den turte a veere utrygg, kunne puste og la
seg bli utfordra, la seg forme av det dansegkta gav av sjanser. Informanten kalte dette
rommet for et «free space» (nr 4)

6.2 Taus kunnskap i dans og ledelse

A danse sammen, i et par. A fgre og fglge uten ord. A tyde. A veere tydelig. Taus
kunnskap er at vi vet mer enn vi klarer 8 uttrykke, ifglge filosofen Polyani (1967).
Fenomenologen Hurrerl nevner «mental acts of consciousness», & vaere i dansen er
erfaringsbasert, subjektiv og realistisk. Og enda mer fascinerende vil jeg si det er & vaere
i pardansen, noe relasjonelt. Informantene fikk oppleve hvordan det var & lede med
kroppen, og a fglge med kroppen, sammen med et annet menneske. Og de fant det
lererikt.

A danse sammen handler om noe fysisk, men taust. Fysisk kraft og foring. Nokkelordet
taus kunnskap beskriver det relasjonelle nivaet i samdans godt, og er grunnleggende for
premissene til relasjonell ledelse. Informantene gvde pa tydelighet, og opplevde hvor
vanskelig det var 8 veere fysisk tydelig med en dansepartner. @yekontakt, holde
sammen, vise med hodet, & rykke, kroppslige kommunikasjonssignaler. Danseforsker Siri
Maeland mener at man klarer a8 svare basert pa sin allerede etablerte kunnskap om man
er kroppslig sensitiv for bergring. Nar man danser s3 jobber flere sanser, bergrer noe
taktilt, utoverretta og noe innoverorientert (Paterson,2007) samtidig, med andre ord
egen kropp og den andres tilstedevaerelse, som nevnt tidligere. Informantene mener de
ble oppmerksomme p3 flere kroppslige signaler gjennom dansinga og at det var lurt &
gve praktisk pa. Ehrich og English (2013) benevner dette som connoisseaurship, en taus
kunnskap om ikke bare regler og teknisk dyktighet, men ogsd demonstrasjon av
kunstnerisk, kinestetisk og emosjonell kunnskap. Denne kunnskapen finner vi bade i
ledelse og i dansens verden. Det er en forstdelse for ssmmenhenger som gar utenfor
logiske avgjgrelser. Meningen kan ligge i ubestemte underliggende elementer i
kinestetisk, kunstnerisk og emosjonell kunnskap, som man kan fa tilgang til /lzere om
gjennom & vaere i mulighetsrommet samdansen gir.

Pardans er noe relasjonelt. Det gves best pa ved & danse sammen, tekniske ferdigheter
utvikles ved @ danse sammen med andre, gjerne eldre dansere med et klart
dansekonsept (Bakka,1999,1978). Dette kommer informantene inn p& ndr de gjentatte
ganger never det & gve over tid. De innsd hvor tydelig man m& vaere i den tause
kunnskapen og at dette var vanskelig & fa til. Bakka mener at dans skal leeres intuitivt,
og at det pedagogiske malet er automatisert dans med personlig stil og variasjon i
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rytmisk uttrykk. Deler man dansekonsept vil det vaere klart enklere & danse sammen. Fgr
man kommer s3 langt sa kan det vaere frustrerende 3 hele tida matte kjenne fysisk pa,
vaere apen for a teste ut ulike mater & vaere bestemt pa, og kjenne etter kinestetisk
hvem som er padriver og hvem som ikke er det (informant 5). Som informant 2 skriver
om a sende fra seg en «to do liste» men ikke ha avklart hvem som skal gjgre hva.

Nar et dansepar, i en danseinstruksjonssituasjon, er ngdt til & ha en dialog om hva som
fungerer og ikke fungerer i fgring og fglging, skjer det er en relasjonell lzering i hvordan
man ser seg selv utenfra og innenfra og den andre utenfra og innenfra (Firing,
Thorkelsdottir&Chemi,2022). Dette mulighetsrommet innebaerer en erfaringsbasert og
helhetlig lzering, i praksis bade affekt og erkjennelse. De far respons pa hver sin
rolleutgvelse, ma vaere mottakere av sitt eget arbeid (ibid) og ma jobbe med a tilpasse
seg hverandre konstant. Man er i dialog med sin egen rolle og med den man danser med.
Her utveksles bade fortid og muligheter i framtid (ibid).

Ifslge fenomenologisk forskning er vi dansende partnere i stand til 8 samtidig realisere
var egen dans, oppfatte siste bevegelsesfgring eller fglging fra partner, og s projisere
hva den neste vil bli. Her ligger det et mulighetsrom for dansens kraft & skje pa ulik
mate, ut fra ulike sjangre. Dette mulighetsrommet skapes av ulike bevisstheter, det &
oppfatte noe til stede, og 8 se for seg noe ikke-til stede, samtidig. Dette ma en dansers
bevissthet og mentalitet vaere klar for, for & beskrive de adskilte enhetlige strukturene og
se de komplekse gyeblikk av mentale handlinger (Marbach,2010).

Taus dansekunnskap skaper et mulighetsrom til 8 vaere tilstedevaerelse med kroppen i
gvingsrommet, et lytterom. Informantene mente det var vanskeligere 8 f& en
danseoppgave uten et fast bevegelsesmgnster enn det & fglge en formell
danseundervisning steg for steg. I fgrstnevnte situasjon gver de seg pa a tenke ut fra
bevegelsen, og mindre med tilsiktede tanker. Informantene nevner at det fgles som &
starte pd nytt hver gang de far en ny partner, man ma tilpasse seg pa nytt, teste ut hvor
mye fgringer kontra frihet, hvordan man tar ledelsen, tydelighet, og gve pa & finne flyten
og det komfortable.

I danseinstruksjon og innleering av nye dansemotiver og strukturer vil det alltid vaere en
periode med mer usikkerhet fgr trygghet i forventninger og strukturer etableres. Dette
gjelder ogsa for vanlige samhandlingssituasjoner. Her kan vi trekke en parallell til &
jobbe ut fra livskraften sin, et oppmerksomt naervaer blanda med empati for andre, den
personlige kilden til kvalitet pa handling, og for & finne og skape anerkjennende
relasjoner til oss selv og andre (Fikse,2020). Dette er ogsa kilden til motet som trengs
for dialog med andre, lytte og std i det som er usikkert og kommer underveis i
laeringsprosesser, og samtidig anerkjenne den andre i samtalen. En kroppslig dialog om &
anerkjenne hverandre, gjennom & fgre og falge. Informantene sier: «det var fem veldig
forskjellige samtaler» (3). Informant 4 sier at «holde de fgrste minuttene med dansing
8pent for 8 skjonne litt hvordan dynamikken skulle vare, fleksibel og kjenne etter den
andre, se den andre, du danser slik...» A holde de forste minuttene épen henviser til a
lytte og gi et oppmerksomt naerveer til andre, fgr man finner ut av hvordan man best
samarbeider.

Dans er ogs'é en ren form for kommunikasjon, den kan ikke reduseres til noe annen form
for menneskelig aktivitetet, som avslgrer og bekrefter dens eksistens
(Giurschescu,1984). En kropp utgver en oppmerksomhetsbevegelse bade innover i seg
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selv, men ogsa utover mot noe relasjonelt, den ser, lytter, og fgler mens den gjor.
Mentaliseringsteorier er ogsa interessante a dra fram nar vi ser pd dette med & ha en
bevisst mentalitet i bade nuet, det tidligere og det man kan forvente. @ver ledere pa
mentalisering gver de pa selvforstdelse, selvregulering, og a verdsette og bekrefte den
man lytter til (Melgdrd,2019). Informantene fikk den kroppslige forstaelse for et team-
maskineri i gruppedansen seksmannsril. A skulle bli synkrone i bevegelsene, skifte
retning samtidig, og hvordan en enkeltpersons handlinger utgjorde en viktig, men ogsa
risikofylt del av maskineriet. Sgken etter et system var felles for danserne i
gruppedansen. Dette bekrefter at man er innlemmet og symboliserer funksjonell kraft i

gruppa.

I tillegg nevner flere av informantene det & vaere fleksibel og tilpasningsdyktige er
likheter mellom det 8 veere i dansen og a skulle lede godt. Gjennom 8 gve pa
lytteegenskaper i den kroppslige dialogen, og 8 utgve mentalisering i praksis bade i par
og gruppesituasjon, far de gvd seg fysisk pa & samhandle i team, relasjon og ga i seg
selv. I gruppedansen lyttet de kontinuerlig til de fem andre danserne, justerte seg selv
og tilpasset seg til sgken etter system. «Uansett hvor enkel bevegelse s§ md man
fungere sammen med de andres enkle bevegelser» sier informant 4. Det Fikse (2015)
kaller perspektivbevegelighet gves pd gjennom & skifte partnere, det kommunikative som
skjer underveis i dansens fgring og fglging, skifte roller i dansen, veksle mellom & ta inn
partneren/medarbeiderens perspektiv og reflektere rundt sine egne synspunkter
(Melgard,2019). The Arbinger Institute never dette som SAM modellen, se, lytte, justere
innsats og male virkning (2016). Informantene sa alle at det 8 kommunisere tydelig tok
tid & komme inn i, og at det etter hvert kom de enklere inn i flowen som gir god
kommunikasjon i dansen.

6.3 Tilstedeveerelse i dans og ledelse

Det er naturlig 8 nevne tilstedevaerelse i sammenheng med ngkkelordene taus kunnskap
og egenutvikling. Disse tre ordene er tett knyttet sammen. Flere av informantene svarer
0gsa mye likt pd spgrsmal som er kategorisert inn i taus kunnskap, egenutvikling og
tilstedevaerelse. Blant annet & lytte, og & vaere oppmerksom pa seg selv og hver enkelt
av de andre. Dette forteller oss om det relasjonelle og individuelle dimensjonene av
ledelse og samdansens felles prinsipper. De to neste ordene, stemning og trygghet vil ta
for seg i hovedsak gruppedynamikken i dansegruppa og kommer i de neste delkapitlene.

Det som skiller tilstedeveerelse fra egenutvikling og taus kunnskap er at informantene
nevner kroppslig tilstedevaerelse, og mer spesifikt orientering i rommet. Dansen er en
udelelig enhet av kropp, sinn og sjel (Fraleigh,1987,s.4) og er en kroppslig estetisk
opplevelse pa dansegolvet (Karoblis i Sepp&Embree,2010,s.68). P& dansegolvet kreves
det taus kunnskap og tydelighet for 8 ikke krasje, og far & holde stg kurs i retningen
sirkelen og dansen gar. Dette er grunnleggende for samvaersdansen funksjon. Dette
kommer fram av informant 2 som mener at de fleste av meddanserne var tydelige i hvor
de skulle hen i rommet, i det store bildet. Og nevner ogsa at det opplevdes enklere i
pardansen enn i gruppedansen. A vite hvor man skal i et team eller gruppe krever
bevissthet om hvordan man kommuniserer sammen, som igjen fordrer at deltakerne er
arlige og seg selv. Dette motet ma trenes pa gjennom et oppmerksomt naerveer (Fikse,
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2015,2020) som pa dansegolvet oppleves fysisk bade i taus kunnskap og orientering
gjennom en dansende intensjonell handling.

Informantene omtaler det 3 lese andres fysiske bevegelser og hvordan gruppedynamikk
fungerer. Ifglge musikkforskeren Ingold (2001) er en utgvers individuelle kroppslig
bevegelse samtidig en oppmerksomhetsbevegelse utover mot noe relasjonelt, i at den
lytter, ser og fgler mens den utgver. Et outward mindset for @ endre ubevisste
immunsystemer (Kegan&Lahey,2009), ubevisste handlingsmgnster, trengs for & fremme
endring og tilpasning som er viktig for god dialog i dansen. Da vil ogs@ mulighetene i
mulighetsrommet fungere bedre (Firing, Thorkelsdottir&Chemi,2022), som ogsa kan
sammenlignes med SAM modellen nevnt tidligere (The Arbinger institute,2016), se, lytt,
juster og male innvirkning. Dette mulighetsrommet muliggjgres av den padgdende
meningsskapende prosessen av dansen (Blacking,1976), nemlig danseren som er
dansen, den dansende sjel og dansende kropp (Giurschescu,1984). A danse sammen er
pagaende tilstedevaerelse, uten fgr og etter (Sheets-Johnstone,1999).

Informantene relaterer erfaringene fra dansetimene til lederrollen og den tosidigheten en
leder trenger og som er viktig i mentaliseringsprosesser som leder. Dette fikk de fikk
opplevd i de kroppslige lyttegvelsene i dansetimene. Ogsd Sutherland fremmer
eksperimentell lzering i et slikt estetisk arbeidsrom (2012) gjennom & transformere
estetiske opplevelser til & utvikle ikke-rasjonelle, ikke logiske kapasiteter som kultiverer
opplevelseskunnskap, estetisk bevissthet og selvkunnskap. I dette legger han den
dualismen kordirigenter opplever i delt lederskap, i @ veere forventet & lede og & bli ledet,
ha kontroll, men ogsa gi fra seg kontroll, veere kalkulerende og samtidig leken, &
planlegge men ogsa veere i nuet, se det store bilde og de sma detaljene. Likevel
formidler informantene at det er vanskelig & fa til flyten i dansen, den gode samdansen,
meningen med dans, hvor kropp og persepsjon er sammenvevd, i tilstedeveerelse i
gyeblikket. Sutherland oppfordrer til en form for ydmyk, transparent, tilgjengelig og
gjensidig lederskap som erkjenner ekspertisen og kreativiteten til koristene (2012).

Likens nevnes nyanser og det a sanse i forbindelse med kroppslig tilstedeveaerelse og det
& veere tydelig i foring og fglging. Paterson (2007) omtaler @ danse som bruk av flere
sanser, taktilt utover retta, og noe innover-orientert, rytmisk synkron enhet av egen
kropp og den andres tilstedevaerende kropp. I gruppedansen fant deltakerne at det var to
oppgaver som skulle gjgres samtidig, store nyanser og sma nyanser i bevegelsene.
Informanten sammenligna de store og sma oppgavene med det @ se innover og utover:
«men s8 var de mer de sm& nyansene innad i gruppa som var vanskelig da, et typisk
bilde p§ at det er enklere § se ut enn inn, p8 de tingene der, fordi vi rett og slett §
prioriteter de tingene hoyere, § ikke krasje og sdnn, jeg folte i hvert fall jeg hadde god
kontroll p& hvor folk var hele tiden» Rouhiainen og Hadmaldinen (2013) mener at
integrasjon av individuell innsats ,at individet ikke fgler seg aleine er viktig i en kreativ
gruppeprosess.

Informantene fikk kjent pa virkelig tilstedevaerelse da de opplevde det & veere i nye
oppgaver som de «du ikke vet hvordan gar og ikke hvordan du vil respondere pé». Ogsa
& veere i en prosess der andre bestemmer at man skal videre fgr man selv er ferdig.
Informanten understreker at «tgrre og gi slipp og vaere i prosessen, § la andre lede deg
og det kommer til § g& bra». Informanten henviser til tilstedeveerelse i
ledelsessituasjoner og sier at «det sier jo litt om hvordan du kan oppfordre dem du lede
til 8 bli trygg, ok n§ kommer det her til § g8 bra, slapp av, ikke noe prestasjonsangst her
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i en s8nn prosess, og vi kommer fram til mélet selv om vi ikke vet hva mélet er akkurat
n&.» Her impliserer informanten (2) bade til relasjonsnivd med andre partnere i dansen
og til gruppa som helhet, og danseinstruktgren. @vingsperspektivet blir ogsa nevnt som
tilstedeveerelse, i at «man blir tvunget til § tenke, og & ta en rolle og veere til stede».

Det informantene uttrykker om tilstedevaerelse i noe ubestemt og & tgrre a gi slipp og bl
leda kan relateres til opplevelsesestetikk. Eksponering av motsetninger tvil, dilemma og
muligheter fremmer lzering pa et transformativt niva (Sutherland,2012). Gjennom
estetisk refleksivitet, som dansing bringer frem, kan man Igse ulike situasjoner i dagens
samfunn som krever hgye ferdigheter i 8 vaere endringsvillig. Dette er ogsa viktig i
adaptive utfordringer, @ se pa uenighet som en mulighet og ikke et problem
(Kegan&Lahey, 2009) som igjen er sentralt i vekst-mindset (Drgnnen,2020). Det
gvingsrommet /arbeidsrommet til 8 veere adaptive til pavirkning, utfordre perspektiver
og gkte kompleksitet gir oss mulighet til & utvikle fglte, kroppslige, og emosjonelle
opplevelser av oss selv og vart lederskap. Lederutviklinga av individet skjer i
samhandling med og relasjon til estetisk refleksivitet i arbeidsrommet hvor ledelse
utgves.

6.4 Stemning i dans og ledelse

Samvarsdansen har alltid vaert fgrst og fremst en sosialiseringsform. Danseglede er
malet, ikke & bli evaluert om det er god eller darlig dans, men 3 forstd sosiale relasjoner
som er aktivert i dansen (Bakka,1987). I ngkkelordet stemning er vi inne pa det sosiale i
gruppa, og spesifikt teambuilding, fra det rent kroppslige og individfokuserte vi har veert
innom til nd. Informantene mine virket sveert forngyde etter dansetimene. De hadde
opplevde mye spennende og lzert mye. De rapporterer om fellesskapsfglelse av & oppleve
noe sammen og deres fglelser rundt det & danse. Det at de delte opplevelsen i & vaere i
danseundervisninga med en spesiell stemning gjorde noe med dem som gruppe.

Dansens sosiale infrastruktur gir oss kunnskap om sosiale relasjoner mellom individ og
mellom individ og grupper. Samvaersdansen har en instrumentell kraft i 8 symbolisere
nzerhet, hverdag, familie, nabolag, og sosialt hierarki, et sosialt system
(Giurschescu,1984). Nar man entrer en dansefest finnes det en grunnleggende stemning.
Stemning grunnleggende for menneskelig eksistens, som et utgangspunkt for fglelser og
tanker rundt mening i opplevelser (Firing&Fauskevdg,2018). Informantene nevner
spesifikt det 8 matche i energiniva i gruppa. Spesielt ved gvelser som pa 8 folge med pa
hverandre i dansen, & forme en linje eller gruppe formasjon. Flere kommenterte p& at
nar energinivaet gkte s@ matchet opplevelsen av stemninga i gruppa. Firing og
Fauskevag nevner at fglelser, det subjektive og emosjonelle, handler om hvordan man
avstemt med virkeligheten (2018). I fgring og fglging skjer det hele tiden en kroppslig
avstemning mellom partnerne, hvor man tolker virkeligheten og derav ogsa stemninga
mellom seg selv og partner, for & klare & lytte riktig og forsta fgringa. Det & danse med
lukka gyne fglte mange av informantene som spennende. Det & gve pa a bli fgrt gav en
felles stemning med fglelser som spenning, men ogsa frustrasjon som et resultat ndr
foringa og folginga ikke gikk s8 bra. Flere nevner at det fgltes kleint. Avbrekk og free
space er ord som legges god mening i, og som viser til et rom med stemning. Stemninga
er bakteppet til god kvalitetsinteraksjon i gruppa, ogsa i grupper med medlemmer som
ikke deler samme kunnskap, fglelser eller forstaelse.
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I slike situasjoner er det viktig at en relasjonell leder har kunnskaper om at den kan
oppfatte og pavirke en stemning rundt en situasjon. Heidegger (sitert i
Firing&Fauskevag,2018) sier at en slik person har en sterk karakter. Firing og Fauskevag
argumenterer med at en slik person klarer, ved bruk av retorisk tale, positiv innstilling,
empatisk og pedagogisk tilnaerming og forstaelse til dem hen mgter, kan endre en
stemnings kvalitet. Som i dansens fgring og felging ligger det i relasjonell ledelse ogsa
ferdigheter i & gi og ta tilbakemeldinger, lytte godt og ferdigheter i & tilpasse seg og
pavirke en stemning positivt. Videre kan vi ogsa trekke det 8 vaere observant og klare &
avstemme seg med virkeligheten til mentalisering og & se den andre og seg selv bade
innenfra og utenfra (Fikse, 2015). Ifglge Kirkegaard handler dette om & se den andre der
den er for a klare @ avstemme, gjennom andre gke kunnskap om seg selv, som er viktig i
lederutvikling, og som er ngyaktig hva man gjgr i en fgring- og fglgesituasjon, til stede i
den tause kunnskapen hvor man lytter med kroppen og etter stemninga. Man leter etter
trygghet, deling av dansekonsept og intuitiv flyt i dansen ved & avstemme hverandre
kroppslig p@ dansegolvet.

A danse er noe relasjonelt for alle informantene, noe alle har et forhold til og flere mener
at alle deltakerne er pa samme niva i dansen, en likhet i innstilling og forventninger de
setter pris pa. Videre synes de at det er fint at lista er lav og at det er en uformell
ramme. En informant nevner at det er «holde p§ det § f§ svingt seg med litt ulike folk og
den biten der, er en egen relasjon det ogs§ tror jeg. Kommer jo ganske naerme folk man
ellers ikke hadde kommunisert s§ mye med, § danse sammen i et par s§ foler man seg
godt kjent etterp8» (1) P& denne maten fungerer dansegolvet som et third space,
(Oldenburg,1999). P& dansegolvet er stemninga inviterende, uformell med god dialog,
leken atmosfaere og hjemmekoselig fglelse hvor alle fgler seg akseptert, en arena for
b&de nye og erfarne, kan komme og g& som man vil. Man fgler tilhgrighet og
engasjement. Som igjen viser at deltakerne er i fysisk avstemming med og tilpassing til
hverandre.

Flere nevner ogsa at det er kleint @ danse og utenfor komfortsonen. Spesielt a stirre
hverandre i gynene, og fordi dette er noe de ikke gjgr til vanlig ble de usikker p& hvor
mye de skulle legge i det. Likevel sa informanten at «selv om det foltes kleint s§ var det
miljobyggende» (4). Ogsa Ludevig (2016) med lederutvikling gjennom swing- og
latindans refererer om at etter en initial skepsisfase som gjeldende stemning opplevde
deltakerne i hans workshoper a fa gyedpnede og energigivende og artige opplevelser
gjennom dansen og & revurdere egne lederskapsmodeller (2016). De opplevde en
endring i stemning og at denne kan endres gjennom dans.

To av informantene nevner stemninga instruktgren satt i hvordan hen designet
opplegget. De sier de ble sett pa en annen mate enn nar det skal vaere blodig alvor, og
dette gjor at det er lettere & sld seg Igs. Her har instruktgr ogsd endret stemninga
gjennom retorisk tale, og & avstemme og endre ut fra relasjoner og samhandling
(Firing&Fauskevag,2018). Det samme resultatet fikk forskninga om salsa og mental helse
(Domene og Lawson,2019). Instruktgr fasiliterte gode opplevelser, og deltakerne
rapporterte om forngyelse, fravaer av stress, humgrforbedringer og mestringsfglelser.
Dette er p& samme mate som DJen bruker sin kroppslige persepsjon og kinestetiske
empati for 8 samskape dansesituasjoner med de som danser pa golvet. DJen sgker etter
& pavirke stemninga og blir pavirket av den kroppslig empati med hva som faktisk skjer
pa golvet (Biehl,2018). Som danseinstrukter i dette opplegget designet jeg spesifikke
oppvarmingsgvelser for & sette en stemning og fglelse, koble pa kroppen og prgve a fa
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fram det magiske. Informantene kommenterer dette som fint med oppvarmingsgvelser
for & bli trygg.

Disse fglelsene av kleinhet, absurd at de gjgr dette sammen vil jeg si var styrkende for
gruppa. Flere kommenterer med at dette var jo teambuilding, og miljgbyggende.
Rouhiainen og Hamalainen (2013) mener at humgr er en viktig faktor i
gruppesituasjoner. A vaere folelsesmessig tilknyttet vil forbedre interaksjon og & gjgre
abstrakt kunnskap konkret og forstaelig. Sauer (2005) mener ogsa at gruppas fglelser er
en del av lederskapet og det man ma std i som leder. Dette fikk informantene mine fgle
pa kroppen gjennom to gkter med danseundervisning.

Det at alle deltok, de fglte seg pa lik linje og at ingen trakk seg ut var ogsa en form for
teambuilding og kan relateres til det Fikse (2015) skriver om eierskapsfglelse i team. A
ha mot nok til & kjenne p& hvordan man kommer til & handle basert pa fglelser er viktig
for trygge rammer og tillitsfulle og balanserte relasjoner. @kt trivsel gir gkt kreativitet og
god stemning. Stemning er viktig for fglelser, som er viktig for kreativ utfoldelse og
krever bade psykologisk trygghet, frihet, motivasjon, og fravaer av evaluering og
konkurranse. Men pa den andre siden ogsa bade gruppespenning og konfrontasjon,
sammen med integrasjon av individuell innsats, vil vise delt lederskap, gi mening til en
delt opplevelse og handle sammen (Sauer,2005,s.86). Dette kan ogsa sies & skje i
dialogisk samdans i fgring og fglging.

6.5 Psykologisk trygghet i dans og ledelse

Igjen s& nevnes noe av de samme perspektivene som svarene under ngkkelordet
stemning og tilstedevaerelse. A vaere naer noen, kjenne noen godt, men ogsa det 8 vaere
til stede bade fysisk og mental. & vaere sammen i danseaktiviteten og at alle var pa lik
linje nevnes som fint og teambyggende. De fgler at de kommer naermere hverandre i
relasjon gjennom dansen, og blir tryggere sammen fordi de har vaert gjennom de samme
opplevelsene og mulighetsrommet for egenutvikling i dansegktene. De nevner at de har
gvd pa den samme sosiale kompetansen, har kjennskap til de samme kulturelle
kanonene, noe som er fint og sosialt trygt i et sosiokulturelt verdifelleskap
(Kaeppler,1991). Felles utviklingsopplevelser skaper ogsd psykologisk trygghet
(Edmonson,2020).

Ordet trygghet gar igjen i sveert mange av svarene til mine informanter, under flere av
nokkelordene. B&de i form av utrygghet, og det 8 gi en innsats i 8 preve & bli trygg i
danseopplevelsen. De reflektere ogsd godt rundt psykologisk trygghet og ledelse, og
mener at trygghet er noe en leder skal sgrge for gjennom laering og ytelse. For @ oppna
lzering ser de at hver enkelt ma tgrre, og gidde. Flere fgler pa anspenthet og usikkerhet i
starten, gnske om & ha kontroll og & f& avklarte roller 8 utfgre. Men ndr dette ikke skjer
opplever informantene at de m3 rett og slett la det st3 til og veere dpen, gidde 3 sld seg
lgs og miste fglelsen av kontroll, og 3 gidde og & tgrre & stole pa bade prosessen og
meddanserne. De nevner at de ma legge inn en innsats for a fa det til, & slappe av pa det
relasjonelle og individuelle, for & fa til dansen og stega. Her er det et fokusskift, en
endring i tankegang og tilstedevaerelse som er vesentlig for & oppna individuell vekst
gjennom opplevelsesestetikken i dansen.
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Informantene nevner det & tgrre og gidde og 8 stole pa at det foreligger psykologisk
trygghet. Dette kan relateres til om man har nok mot og vilje til a tilpasse seg, til a ta
dette fokusskiftet. Man ma kunne tale & fa personlige tilbakemeldinger uten @ miste
motivasjonen (Dyer&Dyer,2020, Fikse,2020). T@grr man dette ser man ogsé at man har
verdi i gruppa og aktiviteten, og man kan oppleve teambuilding og tilhgrighet, som var et
av malene med gruppa informantene fungerte sammen i. Fikse skriver ogsa at man ofte
ma ga noen runder med seg selv for @ oppna en eierskapsfglelse til en gruppe. Dette
skjer gjennom relasjonelt mot, som er viktig for gode relasjoner i gruppa, som igjen gir
trygghet til & vaere kreativ i utfordringer. Dette motet er utgangspunktet for et vekst-
mindset (Drgnnen,2020). Har vi motet tar vi ogsa risiko, og tar vi risiko tgrr vi @ veere
oss selv, var egen livskraftkilde (Fikse,2020,2015). Da kan gode relasjoner bli trent pa
gjennom & trene modighetsmuskelen, gjennom dialog og lytting og st i det usikre og
lytte til det som kommer underveis. Informantene opplevde et felles engasjement og
indre kraft i gruppa etter dansetimene.

For & fa til psykologisk trygghet i gruppa, & sta i a risikere 3 vaere uenig, er a styrke
bevisstheten rundt hvordan roller fungerer lurt. Da ligger god kommunikasjon til grunn,
lytting, aktiv innlevelse og bade gi og fa, og & veere i kontakt med oss selv og nemlig
torre & ta imot det som kommer av feilbarhet. Ved & reflektere over og kjenne etter roller
i dansen ble deltakerne oppmerksom pa hvilke kommunikasjonsformer de foretrakk og
hvilke de var usikre pa. De nevner at tydelighet i rollen var viktig for tryggheten i paret
og i gruppedansen. Informant 2 beskriver «mest lyst til & bli ledet litt da, mest
komfortabel med & lede, nd skal noen lede meg, usikker pd stegene s3 tgrr man ikke & ta
ledelsen, ja, sa blir det ganske famlende ja». Utydelighet var ogsa en kilde til utrygghet,
men hvis de sgkte «a stole pd kroppsspraket heller enn 8 sgke etter 8 veere pa den sikre
sida» opplevde flere mestring. Psykologisk trygghet, en empatisk innstilling, 8 godta at
man er forskjellig, tale konfrontasjoner, og sanser og opplever med kroppen er veldig
viktig for trygghet og kreative prosesser (Rouhiainen&Hamalainen,2013). Gjennom
dansen far man gvd pa & dele stemning, humgr og forstaelse for taus kunnskap og
dermed tilgang til et dypt nivd av forstdelse gjennom demonstrasjon av kunstnerisk,
kinestetisk og emosjonell kunnskap, connoisseurship (Ehrich&English,2013).

A danse ble omtalt som en kroppslig gvelse pa & bygge opp tillit i relasjoner, og at
gjennom 3 delta i dansen blir man tvunget til 8 stole p& eller vaere den som blir stolt p3,
stole pd kroppssprak. Dette er samme resultat som latin- og swingdanserne opplevde i
Move Leadership (Ludevig,2016). P& grunn av at de hadde turt 8 vaere sammen i dansen
og bevegelsene, bygde de opp og dpnet de for det immaterielle, rytme og kroppskontakt
og en kroppslig eerlighet, gjennom a fgle pa bade a fgre og folge. Gode intensjoner og
humor var viktig for 3 oppleve tillit og tilgang til nye erfaringer og refleksjoner pa egen
tilstedeveerelse i paret.

«da métte man stole p§ den personen man ble fort av, litt skummelt, konsekvensen bare
at dulter litt borti, folelsen av & gi alt sin trygghet til en annen person, da larte jeg ma gi
helt slipp o, veldig fint folger forer rollen da, at det ble mye lettere § danse hvis jeg bare
ga helt slipp og bare ble fort, i stedet for 8 holde noe tilbake, alts§ en slik tillitavelse, blir
tvunget til 8 stole p§ eller vaere den som blir stolt p8» (3).

Gjennom & delta i dansen opplevde altsd informantene 8 vaere i en gvelse pa a bli trygg.
Og for @ oppnd dette matte man gi en innsats gjennom 3 delta i dansen. De sier de
pr@ver automatisk eller sgker etter a bli trygg nar de danser, de lytter aktivt, de har
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innlevelse og innflytelse og bade gir og far (Fikse,2015,2020). De reflekterer 0g mener
de starter med & vaere utrygg, men sa blir man tvunget til 8 bare bli trygg for & fa det til,
og at & vaere i dansen er en spesiell anledning til dette, som man ikke opplever i
hverdagen vanligvis (informant 5). P& sgken etter skapende flow, den kollektive
kreativiteten som trengs for & Igse oppgaver gjennom taus kunnskap.

6.6 Visjon - Ledelseserfaring gjennom taus dansekunnskap

Ikke overraskende hadde jeg flere antagelser om gode resultater etter dette kreative
dansende feltarbeidet. Jeg har selv fglt krafta dansen gir, og som har leert meg mye om
meg selv og hvordan jeg forstas av andre. Likevel lzerer jeg stadig nye ting nar jeg
danser med forskjellige, og dansen er et sted jeg gar for & oppsgke vekst, leering,
mestring, stemning, rytme, mennesker og naerhet. Et sted jeg er til stede i meg selv fullt
ut. Selv med skepsis og usikkerhet. Ikke overraskende endte jeg ogsad her opp med ny
kunnskap om hva man kan laere av ledelse gjennom dansen.

Dansegktene sier meg at de 7 deltakerne klarte 8 lzere seg & danse, og de deltok i
dansen fullt ut og fikk med seg verdifull samhandlingskompetanse til sin
livserfaringsbank. De smilte og var leerevillig. De mestret. Intervjuene gjennom skjermen
sier at de fem individene delte mye av de samme opplevelsene og refleksjonene, og er
alle seg bevisste sine roller som leder, men nd er de ogsa bevisste sin kroppslige
tilstedeveaerelse som leder. Det var kleint for mange & fgrst utsette seg for noe slikt, i en
formell setting og uten alkohol innabords. Likevel bekreftet alle pd sin egen mate at de
hadde laert mye om seg selv ved & tgrre & delta i dansen. De gav ogsa uttrykk for at jeg
som instruktgr opptradde pd en mate som bygde psykologisk trygghet. Selv om gvelsene
til tider var gvelser pa 8 bli trygge var de lagt fram og presentert pa en mate som
ufarliggjorde deltakelse.

Resultatene mine etter 12 sider med drgfting sier meg at samveersdansens
danseopplevelser bidrar inn i lederutviklingsprosesser. Den gir estetiske muligheter til &
kjenne pd. Den gir rommet som trengs for & gve, hvor deltakerne kunne legge inn en
innstas for & fa til & slappe av pa det relasjonelle og individuelle, for & fa til god samdans
i steg og struktur. De fikk gjennomfgrt et fokusskift, en endring i tankegang og
tilstedevaerelse som er vesentlig for 8 oppna individuell vekst gjennom
opplevelsesestetikken i dansen. Vekst er essensielt i en relasjonell ledelsestankegang.
Deltakerne sammenlignet sin forforstdelse med hva de oppdaget i Igpet av og i etterkant
av dansegktene. De var et sted fgr nar det gjaldt & veere leder, og gjennom & reflektere
pa dans og ledelse ser de hvor de kan g& om de tar med seg det de erfarte inn i videre
praksis.

Felles for de fem ngkkelorda jeg kom fram til vil jeg si er at de skildrer dans som en
metode og et mulighetsrom for utvikling og @ving pa relasjonell samhandling. Kjernen i &
bruke samvaersdans i leder- og ledelsesutvikling er nettopp opplevelsesestetikken av 3
veere i utfoldelse av noe relasjonelt. De gode, reflekterte og bevisste teknikkene for &
utvikle seg som leder gjennom dansen er stemning, tilstedevaerelse, egenutvikling og
taus kunnskap. Og malet er trygghet.
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Deltakerne rapporterer om fellesskapsfglelse av @ oppleve noe kroppslig sammen og
deres fglelser rundt det 8 danse. Stemninga pa golvet, i & folge med pa hverandre, ga i
blinde med partner og fa 6 dansere til 8 snu samtidig. Det er taus kunnskap.
Energinivaet og stemninga matcher, og gir gkt trivsel og psykologisk trygghet.
Konkurranse er fraveerende, og integrasjon av individuell innsats viser delt lederskap i
delte opplevelser. Gjennom dansen far man gvd pa @ avstemme seg til felles stemning,
humgr og forstaelse for taus kunnskap og dermed tilgang til et dypt niva av forstdelse
gjennom demonstrasjon av kunstnerisk, kinestetisk og emosjonell kunnskap,
connoisseurship.

Det deltakerne uttrykker om tilstedevaerelse i noe ubestemt og kroppslig, & tgrre a gi
slipp og & vaere i prosess kan relateres til relasjonell ledelse. Utviklinga av individet skjer
i samhandling med og relasjon til estetisk refleksivitet i det dansende arbeidsrommet. A
danse ble omtalt som en kroppslig gvelse pa 38 bygge opp tillit i relasjoner, og at gjennom
3 delta i dansen blir man tvunget til 3 stole pa eller vaere den som blir stolt p&, stole pa
eget og andres kroppssprak. Informantene mener dansen er en aktivitet og et sted hvor
de far rom til & bli modigere og tryggere, og trene pa det de trenger for & lede godt.

Trygghet oppnddde deltakerne gjennom & bli bevisst egne reaksjoner mot og preferanser
for ulike lederstiler gjennom uttesting i samdans, og samtidig opparbeide empati for
hvordan deres egen lederstil kan oppfattes av andre. Trygghet i taus kunnskap, det 3
torre, kjenne etter, gi slipp, i at «man blir tvunget til § tenke, og § ta en rolle og veere til
stede». A danse sammen krever pdgdende tilstedevaerelse i mulighetsrommet i relasjon
til andre og deg selv. Dette handler om evnen til improvisasjon, men samtidig trygghet
og tydelighet i den tause kunnskapen. Det er frustrerende & vaere i gvingsfasen, og sa
deilig ndr man deler dansekonsept. bade i dans og ledelse. Samtidig er hver ny partner
man danser med, og hver medarbeider man leder forskjellig. Da blir det viktig & gve pa
perspektivbevegelighet, for & kjenne pa flyt i den tause ledelseskunnskapen, og samtidig
ta ledelsen i situasjoner gjennom & lytte, avstemme og holde stemninga gjennom en
kroppslig autoritet (Winter,2018). Selv organisasjoner som allerede har rik sosial
interaksjon og verbal kommunikasjon, kan ha nytte av kroppslig tilstedevaerelse for 8 fa
tilgang til gruppedynamikk og trygge relasjoner (Blomberg, Satama &Warren, 2021).

Ut stdr tre ord og en arena, et stemningsfylt mulighetsrom (egentutvikling) pa
dansegolvet for a8 kroppsliggjgre trygghet, tilstedevaerelse og taus kunnskap. For meg sa
symboliserer dette en dansearena med fylt med tre ord som viser til de tre teoretiske
retningene jeg har valgt & kombinere i denne oppgaven, relasjonell ledelse- trygghet,
kunstbasert lederutvikling- tilstedevaerelse og dansevitenskapen- taus kunnskap.
Samdansegolvet innebaerer dansende kropper i relasjon til hverandre. Man kan ogsa se
pa rekkefglgen av orda. Man deltar med innstilling om & lzere (egenutvikling), deltar med
kroppen (taus kunnskap) og opplever tilstedeveerelse, er i den relasjonelle stemninga
med andre pa dansegolvet, og opplever trygghet.
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6.7 Studiens styrker og begrensninger, og videre forskning

Jeg designet et pedagogisk danseundervisningsopplegg basert pa & undersgke dansen
individuelt, i par og i gruppe. Her igjen kan helheten deles opp i dansikalske gvelser og
trygghetsgvelser. Dansikalske gvelser er dansetekniske og koremusikalske gvelser som
hever nivaet i dansen, og trygghetsgvelser gar pad samhandlingsgvelser med parter/e, og
trygghet i & vaere til stede p& golvet.

Funnene har gitt meg innsikt i hvordan dans oppleves som metode for leder- og
ledelsesutvikling, spesifikt hva informantene lzerte og reflekterte over i mgte med
dansepartnere og seg selv i dansen. De fikk ogs3 reflektert hvordan ledelseserfaringer og
tanker de hadde kunne passe med opplevelsene de fikk p8 dansegolvet. Flere
informanter kommenterte og fikk reflektert tilbake til den kroppslige opplevelsen av &
veaere pa dansegolvet, de ulike gvelsene, stemninga og folelsene de hadde pa ulike
tidspunkt/ulike situasjoner. Gjennomgaende i fire av fem ngkkelord var ord nummer 5,
nemlig trygghet.

Jeg fikk svar pa det jeg @nsket i dette prosjektet. Deltagerne deltok, ble intervjuet og
reflekterte godt rundt ulike niva av samhandling i dansen. De gikk i seg selv og lzaerte og
reflekterte om sin egen lederrolle. En informant nevner at han ikke lzerte noe nytt om
seg selv, men han fikk kjent p& mange ting han gjerne skulle blitt bedre pa. Det er
selvsagt interessant & teste samme opplegg pa flere informanter, flere grupper av ledere
og ulike typer ledere. Samme opplegg som na kunne ogsa veert testet pa leder og
medarbeidere sammen pa dansegolvet. Danseinstruksjonen kunne veert lenger, over
flere gkter og lengre tid hver gkt. Det kunne ogsd vaert gjennomfgrt intervjuer etter hver
gang, og jeg kunne ogsd ha transkribert filmopptaket av dansegktene og den dialogen
som ble gjort der. Flere av informantene reflekterte og undret, samt trakk viktige linjer
mellom dans og ledelse underveis i gktene.

For andre innfallsvinkler pd videre forskning kunne jeg tenkt meg 8 se ngyere pa hva det
var i prosessopplevelsen og dansemetodikken som gjorde at det var naturlig & dele
tilbakemeldinger. Det hadde ogsa veert en spennende innfallsvinkel 8 sammenligna
danseinstruktgrrollen med utgvelse av lederrolle og ledelse, og sett naermere pa a
fasilitere dans versus & fasilitere medarbeidere.
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Vedlegg:
Godkjenning fra NSD

Intervjuguide

Navn:
Alder:

Har du dansa fgr? Hva og i hvilken alder? Hva er ditt forhold til & danse?

Har du veert leder/mellomleder fgr?

Hvordan fgltes det a delta i dansen? Hva kjente du etter fgrste gkt, og andre gkt?
Hvordan var det @ danse samme i par? Hvordan fungerte kommunikasjonen og hva
matte du i tilfelle ta hensyn til?

Fglte du at du laert noe om deg selv og hvorfor?

Var noe ekstra utfordrende 8 fa til? Hvordan fgltes det og hva skjedde?

Har du noen tanker om hierarkiet pd golvet?

Hva fra danseopplevelsene tar du med videre inn i hvordan du tenker om det at du skal
veere leder og det 8 utfgre ledelse?

Hvordan fglte du det & danse alene, danse i par, danse i seksmannsrilen?

Hvordan var det nar instruktgr trakk fram noen?

Hvordan er dans annerledes enn vanlig teambuilding?

Var det noe du fglte var utrygt?

Hva er dansens kjerneverdier?

Hva er ledelsens kjerneverdier for deg i dag?

Har du blitt pdvirka av dansen pa noe mate?

Kan det 3 danse sammen i et kollegium skape trygghet? Hvorfor?
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Lovlig grunnlag
Samtykke (Personvernforordningen art. 6 nr. 1 bokstav a)

Behandlingen av personopplysningene er lovlig sa fremt den gjennomfares som oppgitt i meldeskjemaet. Det lovlige grunnlaget gjelder
til 30.09.2023.

Meldeskjema (4

Grunnlag for automatisk vurdering

Meldeskjemaet har fatt en automatisk vurdering. Det vil si at vurderingen er foretatt maskinelt, basert pa informasjonen som er fylt inn i
meldeskjemaet. Kun behandling av personopplysninger med lav personvernulempe og risiko far automatisk vurdering. Sentrale kriterier
er:

e De registrerte er over 15 ar

e Behandlingen omfatter ikke seerlige kategorier personopplysninger;
o Rasemessig eller etnisk opprinnelse

Politisk, religigs eller filosofisk overbevisning

Fagforeningsmedlemskap

Genetiske data

Biometriske data for a entydig identifisere et individ

O O O O O

Helseopplysninger
o Seksuelle forhold eller seksuell orientering
e Behandlingen omfatter ikke opplysninger om straffedommer og lovovertredelser
e Personopplysningene skal ikke behandles utenfor EU/E@S-omradet, og ingen som befinner seg utenfor EU/E@S skal ha tilgang til
personopplysningene
e De registrerte mottar informasjon pa forhand om behandlingen av personopplysningene.

Informasjon til de registrerte (utvalgene) om behandlingen ma inneholde

e Den behandlingsansvarliges identitet og kontaktopplysninger

e Kontaktopplysninger til personvernombudet (hvis relevant)

e Formalet med behandlingen av personopplysningene

e Det vitenskapelige formalet (formalet med studien)

e Det lovlige grunnlaget for behandlingen av personopplysningene

e Hvilke personopplysninger som vil bli behandlet, og hvordan de samles inn, eller hvor de hentes fra
e Hvem som vil fa tilgang til personopplysningene (kategorier mottakere)

e Hvor lenge personopplysningene vil bli behandlet

e Retten til & trekke samtykket tilbake og gvrige rettigheter


https://meldeskjema.sikt.no/63d3961c-a8d5-4f29-92c6-97b9d0e59899/eksport/91
https://meldeskjema.sikt.no/63d3961c-a8d5-4f29-92c6-97b9d0e59899/eksport/91
https://meldeskjema.sikt.no/

Vi anbefaler & bruke var mal til informasjonsskriv.

Informasjonssikkerhet

Du ma behandle personopplysningene i trad med retningslinjene for informasjonssikkerhet og lagringsguider ved behandlingsansvarlig

institusjon. Institusjonen er ansvarlig for at vilkarene for personvernforordningen artikkel 5.1. d) riktighet, 5. 1. f) integritet og
konfidensialitet, og 32 sikkerhet er oppfylt.


https://sikt.no/informasjon-til-deltakarane-i-forskingsprosjekt
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Kunnskap for en bedre verden



