Intervjuguide 

Introduksjon
1. Ønske velkommen og si kort om oss selv
2. Struktur på intervju
3. Innhente muntlig samtykke til opptak av intervju
4. Informere om behandling av personopplysninger 
5. Forsikre respondenten om at alle uttalelser vil anonymiseres

Problemstilling:
"Hvordan kan eiendomsaktører tilpasse seg det grønne skiftet samtidig som de oppnår tilfredsstillende lønnsomhet?"

Oppvarmingsspørsmål
· Hvordan ser ___ på sin rolle i det grønne skiftet?
· Hvorfor mener du/dere det er viktig med et grønt skifte i eiendomsbransjen?
· På hvilken måte føler du/dere at dere bidrar i det grønne skiftet?


Presentasjon av problemstilling 
Presentere problemstilling og avdekke avkastningskrav for å finne ut hva som er tilfredsstillende lønnsomhet for respondentene. Prosjektavkastning.
· Tror ____ det er realistisk å oppnå nevnte avkastningskrav i forbindelse med det grønne skiftet i bransjen// Er dere forberedt på å godta et lavere avkastningskrav som følge av det grønne skiftet? 


Refleksjonsspørsmål - lover, regler og forskrifter
· Hvilke lover, regler og forskrifter forholder _____ seg til mest? 
· Av disse, hvilke oppleves som mest utfordrende?
· Føler du/dere at en grønn omstilling foregår tregt på grunn av sterk avhengighet til lover, regler og forskrifter innenfor sektoren? 
· Hva anser dere som nødvendige tilpasninger i gjeldende lovverk både med tanke på lønnsomhet og det grønne skiftet?  (TEK17)
· Hva vet dere om den kommende taksonomien? 
· Hvordan forholder ____ seg til taksonomien? 
· Forplikter ____ seg til Eiendomssektorens veikart?
· Hvis ja, på hvilken måte? Er det noe dere føler mangler i Veikartet?
· Hvis nei, hvorfor ikke?


Refleksjonsspørsmål - barrierer og muligheter 
· Lønnsomhet er en grunnpilar i bransjen. Opplever du/dere det grønne skiftet som en barriere for å oppnå lønnsomhet?  
· Hva opplever dere som mest utfordrende i det grønne skiftet i deres bransje?
· Føler/opplever dere at det grønne skiftet går på bekostning av lønnsomhet? 
· Hvis ja, hvorfor?
· Hvis nei, hvorfor ikke?
- Hvilke muligheter ligger i et grønt skifte for _____?
- Kan dere vise til noen positive effekter som følge av investeringer i det grønne skiftet?

Refleksjonsspørsmål - insentiver
· Hvem mener du/dere har ansvaret for at en grønn omstilling skal skje i eiendomsbransjen?
· Hvilke kortsiktige og langsiktige insentiver mener du/dere bør innføres for at dere skal klare det grønne skiftet?


Refleksjonsspørsmål - sosial bærekraft 
· Hvordan tror dere krav til avkastning/lønnsomhet vil påvirke de tre bærekraftsaspektene? 
· Har dere gjort dere noen tanker på hvordan sosial bærekraft vil bli tatt hensyn/bli prioritert til i det grønne skiftet?
· Hva gjør ____ for å ivareta sosial bærekraft i sine boligprosjekter?
· Kan dere nevne de tre bærekraftsaspektene i deres prioriterte rekkefølge?
· Hvorfor er ____ prioritert først?
· Hvorfor er ____ prioritert sist?


Refleksjonsspørsmål - early mover/late mover 
· Hva er ____ sin motivasjon for å tilpasse seg de endringer som kommer som følge av det grønne skiftet?
· Vil dere beskrive deres tilnærming til det grønne skiftet som offensiv eller tilbakeholden?
· Hvorfor offensiv/tilbakeholden?
· Hvilke fordeler ser dere ved å være tidlig/sent ut i det grønne skiftet?
· Hvilke ulemper ser dere ved å være tidlig/sent ut i det grønne skiftet? 
· Hva anser dere som de største usikkerhetene i det grønne skiftet?
· I forhold til
· Nye løsninger/investeringer
· Finansiering 
· Konkurransefortrinn
· Hvor villig er _______ til å påta seg økonomisk risiko for å tilpasse seg det grønne skiftet? 



Avsluttende spørsmål 
· Er det noe du/dere ønsker å tilføye av relevant informasjon som vi ikke har fått snakket om?




