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m��N �$U("nZ���/.35���c���#����TL�[(�� ���������  �����+��% !������� �+��%�!���2� ����� !�#��������&!%�)$%���#�$ ������%*��#��������-�.b/b-�0.12-54�b�	+����#��)��"27889:;<<=>?@>AB<CD@CDDK<:CDKaD̀DCF̀EiiÒe��b�T�� 	[����������	���(��UM	�X��&��  �V�,$,�!��T[�N%�'$!���%���o(� �$"�$��#���$�""(�� %*%��"�$�� X!��N,�M�(�'����-��c/.0.125b4�c�	+����#��)��"27889:;<<=>?@>AB<CD@CDEF<?:HQY@JDDK@i��3��� U�	M����"�� ��)"� !�"� �$��#�����%�������U2[�+��/.36��



����������	
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���!"#�LO	YLO	�!�AA#���Q�#E�EFN�B��O	B!ZR!E�!	E��JA�A�EQ�!
�!A!EQBS!��!AL!lE�Q�#E�E���Q!��#�#PJ>H#R�E��	�Q���!?� �EQ!�E�Q�#E��H#R�E��#"BJAQ!$�Q���EFK�#�RQ�#E��J���# �#�#PJ�N����������V���V���	����Y� �!"�#$�%&&'()**fff.̀-j/,a-,_,0k/c(ĉ/j%.,/0*j,]&c]&*[,\/]̂_*-[(c̀*12.1299*2232==1:<WW<W<4W;�
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��N�+WWXXX!-������������-����!��W-�-�����N��W,,*J!������-�����+.//012334445Y7<:7Z8;17/[?7Y;>;[5<;\37/8=3G]BAD!IJ%K"N���������TM��������M��̂�����!��+#��M�����$�����N�����"���������!��X��TQ��+"N��������X��T(%&&*!N!_&%V_&_!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5HAAF3DFC̀ À ]CF̀]GC]]̀Ha]FD!IJUKL�������bQ���$b!���������M�����������X�T����������"�����c���!	��"M�N�������������!%&'%"�N���-��(*dJe+'V''!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5H]FH3f<g;9>?506Y75HAAGECF!IJ,KL����hQ"������N��������bLQ�O���bQ"������Q������cQ����bQ����!i� ��-���� �������������������N���������������-���!	�"M� N�����!%&'%(*d)e+�'&&%�&�!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5H]FH3f<g;9>?506Y75HAAGEAE!IJ_K�����Qi��T����biQ	�X�X�T� �����jQ$�O���bb!i���-���c����������M�N�������+���#��������N�����!L���������i� ��-����!%&')(*+%%%,!������-�����+.//012334445k;<9/78;1795<;\3>;/76?83HA5]]CD3k=76Y5GAHF5AGGGB!IJ�KL���
Q
����MQl��
Qc���i! MM����+ ����������� �����������N���������������������! ������������!%&'_b���(U'd'Je+U')%VU'*&!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5HAD]3Y7<79k<;=>/7613Y/Z]BD!IJ)K����Q���Qb����
! �����������������-���� ���������N�� �����-�����������������N�����������!������������!%&'_b���(U'd%&e+UU%%VUU%J!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5HAD]3Y7<79k<;=>/7613Y/Z]EB!IJ*Kc����Qb�����
Q�����Q
�lQ��LQl��b!i������������������X�T��������!�iM������������!%&'%('Ud'e+''U!������-�����+.//01233:<75<;\3HA5HHCE3HBFH̀GHAm̀H]̀HH]!



����������	
 ����������������������������� ������!�"������#���$��%""�����&'(��#��"��%!(%#���%"���)�%*�#��"+���",�%+��,�%*��� ,%�%-�,��.��/0%�1#&���'�%!(�����%"����%�%-)&2345��)64475894:25&�;����*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHJKHALCMFNOPE>QRDEHIISTTU&433��%�1��$&�"��)��,��.%��%"������"�V)�V!�,������%"#�"��-�"�,')#/��!#&��%,����"-#%+�V�.���%"���,���!)%+',��",�#&4�236�7�89W43:W45&�;����*��+�%!9<==>@AAXXXE>NO?ECFGAQCN=YN=AUAKASHI&434���+Z������,,�[�'���"����,��""�)�\���"-���%*%��"�������&���,�#�%"!�,�%*�%!���,%"#������%"��#�%��#*����,��!���������#�#��",��%��%#������!��+Z,���&.�����&2345$�"���)654�7�5]]89235:̂23�&�;���/�*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHIJ_ANO=MFYHJ_T_&432�'���"�����,,�[�\%�##��"�.����+Z��������#,V����!�� ������& ,%�%-�,���%����"-+�%!\�!�/'����#�"+���",�9�"#�-V��"�%�)"�!/�,#�"�'��*����)%+�"��#��"����,�%*�%��&��%'�%!(����%�&234]��/,�!*��6�7428&�;����*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHJKHALCMFNOPE>QRDEHIIJJ__&43]���%((��#�	�����++$�&�%�1�/[%������!%���(���!�����#��!���%"�#/�"-�̀(����"��������&�((����V�%!(��&234].%;�!*��622W9a4�:a25&�;����*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHIHUALEObQETIHJEI_EIcJ&43W���,,�[�\��"����.�'�!!%"#��\�"%��\��%-��� �����&��/'�. 9��,�%*����)"�!�,��')#��!#�.+���",� "-�"�+%�!�,�%*�%!���!�/#����#�"��)#�#&��"%!���%�&234�$�"�64�74248&�;����*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHH_UA?HJIdceIHUeIc_IeU&435��%%�#���(&�"9\V��%",�#� ",),�%(����%+'����#��,#&.�0
%�1�.
9'(��"-��.�0
%�16233a&(&54:5W&�;����*��+�%!9<==>?@AABCDECFGAHIEHIIKAcK_eIeJ_KeJT_JJeHfSI&43����"g�!�"�
�
�1�������&\V�,%"��%�%+�V�+��#���#,%;��)�����"!��/��(����#��"-�"�����(�"��",)&�""'���&2334��-�#�62�7W8944�5:44aa&�;����*��+�%!9<==>@AAXXXEL?=CFECFGA?=ORPYATUKSIKd&43�����������"��������-�.'���**%"#'�& #̂��"��*�#�%+,%�������%"�"��)#�#�"!�,�%*����,%�%-)& \V��'� g%��"��&234�.%;�!*��64]92�W�:2�55& �;����*��+�%!9 <==>?@AABCDECFGAHIEHIJ_A?SHJcUeIHceISdceh&43a�i��#�����V�����%"������[%#j�����#$&����-�"%!�,#!���#��!�#����#�"��)#�#9�"��;���"-!�,�%*���,%!!�"��)�)"�!�,#&�����(�"



�� ��������	
�����������������������������	 !��!���"��#�$%%&'())*+,-+./)01-0102)3-4,5-6107-18-118�9��:;�<���=�!#���	�!�>�!>�!�?@� ����#��A"��BA!A�CA��!�<�#D�A��>�E����!F	�CA��!������	 !��!���"��#�$%%&'())GGG-HI&.+3JK%-+./�9���;B�LM!>��@F����CN�<FO���>!�A������D������D�P!�?P���C��������Q�	 !��!���"��#�$%%&())5,+K+R*SK%+.-+./)&TKUT/J').JVJT'J)5,+K)$%4V)KK.J&J-$%4V�9���;
�AA��C���
�	CA�?W�"AL���A��!�A���C!�??W�!#��C�"#������!���#X#��A��C�Y=YZ����:�	 !��!���"��#�$%%&'())$*V-$TR*VJ-RJ%)00671)6272280�9���;<�����!A���<��"[����A����=L�<����C�@��W���D�?�!�"BA!A�CA��C�Y�M���NFY��BD���>��Y�M���N������D�������:�	 !��!���"��#�$%%&'())*+,-+./)01-011\)]\̂I1I_̂\I_6̂__I0̀ _̂�9��a;�!�N��Fb�CC�MCN�=�<�#D!��C���"E!���C�"
�!�C��cC!�?BD�!�#!�cC<�����!A���<��"[����AC��AL�B!#�B�AC�"d!A!�e�!�CA����C���>�!DLX��!�������a�f�g�	 !��!���"��#�$%%&'())K+R%JR%-'K,JR*+-K+4)h,JG)3+S.RTV')iST/J+)_1)6)T.%,KVJI&̂\-j4V�9��Q;k��A��!A�B� <�##���AW?�A��A�����>�!DLC� 
LWC��C��D��AC������Q��fag�l���lQ�	 !��!���"��#�$%%&'())GGG-'K,JRKJ*,.JK%-K+4)'K,JRKJ)T.%,KVJ)&,,)m1_\107\_1]116̂80�9���;
��C
F�!A!DWF����#
F���>��=F���>��kF�nA��!�<�<�#D�A��>��##���A��C���!�>���AM��NC�C��>�!�?�#M!�NC����AY�A�C<�#D�AB�������alaa���Q��:a�	 !��!���"��#�$%%&'())*+,-+./)01-011\)0072]7]2̀_0�9���;����O!�?�������!��L��!�����D��>A��DA�#�n�!���o��A� �k���XA���������!��"AL�	#����!�BA!A�CA��!�	CC���!A�����:�a���fa��g��a���QQ�	 !��!���"��#�$%%&'())GGG-%TR*p+RV,RJ-K+4)*+,)T5')01-01̂1)1026087]-0]2_-01711̂87�9��l;<L!""���BF��L�!����F
���AL!����F ������><�	>���!���AM��N�"���q�CA��>#������C"��#�� ����#��A!�!�?ML���X>���#�C�r�����?!A!�����#���C��������W���flg�:Ql��:�	 !��!���"��#�$%%&'())*+,-+./)01-0010)/.-018760-01]�9���;���N<F���C��Fk��CA��dF!�NCBFY�W�F
C������F�A!��k!�A��CCL!D��>��##���AWD!AA���C�"D��A�CAC!�?�!�A���!��!@���D�!�C�!���



����������	
 �������������������������������� ��!"#�������$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,3403333,356787974035997�:;;�<=��>>?@A$�B������=@��C�D���E@F$�>GH@F���I&$��@J��K
@�G$��E�����$G���I�G��G���>G�$G�K��>��&������$�I$G$>�G>�$�LM�I��L��>��>�NG���GL$�ID����>�����?�����;����L�;��O� ;���#;�P;���$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,34034QR,/*STU0743V07QV�:;��<	��$��	@B$W�&�G�H�J�%X���GL����%�����K&������$���&&���GL>G���NG����$>�I����N������������GM��W$DD��$�Y�>� ��E�����%��&$GN��>���;���������"������$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,34033R6,*37RV984398793V83�:;�;<�����>��@�$DDZ�?@E�����?�@A��K��H�@?�����I=�@E$��>��E�@�G$��?��;;��$I�I�&��$G�>���$�>��%$���$�G����D�$�WG����&&���NG��>�[$G���������!�� P��#P;����$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,34034QR,\](̂1T43754�:;��<���M��A@�$���F�@J��$����_@�����@=��W��>J@BY�&$>B@�G$������$����K��K�$DYL�%?��;;&$�����$�G���$��������$�>L>G�&>��N���KL���;����L�P ̀�̀���$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,34034QR,S*a0743707R�:;�"<�$�G��>WLF@��$��Y�G�@A$���GJ� J�%%����G�$�I�>G����G���$�I�����KL �%����Y���������> $�I ?L���Y������> �� ���$��� M$NG��> $�����M� �����G��I��b��>G�G�G���$��K�$DY�c��N?D���$��>>�� �$�����L$���$�G���$�;������L�;� !̀O#!O�� ��$��$���%��& '(()*+,,'.1/d.\0-.êST\(](/.\0/1-0f1,Tgh8-.e,)hT/\*i(Tg(T*,-/jT1*3V847,434439kRR0)-f�:;�!<	$�I�� �� BY� E�&D�G�G��� l���>��� ������D��� ?�������;����;";�"!��� ;���#;��O���$��$���%��& '(()*+,,mmm0*e/T\eT0.12,-./,]a*,3403376,*e/T\eT03Q30Q54903797�:;�̀<	�G�Y��>����BY��$�$I�l�%GY���$�WG���BY��&����$�[$G��$��>G�;��;��̀�PP�� ;"O#;!̀���$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,34034R6,7R73k3�:;��<�����I[�@���>Y��K��@�$D>F�BY�D$�$I�l�%GY�nD$�$I�l�%GY�D�$�WNG��o��E?�����$��%�$����?���������;"�����O;��� �"�#�!����$��$���%��& '(()*+,,-./0.12,340349Q,/eT*US*,f*(459�
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DEFG���H��I�������J��K��H������L�MN�OPQRSNQ�TUVNWRTXYRNZ�[SYR�TU\PNU]NZ�RSN�ẐUY_T]W�̀O�RSN�]̀__PaUTR̂b�YUZ�]̀UVNQWNĉ�RSN�ẐUY_T]Wd�]̀URQTePRT̀UW�R̀�RSN�̀VNQYcc�UNR[̀Qf�UNR[̀Qf�TU�gTXh�ih�g̀Q�RSTWb�[N�VTWPYcTWNZ�RSN�QYUfaeYWNZ�jaW]̀QNW�̀O�RSN�klm�YePUZYU]NW�nWNN�oNRS̀ZW�ÒQ�ZNRYTcWp�ÒQ�WNcN]RNZ�ZŶW�ZPQTUX�RSN�NqrNQTa_NUR�ÒQ�STXS�QNẀPQ]N�WPrrĉ�ngTXh�sph�g̀Q�c̀[�QNẀPQ]N�WPrrĉb�RSN�QNWPcRW�[NQN�VNQ̂�WT_TcYQ�YUZ�TW�RSPW�ÙR�ZTW]PWWNZ�YÛ�OPQRSNQ�nWNN�tPrrcN_NURYQ̂�gTXh�tu�ÒQ�OPQRSNQ�ZNRYTcWphvNQN�[NQN�Ẁ_N�̀eVT̀PW�rYRRNQUW�RSYR�[NQN�YrrYQNUR�[SNU�TUVNWRTXYRTUX�RSN�RN_r̀QYc�UNR[̀QfWb�NWrN]TYcĉ�[TRS�QNXYQZW�R̀�_̀ ZPcN�w�YUZ�xh�vN�YePUZYU]N�̀O�RSN�klmW�TU�_̀ ZPcN�w�TU]QNYWNZ�ZPQTUX�yaWNcN]RT̀Ub�[STcN�RSN�̀UNW�TU�_̀ ZPcN�x�SYZ�RSN�̀rr̀WTRN�RQNUZ�YUZ�SYZ�STXS�YePUZYU]NW�ZPQTUX�zaWNcN]RT̀Uh�{NU]Nb�[TRSTU�NY]S�_̀ ZPcNb�RSN�klmW�SYZ�]̀ Q̀ZTUYRNZ�YePUZYU]N�rYRRNQUW�cNYZTUX�R̀�r̀WTRTVN�TUONQQNZ�TURNQY]RT̀UWh�kU�RSN�̀RSNQ�SYUZb�eNR[NNU�_̀ ZPcN�w�YUZ�xb�RSN�YePUZYU]N�rYRRNQUW�[NQN�YURTa]̀ Q̀ZTUYRNZ�WP]S�RSYR�[N�̀eRYTUNZ�UNXYRTVN�TURNQY]RT̀UWhMN�NqrN]RNZ�RSN�ZYRYWNR�R̀�ZTWrcŶ�R[̀�RT_N�rNQT̀ZW�̀O�TUWRYeTcTR̂|�vN�}QWR�YR�RSN�WRYQR�̀O�RSN�NqrNQT_NUR�[SNU�RSN�_T]Q̀eTYc�]̀__PUTR̂�[̀PcZ�YZYrR�R̀�cYea]PcRPQN�]̀UZTRT̀UWb�YUZ�RSN�WN]̀UZ�ZTWRPQeYU]N�TUWRYeTcTR̂�Y~NQ�W[TR]STUX�RSN�WNcN]RT̀U�QNXT_Nb�Y~NQ�ZŶ�i�h��PQTUX�RSNWN�PUWRNYẐ�rNQT̀ZWb�[N�NqrN]RNZ�_̀ QN�TUWRYeTcTR̂�YUZ�cNWW�]̀ Q̀ZTUYRT̀U�eNR[NNU�klmW�eNc̀UXTUX�R̀�RSN�WY_N�_̀ ZPcNh�vTW�TU�RPQUb�[̀PcZ�]̀URQTePRN�R̀�UNXYRTVN�
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DEFGHIJFDKEL�KH�MGINGE�FOG�PKLDFDQG�KEGLR�SKMGQGHT�FODL�GUPGJFIFDKE�MIL�KEVW�PIHFDIVVW�XYVZVVG[�\GJIYLG�MG�K\LGHQG[�EG]IFDQG�G[]GL�MDFODE�̂K[YVGL�DE�_D]R�̀�IVLK�KYFLD[G�FOG�FMK�PHG[DJFG[�PGHDK[L�KX�DELFI\DVDFWR�aEG�PKFGEFDIV�XIJFKH�JKEFHD\YFDE]�FK�DELFI\DVDFW�IF�FOG�\G]DEEDE]�KX�FOG�GUPGHD̂GEFT�MIL�FOG�XIJF�FOIF�FOG�KVD]KFHKPODJ�LGIMIFGH�MIL�DEFHK[YJG[�FK�OD]O�ÎKYEF�KX�EYFHDGEFLT�XIQKYHDE]�bcLFHIFG]DLFL�FK�PHKVDXGHIFG�GQGE�DX�FOG�XGG[DE]�MIL�JKEFDEYKYLRd��e��f���gh������i�jX�KYH�HGLYVFL�MGHG�[DkGHGEF�MOGE�JOIE]DE]�PIHÎGFGHLT�FOG�JKEJVYLDKEL�MKYV[�\G�VGLL�VDNGVW�FK�]DQG�YL�IEW�HGIV�DELD]OF�DEFK�OKM�FOG�JK̂ ŶEDFDGL�IJFYIVVW�\GOIQGR�lGHGXKHGT�MG�JOGJNG[�FOG�HK\YLFcEGLL�KX�FOG�JOKLGE�PIHÎGFGHLT�JOIE]DE]�KEG�IF�I�FD̂G�MODVG�NGGPDE]�IVV�KFOGH�PIHÎGFGHL�JKELFIEFR�jEJHGILDE]�FOG�VGQGVL�KX�HIE[K̂ �EKDLG�XHK̂ �VKM�FK�̂G[DŶ �mLGG�nGFOK[L�LGJFDKEo�[D[�EKF�]DQG�IEW�LY\LFIEFDIV�[DkGHGEJG�DE�FGĤL�KX�LD]EDZJIEF�DEFGHIJFDKELR�pK̂ G�JKL̂GFDJ�JOIE]GL�MGHG�QDLD\VG�[YG�FK�[DkGHGEF�JKVKH�VI\GVDE]�KX�JK̂ ŶEDcFDGL�IE[�KHDGEFIFDKEL�KX�PVKFL�m[GFIDVL�DE�pYPPVĜGEFIHW�pGJFDKE�pqoR�rUJOIE]DE]�GLFD̂IFG[�I\LKVYFG�I\YE[IEJGL�MDFO�HGVIFDQG�KEGL�]IQG�OD]OGH�PHKPKHFDKE�KX�EG]IFDQG�DEFGHIJFDKEL�IE[�[DkGHGEF�ILLD]Ê GEFL�KX�astL�DEFK�̂K[cYVGL�mLGG�pYPPVĜGEFIHW�pGJFDKE�puoR�SKMGQGHT�FOG�]HGIFGH�FHGE[L�DE�FOG�HGLYVFL�LFIW�FOG�LÎGT�LYJO�IL�JVYLFGHDE]�\ILG[�KE�POWVK]GEW�IE[�FOG�JKELD[GHI\VG�JOIE]G�DE�FOG�JK̂ ŶEDFW�\GOIQDKYH�IvGH�LMDFJODE]�LGVGJFDKE�HG]D̂GRpGVGJFDE]�I�̂KHG�LFHDE]GEF�ast�ZVFGHDE]�JYFKk�KEVW�OIL�I�̂DEKH�JKELGwYGEJG�KE�FOG�HGLYVFLT�IF�FOG�VGQGV�KX�JKL̂GFDJ�JOIE]GL�DE�FOG�PVKFL�mLGG�pYPPVĜGEFIHW�pGJFDKE�px�XKH�[GFIDVLoR�aE�FOG�KFOGH�OIE[T�MG�EKFDJG�I�̂KHG�PHKEKYEJG[�GkGJF�MOGE�HGPVIJDE]�FOG�pPGIĤIE�JKHHGVIFDKE�\W�yGIHLKE�JKHHGVIFDKER�lDL�DL�EKF�LYHPHDLDE]T�LDEJG�pPGIĤIE�DL�EKEcPIHÎGFHDJ�IE[�yGIHLKE�̂GILYHGL�[G]HGG�KX�VDEGIH�JKcKJJYHHGEJGR�jE�FODL�JILG�myGIHLKEoT�MG�]KF�XIH�XGMGH�EG]IFDQG�LD]EDZJIEF�DEFGHIJFDKEL�XKH�FOG�LÎG�zcQIVYGT�EKEG�KX�MODJO�IHG�ÎKE]�FOG�̀{{�̂KLF�LD]EDZJIEF�KEGLR�pFDVVT�̂K[YVGL�KX�POWVK]GEGFDJIVVW�HGVIFG[�astL�IHG�PHGLGEFT�IE[�FOG�LGVGJFDKE�HG]D̂G�LFDVV�LGĜL�FK�GUPVIDE�FOG�̂K[YVGL�mpYPPVĜGEFIHW�pGJFDKE�p̀oR|���h�����jE�VDFGHIFYHGT�JOIVVGE]GL�KX�̂DJHK\DIV�[IFILGFL�LYJO�IL�LPIHLDFWT�JK̂ PKLDFDKEIVDFW�IE[�OI\DFIF�ZVFGHDE]�OIQG�\GGE�I[[HGLLG[�IE[�LKVYFDKEL�PHKPKLG[�XKH�ZE[DE]�GJKVK]DJIV��DEFGHIJFDKELqqTq}~q�R��GLPDFG�FOG�XIJF�FOIF�PHG[DJFDKEL�XHK̂ �GJKVK]DJIV�DEFGHIJFDKEcDEXGHGEJG�FKKVL�OIQG�\GGE�LYJJGLLXYVVW�QIVD[IFG[�DE�LK̂ G��JILGLu{Tu�T�IEW�YEDQGHLIVVW�IJJGPFG[�]KV[�LFIE[IH[�KX�ZE[DE]�GJKVK]DJIV�̂DJHK\DIV�DEFGHIJFDKEL�DL�EKF�WGF�I]HGG[�YPKER�_YHFOGĤKHGT�LK̂ G�HGQDGML�ILLGLLDE]�GUDLFDE]�̂GFOK[L�XKH�DEXGHHDE]�GJKVK]DJIV�DEFGHIJFDKEL�OIQG�[ĜKELFHIFG[�FOIF�JYHHGEF�̂GFOK[L�OIQG�XIH�FKK�VKM�PHG[DJFDQG�PKMGHT�IE[�̂KHG�HGZEG[�IPPHKIJOGL�LPGJDZJIVVW�[GLD]EG[�FK�JKPG�MDFO�[D�JYVFDGL�DE�̂DJHK\DIV�[IFILGFL�OIQG�XIDVG[�FK�PGHXKĤ�\GFFGH�FOIE�FOG�\ILDJ��KEGL��TuqR�SGEJGT�MG�\GVDGQG�FOIF�KYH�JOKDJG�
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777�89:;<=�>�?@A>B=8:BCB><=D�<:A@EF�GHIJK�LMN�ONPQLIRNPS�HITUPN��VNWEELXX�UOEYNZGON�IH�ONQHEJQ[PN\�NRNJ�LMEGKM�LMN�QUUOEQYM�IJ�QJZ�EF�ILHNPF�IH�HETN]MQL�YEQOHN̂KOQIJNZ_`N�E[HNORNZ�LMQL�EGO�YEOONPQLIEJ�JNL]EOaH�YPGHLNONZ�LMN�bcdH�QYYEOZIJK�LE�LQeEJETS�QJZ�JIYMN�UONFNONJYNH�QH�Q�ONHGPL�EF�HNPNYLIEJ�FEO�f̂�QJZ�ĝHLOQLNKIHLH_�hN�iJZIJK�LMQL�LQeEJETS�QJZ�JIYMN�UONFNONJYNH�ZETIJQLN�YÊEYYGOONJYN�UQLLNOJH�IH�IJ�PIJN�]ILM�]EOa�[S�jMQkOEJ�lm�nopqq�]ME�UOEZGYNZ�HITIPQO�ONHGPLH�FOET�HQTUPNH�HLEONZ�IJ�Q�OI[EHETQP�Vrs�ZQLQ[QHN_�sPEJK�LMN�HQTN�PIJN\�WEYa�lm�noqt�QPHE�JELNZ�LMQL�TQJS�EF�LMN�IJLNOQYLIEJH�IJ�Q�YEOONPQLIEJ�JNL]EOa�EYYGO�[NL]NNJ�YPEHNPS�ONPQLNZ�HUNYINH�]MNJ�HLGZSIJK�[QYLNOIQP�QJZ�UOELIHL�YETTGJILINH�IJ�uGOEUNQJ�PQaNH_�WQYLNOIQ�]ILM�HITIPQO�JIYMNH�QON�NeUNYLNZ�LE�[N�YETUNLILEOH�QJZ\�MNJYN\�MQRN�JNKQLIRN�IJLNOQŶLIEJH�]ILM�NQYM�ELMNO_�vE]NRNO\�LMN�NkNYL�EF�MQ[ILQL�iPLNOIJK�]IPP�YONQLN�UEHILIRN�YEOONPQLIEJH�[NL]NNJ�HUNYINH�]ILM�HITIPQO�JIYMNH�LMQL�QON�EwNJ�HLOEJKNO�LMQJ�LMEHN�QOIHIJK�FOET�NYEPEKIYQP��YETUNLILIEJxy\qz\q{_�hN�HQTN�ONQHEJIJK�KENH�FEO�LQeEJETIYQP�ONPQLNZJNHH\�QH�YPEHNPS�ONPQLNZ�EOKQJIHTH�EwNJ�[NPEJK�LE�LMN�HQTN�JIYMN�QJZ�MQRN�HITIPQO�FGJYLIEJH_�hIH�FQREGOH�UEHILIRN�IJLNOQYLIEJH�]ILMIJ�TEZGPNH\�]MNONQH�]N\�LE�Q�PNHHNO�NeLNJL�KEL�JNKQLIRN�IJLNOQŶLIEJH�[NL]NNJ�TEZGPNH�]MNON�LMN�KOE]LM�ON|GIONTNJLH�QON�ZIkNONJL_}EONERNO\�]N�MQRN�JEL�GJZNOLQaNJ�QJS�QLLNTUL�LE�ZNQP�]ILM�IJZIONYL�IJLNOQYLIEJH_�hIH�TNQJH�LMQL�L]E�bcdH�YQJ�QUUNQO�]ILM�Q�HLOEJK�~YEOONPQLIEJ��PIJa�NRNJ�LMEGKM�LMNS�MQRN�JE�ZIONYL�NkNYL�EJ�NQYM�ELMNO\�[GL�IJHLNQZ�IJLNOQYL�]ILM�Q�LMIOZ�bcd_�jEJHN|GNJLPS\�IL�IH�YMQPPNJKIJK�LE�ZNLNOTIJN�YQGHQPILS�]MNJ�]EOaIJK�]ILM�IJFNOONZ�IJLNOQYLIEJH_�sPHE\�HGYM�IJZIONYL�NkNYLH�YQJ�[N�YQGHNZ�[S�NJRIOEJTNJLQP�RQOIQ[PNH�QJZ�[IEPEKIYQP�NJLILINH�JEL�LQaNJ�IJLE�QYYEGJL\�HGYM�QH�UOELIHLH�QJZ�[QYLNOIEUMQKNH_�EO�ONQHEJH�TNJLIEJNZ�Q[ERN\�EGO�ONHGPLH�QON�JEL�TNQJL�LE�ZIONYLPS�ONUONHNJL�ONQP�NYEPEKIYQP�IJLNOQYLIEJH_�rNRNOLMNPNHH\�EGO�ONHGPLH�QON�IJLNONHLIJK�FOET�Q�iHM̂MNQPLM�UNOHUNYLIRN\�QH�LMNS�HME]�LMQL�HNPNYLIEJ�ONKITN�YQJ�YEJLOEP�YETTGJILS�YETUEHILIEJ_��J�LNOTH�EF�ĝ�QJZ�f̂HNPNYLIEJ\�PILNOQLGON�YEJHIZNO�LMN�EOZNOH��omlg����n�nol��QJZ����g���nol��ONUONHNJLNZ�IJ�TEZGPN�t�QH�ĝHLOQLNKIHLH\�]MNONQH�LMN�������n�mlgn�lnl�IJ�TEZGPN�q�QON�YEJHIẐNONZ�f̂HLOQLNKIHLHq�_�sZZILIEJQPPS\����g���HLOQIJH�QON�aJE]J�LE�YQGHN�ZIHNQHN�IJ�iHM\�]MNONQH�������n�mlgn�lnl�[QYLNOIQ�MQRN�[NNJ�HME]J�LE�UOELNYL�QKQIJHL����g���IJFNYLIEJH�LMOEGKM��YETUNLILIEJq��tx_�hIH�QKONNH�]ILM�QJZ�NeLNJZH�UOIEO�aJE]PNZKN�LMQL�f̂HNPNYLIEJ�IH�Q�UELNJL�LEEPH�FEO�ITUOERIJK�iHM�MNQPLM�QJZ��HGORIRQPx\�_hN�PEJK̂LNOT�[NMQRIEGO�EF�LMN�YETTGJILS�ZIZ�JEL�QUUNQO�LE�ZNUNJZ�EJ�ILH�UONMIHLEOS_��ELNJLIQPPS\�LMIH�TNQJH�LMQL�YMQJKIJK�LMN�TIYOE[IELQ�FOET�Q�ZNLOITNJLQP�LE�Q�MNQPLMS�HLQLN�IJ�Q�OGJJIJK�Q|GQYGPLGON�FQYIPILS�ON|GIONH�LMN�HQTN�TNQHGONH�QH�NJHGOIJK�Q�MNQPLMS�TIYOE[IELQ�FEO�Q�JN]�FQYIPILS_��GOLMNOTEON\�LMN�LOGHL]EOLMIJNHH�EF�LMN�ONHGPLH�IH�HLONJKLMNJNZ�[S�LMNIO�OE[GHLJNHH�LE�YMQJKNH�IJ�UQOQTNLNO�HNLLIJKH\�HGYM�QH�iPLNOIJK�YGL̂Ek\�QTEGJL�EF�OQJZET�JEIHN\�LSUN�EF�Q[GJZQJYN\�QJZ�HITIPQOILS�TNQHGON_hIH�NeUNOITNJL�]QH�YEJZGYLNZ�IJ�QJ�QOLIiYIQP�HNLLIJK�]ILMEGL�QJS�iHM�EF�]MIYM�LMN�MNQPLM�YEGPZ�[N�LOQYaNZ_��GOLMNOTEON\�]N�ZE�JEL�aJE]�]MNLMNO�GÛHYQPIJK�QJZ�[OEQZNO�NeUEHGON�YEGPZ�YMQJKN�LMN�]EOaIJKH�EF�LMN�TIYOÊ[IQP�YETTGJILS_�hNONFEON\�FEPPE]̂GU�HLGZINH�YEGPZ�[N�ITUPNTNJLNZ�IJ�ONQPIHLIY�Q|GQYGPLGON�HNLLIJKH\�UNOMQUH�HGYM�QH�Q�Vs��FQYIPILS\�LE�IJRNHLIKQLN�]MNLMNO�H]ILYMIJK�[NL]NNJ�f̂HNPNYLIEJ�QJZ�ĝHNPNYLIEJ�]IPP�SINPZ�LMN�HQTN�YETTGJILS�ZSJQTIYH�QH�ZNHYOI[NZ�IJ�LMIH�UQUNO_�sZZILIEJQPPS\�HGYM�QJ�NeUNOITNJL�]EGPZ�UOERIZN�EUUEOLGJILS�LE�IJRNHLIKQLN�UEHHI[PN�YEJJNYLIEJH�[NL]NNJ�LMN�HLQLN�EF�LMN�TIYOE[IQP�YETTGJILS�QJZ�LMN�MNQPLM�EF�LMN�iHM_`N�QYaJE]PNZKN�LMQL�LMNON�NeIHL�QPLNOJQLIRN�QUUOEQYMNH�EJN�YEGPZ�FEPPE]_��EO�IJHLQJYN\�LONQLIJK�LMN�bcdH�QH�ZIHYONLN�GJILH�IH�Q�[IL�TIHPNQZIJK_�sH�LMN�ONHGPLH�HME]\�YPEHNPS�ONPQLNZ�bcdH�EwNJ�EYYGO�LEKNLMNO\�HE�IL�YEGPZ�TQaN�TEON�HNJHN�LE�LONQL�LMN�[QYLNOIQ�QH�Q�LQeEJETIYQP�YEJLIJGGT_�s�JERNP�QUUOEQYM�[QHNZ�EJ�QTUPIYEJ�HN|GNJYN�RQOIQJLH�~s��H��QREIZH�LMN�YPGHLNOIJK�EF�bcdH�QPLEKNLMNO�[S�YEJHIZNOIJK�NQYM�IJZIRIZGQP�GJI|GN�ONQZ�QH�QJ�E]J��NJLILStX_�hN�UMSPEKNJNLIY�ONPQLNZJNHH�[NL]NNJ�s��H�YEGPZ�LMNJ�[N�GHNZ�QH�Q�YEJHLOQIJL�FEO�iJZIJK�YÊEYYGOONJYN�UQLLNOJH_��J�QZZILIEJ\�IJYEOUEOQLIJK�NJRIOEJTNJLQP�IJFEOTQLIEJ\�HGYM�QH�EOKQJIY�JGLOINJL�PEQZ\�HQPIJILS\�QJZ�LNTUNOQLGON\�]EGPZ�[N�GHNFGP�[NYQGHN�LMIH�QPPE]H�GH�LE�[NLLNO�UONZIYL�ME]�LMN�ZNHIONZ�f̂HNPNYLIEJ�HMEGPZ�[N�E[LQIJNZ_��EIJL��UNYINH��IHLOI[GLIEJ�}EZNPH�~���}H�tq\tt�TIKML�MQRN�LMIH�GHNFGP�UELNJLIQP�LE�QYYEGJL�FEO�[ELM�HUNYINH�IJLNOQYLIEJ\�NJRIOEJTNJLQP�FQYLEOH\�QJZ�LQeEJETIYQP�ONPQLNZJNHH_�vE]NRNO\�ILH�GHN�IJ�TIYOE[IQP�NYEPEKS�IH�HLIPP�IJ�ILH�NQOPS�HLQKNH�QJZ�LITN�ZSJQTIYH�QON�JEL�SNL�NT[NZZNZ�IJLE�LMN��FOQTN]EOatz\t{_������������������������������������hN�ZQLQHNL�GHNZ�FEO�LMIH�QOLIYPN�IH�UONRIEGHPS��UG[PIHMNZxt\�[GL�]N�IJYPGZN�Q�[OINF�HGTTQOS�FEO�YETUPNLNJNHH��rQLGOQP�HNQ]QLNO�]QH�YEPPNYLNZ�QJZ�GHNZ�LE�IJEYGPQLN�TIYOEYEHTH�IJ�Q�X� �X�FQYLEOIQP�YOEHHERNO�ZNHIKJ�]ILM�q�ONUPIYQLNH�YEJZGYLNZ�FEO�zy�ZQSH\�]MIYM�]NON�HQTUPNZ�x��LITNH�ZGOIJK�LMN�NeUNOITNJL_�vQPF�EF�LMN�TIYOEYEHTH�]NON�KIRNJ�MIKM�~v��ONHEGOYN�HGUUPS\�]MNONQH�LMN�ELMNO�MQPF�]NON�KIRNJ�PE]�~¡��ONHEGOYN�HGUUPS_�hN�FQYLEO�EF�ONHEGOYN�HGUUPS�PNRNP�]QH�YEJHLQJL�LMOEGKMEGL�LMN�NeUNOITNJL_�hN�ELMNO�FQYLEO�]QH�LMN�HNPNYLIEJ�ONKITN\�]MIYM�TNQJL�LMQL�LMN�TIYOEYEHTH�]NON�NILMNO�KIRNJ�YEJLIJGEGH�HGUUPS�EF�JGLOÎNJLH�~FQREGOIJK�f̂HNPNYLIEJ\�QJZ�MNJYN�LMN�ZNHIKJQLIEJ�¢��EO�[NIJK�UGPHN̂FNZ�]ILM�JGLOINJLH�QwNO�ZIPGLIJK�LMN�YEJLNJLH�EF�LMN�TIYOEYEHTH�]ILM�KOE]LM�TNZIGT�~FQREGOIJK�ĝHNPNYLIEJ\�ZNHIKJQLNZ�V�_�hN�QYLIRN�HNPNYLIEJ�ONKITN�]QH�H]ILYMNZ�QL�LMN�NeUNOITNJLQP�MQPF]QS�UEIJL�~[NL]NNJ�ZQSH�X��QJZ�X£�\�SINPZIJK�L]E�HNPNYLIEJ�KOEGUH�ZNHIKJQLNZ�QH�V¢�QJZ�¢V_�rs�]QH�NeLOQYLNZ�FOET�LMN�YEPPNYLNZ�HQTUPNH\�QJZ�LMN��q̂�t�ONKIEJ�EF�LMN�[QYLNOIQP�x{�̂OVrs�KNJN�]QH�QTUPIiNZ�]ILM��jV�GHIJK�[OEQẐYERNOQKN�UOITNOH�QJZ�LMN�IJZNe�HN|GNJYNH�]NON�PIKQLNZ_�hN�QTUPIYEJ�PI[OQOS�]QH�UEEPNZ�QJZ�HN|GNJYNZ�]ILM�L]E�OGJH�EJ�QJ��PPGTIJQ�}I�N|�TQYMIJN_�hN�ONQZH�QON�QRQIPQ[PN�QL�LMN�uGOEUNQJ�rGYPNELIZN�sOYMIRN�]ILM�QYYNHHIEJ�JGT[NO�uV��x�XtX{̂uV��x�Xzxq_hN�d�usVjv��UIUNPIJNt��~Rxx��]QH�GHNZ�LE�ONTERN�PE]̂|GQPILS�ONQZH�QJZ�YPGHLNO�LMN�ONQZH�IJLE�bcdH�QL�£�¤�HITIPQOILS�PNRNP_��IJQPPS\�LMN�LQeEJETS�EF�LMN�bcdH�]QH�ZNLNOTIJNZ�[S�LMN��IJLQe�YPQHHIiNO�GHIJK�ZQLQ�FOET�LMN�V���LOQIJIJK�HNL�~R_x{��]MNON�LMN�YEJiZNJYN�LMONHMEPZ�]QH�HNL�LE��y¤_¥¦§�����§������̈�©§�����§��������ª���EO�NQYM�HQTUPN\�LMN�[QYLNOIQP�ZNJHILS�]QH�|GQJLIiNZ�GHIJK�«E]�YSLETNLOS�~Wj�sYYGOI�j{�xt_��J�[OINF\�LMN�[QYLNOIQP�YETTGJILINH�]NON�ZIPGLNZ�IJ�y_xe�cu�[GkNO\�TIeNZ�]ILM�Xe�
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666�789:;<�=�>?@=A<79ABA=;<C�;9@?DEFG�HIJJK�LL�GMN�OJP�QRSTK�UVJIWXYTQZJI�D[TJKRT\[]�SK̂�TK[_̀SRĴ�TK�RZJ�̂SIa�SR�IXXW�RJWbJISR_IJ�cXI�de�WTK_RJQf�VJKg�JS[Z�QSWbPJ�hSQ�WJSQ_IĴ�cXI�ife�WTK_RJQ�SR�je�kl��WTKmd�hTRZ�SK�Yldno�Uejjpjq�KW]�RZIJQZXP̂�Xc�jqqqf�rJ�OSRĴ�RZJ�̀S[RJITSP�bXb_PSRTXK�SQ�RZXQJ�JsJKRQ�hTRZ�SK�YldnN�tuvw�SK̂�YDxnN�yz{|�f�VJ�ISh�}Xh�[~RXWJRI~�̂SRS�\PJQ�SIJ�SsSTPS̀PJ�SR�ZRRbQ�pp�̂XTf�XIOp�dqf��q��p�W�f�\OQZ�SIJf�dedq���q�f��������������������������������VJ�QJPJ[RTXKnQhTR[Z�̂SRSQJR�hSQ�S[�_TIĴ�̂TIJ[RP~�cIXW�RZJ��S_RZXIQd�f�VTQ�̂SRSQJR�[XKQTQRQ�Xc�S�RXRSP�Xc�iq��QSWbPJQf��hX�Xc�RZJQJ�QSWbPJQ�hJIJ�RSaJK�cIXW�RZJ�[XWW_KTRTJQ�cIXW�hZT[Z�RZJ�IJS[RXIQ�hJIJ�TKX[_PSRĴg�hZJIJSQ�RZJ�XRZJI�QSWbPJQ�hJIJ�RSaJK�cIXW�RZJ�WT[IX[XQWQ�hTRZ�d��RTWJ�bXTKRQ�����IJOTWJQ���j�IJbPT[SRJQf�rJ�̂TQ[SÎĴ�RZJ�TKX[_P_W�QSWbPJQ�cXI�c_IRZJI�SKSP~QTQf�VJ�����IJcJIJK[J�QJ�_JK[JQ�hJIJ�SPTOKĴ�hTRZ�DLMN�sJIQTXK�df�fd���_QTKO�RZJ�DLl�N�GJPJSQJ�dj��MG����DD���̂SRSQJR��f��QTKO�RZTQ�SPTOWJKRg�RZJ�bZ~PXOJKRT[�RIJJ�hSQ�[XKQRI_[RĴ�̀~�KJTOZ̀X_In�XTKTKO�_QTKO���HN���eq�hTRZ�̂JcS_PR�bSISWJRJIQf�����������������������������VJ�WJSK�K_Ẁ JI�Xc�IJŜQ�bJI�QSWbPJ�hSQ��jg��q�hTRZ�QRSK̂SÎ�̂JsTSnRTXK�jdg�ddf�YXI�X_I�SKSP~QTQg�hJ�hSKRĴ�RX�JQRTWSRJ�RZJ�S̀_K̂SK[J�Xc�JS[Z�����SQ�S[[_ISRJP~�SQ�bXQQT̀PJ�SK̂�RZJIJcXIJ�QaTbbĴ�SK~�[XIIJ[RTXK�cXI�_KJ�_SP�QJ�_JK[TKO�̂JbRZf�GJŜ�[X_KRQ�cXI�JS[Z�����TK�JS[Z�QSWbPJ�hJIJ�̂TsT̂Ĵ�̀~�RZJ�RXRSP�K_Ẁ JI�Xc�IJŜQ�cXI�RZJ�QSWbPJg�OJKJISRTKO�IJPSRTsJ�S̀_K̂SK[JQf�VJIJS�JIg�SPP����Q�ZSsTKO�S�WS�TW_W�S̀_K̂SK[J�US[IXQQ�SPP�QSWbPJQ]�̀JPXh�S�[JIRSTK�RZIJQZXP̂g�hJIJ�IJWXsĴf�VIJJ�PJsJPQ�Xc�\PRJITKO�RZIJQZXP̂Q�USQ�[X_KR�bIXbXIRTXKQ]�hJIJ�SbbPTĴ��oTOZ�PJsJP�SR��������g�WĴT_W�PJsJP�SR� � ¡�¢�SK̂�PXh�PJsJP�SR�£�¤¥�¦�f�VJ�b_IbXQJ�Xc�RZJ�\PRJITKO�hSQ�RX�IJWXsJ�ISIJ����Q�TK�XÎJI�RX�SsXT̂�KXTQJ�SK̂�Qb_ITnX_Q�[XIIJPSRTXKQddf�YXI�X̀RSTKTKO�JQRTWSRJQ�Xc�S̀QXP_RJ�S̀_K̂SK[JQg�RZJ�IJPSRTsJ�S̀_K̂SK[JQ�hJIJ�Q[SPĴ�̀~�RZJ�JQRTWSRJ�Xc�RXRSP�̀S[RJITSP�[JPP�̂JKQTR~�cXI�JS[Z�QSWbPJf�VJ�§̈©ª«¬®�bS[aSOJ�UsJIQTXK�dfj�fq]ed�SK̂�RZJ�̄�bIXOISWWTKO�PSKO_SOJ�UsJIQTXK��fdfd]ei�cS[TPTRSRĴ�RZTQ�bIX[Ĵ_IJf�LK�Ŝ T̂RTXKg�hJ�hIXRJ�SK�GnbS[aSOJ�KSWĴ�°±²³́µ�UsJIQTXK�qfd�fqg�SsSTPS̀PJ�SR�ZRRbQ�ppOTRZ_̀f[XWpNPWSSQlS̀pWT[LKR]�RX�cS[TPTRSRJ�SK̂�bIXsT̂J�S�bTbJPTKJ�cXI�RZJ�SKSP~QTQf���������������¶������������������·��������YXI�RZTQ�QR_̂~g�hJ�_QĴ�RhX�QTWTPSITR~�WJSQ_IJQg�RZJ�̧JSInQXK�[XIIJPSRTXK�SK̂�RZJ�DbJSIWSK�[XIIJPSRTXKf�N�QTWTPSITR~�WJSQ_IJg�SQ�IJcJIIĴ�RX�TK�RZTQ�SIRT[PJg�[SK�̀J�RZX_OZR�Xc�SQ�S�c_K[RTXK�¹º»¼½»¼¾ ¿�hZJIJ�ÀÁÂÃÄÅÄÆ�f�LK�RZTQ�IJOSÎg�ÇÈÉÊËÌ�TQ�RZJ�QTWTPSITR~�Xc�RhX�S̀_K̂SK[J�sJ[RXIQ�Í�SK̂�Î�̀JPXKOTKO�RX�̂TÏJIJKR����Qg�hZJIJ�ÐÈÉÑËÌÒÓ�TK̂T[SRJQ�bJIcJ[R�[XIIJPSRTXKg�ÐÔÉÕËÖ×Ø�TK̂Tn[SRJQ�KX�[XIIJPSRTXK�SK̂�ÐÈÉÙËÌÚÛÜ�TK̂T[SRJQ�bJIcJ[R�KJOSRTsJ�[XIIJPSRTXKf�MXTQJ�hSQ�Ŝ Ĵ̂�RX�̂TQRXIR�bSRRJIKQ�Xc�̂X_̀PJ�ÝJIXQg�hZT[Z�XRZJIhTQJ�[X_P̂�IJQ_PR�TK�Qb_ITX_Q�[XIIJPSRTXKQf�HTsJK�RhX�sJ[RXIQ�Í�SK̂�Þ�Xc�S̀_K̂SK[JQg�KXIWSPP~�̂TQRIT̀_RĴ�KXTQJ�hSQ�Ŝ Ĵ̂�RX�JS[Z�Xc�RZJ�S̀_K̂SK[J�sJ[RXIQg�SK̂�RZJ�QTWTPSITR~�WJSQ_IJ�ZSQ�TKsXaĴ�RZJIJS�JI��HTsJK�S�QTWTPSITR~�WJSQ_IJ�ßg�RZJ�QTWTPSITR~�̀JRhJJK�RZJ�S̀_K̂SK[J�sJ[RXIQ�S�JI�Ŝ T̂KO�KXTQJ�TQ�OTsJK�~̀�hZJIJ�àá�SK̂�àâ�SIJ�ISK̂XW�sJ[RXI�hZJIJ�SPP�[XWbXKJKRQ�SIJ�TK̂JbJK̂JKR�SK̂�KXIWSPP~�̂TQRIT̀_RĴ�hTRZ�WJSK�ÝJIX�SK̂�sSITSK[J�ãä�f�VJ�PJsJP�Xc�KXTQJ�ã�hSQ�̂JRJIWTKĴ�̀~�RZJ�QWSPPJQR�KXKnÝJIX�IJPSRTsJ�S̀_K̂SK[J�åæçè�TK�RZJ�̂SRSQJR�SK̂�S�\�Ĵ�[XKQRSKR�é�[SPPĴ�RZJ�êëìíîïðñò�ßëóïôõg�Q_[Z�RZSR�ãö÷øùúûü�f�YXI�KX�KXTQJg��×��g�cXI�PXh�KXTQJ��×��g�cXI�WT̂̂ PJ�KXTQJ��×���SK̂�cXI�ZTOZ�KXTQJ��×���f������������������DTOKT\[SK[J�Xc�RZJ�bSTIhTQJ�����SQQX[TSRTXKQ�hJIJ�̂JRJIWTKĴ�̀~�RZJ�GJFXXR�bIX[Jn_̂IJ�TKRIX̂_[Ĵ�̀~�YS_QR�òï�ë	
ii�SK̂�QZSIJQ�RZJ�_K̂JIP~TKO�SPOXITRZW�_QĴ�TK�RZJ�xXMJR�x~RXQ[SbJ��bS[aSOJejf�VTQ�SbbIXS[Z�S[[JbRQ�S�̂SRSQJR�Xc�WT[IX̀TSP�S̀_K̂SK[JQ�SK̂�S�QTWTPSITR~�WJSQ_IJg�SK̂�JsSP_SRJQ�cXI�JS[Z�bSTI�Xc����Q�TK�RZJ�̂SRSQJR�RZJ�K_PP�Z~bXRZJQTQ�������VJ�SQQX[TSRTXK�̀JRhJJK�RZJ����Q�TQ�[S_QĴ�̀~�[ZSK[Jf�F~�X̀XRQRISbbTKO�XsJI�RZJ�QSWbPJQg�RZJ�QTWTPSITR~�Q[XIJ�Xc�JS[Z�bSTI�Xc����Q�TQ�JQRTWSRĴg�cXIWTKO�S�̀XXRQRISb�T̂QRIT̀_RTXKf�F~�ISK̂XWP~�bJIW_RTKO�RZJ�bSTIhTQJ�S̀_K̂SK[JQ�Xc����Q�SK̂�\K̂TKO�RZJ�bSTIhTQJ�QTWTPSITR~�Q[XIJQg�S�̀XXRQRISb�̂TQRIT̀_RTXK�TQ�cXIWĴf�VJ�̀XXRQRISb�SK̂�bJIW_RSRTXK�̂TQRIT̀_RTXK�SIJ�RZJK�[XWbSIĴ�hTRZ�S�RhXnQT̂Ĵ��nRJQR�ÙSQĴ�XK�RZJ�KXIWSP�̂TQRIT̀_RTXK]�RX�JsSP_SRJ�hZJRZJI�RZJ�̂TÏJIJK[J�TQ�QRSRTQRT[SPP~�QTOKT\[SKRf�YXI�RZTQg�RZJ��nsSP_Jg��nsSP_J�SK̂��nsSP_J�U[SP[_PSRĴ�̀~�RZJ�FJK�SWTKTnoX[Z̀JIOnEJa_RTJPT��bIX[Ĵ_IJe�]�SIJ�bIXnsT̂Ĵ�cXI�JS[Z�bSTI�Xc����Q�TK�RZJ�̂SRSQJRf��_I�GJFXXR�SbbIXS[Z�TQ�̀SQĴ�XK�RZJ�̄nbS[aSOJ�²²�§�UsJIQTXK�dfi�fq]eeg�̀_R�TQ�TKRJOISRĴ�TKRX�RZJ�°±²³́µ�bS[aSOJ�hTRZ�RZJ�cXPPXhTKO�WS�XI�[ZSKOJQ�� VJ�XITOTKSP�GJFXXR�_QJQ�IJKXIWSPTÝSRTXK�Xc�RZJ�bJIW_RĴ�S̀_K̂SK[JQ�RX�aJJb�RZJ�Q_WnRXn[XKQRSKR�[XKnQRISTKRf�rZJIJSQ�RZTQ�TQ�IJSQXKS̀PJ�RX�̂X�hTRZ�IJPSRTsJ�S̀_K̂SK[JQg�X_I�WX̂T\Ĵ�sJIQTXK�JKS̀PJQ�R_IKTKO�RZTQ�cJSR_IJ�XÏ�hZJK�hJ�SKSP~QJ�̂SRS�hTRZ�S̀QXP_RJ�S̀_K̂SK[JQf� �bRTWTÝSRTXKQ�ZSsJ�̀JJK�WŜJ�RX�WJWXI~�_QJ�SK̂�x̧��[XKQ_WbRTXK�RX�JKS̀PJ�SKSP~QJQ�Xc�PSIOJ�̂SRSQJRQf� LK�[XKRISQR�RX�RZJ�_Q_SP�GJFXXR�bIX[Ĵ_IJg�KJRhXIaQ�OJKJISRĴ�̀~�RZJ�̂TÏJIJKR�QTWTPSITR~�WJSQ_IJQ�SIJ�KXRWJIOĴ�̀~��nsSP_Jg�̀_R�aJbR�SQ�RZJ~�SIJfYXI�X_I�SKSP~QTQ�RZJ�K_Ẁ JI�Xc�̀XXRQRISb�SK̂�bJIW_RSRTXK�TRJISRTXKQ�hSQ�QJR�RX�dqqqf�NPP����Q�̀JTKO�S̀QJKR�TK�WXIJ�RZSK���uv�w��QSWbPJQg�hZJIJ�í�TQ�RZJ�RXRSP�K_Ẁ JI�Xc�QSWbPJQg�hJIJ�J�[P_̂Ĵ�RZIX_OZ�RZJ���µ̈�¬̈�SIO_WJKR�̀_R�QRTPP�aJbR�cXI�IJKXIWSPTÝSRTXK�UTc�R_IKĴ�XK]f�VJ�SQQX[TSRTXKQ�hJIJ�WŜJ�S[IXQQ�SPP�QSWbPJQg�JsJK�RZJ�XKJQ�̀JPXKOTKO�RX�S�̂TÏJIJKR�QJPJ[RTXK�OIX_b�XI�IJQX_I[J�Q_bbP~f
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