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Hovudtema og -spørsmål Supplerande spørsmål til 
tema 

Kommentar til metatema i 
kvar kategori 

Oppvarming og innleiing 
- Kort gjennomgang av 
hovudtema og -formål med 
prosjektet, tidsramme, 
behandling av opplysningar 
- Kort gjennomgang av 
problemstilling:  
Den enkelte presenterer seg 
sjølv med fokus på arbeidsstad 
og ansvarsområde 

 
 
 
 
 
Kjennskap til ulike deler 
av organisasjonen 
gjennom arbeidet? 
Hatt ulike leiarroller i 
organisasjonen og i ulike 
avdelingar? 

 
 
 
 
 
Organisasjonsforståing? 

Organisasjonskompleksitet 
Tenk på avdelinga du er leiar i; 
korleis vil du beskrive 
kompleksiteten i avdelinga? 
Kva er styringsstrukturen og har 
de endra på denne siste par åra? 

 
Høg/låg? Mange/få 
tilsette? Ulike 
fagkompetansar? Stort 
aldersspenn? Ulike 
geografiar? Mange/få 
aktørar med relasjon til? 
Linjeorganisasjon? 
Hierarki eller matrise? 
Kvifor endra de struktur? 
Korleis fungerer ny 
struktur? Er ny struktur 
meir eller mindre 
kompleks enn før? 
Kor mykje betyr det i 
kvardagen kva 
styringsstruktur de har? 

 

Leiing og kompleksitet 
Tenk på ein vanleg arbeidsdag, 

 
Faglege utfordringar? 
Utfordringar med folk? 

 

Bakgrunn, formål og problemstilling: 

Dei raske endringane i mediemarknaden og behova for å tilpasse innhaldstilbod og -produksjon, har ført til at toppleiinga i NRK har «utforske og utvikle 

saman» som eitt av fleire innsatsområde i organisasjonsstrategien. Fokuset har i følge organisasjonsrapporten til NRK for 2021, allereie ført til større 

merksemd om innovasjon, mindre samarbeid i eiga avdeling og meir på tvers mellom avdelingar og miljø. Samarbeid skjer også med eksterne, ettersom NRK 

over over tid har sett ut meir programproduksjon til andre aktørar i marknaden, eller har gått saman med andre bedrifter om å kjøpe senderettar.  

Eg arbeider med ei mastergradsoppgåve ved NTNU og temaet eg undersøker er kva implikasjonar slike strukturelle endringar har for leiarane i organisasjonen, 

kva eit endra fokus frå silo til prosessbasert organisering eller frå samarbeid i eiga avdeling til samarbeid på tvers mellom ulike miljø betyr for måten leiarane 

utøver leiing på.  Formålet er å søke ny kunnskap og auka bevisstheit om leiarrolla i komplekse organisasjonar.  

Problemstillinga eg har vald er: «Kva er dei mest sentrale utfordringane for ein mellomleiar i NRK når bedrifta søker meir dynamiske organisasjonsstrukturar og 

samarbeid mellom avdelingar og divisjonar, og korleis handterer leiarane desse utfordringane?» 
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kva er typiske leiarutfordringar 
for deg i di avdeling? 
Er utfordringane annleis no enn 
då du byrja som leiar?  

Utfordringar med rammer 
og økonomi? 
Strukturelle utfordringar? 
Kva ville minske 
kompleksiteten for deg? 
 

Leiarformer 
Der finst ulike leiarformer eller 
leiarstilar, er det ein bestemt stil 
du tyr til i kvardagen?  

 
Kva trur du fungerer 
best? 
Har du opplevd å måtte 
endre stil i ein bestemt 
situasjon– noko døme? 
Opplever du sjølv å ha 
endra leiarstil over tid? 
Kvifor det i tilflelle? 
Finst der ein typisk 
leiarstil i NRK? Kva er det, 
i tilfelle? 
Leiarstiler/former 
organisasjonen burde 
hatt meir av? På kva måte 
då? 
 

 

Samarbeid og kompleksitet 
Beskriv ulike typar nye 
samarbeid de har inngått siste 
par åra 
(nettverk/klynger/bilateralt osv) 
– korleis innverkar desse på 
leiaransvaret ditt? 

 
Korleis forheld du deg til 
det? 
Kva er implikasjonane? 
Meir/mindre arbeid? 
Ansvarsområde, 
tydeleg/uklart? 
 

 

Kompleksitetsmodellen 
Presentere modellen og gje 
deltakarane tilgang via Miro 

  

Avslutning 
Nokre supplerande refleksjonar 
til noko av det vi har snakka om? 
Takke for medverknaden, gjenta 
rettane til å trekke opplysningar 
og databehandling 
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