
Vedlegg A- Intervjuguide entreprenører  
 

Intro om oss / oppgaven  

Innledning 
1. Oppgaven blir anonymisert. Er det greit at vi tar lydopptak? 
2. Hva er din nåværende stilling? Hvor lenge har du jobbet der?  
3. Hva er ditt forhold til sirkulær økonomi? Hva legger du i ordet sirkulær økonomi? 

A. Utdanning/Erfaring 
 

Bedriften og sirkulær økonomi: 
1. Hvordan er fokuset på sirkulær økonomi i din bedrift? 

A. Hva er årsakene til at bedriften har et fokus/ ikke fokus på sirkulær økonomi? 
B. Hvem er driveren i prosjektene for å satse på sirkulær økonomi? 
C. Har dere ansatte i bedriften som fokuserer kun på dette? 

2. Har bedriften gjort tiltak for å fremme sirkulær økonomi? Hvordan og hvilke tiltak?   
A. Har dere hatt noen prosjekter der noe i prosjektet har vært sirkulært? Eks brukt 

ombruksmaterialer? 
B. Hva fungerte/ Hva fungerte ikke?  

3. Har bedriften lagt noen strategier for å bli mer sirkulær i framtiden?  
A. Hvilke? 
B. Hvor forpliktende er de?  

 
 

Forretningsmuligheter: 
1. Hva er de største problemene bedriften har for å bli mer sirkulær?   

A. Har dere noen konkrete eksempler på når dette har vært et problem?  
B. Tror du at alle avdelingene i bedriften opplever dette som de største problemene? Eller er det 

ulike oppfatninger innad? Har du noen eksempler?  
2. Hvordan tror du at sirkulær økonomi vil påvirke den økonomisk lønnsomhet i bransjen? 
3. Opplever dere økonomiske barrierer ved implementering av sirkulær økonomi? Har dere noen 

eksempler på dette? 
4. Hvilke løsninger/forretningsmulighet tror dere ville gjort det enklere for prosjekter å implementere 

sirkulær økonomi i bransjen?  

A. Hvor er dere i dag i forhold til en slik løsning?  
B. Hva tror du er utfordringene med en slik løsning?  
C. Hvordan tror du at en kan skape lønnsomhet ved en slik løsning? 
D. Hva gjør det utfordrende å få lønnsomhet i en slik løsning? Eks?  

5. Hva mener du er det viktigste som skal til for at oppstartsbedrifter skal tørre å satse på nye sirkulære 
forretningsmuligheter og komme seg inn i markedet? 

6. Hva råd har du til oppstarter som ønsker å komme seg inn i dette markedet? 
 

BAE-næringen og sirkulær økonomi: 
1. Hvordan opplever du at fokuset er på sirkulær økonomi i byggebransjen?  

A. Hvordan vil du si utviklingen har vært?  
2. Hva er generelt de største barrierene for implementering av sirkulær økonomi i bransjen? 

 
Avslutningsvis  

1. Er det noe du anser som vesentlig og utelatt i intervjuet som du ønsker å tilføye?  
2. Kan jeg kontakte deg i etterkant om det dukker opp noe nødvendig avklaringer eller spørsmål? 

 
 



Vedlegg B – Intervjuguide oppstartsbedrifter 
 
Intro om oss/oppgaven 
 
Innledning 

1. Hva er din stilling i oppstartsbedriften? 
2. Hva er ditt forhold til sirkulær økonomi? 

A. Tidligere erfaringer? 
  
Bedriften 

1. Kan dere fortelle litt om konseptet deres? 
A. Hvordan kom dere på forretningsideen? Var dere i kontakt med aktører? Var det et problem i 

markedet? 
B. Hvordan gikk dere fra ide til iverksetting? Lansert / ikke lansert? 
C. Hvilken del av sirkulær økonomi jobber dere primært innenfor? 
D. Hvordan skiller dere dere fra de andre tjenestene? 
E. Hvem er kunden? Hvor mange kunder har dere? 

2. Hvordan var responsen i markedet når dere kom opp med forretningsideen? 
A. Hva har responsen vært på produktet/ tjenesten? 

3. Føler dere etablerte aktører i bransjen har hjulpet dere på veien? 
4. Hvilken forretningsmodell bruker dere? 

A. Er den lønnsom?  
5. Hvilken verdi er det dere tilbyr kundene deres? Hva hjelper dere de med? Hvor sparer de penger? 
6. Hva var deres motivasjon til å starte en sirkulær oppstart? 

 
Barrierer 

1. Hva har vært deres største utfordringer med å starte en bedrift? 
2. Hva har deres største utfordringene vært for å starte en bedrift som fokuserer på sirkulær økonomi?  

A. Hva tror du andre oppstartsbedrifter i samme marked har som barrierer? Opplever de det 
samme? 

3. Hvordan tror du utviklingen vil bli i det sirkulære markedet innenfor bygg? 
4. Tror du at det vil bli flere oppstarter som etablerer seg i dette markedet? Hvorfor tror du det? 
5. Tror du de vil møte på de samme barrierene som dere? Eller vil de møte andre? Hvilke?  

 
Lønnsomhet  

1. Hva tror du er de største barrierene for å implementere lønnsomme sirkulære forretningsmuligheter?  
2. Hvordan kan man få sirkulære forretningsmuligheter til å bli mer lønnsom? Hva må til? 
3. Hva råd har du til oppstarter som ønsker å komme seg inn i dette markedet? 
4. Hva er de viktigste barrierene for bedriften for å lykkes framover? 

 
Generelt 

1. Hvordan opplever du at fokuset er på sirkulær økonomi i byggebransjen?  
2. Hva er de største barrierene i byggebransjen for sirkulær økonomi? 

 
Avslutningsvis  

1. Er det noe du anser som vesentlig og utelatt i intervjuet som du ønsker å tilføye?  
2. Kan jeg kontakte deg i etterkant om det dukker opp noe nødvendig avklaringer eller spørsmål?  
 

 


