Intervjuguide
Intervju med intervjuobjekt 1:
Generelt om bærekraft:
1. Hvordan jobber Schibsted med bærekraft? Store og små hendelser i daglig drift.
2. Hvor ligger Schibsteds utfordringer i skiftet?
3. Arbeider dere ut ifra noen spesifikke bærekraftsmål?
4. Dere uttaler at bærekraft for dere handler om å prioritere i tråd med deres innvirkning og forventninger fra deres interessenter. Hvilke forventninger har disse interessentene?
5. Sitter du med en følelse av at bedrifter ser det grønne skiftet som et hinder mer enn en mulighet? Hva er bedriftenes ansvarsområder i dine øyne?
6. Hvor viktig er det for dere å eie nettsteder som for eksempel Finn.no hvor det oppfordres til å kjøpe ting bruk, når man ser på deres ønske om å bli anerkjent som en miljøvennlig bedrift?
7. Vil hovedmålet for å innføre en bærekraftig endring være økonomisk motivert eller sosialt motivert? – general for sustainability
8. Hvordan forholder Schibsted seg til samarbeidspartnere, underleverandører og evt investeringer som ikke tar like stort ansvar for samfunnet som dere?

Endringsprosess, og hvordan: 
1. Hvordan oppmuntrer dere eller oppfordrer dere brukerne deres og ansatte til å bidra til et bærekraftig samfunn?
2. Hvordan har du som endringsagent engasjert andre endringsagenter (og til å iverksette prosjekter?)
3. Er innovasjon viktig i hver bærekraftig endringsprosess? Hvordan arbeider dere med å oppfordre/inspirere til større innovasjon/kreativitet hos de ansatte? – 
4. Hvor ofte initierer dere nye endringer? 
5. Vil leder se på endringen som en kontinuerlig prosess eller et prosjekt som avsluttes ved oppnådd mål?
6. Hvordan jobber du som endringsagent med å legge til rette for læring for å kunne endre tankesettet til hele organisasjonen?
Utfordringer:
7. Kan du som endringsagent synes det er vanskelig å sette grenser for hvor mye du skal initiere av endringer?
8. Hvilke spesifikke utfordringer møter ledere hos dere i en bærekraftig endringsprosess?
9. [bookmark: _Hlk98334121]Hvilken motstand hos de ansatte i konsernet kan oppstå? Har du noen eksempler på hvordan du som endringsagent håndterte dette? 
10. Hvordan holdes motivasjonen innad i organisasjonen oppe i en prosess som krever såpass lang tid?
11. Du ble litt tilfeldig plassert i den rollen du sitter i dag, hvor opptatt av bærekraft er du/var du på privaten? 
12. Tenker du ofte over ting som viktigheten av din tilstedeværelse i selskapet og rollen din som initiativtaker/ «trendsetter»? Din holdning er vel med på å sette en standard for selskapet?
13. Hvordan kan en endringsagent/leder lykkes med å implementere bærekraftige løsninger?

Intervju med intervjuobjekt 2:
1. Hvor opptatt er du av bærekraft på privaten? Har du alltid vært slik?
2. Kan du fortelle litt om rollen du har i Schibsted i dag?
3. Hva er du spesielt fornøyd med i jobben din i dag?
4. Hvor viktig anser du endringsagentens rolle i en bærekraftig endringsprosess? 
5. Hva mener du skal til for å engasjere så mange som mulig til å ta del i Schibsteds arbeid med bærekraft?
6. Hvorfor fikk du lyst til å søke på Change Maker-programmet?
7. Hvilke prosjekter gjennomførte du?
8. Hvordan gjennomførte dere disse? Hvordan ble de implementert?
9. Har du møtt på noe motstand fra kollegaer i forhold til arbeidet ditt?
10. Merket du noe forskjell på endringene dere initierte i Change Maker-programmet sammenlignet med andre endringer du har opplevd som ansatt?
11. Hva sitter du igjen med etter å ha deltatt i programmet?

Avslutning: 
[bookmark: _Hlk98334180]Har du noen ting du anser som viktig, som vi ikke har fått dekt i disse intervjuene? 

