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Forord

Denne bacheloroppgaven har veert sveart spennende og interessant a jobbe med. Vi har brukt
tilegnet kunnskap fra studielgpet aktivt i arbeidet og i tillegg innhentet ny kunnskap innenfor
en rekke fagomrader. Dette har gitt oss en bratt laeringskurve som vi ser gir god nytteverdi i

fremtiden.

Vi har kommet over noen utfordringer underveis grunnet Covid-19, da skolen har veert stengt
i perioder av arbeidet. Dette har medfert at vi ikke har hatt muligheten til fysiske mater. Ulike

faktorer som sen tilgang til Pims 365 har medfgrt av vi har havnet litt pa etterskudd i arbeidet.

Vi gnsker a takke var oppdragsgiver, Pal Haylie, for et meget godt samarbeid og oppfalging.
Vi gnsker ogsa a takke medarbeiderne hans i PRAD som har vaert meget behjelpelig

igjennom prosessen.

Vi vil ogsa takke var veileder Jo Sterten og assistentveileder Ken Hellerud, som har gitt gode
veiledningstimer og fulgt oss gjennom prosessen. De har bistatt med gode rad og konstruktive

tilbakemeldinger.

Takk for oss!

C=cle N Le Diverah Thomaas Brpakiobon

Gjoavik, 20. Mai 2021

Institutt for vareproduksjon og byggteknikk
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Sammendrag

Bacheloroppgaven omhandler Pims 365, ett digitalt prosjektstyringsverktgy benyttet av
Sykehusbygg for a styre sine prosjekter. Verktgyet har blitt utforsket, analysert mot teori og
videreutviklet for & forbedre statusrapporteringen. Her inngar kartlegging av
informasjonsstrammen i Pims 365, og verdistreamskart med sammenligning av hypotetisk
effekt far og etter implementert Igsning. Det ble fremstilt en Hi-fi prototype av Igsningen som

viser utseende og overordnet funksjonalitet.
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Abstract

The bachelor thesis deals with Pims 365, a digital project management tool used by
“Sykehusbygg” to manage its projects. The tool has been explored, benchmarked against
theory, and further developed to improve status reporting. Heres includes information flow in
Pims 365, and value-stream mapping with comparison of hypothetical effect before and after
the implemented solution. A Hi-fi prototype of the solution was produced, which shows the
appearance and overall functionality.
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1 Introduksjon

1.1 Tema

Temaet for oppgaven omhandler statusrapportering av prosjekt. Oppgaven foreslar en
forbedring til modulen Status/prosjekt rapportering i prosjektstyringsverktgyet Pims 365, og

videreutvikler et eksisterende system.

1.2 Bakgrunn

Prosjektgruppen som har utfgrt denne bacheloroppgaven bestar av tre studenter som faglger
studielgpet «Teknologidesign og ledelse» ved NTNU i Gjgvik, med avgangsar 2021.
Oppgaven ble gitt av Pal Haylie, prosjektsjef RAD, og utdelt av instituttet for vareproduksjon
og byggteknikk ved NTNU i Gjgvik. Bakgrunnsinformasjon vedrgrende Pims 365,
Sykehusbygg og Helse Sgr-@st er gitt av Prosjektorganisasjonen Nytt Klinikk- og
Protonsenter ved Radiumhospitalet (Vedlegg 1).

Helse Ser-@st har flere store sykehusprosjekter med planlagt prosjektering og gjennomfaring
de neste ti arene. Disse prosjektene er Nytt sykehus i Drammen (NSD), Nytt Proton og
klinikk bygg Radiumhospitalet (RAD), Nye Aker Sykehus og Nytt Rikshospital. Helse Sgr-
@st (HSD) har fatt i oppgave a lede arbeidet med planlegging og gjennomfaring av disse
sykehusprosjektene. Dette innebzrer a tilpasse et digitalt prosjektstyringsverktay for a sikre

effektiv og god prosjektstyring.

| 2018 anskaffet Sykehusbygg et prosjektstyringsverktgy som heter Pims 365 fra Omega AS.
Dette verktgyet har flere moduler, som Sykehusbygg bruker til & kontrollere alle aspekter i

sine prosjekter.
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Ferdig-
stillelse
(Kontrol-MF)
Pascal (HSO)

Figur 1 - Relevante moduler i PIMS 365, kilde: (Le Divenah, 2021).

HS@ har sammen med Omega AS fatt tilpasset prosjektstyringsverktayet for at de skal dekke
prosjektenes behov og organisering. Verktayet skal brukes av alle involverte, som for

eksempel Helseforetaket, prosjektorganisasjonen og eksterne leverandgrer.

Prosjektorganisasjonen PRAD (Prosjektorganisasjonen Nytt Klinikk- og Protonsenter ved
Radiumhospitalet) rapporterer til HS@ hver maned, i tillegg til kvartalsvis statusrapporter.
Grunnlaget for statusrapporteringen inneholder blant annet status rapporter fra de enkelte
entreprengrene og prosjektering. Det blir brukt mye tid pa a sette sammen disse

statusrapportene, og det er mange personer som bidrar.

PRAD har valgt ut en sentral modul som skal brukes i oppgaven, dette er «Status/prosjekt

rapportering».
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1.3 Problemstilling

Denne bacheloroppgaven har som mal a besvare falgende problemstilling;
«Hvordan kan statusrapportering i Pims 365 forbedres i forhold til beste teoretisk praksis?»

Prosjektgruppen skal vurdere forbedringer (system og bruk) innen «Status/prosjekt
rapportering» i Pims 365, ved a sammenligne verktgyets praktisering av prosjektstyring, og
sammenligne dette mot teori om beste praksis. Det skal gjares rede for svakheter og
forbedringsomrader pa verktayet, og presenteres forbedringsforslag. Det skal foreslas
forbedringer i forhold til bruk og funksjonalitet i verktayet, for a forbedre prosjektstyringen
til PRAD.

Problemstillingen har blitt lgst ved a ha jevnlig kontakt med brukergruppen og benytte
forstudier, kvalitativ metode, kartlegging, relevant teori, idemyldring, kravspesifikasjon og

designmetodikk.

1.4 Avgrensing av bacheloroppgaven

| begynnelsen av prosessen skulle prosjektgruppen vektlegge modulene «Kontrakt-
/endringsstyring» og «Status/prosjekt rapportering» i oppgaven. Etter & ha observert og
undersgkt i Pims 365 i en periode, kom prosjektgruppen til enighet om at modulen
«Kontrakt-/endringsstyring» vil utga pa grunn av sen tilgang i Pims 365 og arbeidsomfang.
Prosjektgruppen ville derfor prioritere «Status/prosjekt rapportering» modulen. Dette har fort

til at problemstillingen ble endret underveis i prosessen. Tidligere problemstilling var;

- Hvordan kan manedsrapporteringen forbedres i beste teoretisk praksis i forhold til
100% bruk av Pims 365 gjennom hele leveransekjeden (fra entreprengr via
Sykehusbygg)?

- Hvordan kan manedsrapportering bli forbedret gjennom beste teoretisk praksis?

1.5 Mal og formal
Hovedmalsettingen er & besvare problemstillingen pa en tilfredsstillende mate. En god
besvarelse pa problemstillingen, vil resultere i ulike strategier for a optimalisere det digitale

samhandlingsverktayet Pims 365.
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Resultatmalet for bacheloroppgaven vil vere a kunne finne forbedringsomrader ved
statusrapportering. Dette skal vaere oppnadd nar prosjektet er fullfert. Prosjektgruppen har
valgt a dele effektmal i to kategorier; oppgaven og prosjektgruppen. Oppgavens effektmal er
a finne enklere lgsninger pa statusrapportering for brukerne. Prosjektgruppens effektmal er a
gke laeringsutbytte om prosjektstyring og rapportering. Alle i prosjektgruppen skal bidra til

utformingen av oppgaven og komme frem til lgsninger pa den gjeldende problemstillingen.

Oppgavens formal er a forbedre og/eller effektivisere Pims 365 som et prosjektstyrings
verktay, ved & gjere endringer pa modulen «Status/prosjekt rapportering». For
prosjektgruppens laering vil formalet vaere a kunne anvende kunnskaper fra studiet i praktiske
situasjoner, og a utfolde seg med kreativitet til en problemlgsning. Oppgaven gir rom for &

innhente ny og relevant teori, samt benytte seg av undersgkelser.

1.6 Begrepsavklaringer og forkortelser
| tabellen vil forkortelser som blir presentert i oppgaven bli forklart. Begreper som ikke
forklares i teorien far en kort introduksjon i tabellen. Sentrale begreper blir presentert slik at

leseren har ngdvendig kunnskap tilgjengelig for a forsta innholdet i rapporten.

Begrep Forklaring Beskrivelse
PRAD Prosjektorganisasjonen Nytt Klinikk- | Oppdragsgiver til
og Protonsenter ved Radiumhospitalet | bacheloroppgave
PIMS 365 | Product Information Management Digital samhandlingsverktay som
System benyttes til prosjektstyring
HSP Helse Ser-@st
SPR Status/prosjekt rapportering Kategori innenfor Pims 365 (valgt
modul)
RUH Rapport om ugnskede hendelser Awviks rapportering i Pims 365
systemet.

Tabell 1 - Begrepsliste for oppgaven.

10
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1.7 Rapportens struktur

Denne rapporten er skrevet etter IMRAD-strukturen. Kapittel 1 handler om bakgrunnen for
oppgaven som utleder problemstillingen. Deretter blir mal og forutsetninger og rammer
presentert i tilknytning til oppgaven. Kapittel 2 har som formal & opplyse om de ulike
metodene som prosjektgruppen har brukt og anvendt i oppgaven. Metodene blir forklart med
tidligere forskning og litteratur som er av betydning for oppgaven. Fremgangsmate,
begrunnelse for innhenting av data, vurdering og prosessen ved utvikling av endelig lgsning
blir tatt hensyn til. Kapittel 3 presenterer resultatene for den endelige lasningen,
brukerscenarioer og evaluering av resultatet. Kapittel 4 er diskusjon. Bachelorgruppen er
videre omtalt som prosjektgruppen i rapporten. Her vil prosjektgruppen trekke viktige
konklusjoner pa bakgrunn av resultatet og aktuelle temaer, i sammenheng med
problemstillingen. Prosjektgruppen vil presentere en kortfattet analyse av resultater og

usikkerhet ved data.

Til avslutning vil litteraturlisten og relevante vedlegg presenteres. Vedleggene inkluderer
tabeller, prosjektspesifikke dokumenter og personlig kommunikasjon. Dette ble gjennomfart

for & ha en oversiktlig og strukturert oppgave, uten forstyrrende elementer.

Oppdragsgiver Prosjektorganisasjonen Nytt Klinikk- og Protonsenter ved Radiumhospitalet

star sentralt i besvarelsen.

2 Metode

| dette kapitelet har prosjektgruppen kartlagt oppgaven, samt gjennomfart forstudie. |
kartleggingen av oppgaven har det blitt satt lys pa hva oppgaven vil innebare og gitt
oppgaven en retning. Videre har teori, mgter og intervjuer blitt benyttet i benchmarking.
Prosjektgruppen satt deretter opp ideer til lgsning. Disse ble vurdert mot kravspesifikasjon og
tilbakemelding fra oppdragsgiver. Til slutt er det gjort ett valg av endelig lgsning, hvor ogsa

prosessen til Hi-Fi prototypen av lgsningen er beskrevet.

11
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2.1 Utviklingsmodell

Ifalge Lerdal (2018) er det referert til tankekart som en brainstormingsmetode. Denne
metoden egner seg godt til & inkludere flere gnskede funksjoner til den valgte modulen. Det
har ogsa gitt inspirasjon til forbedring av modulen. Samtidig har det veert kontinuerlig
samarbeid med oppdragsgiver for & fa dypere forstaelse for kartlegging angaende oppgaven
(Lerdal, 2018).

sukenennigne:  Oversiktelig.  Styring Standarder Lovverk Personvern
Arbeids Forvaltni

Moduler  Fleksibelt  Effektivt miljglov ngslove

en n
. . Offentlige rammer
Funksjonalitet
Mindre - .
eﬁ:;f;‘s‘zmg samlingssted R ) % K\J Risikostyring Kvalitetsikring
— - — — Status/prosjekt .

BereV rapportering winger

Uforming e Datakraft / \ CINCEEE N

Muligheter Konsekvenser

okt Utvikling Bruker Kostnads

Hlgcreslidics av Pims tilpasset Sip reduksjon
|

: Enklere = . Teoretiske

Automatikk rapportering Effektivisering Kompleksitet forskjeller

Figur 2 - Utviklingsmodell.

2.2 Forstudier

Tidlig i prosjektet ble det kartlagt hvilke kunnskaper prosjektgruppen hadde og hvilke
kunnskapshull som maétte dekkes, med tanke pa gjennomfaring av oppgaven. Videre ble det
satt opp et introduksjonsmate med oppdragsgiver, for a diskutere oppgavens omfang og
kriterier. Prosjektgruppen har hatt oppleering i Pims 365 gjennom introduksjonsvideoer og
kurs. Kvantitativ forskning blir ikke brukt som en metode, da prosjektgruppen mangler
tilstrekkelig data fra oppdragsgiver for denne type undersgkelse. Fordi oppdragsgiver ikke
har aktuell data tilgjengelig.

12
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2.2.1 Kuvalitativ metoder

Kvalitativ metode for forskning og undersgkelse, handler om a finne dybde i informasjon, og
da ofte i form av intervju med enkelt personer (Dalland, 2020). Det har blitt gjennomfart
dybde intervju med ansatte i Sykehusbygg, som er ansvarlige for statusrapporteringen. |
tillegg til egen undersgkelse i prosjektverktayet Pims 365.

Det er gjort flere intervjuer og samtaler med ansatte i Sykehusbygg. For & fa en forstaelse for
oppsettet av informasjonen i Pims 365 fikk prosjektgruppen et kurs om generell informasjon,
og et ekstra kurs om gkonomien i rapporteringen. I tillegg til dette har det veert jevnlige
oppklaringsmgater med kvalitetsleder. Dette ga prosjektgruppen en dypere forstaelse av

oppbyggingen, samt rapporteringen innad og utad av prosjektet (Vedlegg 1.1 og 1.3).

Prosjektgruppen har gjennomfart to dybdeintervjuer med Pascal Le Divenah. Disse
intervjuene har gatt ut pa omrader som er med i statusrapporteringen og som ikke ligger
direkte i Pims 365, som for eksempel PlanWeb. Han ble valgt som intervjuobjekt pa grunn av
hans kunnskap, erfaring vedrgrende statusrapportering og stilling i Sykehusbygg (Vedlegg
1.2).

Intervjuene og samtalene resulterte i at prosjektgruppen valgte a ga igjennom malen for
statusrapporteringen og innhold som kvalitetsleder gnsket a ha i ett dashbord, dette ble gjort
som en observasjons undersgkelse (Dalland, 2020). Beliggenheten denne informasjonen har i
Pims 365 ble kartlagt, og ved behov ble informasjonen tilegnet igjennom kvalitetsleder. Dette
ble gjennomfart for a lage en egen oversikt og fa en dypere forstaelse av omfanget i
statusrapporteringen. Det har ogsa veert en sentral del i utviklingen, prosessen av

ideutviklingen og fremstillingen av endelig lgsning (Vedlegg 3).

2.2.2 Kartlegging av innhold i Pims 365
Kartleggingen er gjennomfart slik at prosjektgruppen far en oversikt over hvor de forskijellige
elementene finnes i Pims 365. En kartlegging av statusrapportering vil gi prosjektgruppen en

oversikt over elementer som har forbedringspotensial.

Utgangspunktet i kartleggingen er en mal av statusrapporten som prosjektgruppen har fatt
tilsendt fra oppdragsgiver (Vedlegg 2). Under «Status pr. omrade» finnes mye av informasjon
i PlanWeb. Under hvert steg har prosjektgruppen kartlagt hvem som er ansvarlige for
uthentingen av informasjonen og beliggenhet i Pims 365. Prosjektgruppen har kartlagt hvem
som er omradeleder for de forskjellige delene av statusrapporten (Vedlegg 3.1.1).

13
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Denne kartleggingen har veert basert pa tilbakemeldinger og informasjon fra oppdragsgiver.
Kartleggingen viser hvor informasjonen blir uthentet fra Pims 365. | mange steg av
statusrapporten blir informasjonen uthentet fra PlanWeb. Dette er en webside som ikke ligger
I Pims 365 og som prosjektgruppen ikke har tilgang til. Kvalitetsleder beskriver PlanWeb
som en webside, hvor de legger inn prosjektplaner. Detaljplaner per kontrakt ligger ogsa i
nettsiden. Den gjeldende informasjon som ligger i PlanWeb vil kunne bli overfart for

eksempel gjennom en API (Vedlegg 1.3).

2.3 Analyse av Pims 365 mot teori

Prosjektgruppen gjennomfarte en analyse av Pims 365 mot teori for & kartlegge

forbedringspotensial i verktayet.

Ettersom at Sykehushygg holder pa med flere store prosjekter, er det stor nytteverdi i &
benytte seg av programvarer for prosjektstyring, slik som Pims 365. Dette fordi det bidrar til
effektivisering av arbeidet og holder oversikten over prosjektet mener Westhagen et al.
(2015). Ifglge Westhagen et al. (2015) er det viktig at programvaren som benyttes har de
riktige modulene, eller fleksibiliteten til & kunne tilpasses alle aspekter av et prosjekt. |
hovedtrekk har de fleste programmene: tid og fremdrift, ressursplan, styring av
gkonomi/kostnader, grafiske rapporterings muligheter,

gruppearbeid/kommunikasjons plattform, sikkerhetsbarrierer, som innlogging og avgrensning
for tilgang og flerprosjekthandtering (Westhagen, et al., 2015). Pims 365 er satt opp uten
egen modul for fremdriftsstyring, slik at prosjektet trenger et tilleggs verktay, PlanWeb. Det
ville veert formalstjenlig og skapet nytteverdi & inkludere PlanWeb i Pims 365, eller ha en
form for samhandling mellom de to, ifglge Westhagen et al. (2015) (Westhagen, et al., 2015).
Pims 365 blir brukt til dokumentstyring innenfor ulike moduler/avdelinger av prosjektet.

Videre beskriver Westhagen et al. (2015) viktigheten med en egen oversikt over
gkonomisk/kostnads styring. Prosjektgruppen mener den gkonomiske oversikten, skiller seg
noe fra teorien. Pims 365 har i dag en modul som gar pa kontraktstyring, hvor det ogsa vises
gkonomisk styring i kategoriene; forpliktet, bokfart og prognose. Utover dette vises detaljert
gkonomi inne i ulike omrader eller saker. | oppsettet av programvaren er det ingen egen
modul/omrade som kun er for gkonomisk oversikt. Noe som ikke er tidseffektivt i forhold til
statusrapportering og en mangel pa den helhetlige oversikten i daglig drift (Westhagen, et al.,
2015).

14
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Det a bruke et slikt verktgy i utgangspunktet er sveert positivt til store prosjekter, og der flere
prosjekter gar parallelt. Det bidrar ogsa til a gjare prosjektet mer beerekraftig i form av tids
effektivisering og arbeidskraft. Som nevnt tidligere er det noen omrader som har mulighet for
forbedring i forhold til utnyttelsen av verktayet. Som a samle alt pa ett plattform, og fa en

samlet totaloversikt over gkonomi.

2.4 Analyse av navearende statusrapportering

Analyse av navaerende statusrapportering ble gjennomfart for a finne forbedringsomrader og
kartlegge avvik i forhold til statusrapporteringen. Malen (vedlegg 2) er godkjent av HSd,
men prosjektgruppen har ikke hatt direkte kontakt for & fa innsyn i om alle delene av
rapporten er like vesentlige. Derfor vil prosjektgruppen ikke bare sette sgkelys pa innholdet i

rapporten, men ogsa hvordan den genereres.

Statusrapporten tar utgangspunkt i informasjon fra entreprengrer. «Statusrapport fra
entreprengrer (ENT)» er en rapport som HS@ far tilsendt ut ifra en mal som de leverer til
entreprengrene. Malen far PRAD tilbake som rapporter fra de ulike entreprengrene.
Informasjonen fra disse rapportene blir fort inn i Pims 365 manuelt, og blir deretter

utgangspunktet for statusrapporten innhold.

Produksjonen av statusrapporten, er per dags dato en semi-automatisk prosess. Ulike ansatte
skriver sin del pa en side i Pims 365 som automatisk fylles inn nar statusrapporten genereres.
Pa en egen side i Pims 365 skriver ansatte, med ansvar for ulike omrader, inn i hver sin
forhandsbestemte tekstboks. Disse tekstboksene har en tilhgrende 1D kode. ID kodens
innhold har en forhandsbestemt plassering i en statusrapport mal, der innholdet blir limt inn
ved generering av rapporten. Rapporten er ett Word-dokument, der eventuelle vedlegg legges
til manuelt. Tabeller og risikovurdering ma enten lages i Excel eller genereres, deretter limes
inn rapporten manuelt. Dette selv om informasjonen tabellene er basert pa allerede finnes i

Pims 365. Rapporten blir evaluert en siste gang fer den blir videresendt til HS@.

Ifalge Westhagen et al. (2015) skal en statusrapport inneholde en rekke punkter for a veere
effektiv. Deriblant skal det inneholde en oversikt over “Prosjektets forventede gevinster”. |
statusrapporten, finnes det ingen tydelig informasjon om prosjektets forventede gevinster
eller oppfalging av dens forventede effektmal. Dette ser prosjektgruppen pa som ett

potensielt forbedringsomrade.
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Ifalge Andersen, Grude og Haug (2019) har PRAD sin statusrapport mye vesentlig som skal
med i rapportering. Statusrapportmalen er satt opp pa en slik mate at den er formalstjenlig.
Teorien sier at en rapport i form av manedsrapport burde vare av typen oversiktsniva, hvor
milepalene trekkes frem og hvordan prosjektet ligger an i forhold til fremdriftsplanen. Dette
er et viktig & og et ngdvendig punkt ettersom at det viser prosjektets stasted i forhold til

planlagt slutt punkt, noe som er vesentlig for prosjekter (Westhagen, et al., 2015).

Fremdrift vises som tabeller i statusrapporten, og vedlegg ved S-kurver og Gantt-skjemaer.
Statusrapporten tar for seg oppnadde milepaler og resultatmessige avvik. Resultatmessige
awvik blir vist i den sammenheng av milepzler som har blitt utsatt til neste periode.
Milepalene er satt opp i en tabell med beskrivelse av milepalen i hvilken periode den ble
nadd og hvilket omrade av prosjektet den tilhgrer. De utsatte milepelene er beskrevet pa

samme maéte.

| rapporten finnes ngkkeltall pa gkonomi og fremdrift, noe Westhagen et al. (2015) mener
den skal ha. Det er tabeller med gkonomisk totaloversikt og essensielle delprosjekt. Tabellene
inneholder «det originale budsjettet», «gjeldende budsjett», «forpliktede verdiers,
«periodevis gjeldende budsjett» og «virkelige kostnader», og «akkumulert gjeldende
budsjett» og «virkelige kostnader». Tabellene viser dette fordelt per omrade og totalt. I tillegg
viser malen den gkonomiske oversikten ved de ulike delene av prosjektet; RAD, Klinikk og
proton. Tabellene viser derimot ikke direkte hva den estimerte gjenstaende summen vil bli,
noe Westhagen et al. (2015) mener kan veere med. Rapporten viser til planlagt
ferdigtidspunkt som vedlegg og det kan forekomme som kommentar. Det estimerte
ferdigtidspunktet kommer frem i tabeller med prosentvis fremdrift per omrade. Disse
tabellene viser «periodevis planlagt» og «periodevis virkelig» fremdrift, og «akkumulert
planlagt» og «akkumulert virkelig». Maten fremdrift vises i rapporten er i trdd med det
teorien sier, men gkonomi har forbedringspotensial vedrgrende den estimerte gjenstaende

summen.

Teorien sier ogsa at til slutt skal risikovurderinger komme frem, dette er vist klart og tydelig i
to av malens kapitler; «<SHA og ytre miljger» og «Risikoforhold» (vedlegg 2). Risikoforhold i
statusrapporten bestar av tabeller av risikoanalyser med de viktigste risikoforholdene. |
tabellen opplyses det om hva risikoen er med en kort beskrivelse, hvilken sannsynlighet
risikoen har for & inntreffe, konsekvensnivd dersom den skulle inntreffe og “Saker”. “Saker”

er oppgaver eller problemer registrert i Pims 365 som krever tiltak. | denne sammenhengen
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vil “saker” veere tiltak som gjeres for & forhindre risikoen eller redusere konsekvensen av

den.

Andersen, Grude og Haug (2019) sier at et hvert prosjekt ma ha rapportering for a kunne ha
oppfalging av prosjektet. Dette for a fa et grunnlag for a avgjare behov for eventuelle tiltak
for & kunne gjare korrigering i forhold til planen. Det trekkes ogsa inn her at rapportering ofte
er ulystbetont ettersom det ofte ses pa som byrakratisk og skrivebordsarbeid, som stjeler
arbeids tid. (Andersen, et al., 2019). Rapporteringen kan ta s& mye som en maned a
ferdigstille og vil da veere lite ressurseffektiv (vedlegg 1.1.2). Westhagen et al. (2015) sier at
en lgsning er a redusere omfanget til det som er ngdvendig for oppfalgingen (Andersen, et al.,
2019). Noe som kan vere vanskelig & oppna ettersom at rapporten allerede er godkjent av

HS@, og det muligens vil fare til en mer komplisert prosess.

Bade Westhagen et al. (2015) og Andersen, Grude og Haug (2019) sier at statusrapportering
er noe som sees pa som en individuell vurdering av innhold (Andersen, et al., 2019)
(Westhagen, et al., 2015). «Bedrifter som har utarbeidet sin egen prosjekthandbok vil a
spesifisert hvordan disse formelle dokumentene skal se ut hos dem.» (Westhagen, et al.,
2015, 5.270). Med andre ord trekkes det frem at prosjektrapportering er en individuell sak for
hvert prosjekt og organisasjon. I tillegg til dette trekker begge bgkene ogsa fram at

statusrapportering er noe som burde «kunx» inneholde det mest vesentlige for prosjektet.

Ut ifra teorien og slik statusrapportmalen star i dag, er det ingen store mangler eller andre
avvik i forhold til innhold. Den har med fremdriften, milepzler og aktiviteter, derav ogsa hva
som ma utsettes, og neste maneds mal. | tillegg er rapportmalen satt opp formalstjenlig. Dette
fordi teorien sier at en manedsrapport burde vaere av typen oversiktsniva, hvor milepalene
trekkes frem og hvordan prosjektet ligger an i forhold til fremdriftsplanen. Teorien trekker
ogsa tydelig fram at rapportering er noe som burde veere en effektivisert prosess, for & ha mer
fokus pa selve prosjektet. Ut ifra intervjuer, samtaler med PRAD og analysen av

statusrapporteringen, ser prosjektgruppen dette som et forbedringspotensial.

2.4.1 Verdistramskart

Prosjektgruppen har laget et verdistremskart for a kartlegge avvik og forbedringspotensialet i
statusrapporteringen. Metoden vil hjelpe prosjektgruppen a se eventuell slgsingen mellom
prosessene. Kartet vil gi et utgangspunkt til & finne forbedringsmuligheter. Verdistremskartet

viser prosedyrene til statusrapporteringen (Krajewski, et al., 2019).
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Figur 3 — Verdistramskart.

Dette verdistrgmskartet viser oversikten over flyten i prosessene. Det ble ikke tatt med
tidsaspektet pa hvert steg, siden PRAD ikke har tiden pa hvert enkelt steg som blir fremstilt i
statusrapporten. Verdistrgmskartet gir prosjektgruppen et felles utgangspunkt for a finne
forbedringsmuligheter og legger et grunnlag for & kunne finne forbedringspotensialet i
verdistrammen. «Statusrapport fra entreprengrer (ENT)» er satt utenfor verdistramskjeden pa
grunn av at det er en rapport som HS@ far tilsendt ut ifra en mal som de leverer til
entreprengrene. «Status prosjekt risiko» er noe som HS@ legger til fra egen risiko analyse.
Dette hender ikke gjennom input fra entreprengrenes statusrapport. Videre blir informasjonen

oppfert i PRAD sin statusrapport. Denne blir levert til HS@. Dette hender en gang i maneden.

Denne manuelle innhentingen av informasjon gker tidsforbruket i arbeidet. VVed denne
innhentingen av informasjon sa ser prosjektgruppen et stort forbedringspotensial i den
manuelle innhentingen ved de forskjellige prosesstegene. Dette vil prosjektgruppen se

narmere pa under videreutvikling av statusrapporten.
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2.5 ldemyldring

Prosjektgruppen gjennomfarte en idemyldringsprosess. Dette for & fa inspirasjon og oversikt
over gnskede funksjoner. Ved a lage forskjellige tanke kart med gitte temaer. | dette
delkapitlet vil alle grener som gar ut ifra tankekartets hovedtema bli kalt elementer.

Utforming
Styring
Prosjekt
Ledelse
Nyvinning
Nytteverdi
Teknologi ‘ (Prosjektstyring Digitalt
Velferd
Kvalitetsikring
Arbeid —
Baerekraft
Kommunikasjon
Samarbeid

Figur 4 - Tankekart om prosjektstyring.

De utvalgte elementene i tankekartene vil bli brukt som pekepinner under forskjellige

forbedringer og optimalisering av statusrapporten.
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Nyvinning
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Mindre ressursbruk
Prosessforlgp

Baerekraft
Fremtidsrettet
@konomisk
Arbeidsmiljg
Teknologi
Innovasjon
Kvalitet

Figur 5 - Tankekart om berekratft.

| dette tankekartet er baerekraft hovedtema. Prosjektgruppen har til hensikt a skape en lgsning
som har grunnelementer i fra baerekraft, som videre kan pavirke utformingen av det endelige
resultatet. Ut ifra Figur 5 kom elementene «Effektivisering», «Mindre ressursbruk» og

«Utforming». Disse vil vaere pavirkende elementer for oppgaven.

Tidsforbruk \
Automatikk Effektivisering \

Forbedring

Automatisert

Digitalt

Statusrapport

Mal

Kommunikasjon

Figur 6 — Tankekart om statusrapport.

Tankekartet viser de ulike forbedringspotensialet som statusrapporten har etter teori
innhenting. Effektivisering av automatikk er en reel forbedring siden mye av tiden blir brukt
til innskriving i malen som Sykehusbygg bruker. Pims 365 har en oversikt som blir oppdatert

regelmessig med direktesendt tabeller og diagrammer som viser prosessen i forskjellige
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kategorier. Disse tabellene og diagrammene bruker ikke PRAD per dags dato i

statusrapporten.

2.6 Fremgangsmate for ideer

Fremgangsmaten som prosjektgruppen har brukt til ulike forbedringer angaende
statusrapportering, baseres pa teori og gnskelige forbedringer gitt av oppdragsgiver. Teorien
som ble anvendt i dette delkapitlet, er diskutert tidligere (2.3 og 2.4). Forbedringsomradene
gir prosjektgruppen en indikasjon pa hva og hvordan rapporten kan forbedres, som
oppdragsgiver kan implementere i ettertid i sitt arbeid. Videre blir tre ideer presentert som

forslag til forbedringer.

2.6.1 Ide 1: Digitalt dashbord
Et digitalt dashbord viser oversikt over ngkkel-/styringsinformasjon som gir prosjektet
direktesendt data kontinuerlig. Prosjektgruppen har tatt utgangspunkt i gnsker og behov som

kom frem fra dybdeintervju med kvalitetsleder;

- HMS: RUH (Rapportering av ugnskede hendelser); status og utvikling over tid, samt
oversikt over type RUHer som meldes inn.

- @konomi: status og utvikling malt opp mot budsjett, virkelig (palegpt) og prognose
(forventet).

- Saker (aksjoner): status og utvikling av type saker, prosjektets evne til a lukke saker
i tide, samt utviklingen mellom antall apne/nye og lukkede saker.

- Kontrollplan: status og utvikling av planlagte og gjennomfarte kontrollaktiviteter
(Vedlegg 1.1).

Kvalitetsleder meddelte i kurset om statusrapporten, at PRAD har et sterkt gnske om et slikt
dashbord. De gnsker en effektivisering av statusrapporteringen. Tanken om dashbordet er
begrunnet med at bade PRAD og HS@ kan benytte seg av dashbordet for a kunne finne
ngkkelinformasjon til prosjektet. Dette i erstatning for at det ma sitte flere personer a samle
inn informasjon manuelt til statusrapporteringen. Hvor ansvarlige for rapportering heller kan
lage en rapport med totalverdier, i tillegg ha ngkkelinformasjonen til enhver tid (Vedlegg
1.1).
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| utformingen av ideen ble universell utforming betraktet, hvor det handler om tilpasning for
alle, forstaelse og intuitiv bruk. Dashbordet er laget i forhold til hvordan oppsettet er i Pims
365. Dette for a gjare det gjenkjennelig og lett & arbeide i, for brukere av Pims 365. Om man
skulle fatt inn nye brukere, er det godt med en rgd trad, for intuitiv og gjenkjennelig bruk
(Dverseth, 2018).

2.6.1.1 Konsept1

Konsept 1 er basert pa a etterligne eksakt det som allerede finnes i Pims 365. Designet er tatt
direkte fra hvordan det er satt opp na. Dette er gjennomfart fordi det er lett gjenkjennelig for
brukergruppen som allerede benytter Pims 365, med annen informasjon. Konseptet er
oversiktlig, og informasjonen er lett tilgjengelig. Ved a trykke pa tallene og grafene, blir
bruker sendt videre til informasjonens plassering i Pims 365, for mer detaljer. | tillegg er det
en egen knapp som genererer tall og grafer til rapportering, hvor det kommer som en egen

rapport.

= & W NyttKinikk- og protonbygg Radiumhospitalet > Dokumentplanlegging

Dashboard  Tomalovers

Status RUH siste 3 mnd Antall nye RUHer opp mot antall lukkede Topp 3 typer RUHer

uuuuu
Topp 2
baarbeides

1
\\\\\\

Figur 7 - Konsept 1 — Dashboard, kilde: inspirert Pims 365, 2021.
2.6.1.2 Konsept 2

Denne ideen er mer inspirert fra andre digitale dashbord og hjemmesider. Den har en annen
oppbygning enn den vanlige oppbygningen i Pims 365. Det er valgt de samme fargene for a
opprettholde en rgd trad i designet. Det som er gjort annerledes er visualisering av menyvalg
pa venstreside, med undermenyer. Her kan man ogsa apne opp detaljerte informasjonen
direkte i dashbordet. | tillegg er det en egen knapp som genererer tall og grafer til egen
rapport.
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= & W NyttKinikk- og protonbygg Radiumhospitalet ) Dokumentplaniegging

Dashboard

taloversikt v Status RUH siste 3 mnd.

HMS v
Status RUH
siste 3 mnd Mined1  |Minedz | Mneds Mdned 2 berabeidet RUH
——— Kontrakter: Type:
apne oppmot oppretret 5 / . Kontrakt1 — | Wontrakt
lukkede 1 S ago
RUMer besrbeides. & = 1 3 « Kontrakt 2
Topp 3 typer

RUHer

Figur 8 konsept 2 — Dashboard, kilde: inspirert Pims 365, 2021.

2.6.2 lde 2: Automatisering av statusrapport

Automatisering av statusrapporteringen skal bidra til  redusere mengde manuelt arbeid som
kreves for & produsere rapporten. Statusrapporteringen er en tidkrevende prosess som per
initiering av oppgaven, for det meste handteres manuelt. Mye av informasjonen som blir
presentert i statusrapporten, er digitalt tilgjengelig i Pims 365 og PlanWeb. Det var gnskelig
fra PRAD a forenkle og automatisere prosessen, ved a hente relevant informasjon og a

overfere den digitalt direkte inn i statusrapporten (Vedlegg 1.2).

Automatiseringen vil forega ved at entreprengrer leverer sin rapport til omradeleder, som
deretter legger inn den oppdaterte saksinformasjonen i gitt modulkategori. Pims 365 vil
kunne registrere og oppdatere sakene, der saken er ansett som lukket. Denne informasjonen

kunne blitt brukt, ved at den oppdaterte saksinformasjonen oppdaterer tabeller.
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De gjeldende dataene som kan bli hentet automatisk ut fra Pims 365 er fglgende:

Prosjektplan med aktiviteter i statusrapporten og fremdriftsplan.

Prosjektplan (aktiviteter) i statusrapporten
Fra prosjektplan i PlanWebh:

Fra statusrapport: : n —
PP HELSE * 2 o SOR@ST Entrepriseplan (PNS niva 3)
i L Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet
14  Oppnidde milepaler i perioden Stan  Kunn-  Tibuds-  Konrakt I 021 Ton:
Zyspek _qionng i Bragesian Il 01 102 103 o4 a1 02 o3
Periode Beskrivelse Omride e - e e
Februar K1101 Felles rigg o drift. Kontrakisignering. U2 Bygg 76.06.19_ 060922 280119 020119 250219 R — — —
Februar K2203Tett bygg. Kontraktsignering. U2 Bygg . : . o il
Februar ¥3601 Luftbehandiing. Kunngjering. U3V 4 i
Februar ¥3201 ibusjon. Tilbud inn. uIWS = = =
Februar K560150 og ng. | U4 Elektro i =
Februar K5401 Sikkerhet. Kunngipring. US Byggnaer IKT
Februar ¥96 UG Utstyr N -
. . s
1.8 Planlagte milepaler neste periode
Periode Beskrivelse Omrade .
Mars K3101 Samitaraniegg. Tilbudsirist. U3IWS ETE R R N B S E R TIE T ﬁ:
Mars K3301 U3 WS - i i h T
Mars k3401 Tilbudsfrist. uIWS g ; : e,
Mars K3501 i e nergy 200120 050221 020620 210820 040621 [U
Mars K3701 Kjgleanlegg. Tilbudsfrist. U3 WS fary) - -
Mars K6301 Rerpost. Kontraktsignering u3wws i
Mars k4101 Tilbudsfrist. Ud Elektro ToR ;
Mars K5201 IKT-kabling og rom. Kunngjering. US Byggnaer IKT o
Mars K9610 Vaske- o steriliseris j UB Utstyr - e
k1
T1]
C—y H0i% o man nem oo 1o
Ut Eleko (Becvical  24.10.10 200121 110620 200820 111121
8012 = 1in
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TE *
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etz 131
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Figur 9 - Prosjektplan (aktiviteter) i statusrapporten, kilde: PlanWeb, 2021 og vedlegg 2.

Dette gjelder alle kapitlene i statusrapport som omhandler oppnadde milepaler og

plan/aktiviteter.

RUH status

Fra statusrapport:

NB! Tallene for RUH fra
statusrapport finnes i Pims 365,
der man kan sortere pr kontrakt
samt videre dele mellom
«denne perioden» og «hittil i
prosjektet»

Figur 10 - RUH status, kilde: PlanWeb, 2021 og Pims 365, 2021.
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Tallene for RUH fra statusrapport finnes i Pims 365, der man kan sortere per kontrakt samt
videre dele mellom «denne perioden» og «hittil i prosjektet». Disse diagrammene som
allerede eksisterer i Pims 365, blir jevnlig oppdatert som livediagram og tabeller. Disse
tallene blir ikke brukt per dags dato til statusrapportering. Dette er en del av automatiseringen

som prosjektgruppen ser pa som ngdvendig for & effektivisere prosessen.

Prosjekt risiko matrise

Fra Risk statusrapporter >

Fra statusrapport: Manedsrapport i Pims 365:

5 Risikoforhold

Statu HELSE ® SOR-OST
- - . Manedsrapport
0000 - Byggherre-HELSE SOR-OST RHF

Figur 9 - Prosjekt risiko matrise, kilde: Pims 365, 2021.

Matrisen i statusrapport klippes og limes inn i rapporten, men finnes allerede i Pims 365
ferdigstilt. Denne delen vil kunne bli overfgrt automatisk og overfgre informasjonen til
statusrapporten.

Prosjekt gkonomi

Fra statusrapport: Fra kontraktselementer i Pims 365:

U2 Bygy Kiinikk

1 periaden Akkumalert
Gjekdende
Budsjett | budsjett | Forpliktet | budsjett  kostnad | budsjett _kosinad

NB! Tallene (I perioden og Akkumulert) som vises i statusrapport finnes i
kontraktselementer (Pims 365) som man summerer opp.

Figur 11 - Prosjekt gkonomi, kilde: Vedlegg 2 og Pims 365, 2021.
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Tallene (i perioden og akkumulert) som vises i statusrapport finnes i kontraktselementer,
dersom man summerer opp. Dette er ogsa en del i Pims 365 som kan hentes ut automatisk,

siden det allerede har ferdigstilte summer i kontraktselementer.

Prosjektplanen, «aktiviteter», i statusrapporten (Vedlegg 2), «<RUH status», «Prosjekt risiko
matrise» og «Prosjekt gkonomi» er deler av som kan hentes automatisk ut ifra Pims 365. |
kapittelet om kartlegging av statusrapporten vises de ulike delene i statusrapporten og hvor
denne informasjonen finnes (Vedlegg 3.1). Dermed sa prosjektgruppen at statusrapporten
kunne automatiseres og forenkle prosessen i starre grad. Dette er en forbedring som bidrar til
a gjere Pims 365 til et selvvirkende system. Denne forbedringen gjer det ogsa mulig a
koordinere samspillet mellom Pims 365 og statusrapporten. Hovedprinsippet i denne

forbedringen vil vaere den automatiske styringen fra Pims 365 til statusrapporten.

2.6.3 Ide 3: Forbedring av statusrapport: innhold
| dette avsnittet beskriver prosjektgruppen prosessen som foregikk under forbedringen av
statusrapportens innhold. | denne forbedringen har oppsett fremstilling av tabeller blitt

revurdert.

Etter at prosjektgruppen satt statusrapporten opp mot teori, kom det til lys noen
forbedringspotensialer. Statusrapporten rapporterer ifglge teorien mye overfladig
informasjon. Det er forbedringspotensial i utnyttelsen av tabeller, som milepaletabellen og
budsjett kan vise bedre helhetsbilder (2.4). Det var ogsa noen mangler i forhold til det

teoretiske forslaget.

Prosjektgruppen lagde en fremdriftsplan med utgangspunkt i fremdriftsplanen i statusrapport
malen. Endringen som er gjort pa denne er & legge til en frontlinje som viser “Oppgaver” der
prosjektet ligger foran eller bak skjema (Westhagen, et al., 2015) (Vedlegg 4.2). Det ble ogsa
lagt til en oversikt i tabellen med fremdrift, planlagt og virkelig. En annen oversikt viser til

den totale fremdriften. Ved implementering kan en fjerne noen ungdvendige tabeller som kun

viser fremdrift, og gjer fremdriftsplanene enda mer informative.

Med utgangspunktet i 2.4, har prosjektgruppen valgt a lage et nytt innhold til statusrapporten.
Per initiering av oppgaven, vises milepaler pa to mater. Den ene maten er i en tabell der
milepalene blir beskrevet i tekstformat, om milepalen er oppnadd og med beskrivelse. Den
andre maten er som vedlegg. Her kommer alle milepalene i prosjektet med beskrivelse og
dateringer i form av en tidsplan med frontlinje. Denne tabellen burde veere tilstrekkelig for &
fa full oversikt over fremdriften i forhold til alle milepalene (Vedlegg 4.3).
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Prosjektgruppen forbedrer statusrapporten basert pa funnene fra teori og sammenligningen
som har blitt gjort tidligere: «2.4. Analyse av naverende statusrapportering». Dette gjorde
prosjektgruppen for a forsgke a forbedre innholdet i statusrapporten, og samtidig gi mulighet
for effektivisering. Dette gjennomfarte prosjektgruppen i tre forskjellige utkast. Konsept 1.
ligner pa naveerende mal. Her er de vesentlige endringene av de gkonomiske tabellene og
fremtidsplan (Vedlegg 4.3). Konsept 2. inneholder flere endringer i forhold til innhold med
like endringer i tabell oversikt og gkonomi som konsept 1(Vedlegg 4.4). | konsept 3. har
prosjektgruppen tatt direkte utgangspunkt i teorien og kortet ned statusrapporten til det som

kan ansees som den mest ngdvendige informasjonen (Vedlegg 4.5).
2.7 Markedsanalyse

Prosjektgruppen gjennomfarte en markedsanalyse av konkurrenter til Omega AS, i forhold til
distributgrer av andre prosjektstyringsverktay. Prosjektgruppen prgvde a skaffe et dypere
innsyn i hva andre aktgrer i markedet brukte som «lokkemiddel» for kunder og hva de sa pa
som sine konkurransefortrinn. Google ble tatt i bruk pa leting etter konkurrenter, og falgende
sgkeord ble benyttet: «prosjektstyringsverktay» «prosesstyrings verktay», «prosjektstyring»,
«digitalt» «samhandlingsverktgy», «ledelsesverktay», «kvalitetssystem», «kvalitetsledelse
verktay», «program for ledelse», «<modulverktgy», «Dashbord», «Dashboard». Det ble kun
valgt norske sgkeord for a begrense informasjonsmengden. Videre viser prosjektgruppen til

noen av funnene.

Westhagen et al. (2015) trekker fram forslag pa prosjektstyringsprogramvarer. De viser til
Microsoft Project som en av de mest brukte i Norge, men markedet har utviklet seg mye
siden boken kom ut i 2015. Prosjektgruppen har undersgkt dette verktayet, som har med

mange av de samme funksjonene som Pims 365 (Westhagen, et al., 2015).

Solibri er et samhandlingsverktagy som brukes av mange i byggebransjen. Verktayet
visualiserer, analyserer, kvalitetsikrer og gir en effektiv samhandling i BIM-prosjekter. Dette
systemet gjar det enkelt for de involverte partene til & samarbeide og lgse utfordringer. Ved a
bruke dette systemet vil informasjon vare enkelt tilgjengelig for parter som jobber ved

byggeplasser, men ogsa til & kunne hente ut informasjon til enhver tid (graphisoft, 2021).

Zoho prosjekt er et nettbasert prosjektledelsesprogramvare som hjelper ved a planlegge
prosjekter, spore arbeidet og samarbeide med forskjellige arbeidere. De anbefaler a bruke
gantt-skjemaer til & bygge prosjektet og spore oppgavene kontinuerlig. Ved a bruke dette
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systemet, som andre systemer, vil arbeidere fra hele verden kunne jobbe pa samme plattform
(zoho , 2021).

Zirius prosjekt som omhandler prosjektstyringssystem er et annet nettbasert
samhandlingsverktgy. Det er i hovedsak et oversiktssystem som viser til det gkonomiske i et
prosjekt. Alt ifra inntekter og kostnader til lgsninger ved a redusere feil eller gkonomiske
utfordringer. Rapporteringen av prosjektet blir kontinuerlig oppdatert pa statusen av disse.

Det gir en kontinuerlig oppfalging av prosjekter og avdelinger (zirius, 2021).

Landax omhandler et nettbasert ledelsesverktgy for administrasjon, ledelse og kontroll.
Programmet kan settes opp for alle typer virksomheter i ulike bransjer. De inkluderer mer enn
30 moduler pa forskjellige bruksomrader. Landax utgver kvalitetsledelse i en programvare
(landax, 2021).

Det finnes andre systemer som blir brukt av forskjellige selskaper i verden. | denne
markedsundersgkelse har det veert utfordrende a finne tilgjengelig informasjon pa

samhandlingsverktgyene, da dette er konkurransefortrinn og er derfor hemmelighetsstemplet.
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2.8 Berekraft

Det ble tatt en vurdering pa flere mal dekket av samme tema i FNs baerekraftsmal.
Prosjektgruppen vurderer to beerekraftsmal satt av FN under utformingen av oppgave og

resultat, og gnsker & fa en direkte effekt pa disse malene. Baerekraftsmalene er som falgende:

UTRYDDE GOD LIKESTILLING RENTVANNOG GODE
FATTIGDOM UTDANNING MELLOM KJBNNENE SANITZRFORHOLD

ANSTENDIG ARBEID INNOVASJON 0G 1 MINDRE
0G BKONOMISK INFRASTRUKTUR

ULIKHET 11 m 12 Eﬁgﬁkﬂ:::f%

VEKST P
ﬁ/i =) ﬁﬁéﬁ QO

v

1 STOPPE 1 4 LIVUNDER 1 FRED 0G 17 SAMARBEID

KLIMAENDRINGENE VANN RETTFERDIGHET FORANAMALENE AV,
N -

e > =
N g
Y
L a2 FNs BZREKRAFTSMAL

Figur 12 - FNs baerekrafts mal, kilde: (FN, 2020).

Bearekraftsmal 17: Partnerskap mellom flere interessenter

«Styrke virkemidlene som trengs for a gjennomfare arbeidet, og fornye globale partnerskap
for beerekraftig utvikling» (FN, 2021).

Prosjektgruppen vil svare pa dette malet ved & fremme samhandlingen mellom private
entreprengrer og prosjektstyringsverktgyet Pims 365. | tillegg vil prosjektgruppen ivareta
sikkerheten til enkeltpersoner og til organisasjonen ved & bevare de sikkerhetstiltak som

kreves av lover og de som allerede er innfgrt i Pims 365.
Bearekraftsmal 3: God helse og livskvalitet
«Sikre god helse og fremme livskvalitet for alle, uansett alder» (FN, 2021)

Prosjektgruppen vil svare pa dette malet ved a redusere stress hos ansatte. Dette ved a gjare

arbeidsoppgavene mer forutsigbare ved a automatisere deler av prosessen.
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Utviklingen av oppgaven vil kunne bidra til 4 samle alt i et system. Dermed kan PRAD velge
a bruke mindre personell i prosessen av a lage statusrapporten. Utformingen av systemet kan

bli enklere for brukere og langsiktig vil det bidra til bedriften gkonomisk.

2.9 Formveileder

For utviklingen av endelig lgsning startet, ble det utarbeidet en formveileder som danner
retningslinjer og krav til utformingen. | formveilederen er det satt opp kravspesifikasjon i
forhold til HS@ sin rapporterings mal (Tabell 2) (Vedlegg 2) og relevante standarder (Tabell
3). Formveilederen er inspirert av veilederen til Farstad (2018).

2.9.1 Kravspesifikasjon

Denne kravspesifikasjonen gar ut pa kravene som blir stilt til egenskapene av statusrapporten.
Kravspesifikasjonen blir dermed en kombinasjon av funksjonsbeskrivelser og de tekniske
spesifikasjonene (Rejeringen, 2017).

2.9.1.1 Statusrapport mal:

Egenskaper: Ngdvendig: @nskelig:

Brukervennlighet X
100% bruk av Pims 365

X

Tilrettelagt for alle X

Inkluderer flere omrader i X
Pims 365

Automatisert system X
(digitalisering i Pims 365)
Reduserer tidsforbruk X

Gjennomfarbarhet X

Disposisjon

Sammendrag
Fremdrift

@konomi

Hovedaktiviteter i perioden

X| X| X| X| X| X

Oppnadde milepzler i
perioden
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Utsatte milepeler til neste

periode X

Samarbeid med Oslo
Universitetssykehus HF og X

andre samarbeidspartnere

Hovedaktiviteter neste

periode X

Planlagte milepeeler neste
periode X
Risikoforhold

Status totaloversikt

@konomi
Fremdrift
SHA

X| X X| X| X| X

RUH status

Status per omrade X

Tabell 2 - Kravspesifikasjoner ut ifra HS@ sin statusrapport mal.

| kravspesifikasjonen til statusrapport mal, vil gnskelige og ngdvendige egenskaper bli belyst.
Disposisjonen til statusrapporten vil dermed sta som ngdvendig, da utgangspunktet er tatt fra

en statusrapport mal som Sykehusbygg bruker i prosjekter.

2.9.1.2 Pavirkende krav:

Krav: Beskrivelse:

Veileder for tidligfasen | Formalet med denne veilederen er & bidra til at det velges riktig
i strategi og gi et godt fundament for detaljprosjektering og

Sykehusbyggprosjekter | bygging (Sykehusbygg, 2017).

Forprosjektet for RAD | Et forprosjekt om etablering av nytt klinikk- og protonbygg pa
Radiumhospitalet (Sykehusbygg, 2019).

NS-EN ISO 9001:2015 | Teori knyttet opp mot ledelsessystemer for kvalitet.
Disse punktene er relevante:
- Punkt 6.2
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- Punkt6.3

- Punkt7.5

- Punkt8.5.6

- Punkt 10
(Standard Norge, 2015)

Standarder Standarder vil kunne definere en entydig mate eller
arbeidsmetoder, for eksempel kvalitetsstyring i et selskap
(Standard Norge, 2021).

Personvern Dette lovverket handler om retten til privatliv og retten til &

bestemme over sine egne personopplysninger (datatilsynet,
2017).

Forvaltningsloven

Dette lovverket handler om ulike bestemmelser om lovens

virkeomrade, hvordan ord og uttrykk skal forstas (lovdata, 2021)

Arbeidsmiljgloven

Dette lovverket handler om & kunne sikre arbeidsmiljget som vil
gi et grunnlag for et helsefremmede og trygg arbeidssituasjon
(lovdata, 2020).

NS3580:2015

Bygg- og anleggsnett
ansvarsfordeling,
kvalitetskrav og

metoder

Her gjelder i hovedsak 4.2 ansvarsfordeling mellom
oppdragsgiver, prosjekterende og utferende. Dette er relevant i
forhold til & se pa hvordan Pims 365 er satt opp ogsa da videre
inn i kontrakter og hvordan de legges opp i prosjektet (Standard
Norge, 2015).

Opphavsrett

Sykehusbygg har gitt tillatelse til & gjare visuelle endringer med
bakgrunnsinformasjon i Pims 365 til PRAD (Arnesen,2021).

Tabell 3 - Pavirkende krav.

Tabellen viser pavirkende krav med rammer og lovverk som kan pavirke prosjektstyring,

rapportering og dermed oppgaven. Konseptet blir konstruert med utgangspunkt i de

pavirkende kravene, slik at oppdragsgiver vil kunne ta i bruk lgsningen som prosjektgruppen

utvikler.
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2.10 Fremgangsmate for valg av endelig lgsning

De tre ideene ble vurdert opp mot kravspesifikasjonen, tilbakemeldinger fra oppdragsgiver og
posisjoneringsakse. Hvor godt de utfyller behovene til oppdragsgiver, er vist gjennom poeng
vurdering, med en skala pa «1-10» hvor «1» er ikke oppfylt og «10» er fullt oppfylt. Dette vil
gi en bevissthet pa hvor godt ideene oppfyller kravene som er til problemstillingen. Under

disposisjon er skalaen «1-5-10x», der «1» er ikke oppfylt, «5» er delvis oppfylt og «10» er fullt
oppfylt.

2.10.1 Ideene mot kravspesifikasjonene
Prosjektgruppen velger 4 ta ideene opp mot kravspesifikasjonene for a fa en indikasjon pa

hvilke ideer som passer best til de kravene som er satt (Lerdal, 2018).

Ide 1 Digitalt Ide 2 Ide 3
Dashboard Automatisering Mal statusrapport
Brukervennlighet 9 10 8
100% bruk av Pims 365 | 10 10 7
Tilrettelagt for alle 8 10 8
Inkluderer flere omrader | 8 7 7
i Pims 365
Automatisert system 8 10
(digitalisering i Pims
365)
Reduserer tidsforbruk 8 9 7
Gjennomfarbarhet 9 9 10
Disposisjon
Sammendrag 10 5 10
Fremdrift 1 1 10
@konomi 10 10 10
Hovedaktiviteter i 1 10 10
perioden
Oppnadde milepzler i 1 10 10
perioden
Utsatte milepeler til 1 10 10
neste periode
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Samarbeid med Oslo 1 1 5
Universitetssykehus HF
0g andre

samarbeidspartnere

Hovedaktiviteter neste 10 10
periode

Planlagte milepeeler 1 10 10
neste periode

Risikoforhold 1 10 10
Status totaloversikt 10 1 10
@konomi 10 10 10
Fremdrift 1 1 10
SHA 10 1 10
RUH status 10 10 10
Status per omrade 10 1 10
TOTAL SUM 139 168 202

Tabell 4 poeng setting av ideer mot kravspesifikasjoner.

| forhold til resultatene fra poengsettingen kan en se at Ide 3 fikk hgyest sum, dette kan veere
grunnet favoriserende kravoppsett. Ide 3 kan fa urettferdig mange poeng pa grunn av

disposisjon. Videre ligger Ide 1 og Ide 2 jevnt ut ifra skalaen.

2.10.2 Tilbakemelding fra brukergruppe/oppdragsgiver

Prosjektgruppen har hatt et mgte med brukergruppen for & presentere ideene og fa
tilbakemeldinger. Brukergruppen var positiv, men ville ha en kombinasjon av det digitale
dashbordet og automatiseringsideen. De mente at Ide 1 var lett tilgjengelig og intuitiv.
Automatiseringsideen var brukergruppen positiv til pa bakgrunn av effektiviseringen og at
funksjonen kan gi god nytte i flere prosjekter. Tilbakemeldingen pa Ide 3 var at ideen virket

som en effekt av de to andre (Vedlegg 1.3).

2.10.3 Ideene i posisjoneringsakse
Prosjektgruppen har valgt & gjennomfare en skildring med posisjoneringsakse, for a fa en
endelig avgjarelse. Dette fordi tilbakemeldingen fra brukergruppen direkte motsa de

resultatene fra utsilingen av kravspesifikasjonen.
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TIDSBESPARENDE

IDE 2

IDE 1

INNOVATIV
LITE INNOVATIV

NERS

LITE TIDSBESPARENDE

Figur 13 — Posisjoneringsakse.

Denne posisjoneringsaksen viser parameterne tidsbesparende, lite tidsbesparende, innovativ
og lite innovativ (Lerdal, 2018). Disse er brukt pa grunn av at de viser de viktigste malene for
Igsningen, som er gnsket av oppdragsgiver og som vises i barekraftsmalene. Ut ifra
posisjoneringsaksen var det Ide 1 og Ide 2 som kom best ut ved a veere tidsbesparende og

innovativ. Dette resultatet ble betraktet i sluttvurderingen for endelig lgsning.

2.10.4 Slutt vurdering

Ut ifra kravspesifikasjonen, tilbakemeldinger fra brukergruppe/oppdragsgiver og
posisjoneringsakse, har prosjektgruppen valgt & ga videre med ideene «Digitalt dashbord» og
«Automatisering» som den endelige lgsningen. | det digitale dashbordet har prosjektgruppen
valgt & ga videre med «Konsept 2», grunnet gnske om & automatisere deler av statusrapporten

og enkel navigering.
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2.11 Utforming av endelig lgsning

Sammensetningen av Ide 1 og Ide 2 ble vurdert i dette kapitelet. Ideene oppfylte ikke kravene
som var stilt til utforming og innhold, og ble derfor revurdert. Innholdet ble revurdert opp
mot innhold i kravspesifikasjon og design ble videreutviklet med utgangspunkt i design

metodikk. Deretter beskrives utviklingsprosessen av prototypen.

2.11.1 Revurdering av innhold

Ide 1 og Ide 2, manglet noen elementer i forhold til innhold av informasjon som er ngdvendig
til statusrapporteringen. Dette ble sett neermere pa innhold i forhold til Tabell 1 (Se kapittel
2.9.1), der manglet ideene fremdrift og samarbeid med andre partnere. Det digitale
dashbordet vil inneholde «Kontrollplan», «Fremdrift», «@konomi», «Saker», «Risiko»,
«HMS» og «Omrader». Fremdrift inneholder «Milepaler i neste periode» og
«Hovedaktiviteter i neste periode». Disse ble tatt med for & beholde integriteten i den
originale statusrapporten til HS@ og for & videreformidle det teorien beskrev som ngdvendig.

Detaljene for hvor de enkelte punktene kommer fra, er vist i tabellen under (Tabell 5).

Omrader og kategorier Valg har bakgrunn i:

Kontrollplan Brukergruppe

- Aktiviteter neste 3mnd Brukergruppe

- Overdue Brukergruppe

- Status sjekkpunkter Brukergruppe

- Antall saker pr kontrakt Brukergruppe

Fremdrift Teori og original rapport

Gant-skjema Teori og original rapport

Milepzler Teori og original rapport
Hovedaktivitet neste periode Teori og original rapport

@konomi Teori, brukergruppe og original rapport
Prognose mot budsjett Teori og brukergruppe

Budsjett oppimot palgpende kostnader Brukergruppe

Endringer siste 3 mnd, Pr. kontrakt Teori, brukergruppe og original rapport
Saker Teori og brukergruppe

Apne mer enn 90 dager Brukergruppe

Antall mer enn 30 dager Brukergruppe
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Antall registrerte saker Brukergruppe

Risiko Teori, brukergruppe og original rapport
Endret kritikalitet siste 3 mnd. Brukergruppe

Topp 3 risiko Brukergruppe

HMS Teori og brukergruppe

Status RUH siste 3 mnd. Teori og brukergruppe

Antall registrerte RUH-er mot lukkede Teori og brukergruppe

Topp 3 RUH-er Teori og brukergruppe

Omrader Brukergruppe og original rapport

Tabell 5 - Hvor de ulike elementene til endelig lgsning er kommet fra.

2.11.2 Designmetodikk for prototyping

For utviklingen av prototypen ble Figma benyttet, som er et nettbasert designverktay,
verktgyet kan benyttes av flere om gangen og er utviklet for & kunne lage bade digitale Lo-fi
og Hi-fi prototyper for ulike medier (Figma, 2021). I utviklingen i Figma ble oppsettet for
alle «sider» i prototypen satt opp systematisk utfra enighet om innhold og rekkefalgen (Figur
14).

Videre i rapporten brukte prosjektgruppen flere benevninger for a beskrive ulike deler av
utseende til lgsningen. «Moduler» er det prosjektgruppen kaller de mer overordnede temaene
som kommer i lgsningen. Hver enkelt modul tar for seg «Forside», «Kontrollplan»,
«Fremdrift», «@konomi», «Saker», «Risiko», «HMS» og «Omrader». Videre brukes
benevningen «Kategori» som underordnede temaer. For eksempel vil modulen «Fremdrift,
ha kategoriene «Gant-skjema», «Milepaler» og «Hovedaktiviteter». Hver side i prototypen
refereres til som en «Frame». Videre er «Elementer» alt av tabeller, diagrammer og innhold

som er pa hver enkelt frame. Dette er vist pa Figur 14.
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Frame

Moduler mp ~ O '
Kategorier

Elementer

Figur 14 - Oversiktsbilde pa oppsett og utformingen av endelig l@sning.

Gjennom prosessen for endelig lasning har prosjektgruppen benyttet «bruker sentrert
design», for utformingen. Nar man gar for en prosess hvor brukeren er sentrert i utformingen,
er det viktig & ta med seg brukeren pa utviklingen, og a ha med seg gnsker fra brukeren
(Baxter, et al., 2015). Prosjektgruppen har fra tidligere hatt kontinuerlig kontakt med
brukerne pa flere omrader (2.2.1). Dette har medfart en klar oversikt over hva bruker gnsker
ut av lgsning. I tillegg er det tatt med elementer som var ngdvendige fra malen om
statusrapporteringen, som ikke var oppfylt i forhold til kravspesifikasjonene ved Ide 1 og Ide

2. Utover dette tok prosjektgruppen med elementer fra teorien nevnt i kapittel 2.3 og 2.4.

Prosjektgruppen startet med a skisse opp forslag til utformingen og plasseringen til den
endelige utformingen av prototypen. Dette ble gjort pa tusjtavle for & kunne gjennomfare
enkle og raske justeringer, mens diskusjonen rundt utformingen foregikk. Utgangspunktet til
fremgangen er Tjalves metode (Lerdal, 2018). Her er meningen a ta ulike elementer som skal
veere med i produktet og sette dem sammen pa ulike mater, for & finne en sammensetting som
kan gi naturlig mening for brukeren (Lerdal, 2018). Under vises bilder fra prosessen (Figur
15).
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Figur 15 - Tjalves-metode skisser.

Underveis i skisseringen oppdaget gruppen at nettsiden flytter elementene, avhengig av
nettleser vinduet. Noe som vil si at det gjer ingen forskjell pa hvor elementene er plassert pa
siden, men heller kun rekkefelgen (Figur 16). Prosjektgruppen illustrer endringen i to statiske
digitale skisser, hvor den ene er i utvidet skjerm og krympet skjerm (Figur 17). Videre i
utviklingen valgte prosjektgruppen a ta med tabeller og grafer som er illustrert i Ide 1, for a gi
et helhetlig inntrykk av elementer, samtidig som de er forenklet fra statusrapportmalen.

Figur 16 - Skisse av elementforflytning.
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Figur 17 - Skisser av hvordan prototypen ville sett ut i forflyttet versjon.

2.11.2.1 Designvalg

Gjennom utformingsprosessen har prosjektgruppen benyttet Gestalt teorien om kontinuitet
(@verseth, 2018). Gjentagende elementer er benyttet for a gjere prototypen og utformingen
av lgsningen lik Pims 365, og for a gjare den intuitiv for brukeren. Fargene er gjentakende fra
Pims 365, i tillegg til tekst, starrelsesforhold vist i 2.11.3 og visning (Figur 18).
Prosjektgruppen valgte ogsa a sette undermenyene i en mgrkere nyanse for a tydeliggjere og

skille den ut fra resten av menyen, nar modulen er apen.

= & b Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet > Prosjekthjemmeside

Startfane

Prosjektdokumenter Sak-statistikk Ferdigstillelse-statistikk Dokumentstyring

kil RAD - Nytt klinikk- og protonbygg

T Nytt klinikk- or, protonbygg Radiumhospitalet » Dashboard

Samhandlin Saksregister ~ Registrern
|

(_Dashboard e

Aksjonsregister

Kontrollplan = Milepaeler
- O Ip Sak-ID | Sakstittel
Fremdift Periode | Beskrivelse
Qs Ferdig stilling av kontrakt * [ 44536 84942 Mangler ved spillvi
Gantt skjiema | ananc aaoTo Ao o =
Qs Ferdig stilling av kommunikasjons ver
Milepzeler
as Kloakk i bakken ferdigstilt

Hovedaktiviter
neste periode

Figur 18 - Visning av gjentagende elementer fra Pims 365, kilde: Pims 365 (2021).
Pims 365 har i hovedsak menyen staende pa undertopp linjen, men i lgsningen er den venstre
stilt. Valget om a venstrestille menyen kom av at flere moduler og underkategorier skal vare
synlige under bruken av dashbordet, som ogsa gjar selve navigeringen enklere (Bakusevych,
2021). Venstremenyens starrelse er bestemt ut ifra «Dashboard» overskriftens plassering,

hvor meny overskriftene er plassert i linje under. Utvidelsesmeny-pilene er satt i en vertikal
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linje, ned fra en tenkt tilsvarende utvidelsesmeny-pil fra «Dashboard». Venstremenyens
bredde er satt i utgangspunkt av det originale designet. Der den nye menyen ender hvor
toppmenyen ville ha begynt. (Figur 18), venstremenyen ender der «Saksregister» starter.
Slutten pa venstremenyen har dobbel stgrrelse som ryggen for god flyt i utformingen.
Dashboard har en funksjon som skal skape oversikt og ha en effekt for styringen av prosjekt.
Hvor det da er greit & kun matte forholde seg til «Dashboard» omradet. Derfor er tilgangen til

dashbordet som et eget ikon i topplinjen (Figur 19).

& i Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet »

Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet > Dashboard

Figur 19 - Visning av endringen pa topplinjen, kilde: Pims 365 (2021).

Prosjektgruppen har ogsa plassert en knapp ved andre topplinje som er «Generer rapport»
knappen (Figur 20). Den er plassert der for & ikke vaere i fokus ved menyen som navigerer en
rundt i dashbordet. Denne knappen er i utgangspunktet kun ment for nar en skal ha statusen
pa prosjektet rapportert pa et dokument, noe som prosjektgruppen veit er ngdvendig for
PRAD.

T Nytt Kinikk- 0 protonbygg Radiumhospitalet >

Figur 20 - Visning av plassering av "Generer rapport™ knapp.

2.11.3 Prosess for prototyping
| dette kapitelet vil uttrykk fra figur 14 i kapittel 2.11.2 bli benyttet for forklaring av

designvalg.

Figma var et noe nytt verktgy for prosjektgruppen, det hadde kun blitt benyttet tidligere til en
obligatorisk oppgave. Det ble brukt en del tid pa opplearingsvideoer pa hvordan en kan
benytte verktgyet og bruke det pa en formalstjenlig mate. Prosjektgruppen lerte seg flere

triks og snarveier underveis som gjorde arbeidet mer effektivt.
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De ulike kategorien ble fordelt pa prosjektgruppens medlemmer. Dette for a effektivisere
prosessen av a lage de forskjellige elementene som er underliggende kategoriene. Ved
usikkerheter mgttes gruppen pa nett og diskuterte hvordan en kan gjennomfare oppgavene
best mulig. Diagrammene ble fremstilt i Microsoft PowerPoint, for & benytte seg av

funksjonen i verktayet under skapelses prosessen, og for & fa optimale diagrammer.

Etter utformingen av alle elementer jobbet prosjektgruppen videre med oppsett pa sidene.
Hvordan overskriften skulle sta i forhold til modellen og hvordan skulle modellene st i
forhold til hverandre. Det ble utviklet ulike sjablonger. Disse ble laget med utgangspunkt i
oppsett fra Pims 365 sine sider over ulike statistikker, for a holde pa formlikheten pa
utformingen (Figur 21).

Figur 21 - Sjablonger som er benyttet i utviklingen.

Pa bildene under (Figur 22) vises de ulike sjablongene, som enkelt figurer og hvordan de er
benyttet i prosessen. Avstandene er tatt med utgangspunkt i mal fra en skjermdump fra Pims
365. Videre ble sjablongene justert og tilpasset starrelsen pa siden som er satt opp. Dette med
bakgrunn i at nettsiden justerte seg etter starrelsen pa vinduet. Farste runden med denne
utforingen ble helt feil, i forhold til at sjablongen ikke var laget med tanke pa overskrift over
elementene eller overskriften til kategoriene. 1 tillegg ble mellomrommene mellom
elementene enten for store, slik at elementene ikke ble synlig nok ved visning eller for sma,
slik at de ulike elementene ikke tydliggjorde plasseringen. Mellomrommene (spacingen) er
noe som er viktig med tanke pa universell utforming og tydeliggjering av at det er ulike
elementer (Canxiba, 2018).
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Figur 22 - Visning av bruk av sjablongene i utformingen.

I tillegg til disse sjablongene, ble det laget en boks for beregning

av avstand, avstands-boksen. Avstands-boksen er laget slik at det _

er overskrifts teksten i menyen som bestemmer avstands-boksens
Figur 23 - Visning av utforming av avstands-bok.
hgyde, hvor teksten er midtstilt og det er plass til samme
overskrift over og under. Dette er for & ha symmetrisk avstand mellom overskriften og andre
elementer. Den samme avstandsboksen ble brukt pa innholdsside, som er illustrert i bildet

under (Figur 23).

Avstands-boksen har blitt brukt pa ulike mater ut ifra hva som skal
fremstilles i menyen. Mellom de ulike modul-overskriftene er det en hel
avstands-boks i mellom (Figur 25). Dette for a tydeliggjer at det er ulike

omrader som har egne undermenyer. Nar undermenyen er apen, er

. . . Figur 24 - Visning av bruk av avstands-
mellomrommet mellom modul-overskriften og kategori-overskriften boks i venstre menyen.
heller tatt fra tekstens bunn til tekstens topp, for a vise visuelt at de

tilhgrer
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hverandre (Figur 24). | tillegg er det laget egne bokser, for riktig plassering

av markeringsstrek. Hvor den ene er for avstanden fra teksten og den andre

viser til hvor lang streken skal ga (Figur 24). Avstands-boksen bruktes ogsa

Status RUHer
siste 3 mnd

til & holde avstand fra overskrift til element i sjablongene (Figur 26).

Figur 25 - Visning av avstands-boks og
bokser fro markeringsstrek i
undermeny.

Figur 26 - Visning av bruk av avstands-boks i sjablong.

For & fa undermenyen til 8 komme opp etter at omradet er kommet opp matte denne
utformingen pa en egen «frame». Denne «framen» blir da lagt over «modul-framen» som en
animasjons funksjon for & fa undermenyen til & «dukke opp». | tillegg matte topplinjene inn
pa «framen» med undermenyene ellers ville ikke funksjonene fra topplinjene fungere (Figur
27).

Lk =

Figur 27 - Visning av "overlay" i funksjon.
Etter at alle utformingsdetaljene og alle menyene var markert og satt opp riktig, begynte
prosjektgruppen a lage animasjoner. Dette bydde pa noen funksjonelle utfordringer, som
bokser som var for store eller ikke intuitiv starrelse pd omradet man trykker pa for & komme
seg videre. Topplinjen ble oppdatert i ettertid, ettersom at det ble glemt & sette inn riktig i

farste-omgang. Etter at hovedfunksjonene var pa plass, samt alle koblinger mellom
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modulene, matte alt testes. Det ble oppdaget noen sma feil og noen tabeller som ikke dukket
opp, men dette var enkle sma ting som manglet som kom fort pa plass. Etter andre runde med
testing var prototypen ferdig. Etter dette ble det kun gjort sma justeringer av elementer for a
ha tydeligere diagrammer og tabeller, som gir prototypen mer realistisk data.

3 Resultat

Resultatet til prosjektgruppen er en Hi-fi prototype som er laget i Figma, og som har fatt
navnet «Dashboard». Resultatet til prosjektgruppen er et dashbord som viser
ngkkelinformasjon om prosjektets fremgang og prosesser. Den er fremstilt som en Hi-fi
prototype som er laget i Figma, med grafer, tabeller og diagrammer som er laget etter

visnings mal med fiktive verdier. Linken til prototypen vises under;

https://www.figma.com/proto/VSa6omhRQU8al2RDuL 3uGV/siste-finish-p%C3%A5-
dashbord?node-id=10%3A2003&scaling=scale-down&page-id=0%3A1

3.1 Plantegning av funksjon

Dashboard
l
| || | 1 || | 1
Kontrollplan Fremdrift @konomi Saker Risiko HMS Omréader
= Gantt Prognose A Frdral Status RUH
— nae';re'vét:w[r?é, A— diagram — == mor budsjert enr?gg t';ager — Nl’:f'‘»";ﬂ"v'::":‘ — siste 3mnd. = S1 —— 52 —
e 3 . Antal
overdue — Milepaeler Sleparae | e Topp3 | cpcere ] f— Ul o U2
Ui dager Risiko RUH-er
m—— or. kontraks, Antall Topp 3
b ciirer —{ b sy M ergmpe | b e RUder —{ |- U3 e U4 |
Antall saker
— . kontrakt = = us = ue —_—
- u7 us T
z q
Pims side
med mer
detaljer

Figur 28 - Plantegning av Dashboard.
Plantegningen viser funksjonene som er koblet opp mot det digitale dashbordet. Innholdet til
Dashboard er markert med tykke bla linjer. Mer detaljert informasjon er vist med tynnere
linjer og trekker seg til Pims 365 for mer detaljer. «Kontrollplan», «Fremdrift», «@konomi»,

«Saker», «Risiko», «<HMS» og «Omrader» er plassert under Dashboard, grunnet at disse er
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hovedkategoriene. Prosjektgruppen sa det hensiktsmessig a sette opp en plantegning for a
vise forholdet mellom moduler, kategorier og elementer. Plantegningens infrastruktur er
tilpasset Pims 365 s hierarkisk struktur i verktgyet. Denne strukturen blir brukt i kontinuitet
gjennom hele dashbordet. En annen tenkt funksjon i Dashboard er at man kan klikke pa et
punkt i diagrammene eller i tabellen og vil bli henvist til tilsvarende side i Pims 365. Dette er
ikke en funksjon i prototypen ettersom den funksjonen ville gjort prototypen for kompleks til

a veere en prototype.

3.2 Forside pa Dashboard

Dashboard

Kontroliplan Fremdrift

Aktiviteter neste periode —r T (U o ":;3: [ v [z "“..:: s e T | o
R Overdue kontroller — — =
. Sjekkpunkter ‘- ‘ ‘ ‘
Antall saker per kontrakt > | ‘ ‘ ‘
= 1 i -

Figur 29 - Forside p& Dashboard.
Forsiden pa dashbord viser modulkategoriene «Kontrollplan», «Fremdrift», «@konomi»,
«Saker», «Risiko» og «HMS». Modulene er plassert hensiktsmessig i hovedomradet for &
tilpasse stgrrelsen pa siden og kontinuitet til Pims 365. Det er lagt til en funksjon som
genererer rapporten i det digitale dashbordet. Dette ble illustrert og gjennomfart for a tilpasse

HS( sin statusrapport.

Resultatet som prosjektgruppen har kommet frem til er en prototype av nettsideoppsett, med
funksjoner der bruker kan viderefares til gnskede elementer. | det digitale dashbordet vil

automatisering til statusrapporten innga i den endelige lgsningen.

Malet for oppgaven er a forbedre statusrapportering i Pims 365 i forhold til beste teoretisk
praksis. Utviklingen i prosessen har basert seg pa innsamlet teori og bruk av metoder. Dette
resulterte i et digitalt dashbord bestaende av kategorier, med underliggende informasjon.
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Under vises kategori beskrivelse, element beskrivelse er lagt i Vedlegg 5.

Bilde:

Beskrivelse:

Forside av lgsning viser elementene

«Kontrollplan», «Fremdrift»,

«@konomi», «Saker», «Risiko» og

«HMS»,

Disse elementene er valgt til

forsiden for & informere bruker om

hva hver enkelt informasjonskanal

inneholder.

Kontrollplan viser informasjonen
«Aktiviteter neste 3 mnd». og
«Overdue».

Disse elementene er valgt for a gi
bruker den informasjonen som

kontrollplan fremmer.

Fremdrift viser informasjonen
«Milepzler», «Hovedaktiviteter
neste periode», «Fremdrift per
omrade» og «Total fremdrift».
Disse elementene er valgt for & gi
bruker den informasjonen som

fremdrift informerer om.

nmil

@konomi viser en oversikt over
gnskede elementer, «Per kontrakt
endring siste 3 mnd»

«Prognose mot budsjett» og
«Budsjett opp mot palgpende

kostnader»
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Elementene er tatt med for a gi
bruker en oversikt over gkonomien i

prosjektet.

I ] IH I
[} I I

Saker viser en oversikt over
elementene: «Apne saker mer enn
30 dager», «Apne mer enn 90
dager» og «Registrerte saker mot
lukkede».

Disse elementene er tatt med i
lgsningen for & gi bruker en oversikt

over saker i prosjektet.

Risiko viser elementene endret
«Kritikalitet siste 3 mnd.» og «Topp
3 risiko».

Disse elementene er tatt med i
Igsningen for & gi bruker en oversikt
over risikoen i prosjektet og fasene

deeri.

HMS viser elementene «Status RUH
siste 3 mnd.», «Antall nye RUHer
opp mot antall lukkede» og «Topp 3
RUHer».

Disse elementene er tatt med i
Igsningen for & gi bruker en oversikt

over HMS i prosjektet.

| omrader vises elementene
fremdrift, «@konomi», «Aktiviteter»
0g «Risiko».

Disse elementene er tatt med i
lgsningen for & gi bruker en oversikt

over omradene i prosjektet.
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3.3 Verdistramskart
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Figur 30 - Verdistrgmskart for.
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Figur 31 — Verdistrgmskart med dashbord.
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«Verdistramskart med dashbord» viser effekten av dashbordet med automatisering, ved a
visualisere verdistrammen som dashbordet er tenkt til & lage. Her kan en se resultatet av
effektiviseringen til statusrapporteringen. «Status prosjekt SHA» er delvis automatisert,
grunnet gjeldende informasjon blir skrevet inn av omradeansvarlig S1. De andre elementene
kan bli helautomatisert gjennom det digitale dashbordet. Som figuren viser, er den relativt lik
det forrige verdistremskartet. Der den skiller seg er ved a ha mer elektronisk

informasjonsflyt.

Det er ikke tatt med tidsaspekt pa dette verdistramskartet som viser effekten, siden PRAD
ikke har tiden pa hvert enkelt steg som blir fremstilt. Til tross for dette, kan man med
trygghet si at det er en effektivisering, da de automatiske handlingene vil skje gyeblikkelig.
PRAD lager statusrapporten en gang i maneden. Med det digitale dashbordet vil
informasjonen oppdateres kontinuerlig. Dermed vil PRAD kunne lage statusrapporter ved
behov. Denne automatiske informasjonsformidlingen vil minske tidsforbruket i arbeidet med

statusrapportering.

Blandingen av dashbordet med automatiseringen fra Pims 365, gir Pims 365 bedre muligheter
til & fremstille data den allerede er innehaver av. Den minker antall ledd som avhenger av
manuell informasjonsflyt og gker de som benytter seg av elektronisk informasjonsflyt. Dette
ved a hente informasjon som oppstar igjennom manuelt arbeid, bearbeide og samle den pa ett
sted i Pims 365.

3.4 Brukerscenario

| scenarioene vil prosjektgruppen demonstrerer skriftlig hvordan tenkte mal og

hendelsesforlgp kan utfolde seg i lasningen.

3.4.1 Scenario 1
Hvordan oppdatering av spesifikk sak vil endre diagram i Dashbordet, med tenkte handlinger

gjort av programmet:

Entreprengr leverer rapport til Omradeleder, som oppdaterer saksinformasjonen i «Status
plan & aktiviteter i perioden». Pims 365 registrere og oppdaterer sakene, der denne saken vil
bli ansett som lukket. Dashbordet henter denne informasjonen i «Samhandling» under

«Saksregister», og bruker den oppdaterte saksinformasjonen til & oppdatere tabellen under
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«Saker» i dashbordet. Disse kan en se ved & ga inn pa «Dashboard» i Pims 365 og deretter ga

inn pa saksoversikten.

3.4.2 Scenario 2
En bruker vil se pa risikoen ga tilbake til hovedsiden og sa generell informasjon om omradet
«U4».

Fra Pims 365 vil brukeren trykke Dashboard-ikonet. Inne pa «Dashboard», kan brukere
trykke pa overskriften og tabellen til «Risiko» eller pa «Risiko» pa menyen pa venstre side.
Der vil personen se tabeller som viser kontrakter som har endret kritikalitet siste 3 maneder
og tre kontrakter med hgyest risiko. For a ga tilbake kan brukeren bruke tilbake knappen pa
lik linje som i andre nettlesere, eller ved & igjen trykke pa Dashboard-ikonet pa topplinjen.
For & navigere til den generelle informasjonen til «U4» trykket en pa undermeny «Omrader»,
i menyen til venstre. Deretter pd «U4 Elektro». Dermed vil bruker befinne seg pa U4 sin

generelle informasjon som inneholder «Fremdrift», «@konomi», «Aktiviteter» og «Risiko».
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3.5 Bildekollasj av lgsning

Figur 32 - Bildekollasj av lgsning.
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3.6 Evaluering av resultat

For evalueringen av resultatet, er valgt sjekkliste fra Westhagen et al. (2015) blitt benyttet.
Denne tabellen tar for seg vanlige arsaker til at et prosjekt mislykkes. Den har gjort
prosjektgruppen observant pa faktorer som kan ha pavirket resultatet. Skjemaet er lagt i
Vedlegg 7.

Prosjektgruppen har ogsa evaluert resultatet opp mot de 7 prinsippene i universell utforming.
Det er blitt benyttet de 7 malene pa grunnlaget at prosjektgruppen ser pa de som relevante til
lgsningens utforming. Prinsippene er satt opp i en tabell, der hver av punktene er evaluert mot

resultatet. Tabellen er lagt i Vedlegg 8.

For evalueringen av effektivisering vil prosjektgruppen se pa slgsing og beerekraftsmalene.
Det er kun brukt de punktene som prosjektgruppen ser pa som relevante. Slgsing er et system
utforsket av Krajewski et al., (2019) der prosjektgruppen har vurdert de viktigste elementene

i tabellen pa side 238. Tabellen er lagt i Vedlegg 9.

4 Diskusjon

Folgende problemstilling ble valgt for denne rapporten:

«Hvordan kan statusrapportering i Pims 365 forbedres i forhold til beste teoretisk praksis?»

Den endelige lgsningen skal bidra til & forbedre prosessen til statusrapportering i forhold til
beste teoretisk praksis. Lgsningen vil kunne effektivisere arbeidet, fordi informasjon

automatisk kan hentes inn fra dashbordet.

Ved & implementere en slik lgsning vil det mest sannsynlig resultere i at brukere som jobber
med statusrapportering vil kunne fa effektivisert arbeidsoppgavene. Dette fordi
informasjonen vil kunne bli automatisk hentet inn i dashbordet. Dashbordet er utformet slikt
at den kan brukes av alle personer, uten et behov for tilpassing eller spesiell oppleering. Noen
eksempler pa dette er; hovedoversikten pa forsiden over kategoriene og side menyen som

bringer brukeren pa en oversiktlig mate til hvert av kategoriene.
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Prosjektgruppen har valgt a sette opp en SWOT-analyse for a se lgsningen mer objektiv og

fra flere sider (Lerdal, 2018).

Styrker

- Kutter ned behandlingstid pa data

- Innoverende l@sning for rapportering i prosjekt
- Rask og presis informasjonsflyt

- Langsiktig ekonomisk gevinst

- @kt utnyttelse av Pims 365

- Fleksibel i bruk

Muligheter

- Utvikling til forbedring av funksjon og innhold

- Lettere tilgang til overordnet nekkelinformasjon ved prosjekt.

- Enklere l@sning for a sette sammen en statusrapport som et
dokument.

- Mulighet for a integrere flere nekkeltall, omrader og
entreprenarer

Svakheter

- Innoverende lasning for rapportering i prosjekt

- Lesningen forbedrer ikke samhandlingen med entreprenarer
- Tidskrevende og kostbart a implementere

- Kostbart 4 endre i ettertid

- Kan mangle nadvendig neyaktighet

- Inkluderer ikke entreprenerer

- Tar ikke for seg menneskelige faktorer i statusrapportering

Trusler

- Dataangrep

- Kan finnes bedre alternativer pa markedet
- Endring i lovverk og pavirkende krav

- Blir ikke intigrert korrekt i Pims 365

Figur 33 - SWOT-analyse.

Ved & se pa styrkene ved lgsningen kan man se at den er innoverende for rapporteringen i

prosjektet. Den bruker mye av informasjonen fra Pims 365 og samler det pa et sted samtidig.

Denne informasjonsflyten vil forega automatisk, kontinuerlig og med presisjon. Videre har

den mulighet til & generere en semiferdig rapport med alle elementer fra Dashboard. Dette

kutter ned behandlingstiden pa data som kreves i statusrapporteringen. Den far frem

elementer fra teorien som grafiske rapporterings muligheter og gir et bedre overblikk av

prosjektet. | tillegg kan dette fare til raskere aksjoner ved avvik og saker som oppstar

underveis, ettersom at dashbordet er direktesendt og vil synligjare dette for styringen av

prosjektet.

Svakhetene viser til at det kan veere tidskrevende og kostbart & implementere lgsningen i

Pims 365, og danne tilstrekkelig samhandling med PlanWeb. Dette skal i utgangspunktet

utfgres av Omega AS, som er skaperne av Pims 365, og som satte opp systemet for

Sykehusbygg. Gjennom at noe av informasjonen ma gjeres om og eventuelle

misskommunikasjoner under en implementering, kan dette fare til mangel pa ngdvendig

ngyaktighet. Lgsningen vil ogsa ha en svakhet i at den ikke inkluderer entreprengrer i
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automatiseringen eller samhandlingen. Dashbordet tar ikke for seg menneskelige faktorer i

statusrapportering. Dette kan pavirke effekten dashbordet vil ha.

Mulighetene fra analysen viser til positive faktorer ved lgsningen. Lgsningen gir mulighet for
videreutvikling av funksjoner og innhold. Videre tilpasning av innhold og funksjoner, kan
kutte ned tidsforbruket ytterligere og redusere kosten av statusrapporteringen.
Prosjektgruppen ser ogsa at det er mulighet for & integrere flere ngkkeltall og omrader til
Dashbordet, ettersom at brukerne kan se andre ngkkeltall eller elementer som er
hensiktsmessig for prosjektet. Samt at lgsningen kan benyttes ved flere prosjekter. Det er
ogsa muligheter & inkludere entreprengrer pa ett mer automatisert vis, slik at

Omradeansvarlig ikke ma fare inn denne informasjonen manuelt.

Trusler ved lgsningen viser til ytre pavirkninger som kan gi utfordringer ved
gjennomfaringen. En av utfordringene kan vaere endringer i lovverk eller pavirkende krav.
Andre trusler er markedet som kan ha bedre lgsninger, men da kan det veere at Sykehusbygg
ma erstatte prosjektstyringsverktgyet. Lasningen har ogsa veert utfert mye etter brukerens
gnsker og allerede brukende system. Brudd pa datasikkerhet er en potensiell trussel, da dette

stiller lgsningen sarbar for dataangrep som kan kompromittere sensitiv informasjon.

Gjennom analysen vil Igsningen ha flere fordeler for PRAD og prosjektrapporteringen. Den
gir mulighet for fleksibilitet og tilpasning, i forhold til prosjektet bade i bruk og oppsett. Pa
en annen side, kan det vere kostbart a lage et slikt system, bade med tanke pa ressurser og
tid. Lgsningen forbedrer informasjonsflyt og tilgjengelighet pa data med hgy relevans til
prosjektstyringen. Med dette vil det veere gunstig & implementere lgsningen i Pims 365, da
den vil redusere ressurskostnader og effektivisere statusrapporteringen. Det er viktig &
betrakte hvordan lgsningen blir implementert og begrensningene rundt, med tanke pa
informasjon og sikkerhet. Det vil veere kostbart a ta i bruk lgsningen i Pims 365, men det vil

veaere kostnadseffektivt over tid.

4.2 Andre studier

Hu W. & Panthis K. (2020), undersgkelse av prosjektstatusrapporteringssystem for
programmer for flytting av rgrledninger, gjorde relevante funn for prosjektgruppen. Funnene
advarer om at implementeringen av statusrapporteringssystemer kan veere overkompliserte og

ikke verdt ressursene som kreves for a implementere det, men de presentere ogsa deres egen
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modell som er en verdt pris. Funnene tyder ogsa pa at a ha ett rapporteringssystem
skreddersydd til organisasjonen, er mindre ressurskrevende enn a tilegne seg en generell
modell og tilpasse den etter behov (Hu & Panthi, 2020). Dette kan tyde pa at investeringen i
dashbordet vil veere verdt prisen.

Keil et al., (2014) sin undersgkelse «The Pitfalls of Project Status Reporting» viser til at en
kan forutse statusrapportering ut ifra atferden til ansatte. Funnene viser at adferden til ansatte
som jobber med statusrapportering kan endres og optimaliseres med tilpassede omgivelser.
Undersgkelsene mener ogsa at en balansert atferd, som er kulturspesifikk, kan hemme
prosjektrapportering. Undersgkelsen av ansatte kan tyde pa at informasjonen kan ha hgyere
kvalitet, nar den ansatte vet at ledelsen vurderer rapporteringen. Det blir ogsa anbefalt a
rapportere til et prosjektledelseskontor, om leder er oppleert som en mentor. Undersgkelsene
viser til & oppfordre ledere til & vurdere sine egne antagelser angaende statusrapportering.
Selvdiagnostiske verktay vil kunne optimalisere ledere til statusrapportering. Dette gir
selvrefleksjon vedrarende egne avgjerelser til a ta antagelser og handlinger, som kan pavirke
statusrapporteringen (Keil, et al., 2014). Dette er nevneverdig, ettersom den menneskelig

faktor er en svakhet i lgsningen og burde veert utforsket under videre undersgkelser.

4.3 Evaluering av studie

Prosjektgruppen fikk sen tilgang til Pims 365 verktayet. Dette har medfert at prosessen har
veert noe forskjevet, sammen med undersgkelsene av det digitale verktayet. Prosjektgruppen
matte derfor endre omfanget av oppgaven tidlig i prosessen. Dette har medfert at tidligere
arbeid ikke var like relevant for videre prosess i forskningen. Prosjektgruppen hadde tenkt a
implementere endelig lgsning i april. Dette ble da ikke gjennomfgrt ettersom at omfanget ble
endret, og sen tilgang heller kunne gi en helhetlig lgsning pa en av modulene. I tillegg til sen
tilgang ble denne oppgaven sett bort ifra, da prosjektgruppen ikke hadde en lgsning pa gitt
tidspunkt dette skulle bli utfgrt. Lasningen hadde vert for komplisert for prosjektgrunnen til a

implementere.

Oppdragsgivers interesser og prosjektgruppens krav ble bevart igjennom hele oppgaven.
Dette for & gi ett resultat som bade tilfredsstiller oppdragsgiver, og gir en god oppgave med
godt leringsutbytte. Derfor har prosjektgruppen hatt fokus pa malene for oppgaven og

involvering av oppdragsgiver.
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| lgpet av prosessen har prosjektgruppen forbedret fremdriftsplanlegging med mgteagenda og
fornye milepaler med pafelgende aktiviteter, noe det var mindre fokus pa i starten av

arbeidet. Dette har fart til mer malrettet arbeid fra dag til dag.

Prosjektgruppen har gjennomfart en avgrensning for a fa en mer spesifisert oppgave. Beste
praksis er organisasjonsstyrt noe som ogsa er fremhevet i teorien (2.3 og 2.4). Derfor har
utformingen av lgsningen blitt en kombinasjon av teorien som tar for seg spesifikke

elementer som burde veere med, med oppdragsgivers gnsker og krav.

Markedsundersgkelsen til prosjektgruppen ble overordnet, da informasjonen angaende
samhandlingsverktgy er et konkurransefortrinn for selskaper. Dermed ble
markedsundersgkelsen basert pa informasjon fra nettet. Dette gjelder da selskaper som bruker
samme type samhandlingsverktgy som Pims 365 er. Denne undersgkelsen var informativ for

prosessen mot den endelige Igsningen.

Prosjektgruppen har ikke vurdert muligheten for implementering av lgsningen. Denne
utfarelsen har ikke blitt undersgkt, da prosjektgruppen ikke har tilstrekkelig kunnskap eller
mulighet til & programmere lgsningen inn i Pims 365. Kostnader i forhold til & sette inn
lasningen er ikke tatt hensyn til, ettersom at det ikke inngikk i oppgavens omfang.

Gjennom studiet har prosjektgruppen gjennomfert kvalitativ studie. Det kvalitative studiet ble
gjennomfart for & fa dypere innsyn og forstaelse for tema og sammenheng. Den kvalitative
undersgkelsen ble gjennomfart med dybdeintervjuer, kurs og jevnlig kontakt med
kvalitetsleder. | tillegg til observasjonsstudiet for kartlegging. Mgtene med ansatte i PRAD

har gjennomgatt muntlig. Dermed kan ikke prosjektgruppen referere til reel data fra matene.

Kvantitativ undersgkelser ble ikke utfgrt fordi prosjektgruppen ikke kunne fa data eller
mulighet til & gjere brukerundersgkelser pa en stor nok brukergruppe. Som en erstatning har
prosjektgruppen laget to verdistramskart. Dette viser forskjellen i gjennomfaringsprosess for
statusrapporteringen, fra far til etter implementeringen av det digitale dashbordet.
Verdistramskartene viser differansen i manuell og automatisk informasjonsflyt, men ikke
faktisk tidsbruk. Tidsbruken kan ikke beregnes godt nok til a bli godkjent som kvantitativ

data, derfor er dette sett bort ifra.
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4.4 Videre undersgkelser

Prosjektgruppen har besluttet en rekke faktorer som kan veere ngdvendig & undersgkes videre.

Dette gjelder:

> Kostnader for implementering: A implementere et dashbord i Pims 365 vil fare til at
prosjektet ma gjare en investering i a utvikle programvaren. Kostnadshilde pa dette
burde undersgkes naermere. | tillegg burde det undersgkes hvordan denne
implementeringen skal gjennomfares og hvilke pavirkninger den vil ha over tid.

> Statusrapportering: Det har ikke vart mulig & kunne observere den praktiske
gjennomfgringen av statusrapporteringen som skjer per dags dato. Noe som kunne gitt
et enda stgrre bilde pa mangler og avvik fra teori og eventuelt tid effektiviseringen.
Dette er ikke gjort pga. korona-situasjonen.

> Tidsaspekt (kvantitativ data): Det har vaert mangel pa tall i forhold til tidsbruk pa
statusrapporteringen, noe som gjer at verdistrgmskartet kun gir et bilde pa prosessen
og ikke utregningsmuligheter pa flaskehals med mer. Denne forskningen hadde gitt
oppgaven et for stort omfang og for lite tid til a finne en lgsning.

» Menneskelige forutsetninger: Lasningen har ikke tatt hensyn til brukerfeil av
informasjon, ettersom at dette ikke er vesentlig for oppgavens omfang. Dette bar

undersgkes videre.

4.5 Risikofaktorer

De relevante faktorene vedrgrende risikofaktorer er forklart med tilhgrende problemer som
har oppstatt.

Faktor: Sykdom eller andre helseproblemer

Denne faktoren er relevant da prosjektmedlemmer har hatt dgdsfall i familie og sykdommer

som har forsinket prosessen i arbeidet.
Faktor: Nedstengning av skole

Prosjektgruppen har ikke alltid hatt tilgang til fysiske mgter, da NTNU Gjavik har veert
nedstengt i perioden uke 2-6, 14 og 15.

Faktor: Godkjenning av forprosjekt
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Prosjektgruppen fikk godkjenning av forprosjektet sent i oppstartsperioden. Dette har fart til
forsinkelser av oppstart, da prosjektgruppen trengte godkjenning for a kunne starte pa

bachelorrapporten. Forprosjektet ble godkjent 27.02.2021.
Faktor: Tilgang til Pims 365

Prosjektgruppen fikk tilgang til Pims 365 «live-versjon» 28.01.2021. Det var ikke fagr
17.02.2021 at prosjektgruppen hadde tilgang til «restore-versjonen». | denne versjonen kunne
prosjektgruppen utforske Pims 365 i starre grad, da dataen ikke blir lagret. Tilgangen var ikke
fullstendig med all informasjon som var ngdvendig far 17.03.2021. Dette medfarte til

forsinkelser i kartleggingsprosessen og videre arbeid i Pims 365.

4.6 Konklusjon

Problemstillingen er som falger:
«Hvordan kan statusrapportering i Pims 365 forbedres i forhold til beste teoretisk praksis?»

Som ett svar pa dette kom prosjektgruppen frem til en lgsning av ett digitalt dashboard.
Denne lgsningen har gode muligheter for & redusere tiden som brukes pa selve
statusrapporteringen, samt forbedre dataen og innholdet rapporteringen viser til. Endringene
er basert pa teoretiske forslag og anbefalinger, og tilbakemelding fra oppdragsgiver.
Prosjektgruppen har hatt en hgy leringskurve og bade benyttet kunnskap fra studielgpet, men
ogsa andre fagomrader som har bidratt til tverrfaglig forstaelse i arbeidsprosessen.
Prosjektgruppen har ikke klart a produsere noen form for kvantitativ data eller malt effekt pa
at lgsningen vil ha gnsket funksjon. Men pa bakgrunn av teorien som har blitt vurdert,
problemene og potensialene som er blitt kartlagt, tilbakemeldinger fra brukere med ars
erfaring innenfor emnet, og verdistramskart som viser klar forbedring i informasjonsflyten,
vil fortsatt prosjektgruppen si at dashbordet vil forbedre statusrapporteringen. Med dette

mener prosjektgruppen at problemstillingen er godt besvart.
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1 Mgtereferat fra mgter med PRAD
Gjennom bachelor oppgaven har prosjektgruppen hatt jevnlige samtaler med PRAD hvor

kursene, intervjuene og mgtene har forgatt pa «Teams».

1.1 Kursav Pims 365

For & kunne gjennomfare oppgaven i helhet, er det viktig a ha kunnskap om oppsettet og
bruken av verktgyet. Prosjektgruppen har her brukt seg selv som kandidater for forskningen.
Oppdragsgiver gjennomgikk et kurs, med gjennomgang av kontraktstyring og rapportering
for & se hvordan gkonomien ved ulike oppgaver/delmal blir satt opp. Kurset bidro til en bedre

forstaelse av oppsettet inne i Pims 365 systemet som da er tilpasset dette prosjektet.

Det ble gjennomfert kursing i Pims 365 i kontraktsmodul og rapportering for
prosjektgruppen. Disse kursene ga en innfgring i hvordan Sykehusbygg bruker verktayet.
Ved farste kurs hadde prosjektgruppen en gjennomgang av oppsettet til Pims innenfor

kontraktsmodul, hvor gruppen fikk en starre forstaelse for samhandlingen i verktgyet.

Pa kurs nummer to ble det gitt en gjennomgang av statusrapportering. Det ble gjennomgatt
hvordan arbeidet til statusrapporteringen foregar. Dette la grunnlaget og utgangspunktet for a

kunne sette opp et verdistrgmskart for statusrapportering.

1.1.1 Referat 17. mars 2021

Prosjektgruppen gjennomfarte ett kurs/opplaerings kurs av oppsettet i Pims 365. Patrick Tang
var kursholder og han leerte prosjektgruppen om kontraktsmodulen og hvordan denne er satt
opp. Siden denne er veldig sentral i forhold til styring og oversikten over oppsett i moduler.
Dette kurset ga prosjektgruppen et bedre innblikk i kontraktsmodulen som er en viktig del av
oppgaven siden det er en modul. Kontraktsmodulen har i utgangspunktet oversikten over alle

kontrakter og kostnadene i prosjektet.

1.1.2 Referat 18. mars 2021

Prosjektgruppen gjennomfgrte Pims 365 kurs med Edel Stokholm som kursholder og Pascal
Le Divenah som statte kursholder. Dette ble gjennomfart for a fa enda et starre innblikk i
statusrapportering. Mgatet ga prosjektgruppen flere forbedringspotensialet muligheter for dette

elementet.

Gruppen fikk skjermbilder av Edel som viste oppsette i Prosjektrapporter i Pims. Dette er
siden hvor enkelt personer legger inn tabeller og tekst som skal veere med i statusrapporten.

Slik sa oppsettet ut:
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Navn Rapporttype Word mal:

Prosjektrapport RAD februar 2021 Manedsrapport - Prosjektrapport PRAD januar 2021 01.docx
Erstatt Rediger Apne
Anatarin g kg =
Ansvarlig Orgenhet/kontrakt =T

Edel Stokholm ¥  HSB/RAD

Rapport med innhold:

Utgivelsesdato Rapporteringsperiode Publisert Prosjektrapport RAD februar 2021.docx

Erstatt Rediger Apne

Ferdig rapport:

5.03.2021 m 28.02.2021 v

Filnavnkilde Forrige rapport =z

Rapport navn v | 09.03.202109:08 Prosjekirapport PRAD januar 207 v Prosjektrapport RAD februar 2021.pdf

Dokumentnummer Apne
Publiser o las

v Opprett dokumentnummer

Begrens standard visning av tekster til bidragsyter ved utsendelse

=3

Bilder  Vedleg Pims Rapporter Rapportkilds

[T

B U I E = Blagre @Slen D
Tekst: 1 Sammendrag Tag: <%Tekst Nr_1%» B Kopie

Helse Sor-Ost RHF (HS@ RHF) har etablert en egen prosjektorganisasjon og engasjer Ansvarlig  Edel st -

Figur 1 - Prosjektrapport i Pims 365, kilde: Stokholm, (2021).

Word-fil arenaen de brukte fer til statusrapporteringen ble utfordrende a bruke. Problemet var
vanskeligheten at flere personer jobbet i samme system. | det nye sa kan alle jobbe i samtidig.
Alt blir pa et sted far det blir konvertert til en word-fil til & gjere det siste arbeidet med
gjennomgang. Tabellene i manedsrapporten blir laget i Excel, og tatt en skjermdump av.
Denne informasjon bar kunne bli hentet ut ifra Pims 365 automatisk mener Edel Stokholm.
Malet er & ikke ha denne mellomstasjonen. Med Pims 365 er det mulig a uthente denne

informasjonen, men det blir ikke brukt per dags dato.

Entreprengrene blir tilsendt en statusrapport mal fra PRAD som de fyller ut og sender inn.
Det er ingen sammenheng mellom entreprengrenes manedsrapport og den som PRAD
skriver. De kunne brukt samme oppsett der de fyller inn en digital mal og leverer. Malet er at
alle opererer i samme system, nar alle allerede har den relevante tilgangen som blir gitt i

systemet. Dette er igjen et gnske av Edel Stokholm.

Far brukte de mye tid pd manedsrapporten. Prosessen blir det fortsatt brukt mye tid pa. Na
har de 4 personer som har mgtet i 30 minutter, en gang i maneden. Fgr hadde de 2-3 mgater

med ledelsen for rapportene kom inn. Da var det 11-12 personer som satt og jobbet med
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sammensetningen av statusrapportering en gang i maneden. Etter kursing blir det tatt opp at
de mener de fortsatt bruker for lang tid pa manedsrapportering, ettersom at det fortsatt tar

omtrent hele maneden med informasjons innhenting.

| dag jobber alle i Pims 365 hvor entreprengrer har mulighet til & sende inn saker. Det kunne
tenkes a utvikle en digital manedsrapport. Jo mer de klarer a gjare det digitalt, jo bedre er det
for verktgyet og effektiviserer den brukte tiden, sier Edel Stokholm og Pascal Le Divenah

Disse elementene var kom opp som gnsker som viktige punkter vedsiden av det som er i

statusrapporten i dag:

e Kontrollplan; status for de kontrollaktivitetene (sjekklistene) som er planlagt frem til
na + 3 mnd. frem i tid fordelt:
o Oversikt over «overdue» kontroller og aktiviteter neste 3 mnd.
o Status sjekkpunkter apne, lukket og antall saker fordelt pr.kontrakt
e HMS; status RUH siste 3 mnd.
o Antall registrerte (nye) RUH opp mot antall lukkede
o Top 3typer RUH
e @konomi; fordelt pr kontrakt hvor det har skjedd endring siste 3 mnd.
o Prognose opp mot budsjett
o Budsjett opp mot palgpt
e Risiko
o Topp 3 risiko (kritikalitet)
o De risikoer som har endret kritikalitet siste mnd.
e Saker
o Antall registrerte (nye) saker opp mot antall lukkede

o Aldring, antall saker dpne mer en 30 dager, saker apne mer en 90 dager

1.2 Dybde intervju av Pascal Le Divenah

Pascal Le Divenah er kvalitetsleder i Sykehusbygg og er ansvarlig for statusrapportering. Han
har jobbet i Sykehusbygg siden 2018 og har tidligere arbeidet innenfor bedrifter som NPC,
Aker og General Electric som kvalitetsleder. Pascal er foresatt til Cecilie Le Divenah som er

et medlem i prosjektgruppen. Dybde intervjuet har foregatt over to mgter.

| dette dybde intervjuet har prosjektgruppen fatt innblikk i hvordan statusrapportering blir

gjennomfart. Pascal mener at prosessen ved a hente ut informasjon til rapporten er en stor
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flaskehals, da det meste gjgres manuelt og er ungdvendig tidskrevende. Videre mener Pascal
at rapporteringen har store automatiserings potensialer, ettersom at all informasjon allerede

finnes i Pims 365. Han mener at enhver ting som kan legges til automatisk i statusrapporten

er en forbedring i tidsforbruket.

Det er gnskelig fra Pascal sin side & ha et system som «spytter ut» informasjon, dette har ikke
Sykehusbygg per dags dato. Senere fikk gruppen tilsendt mail med forskjellige krav til et
dashbord fra oppdragsgiver. Den gnskede informasjonen inneholder kontrollplan, HMS,
gkonomi, risiko og saker. Oppdragsgiver har et gnske om a klikke pa «punktene» for a
deretter ga direkte inn i materien. @nskene har prosjektgruppen tatt med videre til

kravspesifikasjonen som gjelder dashbord.

1.2.1 Referat 24. mars 2021

Thomas og Cecilie hadde mgtet med Pascal Le Divenah angaende verdistrgmskart som har
blitt laget for a presisere siste finish. Her ble det tatt opp en usikkerhet i forstaelsen av
verdistremskartet. Videre ble det opplyst at det kan veere lurt & kartlegge mer av innholdet i
statusrapporten, for & gke en forstaelse av Pims 365 og prosessen av rapporteringen. Dette
farte ogsa til videre tanker og ideer til forbedringer.

1.2.2 Referat 7. april 2021

Prosjektgruppen hadde oppdateringsmgte med Pascal Le Divenah angaende verdistramskart
og kartlegging. Her fikk prosjektgruppen mer forstaelse for prosessen og forbedring av
oppsettet av verdistrgmskartet. | tillegg til oppklaring i uklarhet rundt kartleggingen, hvor
prosjektgruppen manglet tilgang til et omrade for fullfering. Det ene omradet var inne i Pims
365, mens den andre er PlanWeb. Her fikk vi en oppklaring i hva PlanWeb er og hva de
bruker det til. PlanWeb er en nettside som benyttes for planlegging og viser fremdriften i
prosjektet (entreprengrenes plan ligger ikke der, den blir lagt ved nar de sender sin rapport til
PRAD). Prosjektgruppen har oppdatert pa kartleggingen av statusrapporten og

verdistrgmskartet.

Her kom det ogsa frem at «det er tullete at statistikk som finnes i Pims 365 i dag, ikke brukes

til statusrapporteringen» Pascal le Divenah 2021.
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1.3 Mgtereferat fra andre mgter
20. januar 2021

Prosjektgruppen hadde oppstartsmgte med oppdragsgiver Pal Hgylie og andre representanter
fra prosjektorganisasjonen PRAD. Pa dette mgtet ble det ngyere beskrevet oppgavens
utforming og prosjektgruppen fikk et bedre innblikk i arbeidet til PRAD. I tillegg ble det en
god dialog med sparsmal og samtale rundt oppgavens spekter.

Prosjektgruppen og oppdragsgiver kom til en enighet at det er gnskelig a sette 2 moduler opp
mot beste teoretisk praksis hvor den ene modulen har med statusrapportering.

Statusrapportering er en av delene som de jobber kontinuerlig med hver maned.
11. februar 2021

| dette matet skulle prosjektgruppen oppdatere oppdragsgiver med resultatet av forprosjektet.
Det ble diskutert veien videre for oppgaven og oppdragsgiver kom med tips om a undersgke
lovverk rundt oppgavens omfang. Videre ble det ogsa noen diskusjoner rundt programmet og
hvordan det an effektiviseres, noe prosjektgruppen tok med seg videre i studiet.

29. april 2021

Prosjektgruppen hadde mgtet med oppdragiver Pal Haylie, Edel Stokholm og Pascal Le
Divenah. P4 dette matet fikk prosjektgruppen presentert sine 3 ideer og fikk tilbakemeldinger
som ble med videre til videreutviklingen av den endelige lgsningen. Alle tre fra PRAD syntes
ide 1 og ide 2 er gode Igsninger og legger til at de heller synes ide 3 kunne veere en effekt.
Det ble ogsa trukket tydelig frem av Edel Stokholm at det tar mye arbeidskraft og tid &
produsere rapporten. Hun legger ogsa til at det manuelle arbeidet skaper stress faktorer og
lager avvik i arbeidsprosessen. Her ligger det et sterkt gnske om automatisering av allerede
ferdigstilt informasjon. Pal Haylie la ogsa frem at det burde tenkes pa om lgsningen skal gi
en «nad er vi her» eller «styring av prosjektet» effekt. Ide nr. 1 og nr. 2 kom best ut fra
tilbakemeldingene fra PRAD.

04. mai 2021

Prosjektgruppen har hatt et mgte med Pascal Le Divenah angaende en spesifikk forstaelse
spgrsmal, ettersom at det ble misforstatt hvordan en liten ting egentlig fungerer. Det var et

spesifiserings mate for & ha informasjonen lik virkeligheten. I tillegg til en oppklaring i hva
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som skal sensureres og hva som gjerne kan komme frem som reel informasjon, dette i forhold

til taushetserklaeringen.

2 Mal statusrapport fra PRAD

®
HELSE 020 SOR-OST

Internt arbeidsdokument

Prosjekt:

Nytt klinikk- og protonbygg
Radiumhospitalet

Tittel:

STATUSRAPPORT FEBRUAR 2021
STATUS PR 28.02.2021

Bildetekst: Dronebilde fra byggeplassen januar 2021

RAD-0000-21-0004
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Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet

Dokumentnr.: RAD-0000-21-0004 Dato: 15.03.2021
Tittel: Statusrapport februar 2021 Side: 3av26
1 Sammendrag

Helse Sgr-@st RHF (HS@ RHF) har etablert en egen prosjektorganisasjon og engasjert
prosjektledelse fra Sykehusbygg HF til 3 lede arbeidet med utvikling og gjennomfering av
prosjektet for nytt klinikk- og protonbygg pa Radiumhospitalet. Hensikten med denne
rapporten er a rapportere status for prosjektet. Prosjektorganisasjonen omtales videre som
PRAD.

<%Tekst_Nr_1%>

1.1 Fremdrift

Prosjektets samlede fremdrift:

| perioden Akkumulert

planlagt virkelig planlagt virkelig

Samlet
framdrift

<%Tekst_Nr_2%>

1.2 @Gkonomi

Revidert budsjett legges frem til behandling i prosjektstyret nar dette er etablert.

Samlet gkonomisk oppstilling for prosjektet (prisniva desember 2019):
Legg inn tabell

<%Tekst_Nr_3%>

1.3 Hovedaktiviteter i perioden

<%Tekst_Nr_4%>

1.4 Oppnadde milepzler i perioden

Periode Beskrivelse Omréade
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Nytt klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet
Dokumentnr.: RAD-0000-21-0004 Dato: 15.03.2021
Tittel: Statusrapport februar 2021 Side: 4 av 26

1.5  Utsatte milepzeler til neste periode

Periode Beskrivelse Omrade

1.6 Samarbeid med Oslo universitetssykehus HF og andre
samarbeidspartnere

<%Tekst_Nr_5%>
1.7 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst_Nr_6%>

1.8  Planlagte milepzeler neste periode

Periode Beskrivelse Omrade
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1.9 Risikoforhold
<%Tekst_Nr_7%>

2 Status totaloversikt

2.1 @konomi

RAD
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

51 Administrasjon
52 Samhandling
U1 Prosjektering
U2 Bygg

U3 wWs

U4 Elektro

U5 IKT

Ut Utstyr

U7 O-IKT

US Protonutstyr
U3 Forventete tillegg

Totalt

Tabell 1 @konomisk status

@konomisk status for delprosjekt nytt klinikkbygg kommer frem av tabell 2.
KLINIKK

I perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

51 Administrasjon
52 samhandling

U1 Prosjektering

U2 Bygg

U3 ws

U4 Elektro

US IKT

Ui Utstyr

U7 O-IKT

UE Protonutstyr

U9 Forventete tillegg
Totalt

Tabell 2 @konomisk status for d
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@konomisk status for delprosjekt nytt protonbygg fremgar av tabell 3.

PROTON
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

51 Administrasjon
52 Samhandling
U1 Prosjektering
U2 Byge

U3 wWs

U4 Elektro

U5 IKT

U6 Utstyr

U7 O-IKT

U2 Protonutstyr
U9 Forventete tillegg
Totalt

Tabell 3 Pkonomisk status for delprosjekt nytt protonbygg

2.2 Fremdrift
<%Tekst_Nr_9%>

2.3 SHA
<%Tekst_Nr_10%>

Legg inn tahell

3 Status pr. omrade

3.1 Prosjektstette (S1)
<%Tekst_Nr_11%>
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3.1.1 Status ekonomi
51 Administrasjon Klinikk
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

51A Felleskostnader

51 Totalt

51 Administrasjon Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

51A Felleskostnader

51 Totalt

<%Tekst_Nr_12%>

3.1.2 Status fremdrift

| perioden Akkumulert
Planlagt % virkelig % Planlagt % Virkelig %
Sum 51 24 24 344 344

<%Tekst_Nr_13%>

3.1.3 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst Nr_14%>

3.1.4 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst _Nr_15%>

3.2 Samhandling og kommunikasjon (S2)

3.2.1 Hovedaktiviteteri perioden
<%Tekst _Nr_16%>
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3.2.2 Status ekonomi

52 Samhandling Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig

Tekst
52A Felleskostnader

52 Totalt

52 Samhandling Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

S2A Felleskostnader

52 Totalt

<%Tekst_ Nr_17%>

3.2.3 Status framdrift
<%Tekst_Nr_18%>

3.2.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_19%>
3.2.5 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst_Nr_20%>

3.3 Prosjektering (U1)

3.3.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst Nr_21%>
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3.3.2 Status ékonomi

U1 Prosjektering Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U1A Felleskostnader
U1B Prosjektering

U1 Totalt

U1 Prosjektering Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U1A Felleskostnader
U1B Prosjektering

U1 Totalt

<%Tekst_Nr_22%>

3.3.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_23%>

3.3.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_24%>

3.3.5 Hovedaktiviteter i neste periode

<%Tekst_Nr_25%>
3.4 Bygg (U2)

3.4.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_26%>

3.4.2 Status ékonomi
<%Tekst_Nr_27%>
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U2 Byeg Klinikk
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U2A Felleskostnader
U2C Rigg, drift og
forberedelse

U2D Bygge-Entrepriser

UZE Utomhus
U2F Kunst og utsmyking

U2 Totalt

U2 Bygg Proton

| perioden
Gjeldende Virkelig
budsjett kostnad

Gjeldende
budsjett

Tekst

U2A Felleskostnader
U2C Rigg, drift og
forberedelse

Forpliktet

U2D Bygge-Entrepriser

UZE Utomhus

U2F Kunst og utsmyking
UZR Omradereserve

U2 Totalt

3.4.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_28%>

3.4.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_29%>

3.4.5 Hovedaktiviteter i neste periode

<%Tekst_Nr_30%>

3.5 VVS (U3)

3.5.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_31%>

3.5.2 Status skonomi
<%Tekst_Nr_32%>

Akkumulert
Gjeldende Virkelig
budsjett kostnad
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U3 VS Klinikk
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U3A Felleskostnader
U3C Rgr- og ventilasjonsanlegg
U3D Andre installasjoner

U3 Totalt

U3 VVS Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett liktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U3A Felleskostnader
U3C Rer- og ventilasjonsanlegg

U3D Andre installasjoner

U3 Totalt

3.5.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_33%>

3.5.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_34%>

3.5.5 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst_Nr_35%>
3.6 Elektro (U4)

3.6.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_36%>

3.6.2 Status ekonomi

U4 Elektro Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U4A Felleskostnader
U4C Elektroanlegg
U4D Andre installasjoner

U4 Totalt
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U4 Elektro Proton
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U4A Felleskostnader
UAC Elektroanlegg

U4D Andre installasjoner

U4 Totalt

<%Tekst_Nr_37%>

3.6.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_38%>

3.6.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_39%>

3.6.5 Hovedaktiviteter i neste periode

<%Tekst_Nr_40%:>

3.7 Byggneer IKT (U5)

3.7.1 Hovedaktiviteteri perioden
<%Tekst_Nr_41%:>

3.7.2 Status okonomi

US IKT Klinikk
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

USA Felleskostnader
USB Prosjektering 5P
USC IKT Infrastruktur
USD Tekniske systemer

U5 Totalt
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U5 IKT Proton
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst i i i

USA Felleskostnader
USB Prosjektering SP
USC IKT Infrastruktur
USD Tekniske systemer

US Totalt

<%Tekst Nr_42%>

3.7.3 Status fremdrift
<%Tekst Nr_43%>

3.7.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst Nr_44%>

3.7.5 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst_Nr_45%>

3.8 Utstyr (U6)

3.8.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_46%>

3.8.2 Status skonomi
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U Funksjonsutstyr Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

UGA Felleskostnader

UGB Utstyrsradgivning
UeC Bildediagnostik utstyr
UeD Laboratrieutstyr

UGE Operasjon/-anestesi/intensiv
UEF Terapi og diagnostikk

UEG Grunnutrustning

UEH Last inventar

Uel IKT

UER Omridereserve UG

U6 Totalt

U6 Funksjonsutstyr Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

UgA Felleskostnader

UGB Utstyrsradgivning
UeC Bildediagnostik utstyr
UeD Laboratrieutstyr

UGE Operasjon/-
anestesifintensiv

UGF Terapi og diagnostikk
UEG Grunnutrustning
UEH Last inventar

uel IKT

UER Omradereserve U6

UG Totalt

<%Tekst_Nr_47%>

3.8.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_48%:>

3.8.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_49%:>

3.8.5 Hovedaktiviteter neste periode

<%Tekst_Nr_50%>

3.8.6 Hovedaktiviteter i perioden
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<%Tekst_Nr_51%>

3.8.7 Status ekonomi

U7 O- IKT Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst budsjett i budsjett kostnad budsjett kostnad

U7A Felleskostnader

U7B 5P leveranser

U7C IKT systemtilpasninger

U7D Prosjektledelse Sykehuspartner
U7R Omridereserve

U7 Totalt

U7 O- IKT Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst i i i i
U7A Felleskostnader
U7B 5P leveranser

U7C IKT administrative systemer
U7D 5P leveranser

U7R Omradereserve

U7 Totalt

<%Tekst_Nr_52%>

3.8.8 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_53%>

3.8.9 Beskrivelse avavvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_54%>

3.8.10 Hovedaktiviteter i neste periode
<%Tekst_Nr_55%>

3.9 O-IKT (U7)

3.9.1 Hovedaktiviteteri perioden
<%Tekst_Nr_51%>
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3.9.2 Status ekonomi

U7 O- IKT Klinikk

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U7A Felleskostnader

U7B 5P leveranser

U7C IKT systemtilpasninger
U7D Prosjektledelse Sykehuspartne
U7R Omradereserve
U7 Totalt

U7 O- IKT Proton

| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

U7A Felleskostnader

U7B 5P leveranser

U7C IKT administrative systemer
U7D 5P leveranser

U7R Omradereserve

U7 Totalt

<%Tekst_Nr_52%>

3.9.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_53%>

3.9.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_54%>

3.9.5 Hovedaktiviteteri neste periode

<%Tekst_Nr_55%>

3.10Protonutstyr (U8)

3.10.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_56%>

3.10.2 Status ekonomi
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UE Proton
| perioden Akkumulert
Gjeldende Gjeldende Virkelig Gjeldende Virkelig
Tekst Budsjett budsjett Forpliktet budsjett kostnad budsjett kostnad

UBA Felleskostnader
USB Utstyrsanskaffelse
UBC Annet

U8R Omradereserve

UE Totalt

<%Tekst_Nr_57%>

3.10.3 Status fremdrift
<%Tekst_Nr_58%>

3.10.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

<%Tekst_Nr_59%>

3.10.5 Hovedaktiviteter neste periode
<%Tekst_Nr_60%>

4 SHA og ytre miljg

4.1.1 Hovedaktiviteter i perioden
<%Tekst_Nr_61%>

4.1.2 Aktiviteter neste perioden

<%Tekst_Nr_62%>

5 Risikoforhold
<%Tekst_Nr_63%>

Legg inn tabell
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Vedlegg 1: Hovedfremdriftsplan
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Vedlegg 2: S-kurve timeverk total
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Vedlegg 3: S-kurve ferdiggrad
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Vedlegg 4: Entrepriseplan
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Figur 2 - Mal statusrapport (PRAD), kilde: PRAD, (2021).
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3 Kartlegginger

3.1 Kartlegging av statusrapporten

Figur 3 — Sammendrag.

—

\\

Figur 4 - Status totaloversikt.
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Figur 5 - Status pr. omréade.

/\
/ \
( \
|

Figur 6 - SHA og ytremiljger.
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3.1.1 Ansvarsomrader i statusrapportering

NTNU Gjavik, 2021

Figur 7 — Risikoforhold.

Kap Omrade | Beskrivelse Ansv.omrade
1 Sammendrag <%Tekst_Nr_1%> S1
1.3 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_4%> S1
1.7 Hovedaktiviteter neste periode <%Tekst Nr_6%> S1
311 S1 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_11%> S1
Hovedaktiviteter neste periode s1
3.1.4 <%Tekst_Nr_15%>
1.1 Fremdrift <%Tekst_Nr_2%> S1
1.2 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_4%> S1
Oppnadde milepealer i perioden s1
1.4 <%Tekst_Nr_5%>
1.5 Utsatte milepaler i perioden <%Tekst_Nr_64%> S1
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Planlagte milepaler neste periode

NTNU Gjavik, 2021

S1
1.8 <%Tekst_Nr_66%>
2.2 Fremdrift <%Tekst_Nr_9%> S1
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak s1
3.1.3 <%Tekst_Nr_13%>
3.2.3 Status fremdrift <%Tekst Nr_18%> S1
1.2 @konomi <%Tekst_Nr_3%> Sl
2.1 @konomi <%Tekst_Nr_8%> Sl
3.1.2 S1 Status fremdrift <%Tekst Nr_12%> S1
3.2.2 S2 Status gkonomi <%Tekst Nr_17%> S1
3.3.2 Ul Status gkonomi <%Tekst_Nr_22%> S1
342 U2 Status gkonomi <%Tekst_Nr_27%> S1
3.5.2 U3 Status gkonomi <%Tekst Nr_32%> S1
3.6.2 U4 Status gkonomi <%Tekst Nr_37%> S1
3.7.2 U5 Status gkonomi <%Tekst Nr_?7%> S1
3.8.2 U6 Status gkonomi <%Tekst_Nr_47%> S1
3.9.2 u7 Status gkonomi <%Tekst Nr_52%> S1
3.102 |U8 Status @konomi <%Tekst_Nr_57%> S1
Samarbeid med Oslo universitetssykehus og S
1.6 S2 andre samarbeidspartnere <%Tekst_Nr_65%>
3.2.1 S2 Hovedakttiviteter i perrioden <%Tekst_Nr_16%> S2
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak -
3.24 S2 <%Tekst_Nr_19%>
Hovedaktiviteter neste periode -
3.25 S2 <%Tekst_Nr_20%>
1.9 S1 Risikoforhold <%Tekst Nr_7%> S1
5 S1 Risikoforhold <%Tekst_Nr_63%> S1
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NTNU Gjavik, 2021

2.3 Sl SHA <%Tekst_Nr_10%> .
SHA og ytre miljg: Hovedaktiviteter i perioden s1
41.1 Sl <%Tekst_Nr_61%>
SHA og Ytre miljg: Aktiviteter neste periode s1
412 |S1 <%Tekst_Nr_62%>
3.10.1 |U8 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_56%> us
3.10.3 |U8 Status fremdrift <%Tekst Nr_58%> us
Beskrivelse av avvik korrigerende tiltak Us
3.104 |U8 <%Tekst_Nr_59%>
Hovedaktiviteter neste periode Us
3.105 |U8 <%Tekst Nr_60%>
3.6.1 U4 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_36%> U4
3.6.3 U4 Status fremdrift <%Tekst Nr_38%> U4
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U
364 |U4 <%Tekst_Nr_39%>
Hovedaktiviteter i neste periode U4
365 |U4 <%Tekst_Nr_40%>
3.7.1 U5 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_41%> us
3.7.2 U5 Status gkonomi <%Tekst_Nr_42%> us
3.7.3 U5 Status fremdrift <%Tekst Nr_43%> U5
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak US
374 |U5 <%Tekst_Nr_44%>
Hovedaktiviteter neste periode Us
375 |U5 <%Tekst Nr_45%>
3.9.1 u7 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_51%> u7
3.9.3 u7 Status fremdrift <%Tekst _Nr_53%> U7
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U7
394 |U7 <%Tekst_Nr_54%>
Hovedaktiviteter neste periode U7
395 U7 <%Tekst Nr_55%>
3.3.1 Ul Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_21%> Ul
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NTNU Gjavik, 2021

3.3.3 Ul Status fremdrift <%Tekst Nr_23%> Ul
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U1
334 U1 <%Tekst_Nr_24%>
Hovedaktiviteter neste periode U1
335 |ul <%Tekst_Nr_25%>
34.1 U2 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_26%> U2
34.3 U2 Status fremdrift <%Tekst Nr_28%> U2
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U2
344 U2 <%Tekst_Nr_29%>
Hovedaktiviteter i neste periode U2
345 |U2 <%Tekst_Nr_30%>
35.1 U3 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_31%> U3
3.5.3 U3 Status fremdrift <%Tekst Nr_33%> U3
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U3
354 |U3 <%Tekst_Nr_34%>
Hovedaktiviteter i neste periode U3
355 U3 <%Tekst Nr_35%>
3.8.1 U6 Hovedaktiviteter i perioden <%Tekst_Nr_46%> U6
3.8.3 U6 Status fremdrift <%Tekst Nr_48%> U6
Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak U6
384 |U6 <%Tekst_Nr_49%>
Hovedaktiviteter neste periode Us
3.85 U6 <%Tekst Nr_50%>

Tabell 1 - Kartlegging av hvem som har ansvar for hvilke deler i statusrapporten.

99




Teknologidesign og ledelse

3.2 Kartlegging av Digitalt Dashboard

Ferdigstillelse:
-> Kontrollplan

-> Planlagt dato

Kontrollplan

-> Saksregister

Kontraktsadministr

asjon:

-> Kontraktregister
->Inn pa en
spesifikk kontrakt
->Inn pa en sak
-> Ser om saken er
apen under status

NTNU Gjavik, 2021

Kontraktsadminis
trasjon:
=
Kontraktregister
->Inn pa en
spesifikk kontrakt
->Inn pa en sak
->Ser om saken er
lukket under
status

Kontraktsadministra

sjon:
-> Kontraktregister

-> Inn pa en spesifikk
kontrakt
->Inn pa en sak
->Tell antall saker i
oppgitt liste

Figur 8 - Kontrollplan Dashboard.
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HMS

Samhandling:
Samhandling: Samhandling: -> Prosjektstatistikk
o—x_RUH-r egister -> Prosjektstatistikk -> Statistikken nedre linje
-> Per kontrakt star til heyre
nederst pa denne -> Dette viser hva slags
siden kategorier av topp 3 typer
RUH

Figur 9 - HMS Dashboard.

| @Okonomi Del: 1

S
Risikostyring: | : . e / Prosjektstatistikk: Samhandling:

->Risikoregister Pr_oslw ->Sak-statistikk  ->Saksregister Samhandling:
->Risikoportefolje ->Sak-statistikk ->Tabell: ->Prosjektstatisti ->Saksregister
->Tabell som viser ->Tabell: Oppsamlet nye kk ->Prosjektstatistikk

sannsynligheten Oppsamlet nye mot lukkede -> Tabell: Saker -> Tabell: Saker
og konsekvens til mot lukkede saker status per status per kontrakt

prosjekter saker -> Soylediagram i kontrakt "Nye siste 30d"
hoyre nedre "Lukkede siste
hjerne 30d"

Figur 10 - @konomi del: 1 Dashboard.
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@konomi Del: 2

T
- \ - -

& ing: Samhandling:
Kontraktsadministrasjon: K W ) W& . s-asT::eI:i‘:tZr Risikostyring:
-> Kontraktselementer Kontraktsadministrasjon: dliicl e ,m""s"asj - aksjonsregiste - funksjoner - risikoportifelje
->Under prognose -> Kontraktselementer on: meny:
ST -> Kontraktselementer *fordelt pa

-> kontrakts-nummer

-> arbeidspakker ansvarspersoner

M3 legge til ett "sist
endret/oppdatert
dato” filtrerings
alternativ

Figur 11 - @konomi del: 2 Dashboard.

4 Vedlegg til ideene

4.1 Ide 1: De 7 prinsippene til Universell utforming

De 7 prinsippene for universell utforming

Prinsipp 1: Like muligheter for Ettersom at bruken av dette digitale
bruk verktgyet er brukeren som er
oppdragiver er det viktig & tenke pa
hvordan det benyttes i dag og hvem som
bruker det.

Prinsipp 2: Fleksibel i bruk. Ettersom at dette er noe som skal
benyttes til et prosjekt er det viktig
at det er fleksibelt i den forstand at
informasjonen som trengs er lett og
finne og inneholder all informasjon

som trengs.

Prinsipp 3: Enkel og intuitiv i bruk | denne lgsningen er det viktig & beholde

enkelheten og lignende funksjoner i
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NTNU Gjavik, 2021

Dashboardet. Dette for a holde det enkelt
0g intuitivt rettet mot brukeren og deres

interaksjon.

Prinsipp 4: Forstaelig informasjon

Informasjonen som skal vere tilgjengelig
burde besta av enkle grafer som gir
ngdvendig informasjon for
manedsrapporteringen.

I tillegg er det viktig at kategoriene som
skal vise informasjonen, er
forklarende og viser til trengende
informasjon.

Hoved informasjonen er sensitiv, hvor
prosjektgruppen ikke gjer avgjarelser
pa dette.

Prinsipp 5: Toleranse for feil.

Dette prinsippet er ikke veldig
relevant ettersom brukeren og
benyttelsen av dashboardet er
vanskelig & bruke feil. Her gar det
mer pa toleransen av feil
informasjon eller feil tolkning. Noe
som ikke er relevant for Igsningen

eller oppgavens problemstilling.

Prinsipp 6: Lav fysisk anstrengelse.

Ettersom at lgsningen er i en digital
programvare vil det kreve lite fysisk
anstrengelse a benytte seg av

lgsningen.

Prinsipp 7: Starrelse og plass for

tilgang og bruk

Etter som at dette ikke er en fysisk
betinget lgsning, er det satt mer
tanke pa «White space» altsa
mellomrommene mellom objektene

som vises pa skjermen. Noe som er
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viktig for synlighet, tilgjengelighet
0g brukervennlighet.

Tabell 2 - De 7 prinsippene for UU forklart i forhold til digitalt dashbord., Kilde: Bakken (2019).

4.2 Egne elementer Ide 3

= = e =
K3 K3 K3 K3 K1 3 3 £ E2 K3 K K1 B K K e

Oppgave

Figur 12 - Utklipp av farste fremdriftsplan med frontlinje.

Frontlinjen lagt til for & vise fremdrift i tillegg til omrader og oppgaver som er foran eller bak

planene. Viser mer enn fremdriftsplan PRAD bruker, men uten a legge til ungdvendig tekst.

2019 2021
e N TN TR TN

perioden (%)

piantage virkenig gL @ L @ Lo J o J o o] o fo ] o] ] o fo e o] e

Oppgave
Oppgave
Opppave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppggwe
Oppgave
Oppgave
Oppgave

Figur 13 - Utklipp av andre fremdriftsplan med frontlinje.
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Lagt til tabell pa venstre side av fremdriftsplanen. Denne viser Fremdrift i perioden i prosent,

planlagt og virkelig. Ble lagt til for dekke for svakheter ved fremdriftsplanen.

Fremanet | Q8 = | = ] == Koo
perioden (%) (%)

pianiagt virketigle @ = | | [ o | KX KN KN KX K KX e

Oppgave

Oppgave

Figur 14 - Utklipp av tredje fremdriftsplan med frontlinje.

Lagt til tabell som viser total fremdrift i prosent, pa hgyre side av fremdriftsplanen. Ble lagt
til for & dekke svakheten i fremdriftsplanen med ungyaktighet.
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ey I N T N
perioden (%) ()

Seiews S I I ICH I3 I I KK (3 K K X 3 G KN (N [ R

Oppgave

Oppgave

Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave
Oppgave

| Oppgave
Oppgave

Figur 15 - Gantt-skjema.

remanret (=8 = J = | == Wcrre

perioden (%) (%)

sl leleloefojelojefolele]e]o] L Rotavisgt virkelig

Figur 16 - overordnet fremdriftsplan.
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Fremdriftsplan med hovedfokus kun pa omrade inndelingen. Ment & brukes til sammendrag,

der det ikke er ngdvendig a se omradenes individuelle oppgaver.

remaritt = = J o= | == JLC o

perioden (%) (%)

ronagviietg " L2 e Jojojaja]ufo]ajoJouBoaJal]olol, o

Oppgjve

Figur 17 - Fremdriftsplan omrade spesifikk

Omrade-inndelt fremdriftsplan med frontlinje. For & ha en visuell fremstilling av fremdriften

uten & se alle omradene.

| perioden Akkumulert
Omrade Planlagt Virkelig Planlagt Virkelig
S1

S2

U1

U2

U3

U4

uUs

U6

u7

us
Samlet

Figur 18 - fremdrift tabell omrade.

Den tabellen ble delt inn i omrader for en mer helhetlig oversikt av fremdrift.

Omrade Budsjett Gjeldende Forpliktet i : Pe"o.de". i Akku"jule'f Prognose
i e I
S1
S2
U1
U2
U3
U4
85
Ug
u7
Us
u9
Totalt

Figur 19 - @knomi oversikt.
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Budsjettet ble delt inn i omrader. Det ble ogsa lagt til avvik basser pa differansen i gjeldende
budsjett og virkelig kostnad, bade periodevis og akkumulert. Begge endringene er med

baktanken av a gi mer oversikt og innsikt uten a ha store krevende endringer pa budsjettet.

4.3 Ide 3: konsept 1

1 Prosjektets forventede gevinster

1.1 Effektmal:
1.2 Resultatmal:

2 Resultatoppnaelse

2.1 Milepeler som er nadd

Her kan en vedlegge Hovedfremdriftsplan med frontlinje. Denne skal vise hvilke

milepaler som er nadd, ligger bak og foran skjema.

2.2 Resultatmessige avvik

Utsatte milepzler

3 Nokkeltall

3.1 Planlagt ferdigtidspunkt
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3.2 Estimert ferdigtidspunkt

3.3 Totalbudsjett

NTNU Gjavik, 2021

Gjeldende | perioden Akkumulert
Omrade Budsjett Forpliktet | gjeldende Virkelig . Gjeldende Virkelig . Prognose
budsett budsjett kostnad || Thudsiett kostnad | AVVikE
51
52
U1
uz2
U3
U4
UG
Ug
U7
ug
ug
Totalt
Totalbudsjettet viser forbruket hittil.
3.4 Estimert gjenstaende (kroner)
4 Status pr. omrade.
4.1 Prosjektstatte (S1).
4.1.1 Status ekonomi
. | perioden Akkumi lert
. Gjeldende - -
Bud o Forplikt Py
N Ml Bl - I e I ) M

Totalt

4.1.2 Status fremdrift

Fremdrifci
perioden (%)

Planlagt Virkelig

““

Fremdrift totalt

%)
K3 K3 K3 1 E1 K3 K3 1 £E1 K1 K1 £ K1 K K ER

Planlagt Virkelig
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3.2  Estimert ferdigtidspunkt

3.3 Totalbudsjett

NTNU Gjavik, 2021

| perioden

t

Omrade Budsiett | S0 o

Virkelig

budsjett kostnad

Gjeldende

AVKEE) 7y et

Virkelig
kostnad

Avvik(®)

Prognose

Totalt

Totalbudsjettet viser forbruket hittil.

3.4 Estimert gjenstaende (kroner)

4 Status pr. omrade.
4.1 Prosjektstotte (S1).

4.1.1 Stafus ekonomi

Gjeldende

Budsjett budsjett

Tekst

Forpliktet

| perioden

Gjeldende
budsjett

Virkelig
kostad

wvik(;

Gleldende
budsjett

Virkelig
kostnad

Avvik(%)

Prognose

Tatalt

4.1.2 Status fremdrift

oy N BN BN TR

perioden (%)

%)
praniagt Virkatig L™ 1 = X @ | Kl K3 E3 (o JoJao]afo]a]a] Plantagt Virkslig
op

Fremdrift totalt
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4.1.3 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak
4.1.4 Hovedaktiviteter neste periode
4.2 Samhandling og kommunikasjon (S2).
4.2.1 Hovedaktiviteter i perioden
4.2.2  Status ekonomi
- | perioden Akkumulert
. Gjeldende " n
Bug ) Forplikt Py
PR ot Ml I = - s
Totalt
4.2.3  Status framdrift
Fremaritet o= Q| a0 e | aa WG
pericden [%) (%)
s EE KX EX EX K1 B3 EX KX N EX K KX KX K KN K s
=
oppgave
4.2.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak
4.2.5 Hovedaktivitet neste periode
4.3  Prosjektering (U1).
4.3.1 Hovedaktiviteter i perioden
4.3.2 Status ekonomi
- | perioden Akkumulert
. Gjeldende
Budsjett . Forplikizi ; - P
PR ot M Ml I = = e s
Totalt
3
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4.3.3 Status fremdrift

Fremdrift totalt
(%)

Planlagt Virkelig

4.3.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak
4.3.5 Hovedaktiviteter neste periode

44 Bygg(U2).9

4.4.1 Hovedaktiviteter 1 perioden

4.4.2 Status Okonomi

Gieldende | perioden Akkumulert
Budsjent tj,udsig“ Forpliktet Gieldenda Vickelig [\ o] Gleldende Vickelig | ey | Prognese
Tekst budsijett kostnad  [OVIKD budsjett kostnad wuik(%)

Totalt

4.4.3 Status Fremdrift

Framdrift | Framdrift totalt
periadan (%) 8]

pumsgt viieiglo ol 2 ] 2 J o J o JoJa] oo o] n]olole]o] ol 0o

4.4.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.4,5 Hovedaktiviteter i neste periode
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45 VVS(U3). 10

4.5.1 Hovedaktiviteter i perioden

4,52 Status Okonomi

NTNU Gjavik, 2021

Tekst

Budsjett

Gjeldende
Budsjon

Forplikizt

| perioden Akkumilert
Gjeldends Virkelig . Gjeldende Virkelig
budsijett kostmad VYK Cpigsien kostnad | AVVIkIS)

Prognose

Tonalt

4,53 Status fremdrift

premantl " | [ e —

perioden (%)

raniset vietiglg L = 1 < |

4.5.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.5.5 Hovedaktiviteter neste periode

4.6 Elektro (U4). 11

4.6.1 Hovedaktiviteter i perioden

4.6.2 Status Okonomi

Planlagt Virkelig

Fremdrift totalt

Gjeldende | perioden lert
Budsjert tj,_,dsigu Forpliktet Glalkdends Vickelig [y ool Gleldends Vitkelia | pme | POIN0SE
Tekst budsjett kostnad Ik budsjatt kostnad k)
Totalt
5
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4.6.3 Status fremdrift

=y I BTN TR TR
pericden (%) (%)

oJafolefolalolofolalolo]lolalole
Plamiagt Virkeliig - Planlagt Virkelig

Oppgave
Oppgave

4.6.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.6.5 Hovedaktiviteter i neste periode

4.7 Byggner IKT (U5). 12
4.7.1 Hovedaktiviteter i perioden

4,72 Status @konomi

Gieldande | perioden Akkumulert
Budsjert | Pldeionr | Foet [ Gioldends |  Virkellg |, T Gloldends Vikellg [ ooy | Prognase
Tekst budsjett kostnad VKD budsjett kostnad wik()

Totalt

4.7.3 Status fremdrift

Hremarite) IR N e

(£

perioden (%)
ranings wrkergle < @ 1 < | . ——

4.7.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.7.5 Hovedaktiviteter neste periode
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4.8 Utstyr (U6). 13

4.8.1

Hovedaktiviteter i perioden

4.8.2 Status @konomi

NTNU Gjavik, 2021

Gieldende | perioden Akkumulert
Budsjett ' Forpliktet Gisldends Virkelig . Gleldende Virkelig Prognose
Tekst budsien budsjett kostmad  PVVKCBL Chudsien kostnad | PVvIk()
Totalt

4.8.3 Status fremdrift

4.8.6

4.8.7

remeentt > ¢ =} e ] = |
perioden (%)

ghedoedelefojaofJaolJofJojaofJelofolalal
Flanlagt vm:ql.; & g ud g &

Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

Hovedaktiviteter i neste periode

Hovedaktiviteter i perioden

Status @konomi

Flanlagt Virkelig

Fremdrift totalt

%)

Tekst

Budsjett

Gjeldende
budsjent

Forpliktet

| perioden Akkumu bert
Gjeldende Wirkelig . Gjeldende Virkelig
budsiett kostnad  PYVIKIRY  Tiggjen kostnad | PVVIK(S)

Prognose

Taotalt
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4.8.8 Status fremdrift

4.8.9 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.8.10 Hovedaktiviteter 1 neste periode

49 O-IKT (U7).15

4.9.1 Hovedaktiviteter i perioden

4,92 Status Okonomi

NTNU Gjavik, 2021

Tekst

Budsjett

Gjeldende
budsjoun

Forpliktet

| perioden Akkumulert
Gjoldende Virkolig ' Gloldende Virkelig
budsjett wostnad  [VKCRY Chusjen kostnaa | Pvik(H)

Pragnnse

Taotalt

4.9.3 Status fremdrift

Fremdrift i
perioden (%)

Planlagt Virkelig

4.9.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.9.5 Hovedaktiviteter 1 neste periode

T BT ST RN
KN K KN N N I O

(o afafoloa]ala

Planlagt Virkelig

Fremdrife totalt

(%]
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4.10 Protonutstyr (U8). 16
4.10.1 Hovedaktiviteter i perioden

4,10.2 Status @konomi

NTNU Gjavik, 2021

Gieldende | perioden Akkumilert

Budsiett | Hggen | Fomlet | Goldends | Vkelg |, .l Geldends | Vielig |, o Prognose
Tekst budsjett kostnad  PVIK( budsjett kostnad wuik(%)
Totalt

4,10.3 Status fremdrift

T T
Fremdrift i Fremdrift totalt

perioden (%)

(%)
Planlagt Virkelig n n “ n n n n ﬂ n n n “ n Plenlagt virkelig

4.10.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

4.10.5 Hovedaktiviteter i neste periode

5 SHA og ytre miljo
5.1 Hovedaktiviteter i perioden

5.2 Aktiviteter i neste periode

6 Risikoforhold
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Fremdrifti bt :vw “ ,”
parioden (%)

~)
aniogs viekarg %" =] efe]e]e] [« ] =] ariags Viekaig

10

Figur 20 - Ide 3: Konsept 1.
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4.4 1de 3: konsept 2

1

1.1

Sammendrag.

Fremdrift.

NTNU Gjavik, 2021

| perioden

Akkumulert

Omrade Planlagt Virkelig

Planlagt

Virkelig

S1

52

U1

U2

U3

U4

Us

Ui

u7

Us

Samlet

1.2

Okonomu.

Te kst

| perioden

Akleumulert

Gjeldende

Budsjett budsjett

Forpliktet

Gjeldende
budsjett

Virkelig

kostnad  |AVVIk(A

Gjeldende
budsjett

Virkelig
kostnad

Avvik{t)

Hovedaktiviteter i perioden..

Oppnéadde milepeler 1 perioden.

Utsatte milepeeler til neste periode.

Samarbeid med Oslo universitetssykehus HF og andre samarbeidspartnere

Hovedaktiviteter neste periode

Planlagte milepzler neste periode
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1.9 Risikoforhold.

e

Status totaloversikt.

3

.1 Okonomi.

2.2 Fremdrift.
23 SHA.
3 Status pr. omrade.

3.1 Prosjektstatte (S1).
3.1.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.1.2 Status ekonomi

Gieldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Virkeli Gleldende Virkeli FPragnose
buds; q . e ¢!l "
Tekst udsjett budsfatt kostnad evik(%] budsjett kostnad Porvik(%}
Totalt

3.1.3 Status fremdrift

e T N N N

perioden (%)

(%)

P KX K3 K3 K1 K3 K3 K K1 K K1 K K KR KN KX e
op

3.1.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.1.5 Hovedaktiviteter neste periode
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3.2 Samhandling og kommunikasjon (S2).
3.2.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.2.2 Status ekonomi

Gjeldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Virkeli Gjeldende Virkeli Prognose
burdsjett 0 . e a .
Tekst udsfe budsjatt kostnad  [VViK(% budsjett kostnad Aarvlk(%)

Totalt

3.2.3 Status framdrift

e I N T R

(%)

parioden (%)
Kl K3 K3 E1 E3 K3 K1 £ K1 K3 K1 EX KX K K KX P

Planlage Virkelig

Oppgave

3.2.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.2.5 Hovedaktivitet neste periode

3.3 Prosjektering (U1).
3.3.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.3.2 Status ekonomi

Gjeldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende: Virkeli Gleldende Virkeli Prognose
budsjett 0 , e g ‘
Takst nasfe budsjatt kostad [ Chudsjen koswmad | AVYIK(E)

Totalt
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3.3.3 Status fremdrift

Fremdrift totalt
()

Planlagt Virkelig

3.3.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.3.5 Hovedaktiviteter neste periode

34 Bygg (U2).
3.4.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.42 Stats Okonomi

Gieldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Virkeli Gieldende Virkeli Prognose
buds] 9 : e i) .
Tekst udsfert budsjatt kostnad [ovik(%] budgjett kostnad Avvik(%)

Tonalt

3.4.3 Status Fremdrift

ey TN TN I R

]

periaden (%)
piniage vt * | % | (v lofofoeJodalm]ofo]o] ool 0

3.4.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.4.5 Hovedaktiviteter i neste periode
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3.5 VVS(U3). 10
3.5.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.5.2 Status Okonomi

Gieldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Virkedi Gjeldende Virkeli Prognose
buds q . e ! "
Takst et budsjett kostnad Poevik(%] budsjett kostnad Porvlk(%)

Toualt

3.5.3 Status fremdrift

Fremdrifti L™ I

%]

perioden (%) )
antaet virketigle O 2 ] @ ] @ | o ] o | = a 4 Ploniagt Virkelig

3.5.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.5.5 Hovedaktiviteter neste periode

3.6 Elektro (U4).
3.6.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.6.2 Status Okonomi

Gjeldende | perioden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Wirkeli Gleldenda Virkeli Prognose
buds; a . e !l "
Tokst udsjett budsjatt koetnad [ovik(% budgjett kostnad Porvik{%}

Toualt
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3.6.3 Status fremdrift

remerint o~ 4 =~ 0 = | == el
pericden (%) (%}

7N I KN [C3 KN 3 I K3 I N N K O K O
Planage Virkelig - ' Planlagt Virkelig

Dppgave
Dppgave

3.6.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.6.5 Hovedaktiviteter i neste periode

3.7 Byggner IKT (U5).
3.7.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.7.2 Status @konomi

Gjeldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktet Gjeldende Virkelig .| Gleldende Virkelig ., | Prognose
Tekst budsjett budsjatt kostnad [oovik( % budsjett kostnad Porik(%:)

Totalt

3.7.3 Status fremdrift

oLl e me
premaritel L= | L == e cout

perinden (%) (L]

Planlagl Virkelig n n n n n n n n n n n L Flaniagt Yirkellg

3.7.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.7.5 Hovedaktiviteter neste periode
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3.8 Utstyr (U6).

3.8.1

3.8.2

Status ©konomi

Hovedaktiviteter i perioden

NTNU Gjavik, 2021

Tekst

Budsjett

Gjeldende
budsjett

Forpliktet

| perioden Akkumulert
Gieldende Virkelig " Geldende Virkelig "
budsjatt kostnad PO hgdsjon kosmad | Pvik(e)

Totalt

Fremdrift |
perioden (%)

Planlagt Virkelig

Status fremdrift

3.8.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.8.5 Hovedaktiviteter i neste periode

3.9 O-IKT (U7). 15

3.9.1

3.9.2 Status Gkonomi

Hovedaktiviteter i perioden

Fremdrift totalt

(%)

Planlage Virkelig

Tekst

Budsjett

Gijeldende
hudsjer

Forpliktet

| perinden Akkumulert
Gjeldende Virkelig , Gleldende Virkelig ,
budsjett kosmad [V Chudgjon kostnad | AVVik(E)

Totalt
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3.9.3 Status fremdrift

TR DT R
Fremdrift i Fremdrift totalt

perioden (%) (%)

rianinge virkeigg® o o Lo Qo J o f o] o Qo oo oo ]alalcl g

3.9.4 Beskrivelse av avvik og korrigerende tiltak

3.9.5 Hovedaktiviteter i neste periode

3.10 Protonutstyr (U8). 16
3.10.1 Hovedaktiviteter i perioden

3.10.2 Status Gkonomi

Gieldende | perinden Akkumulert
Budsjett Forpliktst [ Gleldende | Virkell Gleldende Virkel Prognose
budsjert u Gk f .
Tokst : budsjett kosnad [ hudsjen kostnad | AV

Totalt

3.10.3 Status fremdrift

T T
Fremdrift i Fremdrift totalt
perioden (%) (%)

e IEE KX KN K1 KN KX KX £ KN K2 K I

3.10.4 Beskrivelse av avvik og Korrigerende tiltak

3.10.5 Hovedaktiviteter i neste periode
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4 SHA og ytre miljo
4.1 Hovedaktiviteter 1 perioden

4.2 Akfiviteter 1 neste periode

5 Risikoforhold

9

Figur 21 - Ide 3: konsept 2.
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4.5

Ide 3: konsept 3

1 Prosjektets forventede gevinster

1.1 Effektmal:

1.2 Resultatmal:

2 Resultatoppnéelse
2.1 Milepaler som er nadd

Her kan en vedlegge Hovedfremdriftsplan med frontlinje. Denne skal vise hvilke

milepaler som er nadd. ligger bak og foran skjema.

2.2 Resultatmessige avvik

2.3 Utsatte milepaler

3  Nokkeltall

3.1 Planlagt ferdigtidspunkt

Fremarift totalt
(%)

planlagt Virkelig

NTNU Gjavik, 2021
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3.2 Estimert ferdigtidspunkt

3.3 Totalbudsjett

Gieldende | perioden Akkumulert

: Forplikiet Gjeldende Virkeli Gjeldende Virke li ) Prognose
budsjett i ] /| bl
udsje budsjett kostnad budsjett kostmad | AVVIk(H

Omrade Budsiett [

51
52
L))
u2
Ui
U4
us
Ui
u?

ug
Totalt

34 Estimert gjenstaende (kroner)

]

Figur 22 - Ide 3: konsept 3.
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5 Elementer beskrivelse fra sammensetningen fra Hi-fi prototypen

Symboler

Figur 23 — Symboler.

Symbolene som har blitt valgt i design utformingen er allerede standard former som ligger i
Pims 365. Prosjektgruppen har valgt & implementere disse for a fglge deres oppsett, slik at
den eventuelle integreringen av det digitale dashbordet vil ha samme utforming som Pims
365.

Forside

Her er det ment & vise en enkel oversikt over alle modulene fra Dashboard. Her
er det mulighet for a trykke pa elementene for & komme seg til den modulen i
dashbordet.

Kontrollplan

Aktiviteter neste periode

Overdue kontroller
Status Sjekkpunkter lukket
Status Sjekkpunkter apent

Antall saker per kontrakt

Figur 24 - kontrollplan overhead.

Her vises kontrollplan oversikten.
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Fremdrift

femanmi] = J = |

perioden (%)

ezt vieigle® L 2l el el ojelojefJole]e]aefo]e]o] ]

Fremdrift totalt
(%)

Planlagt Virkelig

Figur 25 - overordnet fremdriftsplan.

Dette utkastet viser oversikten over omradene i et Miro diagram som prosjektgruppen har

laget. Diagrammet viser ogsa fremdriften for hvert omrade.

@konomi
i | perioden Akkumulert

Omrade Budsjett Gleldende Forpliktet Gjeldende Virkelig I Gjeldende Virkelig ] Prognose
budsjett budsjett Kostnad  |AVIKEA  Thagett kostnad | AVVik(%)

s1

52

U1

U2

U3

U4

Us

U6

U7

us

U9

Totalt

Figur 26 - @knomi oversikt.

Ett forbedret budsjett som i tileg til & vise det det forrige budsjetttet gjorde, har lagt ved avvik
i prosent bade pa akkumulert og periodvis. Dette for & ha et enkelt bilde pd gkonomien.
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Saker

Antall saker fordelt pa orgenhet/kontrakt

2ARi1; 7

Figur 27 saker til forside.

Viser antall saker pr. kontrakt med antall.

Risiko

HMS

Kontrollplan

Aktiviteter neste 3 mnd.

o Havn Orgenhet t | A Type Kontrollstatus Planlagt utfprt
00000 praduksjan Rad/0000 Kari fakksan kontrakstoppfeleing - lkke startet 25.05.2021
00001 bad Rad/ 0000 Dla Bratan inventar 14 aw 11 punkter utfart 14.06.2021
Qaoz Mangel pd utstyr Rad,/0000 Mils von sti kontrakse i 1 awv 2 punkter utfart 21.05.2021

Figur 28 — Aktiviteter neste 3 mnd.
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NTNU Gjavik, 2021

Dette utkastet av Aktiviteter neste 3 manedene viser en fiktiv tabell som Pims 365 ogsa

bruker. Prosjektgruppen har valgt a benytte seg av samme ID nr. som det er i Pims 365, men

har endret pa den ansvarlige for a ikke veere i strid med taushetserkleeringen.

Overdue
[1i] Tittel
00000 Test 1
00001 Test 2

0Doon2 Test 3

Orgenhet/kontra
kt

Rad/0000
Rad/0000

Rad/0000

Foretak

HELSE S@ER-@ST
RHF

HELSE S@R-@5T
RHF

HELSE S@ER-@ST
RHF

Sakstype

Tekniske
avklaringer

Tekniske
avklaringer

Tekniske
avklaringer

Status Tidsfrist

1 - BH behandler 25.04.2021
1 - BH behandler 28.04.2021
1 - BH behandler 21.04.2021

Saksansvarlig | Dager Opprettet av
Kari Jakkson 5 Ol Knutsen
Ola Bratan 2 Ola Knutsen
Hils wan ] Ol Knutsen

stikkelsbisr

Figur 29 saker til forside.

Dette utkastet av Overdue viser en fiktiv tabell som Pims 365 ogsa bruker. Prosjektgruppen

har valgt a benytte seg av samme ID nr. som det er i Pims 365, men har endret pa den

ansvarlige for & ikke veere i strid med taushetserklearingen.

Status sjekkpunkter

[ =]
[F]

Sjekkpunkter apne

(]
=

s | . o

=]

7 8

e p 1

1

=]

Figur 30 — Status sjekkpunkter.
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For & vise status sjekkpunkter er det fremstilt et linjediagram som viser antall lukede mot

total. Ved faktisk bruk av Dashboardet vil man kunne dra musepekeren over diagrammet a fa

frem antall dpne.

Antall saker pr. kontrakt

m]l m m3 nd w5 w5 w7 = mG =i

Figur 31 — antallsaker pr. kontrakt.

| Pims 365 er det satt opp sektordiagram til antall saker per kontrakt. Dette har ogsa
prosjektgruppen gjentatt i sin lgsning for kontinuitet. Her er kontrakt satt i hver sin farge for &
vise forskjellen mellom sakene. Det er tenkt at man skal kunne ha musepekeren over bitene

av sektordiagrammet og dermed fa opp antall.
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Fremdrift

Gantt-skjema

Framane)

e e delofefelofolefelolofefalafole]

Figur 32 - Gantt-skjema i prototypen

Dette Gantt-diagrammet inneholder tabeller som viser bade fremdrift i perioden, og fremdrift

totalt. Begge er i prosent.

Milepeeler
Periode | Beskrivelse Omrade
as Ferdigstilling av kontrakt U1
as Ferdigstilling av kommunikasjonsverktay 52
ae Kloakk i bakken ferdigstilt us

Figur 33 — milepzler.

Her er kun selve milepzlen og til hvilken periode den er ment & vere ferdig, og hvilket
omrade den hgrer til. for videre informasjon er det tenkt at man skal trykke pa «Omradet»

hvor man vil komme til en beskrivelse av milepzlen og hva som skal gjares.
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Hovedaktivitet neste periode

Aktivitet Beskrivelse Omrade
Kontrakt med Elektro AS Ferdigstilling av kontrakt u4
IKT system Begynne & integrere |KT system fra sykehus u7
Kloakk Kloakk i bakken ferdigstilt uz2

Figur 34 - Hovedaktivitet neste peridoe.

Her er det satt opp en enkel tabell som enkelt viser aktivitetene som skal gjares. | en reel
sammenheng vil det muligens veere med mer under «beskrivelse». Her vil man ogsa kunne

trykke seg inn pa aktiviteten og fa frem mer informasjonen.
@konomi

Prognose mot budsjett

Vist i millioner
70

50

40
a1 Qz2 as a4 a4 as a6 az as

=——Budsjett prognose

Figur 35 - Prognose mot budsjett.
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Dette utkastet viser den fgrste skissen pa «Prognose mot budsjett». Denne viser budsjett i bla
linje og prognose i oransje. Disse fargene er valgt for a lage en kontrast mellom kategoriene.

Budsjett opp mot palgpende kostnader

Vist i millioner

50

40
a1 Q2 Qs 04 a4 as Q6 a7 08

Figur 36 - Budsjett opp mot palgpende kostnader.

Dette utkastet viser den farste skissen pa «Budsjett opp mot palgpende kostnader». Denne
viser budsjett i bla linje og palgpende i oransje. Disse fargene er valgt for 4 lage en kontrast

mellom kategoriene.

Pr. kontrakt, endring siste 3 mnd.
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Vist i millioner

6,5
6
5,4 5,4 5.5
5 5
4,8 4,8 4,8
4.5 4,5 4.5
43
4 4 4 4
4 3.8
3,5 3,5
3.2
3 3 3 3
3 2,8
2,5 2,5
2
2
| I
0
Kontrakt 1 kontrakt2 Kontrakt 3 ~ Kontrakt4 Kontrakt5  Kontrakt6& Kontrakt7 Kontrakt8 Kontrakt9 Kontrakt 10

mmaned 3 mméaned2 mManed1

Figur 37 - Pr. Kontrakt, endret siste 3 mnd.

Her vises «Per kontrakt, endring siste 3 manedene». Denne er vist i sgylediagram med bl3,
oransje og grae sgyler som viser hver sin maned og endringen i belgp. Her er det ogsa tenkt a
kunne trykke pa kontrakten og fa et mer detaljert gkonomisk tabell.

Saker

Apne saker mer enn 90 dager

\////"

0. sl 0L.jun 01 jul 0. aug
= ukkede ——Tatale

Figur 38 - Apne saker mer enn 90 dager.

138



Teknologidesign og ledelse NTNU Gjavik, 2021

Her vises et veldig enkelt linjediagram som viser antall saker som har vaert apne mer enn 90
dager som da er variansen mellom lukkede og totale. Her er det tenkt at man kan fa det tallet

opp ved & ha musetasten over diagrammet.

Antall saker mer enn 30 dager

3

15

15

1

4]
RAD 2101 BX0 2001

W Hyz W Lukkede

Figur 39 - Antall saker mer enn 30 dage.r

Her vises et veldig enkelt stolpediagram som viser antall saker som har veert apne mer enn 30
dager som da er variansen mellom lukkede og totale. Den er fremstilt likt som det er fremstilt
i Pims 365. Her er det tenkt at man kan fa antall apne saker opp ved & ha musetasten over

diagrammet.

Antall registrerte saker
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20 -

1 2 3 4 3 ] 7 8 9 10

— ukkede —tota

Figur 40 - Antall registrerte saker.

Denne er fremstilt og er tenkt & fungere pd samme mate som «Apne saker mer enn 90 dager»
Risiko

Endret kritikalitet siste 3 mnd.

(] Tittel Orgenhet/kontra | status Ansvarlig Risikoomrade Type Farge S ligh Ki
kt
11303 Kritiske mangler Rad/0000 Apen Rad/0000 Knut Prosjektgjennomfaring Trussel 2 5
ved leveranse i Hansen
fase 2
11802 Kritisk Rad/0000 ;\pen Rad/8250 John Prosjektgjennomfering Trussel 2 5
driftshendelse Testeson
11801 Manglende tilgang | Rad/0000 Apen Rad/8250 Samuel | Prosjektgjennomfaring Trussel 3 3
Norman
11799 5P leverer ikke Rad/0000 Apen Rad/8250 Truls Prosjektgjennomfering Trussel 3 3
kaffeson

Figur 41 - Endret Kritikalitet siste 3 mnd.

Dette elementet har samme kategorier oppdeling som Pims 365 har i sitt system. Dette er

gjort slik for & holde pa kontinuiteten og ha nok informasjon for & holde en god oversikt.

Topp 3 risiko
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] Tittel Orgenhet/kontra | status Ansvarlig Risikoomrade Type 5 ynligh K
kt

00000 Test 1 Rad/0000 Apen Rad/0000 Samuel | Prosjektgjennomfaring | Trussel 3 5
MNorman

00001 Test 2 Rad/0000 Lukket Rad/8205 John Prosjektgjennomfaring Trussel 3 a4
Testeson.

00002 Test 3 Rad/0000 ﬂpen Rad/0000 Kari Prosjektgjennomfaring | Trussel 4 5
Jakkeson

Figur 42 - Topp 3 risiko.

Dette elementet har samme kategorier oppdeling som Pims 365 har i sitt system, her er det
tatt bort en siste kategori som sier hvem som oppretter sak. Dette er tatt bort ettersom at det

ikke er vesentlig for oversikten. Dette er gjort slik for & holde pa kontinuiteten.
HMS

Status RUH siste 3 mnd.

lukket -1

bearbeides ——

e _]

Maned na Forrige To méaneder
maned siden

Figur 43 - status RUH-er.

Her er det vist en tabell som beskriver stolpediagrammet. Dette er gjort for ha mer ngyaktig
informasjon. Her er det tenkt & kunne trykke pa tallene & fa opp beskrivelsen av RUHen som
er opprettet.
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Antall registrerte RUH-er mot lukkende

m nye saker w gamle saker

Figur 44 - Antall registrerte RUH-er mot lukkede.

Her er det fremstilt et enkelt sektordiagram som viser antall nye saker mot lukkede. Her er
det ogsa tenkt at man skal kunne trykke i sektordiagrammet a fa opp mer informasjon.

Topp 3 RUH-er
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1) 0,5 1 1,5 F a5 E] = 4 4.5 L
BTopp3 ETopp2 EToppl
Figur 45 - Topp 3 RUH-er.

Her har prosjektgruppen laget et side stilt sgylediagram som viser antall RUHer pr topp 3

typer RUHer.

Omrader

Her er vist de ulike elementene som er pa alle omradene. Farst her er det vist de ulike gantt-
skjemaene som er benyttet for hvert omrade. Under dette kommer de tre andre elementene
som er for omrade. Det er ogsa tenkt at man skal kunne trykke seg videre inn til omrade for a

fa opp tilhgrende detaljer informasjon.

- S1 Prosjektstotte

fremarier =} =} =] == Frondincot

perioden (%) (%)

s K K3 K3 K3 K1 K3 K2 K1 K1 K3 K1 K3 K8 K3 K K
Oppggve

- S§2 Sammenhandling og kommunikasjon

e I N R N

(%)

perioden (%)
Planlagt Virkelig n n n n n n n n n ﬂ n n n n n Planlagt Virkelig
Oppgave
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- U1 Prosjektering

il HiH 0 Hx: -
Fremarift | Fremif otalt
perioden (%) %)

Planlagt Virkelig Planlagt Virkelig

Fremdrift | Fremadrift totalt
perioden (%) (%)

; cfJojaojojofo]ale]olo]a]as]o
Planlagt Virkelig n n n - Planlagt Virkelig

- U3VVS

Premantel L_____*" | T T

perioden (%) (L]

Planlagt Virkelig “ n n ﬂ ﬂ n ﬂ n n Planlagt Virkelig

- U4 Elektro

0z0 . iry
Fremafel 3" I

perioden (%) (%)

S 3 K3 3 K K3 K 3 K 3 3 Y N N
Planlagt Virkelig - . Planlagt Virkelig

Oppgave
Oppgave

Oppgave
- U5 Byggneer IKT

premaret =} = Fremarit totat

perieden (%) (%)

s EE K3 K2 K1 K1 K3 KX £ K1 K K2 K K1 K KR Esesems

- U6 Utstyr

144



Teknologidesign og ledelse NTNU Gjavik, 2021

e T T TR

perioden (%) (%)

panag e el e el odaelelefolalelelalalel e b i

Oppgave

Oppgave
Oppgave

Oppgave
Oppgave

Oppgave

Oppgave
Oppgave

- U70-IKT

Fremdrif T TR TR0
perioden (%) (%)

s CE KX KX KN KN K KX £ K2 K KX KR K1 KR K KRS

Oppgave

Oppgave
Oppgave

Oppgave

- U8 Protonutstyr

e T DTN R BN
perioden (%) (%)

Planlagt Virkelig n n n n n n ﬂ n n n n n Planlagt Virkelig

Figur 46 - Gantt-skjemaer for hvert omrade i prototypen.

Disse gant-skjemane til omradene i statusrapportering er laget i Miro som illustrerer
fremdriften til hvert omrade. Fremdriften i perioden prosentvis for planlagt og virkelig er tatt

i betraktning med fremdrift totalt prosentvis for planlagt og virkelig.

Videre tabeller som benyttes til omrader
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@konomi total oversikt.
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Gjeldende | perioden Akkumulert
Budsjett ; Forpliktet [ Gjeldend Virkeli Gjeldend Virkeli Prognose
budsjett jeldende irkelig . jeldende irkelig .
Tekst ] budsjett kostnad Wwvik(% budsjett kostad Avvik(%)
Totalt

Figur 47 - @konomisk tabell pr. omrade i prototype.

Dette viser en mer detaljert oversikt over gkonomien for hvert omrade. Det er brukt samme

modell ved alle omradene.

Aktiviteter pr. omrade

Punktnr Boshrivelse Ikke sjekket | Ok Sak
00000 Hi5-alan

00001 Arbaldsgrunnlag ¥

00002 Daplaring W

lkke
rlavant

Komimeriar

HMS-plan mattatt

Arbaidsgrunnlag mottatt

Saker Status satt av

[i] Ola Krestzen L
a Ola Kreatsen

a Ola Kreatsen X

Figur 48 - Aktiviteter pr. omrade.

Dette elementet er fremstilt pa samme mate som i Pims 365, for & beholde kontinuiteten.

Risiko
1D Tittel/Beskrivelze/Vu rderlngshummentﬂl‘l Sannsynlighet |[Konsekvens Saker

4191|Dette er fake scenario kun benyttet for a Det er ikke verksatt noan saker
illustrere ett eksempel 5% 3 imat dette fake scenarioet

24101|Fare for fire hundre katter fastklemt i Lisa fra tredeje etasje skal ta mad
heissjakl hunden sin pa mandag
Det er alt for mange katter i trafikk rundt 50 % 4
heissjaktene. Skule de satt seg fast ville ikke
entrepenarer kunne komme seg til riktig etasje

5R66|Fare for bursdagskluss SPE er satt til a gi personell med
Mange nye ansettelser er gjort uten hensyn il samfallende fedselsdager fyken.
fadselsdager. Kan bll ke | hersen til 38 ved S0 % 3
mange bursdagstog

12a7|Fare for vend mat i| kantina Det er satt av ekstra tid til a grate
Sjefskokken er permtert grunnet vond ta. Dette klokken 12:30
betyr at vikaren stepper inn, &g han har ikke T % 2
lagd rmat siden han fikk sparken fra smerbua
pé tusenfryd

Figur 49 - Risiko pr. omrade i prototype.

Elementet viser en enkel oversikt med god beskrivelse av risikoer som har oppstatt ved

omradet.
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6 Vanlige arsaker
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10 vanlige arsaker til at prosjekter mislykkes

Liten

Stor

(3]

1. Uklar/mangelfull malformulering

2. For heyt ambisjonsniva

3. Lav prioritering

4. Medarbeidere for sent eller for lite med 1
planleggingen

5. Urelistiske planer

6. Darlig oppfelging

7. Darlig kommunikasjon

8. Uklare ansvarsforhold

9. Informasjonssvikt - for lite eller for sent

10. Mangelfull kompetanse

X

Tabell 3 - Vanlige arsaker. Kilde: (Westhagen, Faafeng, Hoff, Kjeldsen, & Raine, 2015).

7 De 7 prinsippene for universell utforming

De 7 prinsippene for universell utforming

Hoy

Middels

Lav

Kommentar

Prinsipp 1: Like muligheter for bruk

Bruker av det digitale
dashbordet

vil ha den gitte tilgangen som
falger

ansvarsomrader eller
arbeidsoppgaver

Prinsipp 2: Fleksibel 1 bruk

Informasjon er lett filgjengelig
0g

skal inneholde all nedvendiz
informasjon

Prinsipp 3: Enkel og intuitiv 1 bruk

Dashbordet skal fremsta enkelt
for
bruker av Pims 363

Prinsipp 4: Forstaelig informasjon

Informasjon pi hver av
kategoriene

skal ha informasjon som er lett
forstaelig

Prinsipp 5: Toleranse for feil

I Dashbordet vil det bl
utfordrende

i bidra til feil i systemet, da
systemet er satt opp med

Prinsipp 6: Lav fysisk anstrengelse

Dashbordet skal gjere det enkelt
for bruker med 3 orientere seg
til informasjonen

Prinsipp 7: Sterrelse og plass for tilgang og
bruk

"White space" bidrar il
synlighet,
tigjengelighet og
brukervennlighet

Tabell 4 - lgsningen mot de 7 prinsippene. Kilde: (Bakken, 2019)
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8 Slgsing og Beerekraft
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Unngar | Unngar Noviral Unngar | Ungar |Kommentar, evt behov for utbedring

Slesing helt delvis oyt delvis ikke | 1kke

Unyttig Benytter billigere prosseseringsverktoy

Prosessering X fra ansatte til datakraft. Pims 365 handterer
produksjonen av nedvendige diagrammer

Ventetid Ventetiden er fortsatt avhengig av arbeid som

X blir gjort tidligere 1 prosessen

Flytting X Unngar nesten fullstendig manuell
mformasjonsflyt

Lager X Statusrapporteringen tar ikke ingen fysisk plass.
men kan fremkalles etter behov

Kvalitetsfeil X Losningen kan kreve etterarbeid for i luke ut
komplikasjoner med programvaren

Underutnyttelse Lesningen kan pa sikt kreve endringer for a

X bedre tilpasse nye lesninger for & minske
slosing
Istor | Inoksi| Inoen I noksa I liten |Kommentar, evt behov for utbedring

Beerekraft grad stor grad liten grad | grad

Fremme Loesningne vil ikke pavirke samhandlingen

samhandlingen mellom X mellom Entrepener og Pims 365.

entreprenerer og Pims

Redusere stress ved a Etter implementering vil store deler av

automatisere X manedsrapporten vare automatisert og ikke

arbeidsoppgaver og lenger kreve manuell handling for a veere del av

oke forutsigbarhet statusrapporteringen.

Tabell 5 - slgsing og baerekraft. Kilde: (Krajewski, Maljotra, & Ritzman, 2019) og (FN, 2021).

9 Magtereferat med veiledere

Prosjektgruppen fikk tildelt to veiledere under fra VB (instituttet for vareproduksjon og

byggteknikk). Prosjektgruppens veiledere har vert Jo Sterten som hovedveileder og Ken

Hellerud som assisterende veileder.

13. januar 2021

| dette matet gikk prosjektgruppen igjennom avklaringer av formaliteter med veilederne med

veilederne. | tillegg til dette har det blitt gjennomgatt oppgavens beskrivelser og vinklinger

for & fa en bedre forstaelse. Det blir bestemt at prosjektgruppen skal melde inn til

veiledningsmater nar det er behov for det.

21. januar 2021
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Oppdateringsmgte med Jo Sterten og Ken Hellerud der det ble stilt spgrsmal angaende
oppsettet pa bade forprosjektet, men ogsa selve bachelor rapporten. Dette ble gjort sammen

med at det ble sett pa beskrivelsen av IMRAD pa NTNU sine nettsider for oppgave skriving.

3. februar 2021
Oppdateringsmgte med Ken Hellerud og prosjektgruppen vedrgrende godkjenning av
forprosjektet. Det ble godkjent, men prosjektgruppen manglet da en skriftlig godkjenning av

hovedveileder.

15. februar 2021

Oppdateringsmgte med Jo Sterten og Ken Hellerud angaende det innleverte forprosjektet som
da var godkjent. Videre ble det diskutert prosessen videre for oppstart og prosesser for
bachelor oppgaven. | tillegg fikk prosjektgruppen tilbakemelding pa at problemstillingen var

god og at det gar an & fa frem et godt svar.

17. mars 2021

Oppdateringsmgte om rapporten med Jo Sterten og Ken Hellerud. Prosjektgruppen fortalte
hvordan det gikk med oppgaven og fikk tips om hvordan & sgke opp 1SO standarder og tips

om type relevant teori.

30. mars 2021

Prosjektgruppen hadde oppdateringsmgte med veiledere Jo Sterten og Ken Hellerud. Dette
mgtet gikk ut pa bekymringer angaende oppgavesettet og om prosessen var pa rett spor. De la
ogsa til at det er viktig at prosjektgruppen dokumenterer alle skrittene som blir tatt i forhold
til prosjektet. | tillegg til tips til hvordan & legge dette frem pa en god mate i rapporten.

14. april 2021
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Prosjektgruppen hadde et oppdateringsmate med veiledere Jo Sterten, Ken Hellerud og
studieprogramleder Kari Oline @verseth. Pa dette mgte ble det tydeliggjort at
prosjektgruppen ma kunne svare faglig og godt pa problemstillingen og alltid ha denne i
bakhodet ved rapportskriving. Videre ble det vist til fremdriftsplan og milepalene, som det
ble diskutert rundt, og sett at dette burde gjennomgas og oppdateres. | tillegg til dette kom det
frem i mgtet fra prosjektgruppen at de burde ha morgen mgte med agenda for dagen og
snakke litt om hvordan dagsformen er. Dette ble gjort for a forbedre gruppe dynamikken og
fa oppgaven mer pa ett spor. | tillegg til at det muligens vil gi en effektiviserende effekt i
arbeidet, med struktur og planlegging. Oppgaven var det ingen ytterligere kommentarer pa,

det ble heller gjort en rettelse av ordleggingen i problemstillingen.

05. mai 2021

Prosjektgruppen har hatt oppdateringsmgte med veiledere Jo Sterten, Ken Hellerud og
studieprogramleder Kari Oline @verseth. Der ble det tatt opp I@sningen som prosjektgruppen
har valgt som endelig resultat. Mgtemedlemmene diskuterte sammen, hvor prosjektgruppen
la frem grunnlaget og utviklingen. Veilederne synes dette var en god lgsning pa
problemstillingen. Prosjektgruppen jobber videre som planlagt.

10 Mgtereferat fra interne mater

Prosjektgruppen hadde i starten av prosjektet ofte mater etter veiledermgater eller mgter med
personer fra PRAD. Underveis i studiet fikk prosjektgruppen en paminnelse om viktigheten
bak en fremdriftsplan og tydeliggjeres av milepalene. Prosjektgruppen har ogsa satt opp
morgenmgte daglig, med diskusjoner, gjennomgang av gjeremal og fremdriften i studiet. |

dette dokumentet er det lagt inn referat fra avgjerende og viktige mgter for studiets fremdrift.

Etter mgtet med PRAD 7. april 2021
Disse ble gjort parallelt for a ha en innholds kartlegging og en oversikt over prosessen
statusrapporten gar igjennom fra start til slutt. Dette er noe som gruppen sa som en god mate

a fa den helhetlige forstaelsen pa.
Husker ikke nar dette skjedde:

Prosjektgruppen har valgt og bytte ord i problemstillingen fra “manedsrapportering” til
“statusrapportering” grunnet riktig benevning pa oppgaven. Det har ogsa blitt lagt til 365 pa

Pims, for & fa riktig navn pa programvaren.
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Referat fra morgen mgte 14.04.2021

Her bestemte prosjektgruppen seg for oppsett og bruken av morgenmgter og agenda oppsett.
«Dato:

Tid:

Megteansvarlig:

Saker:

sak x:

info til sak:
referat-notater:

konklusjon:»

Videre gikk matet pa a se gjennom «Introduksjons» kapitelet, for a fa det riktig i forhold til
ny formulert problemstilling. Prosjektgruppen kom ogsa frem Gjennom arbeidsprosessen og
samtale med oppdragsgiver er det konkludert med at vi fjerner Kontrakt-/endringsstyring som
arbeidsomfang til oppgaven og i problemstillingen. I tillegg til dette ble det en liten

gjennomgang av studiene som allerede var gjort.

Referat fra morgen mgte 15.04.2021

Pa dette morgenmagtet ble prosjektgruppen enig om endringen av problemstillingen. Og
implementerte dette inn i oppgavens intro. Her ble ogsa alt avtalt fra matet 14.04.2021
igangsatt og satt opp i et eget Excel-dokument. | tillegg til dette har prosjektgruppen sett

igjennom allerede oppgaver som har blitt gjort i forhold til de tidligere malene.

Referat fra morgenmgte 16.04-22.04.2021
Her gikk mgatene ut pa fordeling av oppgaver og videre arbeid med dette. Hvor mgtene gikk

pa & oppdatere hverandre.

Referat fra morgenmgte 23.04.2021

Her hadde prosjektgruppen en sak som handlet om oppsettet i metode kapitelet. Det ble lagt
frem et forslag om struktur og eventuelle endringer. Selve saken ble utsatt til ideene var
ferdigstilt. Prosjektgruppen fikk derimot en god diskusjon pa hvordan det skulle lgses i
forhold til overganger til & vise ideene i rapporten, og hva som eventuelt kan legges over i

vedlegg.
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| konklusjonen kom det ogsa frem at prosjektgruppen gikk fra a kalle det konsepter til ideer.
Dette ble gjort pga. deres utforming og mengde, og det ga prosjektgruppen mulighet til &
legge frem mer fullstendige ideer, hvor det ogsa ble lagt frem konsepter til ideene der det er
formalstjenlig.

Referat fra morgenmgte 24.04-26.04.2021
Her gikk mgatene ut pa fordeling av oppgaver og videre arbeid med dette. Hvor mgtene gikk

pa a oppdatere hverandre.

Referat fra morgenmete 27.04.2021

Pa dette morgenmgtet ble metode kapitelet ferdig stil i forhold til oppsett av det som allerede
er av studiets prosess. Videre pa mgatet ble det diskutert ideene og begynne pa fremgang for
endelig lgsning. Her ble det sett pa metoder for utsiling og hvordan prosjektgruppen pa best
muligmate kan fa frem en god lgsning i forhold til problemstilling og andre viktige faktorer
som har dukket opp underveis i studiet.

Metodene som ble valgt for fremgangen for endelig lgsning var, poengsetting av ideene mot
kravspesifikasjonene, tilbakemelding fra brukergruppen/PRAD, posisjoneringsakse og

sluttvurdering.

Referat fra morgenmgte 28.04.2021

Her var det kun et kortmgte med forberedelse til tilbakemeldingsmgte fra
brukergruppen/PRAD, ettersom at alle i prosjektgruppen skulle ha eksamen i et annet fag den
30.04.2021.

Referat fra morgenmgte 29.04.2021
Prosjektgruppen har valgt og bytte ord 1 problemstillingen fra “ménedsrapportering” til
“statusrapportering” grunnet riktig benevning pa oppgaven. Det har ogsa blitt lagt til 365 pa

Pims, for & fa riktig navn pa programvaren.

Referat fra morgenmgte 30.04.- 01.05.2021
Etter poengsetting til kravspekk, tilbakemelding og posisjoneringsakse kom prosjektgruppen

frem til en enighet om a ta ide 1. og 2.

Referat fra morgenmgte 02.05.- 05.05.2021
Prosjektgruppen har i denne tidsperioden jobbet med videre designmetodikk og design

utforming av endelig lgsning. | tillegg til ferste utkast av Hi-fi prototypen av endelig lgsning.
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Referat fra morgenmgte 06.05.2021
Begynner pa resultat kapittelet og diskuterte innholdet til kapitelet.

Referat fra morgenmgte 07.05.2021
Gjennomgang av gjenstaende oppgaver i metode kapitelet, altsa finpussing av delkapitler som

eventuelt manglet vesentlig innhold.

Referat fra morgenmgte 08.05.-13.05.2021
Diskutere innhold og elementer av diskusjonsdokumentet, og sette i gang med skrivingen.

Referat fra morgenmgte 14.05.-20.05.2021
Har gruppen holdt pa med noe ulike oppgaver i forhold til ferdigstilling av tekst og
gjennomlesning. | tillegg til skriving av sammendrag, abstract og fin justeringer av andre

elementer av dokumentet.

11 Gruppens arbeidsprosess
Gjennom arbeidet med bachelor arbeidet har prosjektgruppen brukt milepalsplan for

fremgang i prosjektet samt loggfering av arbeidet.

11.1 Milepalsplanen

Milepeel Kommentar/beskrivelse |Antatt - frist | Faktisk ferdige

Tilgang til det digitale Fikk ferst tilgang:

samhandlingsverktayet 18.02.2021.

som bacheloren var Fikk fullstendig tilgang:
Tilgang pa PIMS 365 | baserer seg pa 29.01.2021 01.04.2021

Ha god kjennskap til

Pims 365 og kunnskap

om benyttede

standarder i tillegg ha 10.02.2021 i fgrste omgang,
Beslutte hvilke funnet til relevant disse
moduler som skal faglitteratur fra ulike modulene ble revurdert
sees pa emner. 10.02.2021 underveis

153




Teknologidesign og ledelse

Levere prosjektplanen
pa Blackboard og starte
pa selve bachelor

NTNU Gjavik, 2021

Fullfart prosjektplan | rapporten 15.02.2021 14.02.2021
Skrive rapporten og
svare pa
Starte pa problemstillingen som
bacheloroppgaven er satt 15.02.2021 15.02.2021
Introduksjonen var skrevet frem
til
03.03, men blir bearbeidet frem
Ferdig satt Ferdigstilling av til
Introduksjon introduksjon i rapporten 03.03.2021 innleveringsdato
Endringsforslaget blir skrevet i
Gruppen har ferdigstilt resultatdelen av rapporten.
endringene de vil Dette blir
Ferdig anbefale a fa gjennomfart med frist
endringsforslag implementert i Pims 01.04.2021 05.05.2021
Ferdigstilling av metode i
Ferdig satt Metode rapporten 01.05.2021 10.05.2021
Ferdigstilling av resultat i
Ferdig satt Resultat | rapporten 07.05.2021 12.05.2021
Ferdigstilling av
Ferdig satt Diskusjon | diskusjon i rapporten 11.05.2021 14.05.2021
Sette sammen dokumentet
Sammensetning av og klar gjare dette for ferdig
dokumentene stilling. 11.05.2021 18./19.05.2021
Ga igjennom hele
dokumentet og
ga igjennom teksten for
Rettskrive rettskriving. 11.05.2021 19.05.2021
Ferdigstille alle kilder og
Se over kilder og kilde liste med figur
figurer lister og tabell lister 18./19.05.2021

154




Teknologidesign og ledelse

Skrive forord,

sammendrag og

Skrive sammendraget og

NTNU Gjavik, 2021

abstract abstract 19.05.2021
lese gjennom en siste
gang a se at alt er
pa plass i forhold til
Lese igjennom oppsettet i
oppgaven dokumentet. 19.05.2021 20.05.2021
Innlevering av
Bachelor 20.05.2021
Tabell 6 - Milepelsplan for oppgavens gjennomsfaring.
11.2 Felles logg
Tid
Klokke | (timer
Dato |slett ) Hvem Oppgave/arbeid
18.01. | 12:30-
2021114:30 2 | Alle Felles planlegging og oppsett av dokumenter
19.01. | 12:00-
2021113:00 1|Alle Jobbe med fremdriftsplan
20.01. | 13:00-
2021 (15:00 2 | Alle Oppstartsmgate med sykehusbygg
21.01.|10:00-
2021(12:00 2| Alle Oppdatering til veileder veiledning
12:00-
16:00 41 Alle Arbeid med prosjektplan
25.01.|12:00-
2021 (15:00 3| Alle Gjennomgang av prosjektplan
27.01.109:00- Videre gjennomgang av prosektplan, for & ferdigstilling sa
2021 {13:00 4| Alle langt som mulig.
28.01.|10:00- Gjennomgang av nye oppgaver, anskaffet tilgang til Pims
2021|12:00 1|Alle 365
03.02.|09:00- Skrive standardavtale + gjennomgang av moduler i Pims 365
2021 14:00 5| Alle + intro i bacheloroppgave
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08.02. | 12:00- Signere teamkontrakt + sende avgarde dokumenter til
2021113:30 15| Alle oppdragsgiver
11.02. | 10:00-
2021(12:00 2| Alle Mgte med oppdragsgiver
15:00- Gjennomgang av rettelser fra mgtet + signering av
17:00 2| Alle standardavtale
15.02. | 12:00-
2021 (14:00 2| Alle Veiledning mgte og ferdigstilling av forprosjektet
18:30-
19:00 0,5|Alle Innlevering av forprosjektet
17.02.|13:00- Thomas,
2021113:30 0,5 | Cecilie Gjennomgang av materialer som ma innhentes til rapporten
18.02. | 10:00- Gjennomgang av introduksjonen og fordeling av oppgaver til
2021|12:00 2 | Alle rapporten
25.02.12:00-
2021113:30 15| Alle Ferdigstille introduksjon og starte pa idemyldring av metode
03.03. | 09:00-
2021(10:30 15| Alle Idemyldring av metode og planlegging av pims mate
08.03. | 10:00-
2021(12:00 2 | Alle Jobbe med idemyldring av metoder og starte tankekart
10.03. | 09:00-
2021111:30 2,5|Alle Jobbe med metoder og idemyldring til disse
11.03.|10:00-
2021(12:00 2 | Alle Jobbe med metoder og idemyldring til disse
13.03. | 12:00-
2021 {13:00 1|Alle Jobbe med oppsettet av rapporten
15.03. | 09:00-
2021(11:30 2,5|Alle Jobbe med oppgaven og delegere ut arbeidsoppgaver
17.03. | 10:00-
2021(11:00 1|Alle Oppdageringsmgate med veiledere
12:00- Kurs med Sykehushygg (Patrick Tang), angaende
13:00 1] Alle kontraksmodul
19:00-
20:00 1] Alle Klargjering til kurs nr 2 vedrgrende statusrapportering
18.03. | 09:00- Kurs med Sykehushygg (Edel Stokholm), angaende
2021|10:00 1|Alle manedsrapport
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10:00-
15:00 5| Alle Lage verdistramskart + skrive ned viktige faktorer fra matet
22.03.|13:00-
2021 13:30 0,5|Alle Mgte med bibliotek angaende sgk til bachelor
13:30-
15:00 15| Alle Jobbe med resarche til teori og oppsett i metode
24.03. | 10:00-
2021(13:00 3| Alle Starte med kravspesifikasjon og pakrevde krav
16:00- Thomas,
17:00 1| Cecilie Oppdateringsmate med Pascal
25.03. | 10:00-
2021|15:00 5| Alle Jobbe med & kartlegge manedsrapporten
29.03. | 10:30-
2021|15:00 4,5 Alle Vise frem kilder og fortsette med kartlegging
30.03. | 09:45-
202110:45 1] Alle Oppdateringsmgte med veiledere
10:30-
14:00 3,5 | Alle Videre jobbing med kartlegging
02.04. | 13:00-
2021113:30 0,5|Alle Oppdateringsmgate om oppgaver og planlegge tiden fremover
04.04. | 13:00-
2021 15:00 2 | Alle Korrektur skriving av rapporten
15:00- Thomas,
17:00 2 | Cecilie Korrektur skriving av rapporten
05.04. | 13:00-
2021 |16:00 3| Alle Korrektur skriving av rapporten
06.04. | 13:00-
2021 |15:00 2| Alle Fylle inn og endre oppsett i metode dokumentet
07.04.]10:00-
2021|11:00 1] Alle Mgte med Pascal Le Divenah
11:00-
15:00 41 Alle Kartlegging og skrive om dybde intervju
15:00- Thomas,
16:00 1| Cecilie Skrive om dybde intervju
08.04.|09:45- Thomas, | Fullfgrt dybde intervju, kartlagt hvem som er ansvarlig for
202115:15 5,5 | Cecilie hvilken del i manedsrapporten.
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Funnet en mulig forbedringspunkt i avviksrapportering,
09.04. | 10:00- Thomas, | fullfart forstudiet avsnittet,
2021 {14:00 4| Cecilie skrevet om kvalitativ metode og endret markedsundersgkelse
12.04. | 09:00- Thomas,
2021 |16:00 7 | Cecilie Teori: Avvikshandtering, Metode: Baerekraft
13.04. | 10:00- Thomas, | Teori renskriving og Positiver til programvarestyrt
2021(12:00 2 | Anna prosjektarbeid
13:00- Thomas,
15:30 2,5 | Cecilie Manedsrapport opp mot teori, oppdatere fremdriftsplanen
14.04.|10:00- Thomas,
2021|13:00 3| Cecilie Manedsrapport opp mot teori
13:00-
13:30 0,5|Alle Oppdateringsmgte med veiledere + Kari Oline @verseth
13:30- Gjare endringer i prosjektplan og skrive agenda for dagens
16:30 3| Alle gkt og imorgen dagen
15.04. | 09:30- Gjennomfgre dagens agenda oppgaver. Legge til fremtidige
2021(13:30 41 Alle oppgaver i fremdriftsplanen
13:30- Thomas, |Ryddet opp i milepeeler med dato og rekkefglge - samme i
14:30 1| Cecilie fremdriftsplanen
16.04. | 11:00- Thomas,
2021112:30 1,5 Cecilie Ferdigstillelse av verdistremskartet
19.04.|10:00-
2021(11:00 1|Alle Gjennomgang av oppgaver og dagens agenda
21.04.|10:00-
2021(10:30 0,5|Alle Gjennomgang av oppgaver og dagens agenda
22.04.110:00-
2021(10:30 0,5|Alle Gjennomgang av oppgaver og dagens agenda
11:00 - Cecilie, |Gjennomgang av dashboard og automatisering, og dybde
12:30 1,5| Anna intervju
13:00-
14:00 1|Alle Diskusjon fremgang
23.04.110:00-
2021 11:00 1|Alle Morgen mgte
14:00- Thomas,
16:00 2 | Cecilie | Ny manedsrapport, miro
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25.04.|16:00- Sende mail til oppdragsgiver angaende tilbakemeldinger pa
202116:30 0,5|Alle de 3 konseptene
26.04.|10:00- Oppdateringsmgate og oppdateringsplan av dagens agenda
2021 /10:30 0,5|Alle dokument
10:30- Thomas,
15:30 5| Cecilie Ny manedsrapport konsept
21:30- Thomas, | Sette inn tilbakemeldinger til konseptene, jobbe med ny
23:00 1,5 Cecilie manedsrapport konsept
27.04.]10:00- Gruppen har morgenmegte og gjennomfarer saken som er satt
2021 11:00 1|Alle der
11:00- Thomas,
12:00 1| Cecilie Ny manedsrapport konsept
Ny manedsrapport konsept, oppryddning i konsept kapittelet,
13:00- gjennomgang av oppsett i
17:00 41 Alle metodedokumentet og milepaler

Fremgangsmate for endelig lasning: Sette opp

kravspesifikasjon og opppsett

20:00- Lage presentasjon for intervju med oppdragsgiver for a
21:00 1|Alle presentere ideene
28.04.110:00-
2021(12:00 2 | Alle Ta ideene mot kravspekk, fikse vedleggs dokument
29.04.|13:30- Forbedre presentasjon til oppdragsgiver og ha mate
2021|15:30 2| Alle angaende tilbakemeldinger pa ideene
30.04. | 13:00-
2021114:30 15| Alle Gruppen bestemmer seg for lgsning, skrive sluttvurdering
01.05. | 11:00-
2021 |18:00 7| Alle Gruppen har revurdert inneholdet og laget skisser til oppsett
02.05. | 11:00-
2021 16:00 5| Alle Skisser til oppsett
18:00-
22:30 45| Alle Skisser til oppsett
03.05. | 10:00-
2021 {13:00 3| Alle Prototyping i Figma
14:30-
15:00 0,5|Alle Planlegge dagens agenda for neste dag
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04.05.|10:30- Mgte med arbeidsgiver angaende sparsmal til prototyping i
2021 11:00 0,5|Alle Figma
10:00-
16:30 55| Alle Ferdigstillelse av prototyping i Figma
05.05. | 09:30-
2021(10:00 0,5|Alle Oppdateringsmgte med veiledere + Kari Oline @verseth
10:30- Thomas, | Vedlegg: Fremgang for endelig lgsning, metode: Utforming
16:00 5,5 | Cecilie av endelig lgsning
18:15- Thomas,
19:30 1,15 | Cecilie Metode: Utforming av endelig lgsning
06.05. | 10:00-
2021(12:00 2 | Alle Starte pa resultat dokument
12:30-
13:30 1|Alle Oppsett i resultat dokument
13:30- Thomas,
15:00 1,5 | Cecilie Verdistremskart + skrive pa forside av dashbord i resultat
07.05. | 10:00-
2021{11:00 1] Alle Morgenmgte med gjennomgang av dagens agenda
11:00- Thomas,
12:15 1,5 Cecilie Far og etter verdistram
08.05. | 10:00- Delegere oppgaver + diskutere fremdriften og skriving pa
2021|13:00 3| Alle resultat dokument
Evaluering av lgsning, gjennomgang metode kap, skrevet
09.05. [ 11:30- ferdig prosessen, skrevet ferdig
2021 | 22:00 9,5|Alle prosess av prototyping, ferdigstilt kvalitativ metode
10.05. | 10:00-
2021 |15:00 5| Alle Prosjektgruppen jobber med dagens agenda arbeidsoppgaver
16:00- Thomas,
17:00 1|Anna Sette opp all kilde henving riktig
20:00- Samkjgre dokument og fer kilder riktig og figurnummer for
21:00 1] Alle levering til PRAD for godkjenning
11.05.|10:30-
2021 |16:00 55| Alle Diskusjonsdokument, dagens agenda oppgaver
12.05.|12:30-
2021114:30 2 | Alle Mangler og avvik i diskusjonsdokumentet
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13.05. | 10:00- Diskusjonsdokument: mangler og avvik, andre fagartikler,
2021 |16:00 6| Alle konklusjon
18:00- Diskusjonsdokumentet: endre pa oppsett og skrive under
22:00 4| Alle hvert avsnitt
14.05. | 10:00- Ferdigstille diskusjonsdokumentet, starte pa
2021(17:30 75| Alle gjennomlesingen
Se igjennom tilbakemeldinger fra oppdragsgiver og
15.05. | 11:00- Thomas, |korrekturere dette i rapporten.
2021(17:00 6 | Cecilie Starte pa rettskriving av metode.
16.05. | 11:00- Thomas,
2021|17:00 6 | Cecilie Rettskrive metode dokument
18:30- Thomas, | Rettskrive metode dokument: Analyse av navarende
22:30 4| Cecilie statusrapport
17.05.|12:00- Thomas, | Rettskrive metode dokument: Idemyldring, fremgangsmate
2021(17:00 5| Cecilie for forbedring
Rettskrive metode dokument: Markedsanalyse, beerekraft,
19:00- Thomas, |formveileder, fremgangsmate for valg av
23:00 4 | Cecilie endelig lgsning,
18.05. | 10:00- Dagens agenda mgte med gjennomgang av oppgaver som
2021(11:00 1|Alle gjenstar og diskutere tidligere kapitler
11:00- Thomas, | Rettskrive metode dokument: utforming av endelig lgsning +
17:00 6 | Cecilie avslutningsmgate med oppdragsgiver
Rettskrive metode dokument: Analyse av Pims 365 mot
teori. Rettskrive resultat metode: Plantegning av funksjon,
forside pa dashbord, verdistramskart, kategori beskrivelse,
19:00- Thomas, |scenario, evaluering av resultat
00:30 5,5 | Cecilie
Rettskrive resultat metode: swot-analyse, andre studier,
19.05. | 10:00- Thomas, |evaluering av studie, videre undersgkelser,
2021 16:00 6 | Cecilie risikofaktorer, konklusjon
Ferdigstille sammensetting, skrive ut + lese, siste finish pa
18:00- tekst, sende igjennom system, rette opp,
05:00 11 | Alle levere rapport

Tabell 7 - Felles timelise.
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Dato Klokkeslett | Tid (timer) | Oppgave/hva har du jobbet med ?
24.01.2021 | 12:00-14:00 2 | Arbeidet med punkter i prosjektplanen.
25.01.2021 | 10:30-12:30 2| Arbeidet med punkter i prosjektplanen.
31.01.2021 | 19:00-21:00 2 | Rett skriving og endringer i prosjektplanen.
21.02.2021 | 13:00-16:00 3 | Lese forprosjekts rapport
24.02.2021 | 08:30-10:30 2 | Skrive om mal til bachelor rapporten
07.03.2021 | 18:00-20:00 2 | Starte pa idemyldring om metode
10.03.2021 | 11:30-13:30 2 | Lage tankekart og skrive pa idemyldring
15.03.2021 | 12:30-13:30 2 | Skrive markedsundersgkelsen og resarche om disse
15:00-17:00 2 | Skrive pa "videreutvikling av manedsrapport"
28.03.2021 | 11:00-13:00 2 | Finne relevant kilde til rapportering
01.04.2021 | 16:00-18:00 2 | Jobbe med kartlegging
02.04.2021 | 11:00-12:00 1| Jobbe med kartlegging og planlegging av mgte med Sykehusbygg
04.04.2021 | 17:30-18:30 1| Kravspesifikasjon om digitalt dashbord
28.03.2021 | 10:00-12:00 2 | Finne relevant teori om rapportering
16.04.2021 | 08:00-11:00 3 | Lage verdistremskart
13:00-15:00 2 | Skrive om verdistrgmskartet
17.04.2021 | 18:00-20:00 2 | Jobbe med kartlegging av manedsrapport
Fullfgre kartleggingen av manedsrapport, med hjelp fra Thomas.
19.04.2021 | 11:00-15:00 4 | Legge inn i dokumentet - digital dashbord kartlegging
20.04.2021 | 09:30-14:30 5 | Skrive konsept nr 2 - automatisering av manedsrapporten
21.04.2021|10:30-12:30 2 | Gjennomfgre konsept nr 2 - tekst til automatiseringen
Skrive om introduksjonsdokumentet, omskrive "videreutvikling
av manedsrapporten”, skrive "fremgangsmate for endelig
forbedring"”, lage omradeansvarlig tabell for kartlegging av
12:00-16:00 4 | manedsrapportn. Denne ble lagt inn i vedlegg dokumentet
Bearbeide struktur i metode dokumentet der alle notatene blir
lagt over i et eget dokument, og skrive et avsnitt og hvorfor
19:00-20:30 1,5 baerekraft er viktig i denne oppgaven og hva de vil bidra til
22.04.2021 | 14:00-15:00 1| Rettskrive konsept 2 - automatisering
Skrive i bakgrunn i introduksjon, justere tekst i konsept 2 -
23.04.2021 | 11:00-12:00 1| automatisering
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Rettelse i metode dokumentet der tidligere modul er nevnt, endre

pa tankekart i kartleggingen, gjennomgang av tekst og kommentert

24.04.2021 | 14:00-18:00 4 | forbedrings muligheter
Kontakte oppdragsgiver a fa tilbakemeldinger pa konseptene.
26.04.2021|19:00-21:30 2,5 | Implementere disse i metode dokumentet, under konsepter
03.05.2021 | 13:00-14:45 1,75 | Prototyping i Figma
07.05.2021 | 08:00-09:00 1 | Starte pa diskusjon med problemstilling + SWOT oppsett
Resultat: verdistrgm, forside dashbord, plantegning av funksjon
08.05.2021 | 13:00-18:00 5 | tekst, evaluering av ideer
11.05.2021 | 17:00-19:00 2 | Rettskrive mgtereferat, element beskrivelse i resultat dokument

11.4 Annasin logg

Tabell 8 - Timelisten til Cecilie.

Klokkes | Tid
Dato |lett (timer) | Oppgave/hva har du jobbet med ?

20.01. | 1500-

2021|1600 1| Fulle inn notater i proskjektplan.
25.01. | 09:30-

2021(12:00 1,5 | Fylle ut punkter i prosjektplan
16.02.

2021 2 | Lest pa "veilder for tidligfasen i sykehusbyggprosjekter"
26.02.

2021 2 | Finne frem og lese pa Iso og NS standarer til fagomradet.
20.03.

2021 2 | lest "skriv smart" bok
24.03.

2021 2 | Lest om metoder i "metoder og oppgaveskriving™ bok

Gjennomgang av Metode kappitelet for organisaering av kapittler.

02.04. Funnet kappitler i "slagkraft" og "metode og oppgaveskriving" til

2021 2 | oppgaven.
08.04.

2021 4 | lesing og innhenting av teori av Statusrapportering.
12.04.

2021 7 | Lesing og notering av teori pa Prosjekt programvare.
13.04.

2021 5| lesing

163




Teknologidesign og ledelse

NTNU Gjavik, 2021

14.04.110:00 -
202116:30 6,5 | Lesing
15.04.
2021 1| lesing
16.04. | 10:00-
2021 (15:30 5,5 | lesing
17.04.
2021 2 | lesing
18.04.
2021 4 | lesing
19.04. | 09:00-
2021 |16:00 7 | Lesing og skjekke ut flere kilder for teori
lese feridig skrive notater til dashboard, skrive ferdig teori biten i
20.04. forhold til
2021 4 | manedsrapportering
21.04.
2021 4 | Skrive ferdig farste del av Dashboard
Jobbe med & utforme ferdig dashboard innhold, Gatt igjennom metode
22.04.|16:00- kapittel og
2021 |18:00 2 | utsotert og gatt igjjenom overslrofter i forhold til Lotta og de sin B.
Jobbet med dashboard konseptet + finne ut av om Kkartlegging er en
18:30- kvalitativ metode
21:30 3 | eller en kvantitativ metode. + lage dagens agende for neste dag.
23.04.|10:40-
2021111:40 1| Jobbet med oppsett av dashboard
12:15-
15:45 3,5 | Jobbing med dashboard
25.04.109:00 -
2021|12:30 3,5 | Jobbing med dashboard
1| Jobbing med dashboard
26.04.|11:30-
2021 |16:00 4 | ferdigstilling av digitalt dashboard ideen.
27.04.
2021 2 | Ferdig stilling av dashboard med tilbakemeldingen.
2 | Rydde opp i og fikse vedleggsdokument.
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02.05.
2021 1| Jobbing med White-space til prototype
03.05. | 15:00-
202116:30 1,5 | Ferdig stilling av modeller til prototype
05.05. | 10:30-
2021 16:30 6 | Jobbing mde Prototype i figma
20:00- Ferdig stilling av animasjon av Prototype i Figma + "generer rapport"
02:30 6,5 | rapport
06.05.
2021 2 | "plantegning™ av Dashboardet og informasjonen som er pa prototypen.
07.05.
2021 2 | Jobbing med beskrivelse av prossess av prototyping
08.05. | 13:00- metode dokumentet: prosess for prototyping, designmetodikk for
202118:00 5 | prototyping
11.05. | 20:00-
2021 21:00 1| Finne skole bgker med teori som er benyttet.
12.05. | 20:00-
2021 |20:30 0,5 | Se igjennom design metodikk kapittel
14.05. 17:30-
2021 | 20:00 2,5 | Omskriving av analyse av statusrapport kapittel.
15.05. | 10:00- Omskriving av analyse av statusrapport kapittel. + opprydding i
2021(17:00 7 | vedleggsdokument.
16.05. | 08:00- Oppryddning i vedleggs dokument+rydde opp i "analyse av Pims 365"
2021(17:00 9 | + Justering av Hi-fi Prototype.
18:30-
24:00 4,5 Justering av Hi-fi Prototype. + videre rydding av vedlegg
17.05. | 13:00-
2021(17:00 4 | Fin justering av design metodikk kapitel
18:00- Forside bilde oppsett, modelering av plakat + fin justering av design
01:30 7,5 | prosess + finjustering av SWOT-analyse
finjustering av SWOT-analyse + videre finjustering av
18.05. | 10:00- Vedleggsdokument + gjare klar milepzls plan som
2021{17:00 7 | vedlegg + Begynne pa skjekking av kilde henvisninger.
19:00-
01:30 6,5 | Skjekking av kilde henvisning
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Ferdig stilling kilder, figurer og tabeller

11.5 Thomas sin logg

Tabell 9 - Timelisten til Anna.

Dato Klokkeslett Tid (timer) Oppgave/hva har du jobbet med ?
Utdype problemstilling med
25.01.2021 | 20:00-22:00 2,00 | flere utkast
22:00-23:30 1,50|5.1095.2
22:00-00:00 4,00 | Problemstilling og formal
17.03.2021 | 20:00-23:00 3,00 | Teori om rapportering
18.03.2021 | 18:00-20:00 2,00 | Teori om rapportering
20:00-21:00 1,00 | Kartlegging av manedsrapport
22.03.2021 | 20:00-22:00 2,00 | Kartlegging av manedsrapport
28.03.2021 | 18:00-23:00 5,00 | Kilder til rapportering
30.03.2021 | 20:00-22:00 2,00 | Kartlegging av manedsrapport
Nesten ferdigstillelse av Manedsrapport opp mot
13.04.2012 | 15:15-16:15 1,00 | teori
Assistert Cecilie med
19.04.2021 | 11:00-15:15 4,25 | kartlegging av manedsrapport og 1.4
1.4.2 og pabegynt
20.04.2021 | 22:00-03:00 5,00 | manedsrapport
21.04.2021 | 10:00-15:00 5,00 | Konsept - ny manedsrapport
11:00 -
22.04.2021|12:30 1,50 | Konsept - ny manedsrapport
14:00-15:20 1,3 | Konsept - ny manedsrapport
08.05.2021 | 13:00-18:00 5,00 | Scenario + verdistram og evaluering av ideer

Tabell 10- Timelisten til Thomas.
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12 Forprosjektet

P—
O NTNU

Kunnskap for en bedre verden

Prosjektplan til Bachelor for
Teknologidesign og ledelse

Var 2021

Gruppemedlemmer:
Anna Stepan Jarstad (507845)
Cecilie Le Divenah (509917)

Thomas Bresholen (493592)
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1. Tema, bakgrunn, mal og problemstilling

1.1. Tema

HSO har fire store sykehus prosjekter som skal prosjekteres og bygges de neste 10 arene.
Prosjektene er Nytt sykehus 1 Drammen (NSD), Nytt Proton og klinikk bygg
Radiumbhospitalet (RAD). Nye Aker Sykehus og Nytt Rikshospital. Pims blir brukt 1 store
prosjekter som har samfunnsmessig pavirkning. HSO sin prosjektorganisasjon har fatt 1
oppgave a lede arbeider med planlegging og gjennomfoering av sykehusprosjektene. En sentral
oppgave for prosjektorganisasjonen er a tilpasse og implementere et digitalt
prosjektstyringsverktoy for a sikre effektiv og god prosjektstyring. Sykehusbygg hari1 2018
anskaffet Omega AS sitt prosjektstyringsverktoy som heter Pims 365. Pims 365 har mange

moduler «kategorier» som prosjektene har eller ensker a bruke 1 prosjektene.

Ferdig-
stillelse
V' ¢

HSO prosjektene har sammen med Omega AS fatt tilpasset prosjektstyringsverktoyet for at de
kan dekke prosjektenes behov og organisering. Verktoyet skal brukes av alle parter som er
Helseforetaket, prosjektorganisasjonen, eksterne leveranderer (prosjektering og
entreprenorer).

NTNU
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Motivasjonen for gruppen angaende oppgaven vil vere involveringen 1 forberedelser av et

verktoy som blir brukt til store prosjekter.
1.2. Bakgrunn

PIMS 365 er et «Big-datan-program som benyttes av Sykehusbygg sine prosjekter. Pims 365
ble opprinnelig etablert for bruk i store olje og gass utbyggingsprosjekter, nar det ble en
nedgang 1 nye utbyttinger innen olje og gass valgte Omega 4 henvende seg mot store
utbyggingsprosjekter pa land. De sa at det var mange offentlige utbyggingsprosjekter 1 regi av
Forsvarsbygg, Statsbygg og ikke minst Sykehusbygg. Pims 365 blir brukt til mange ulike
prosjekter for 4 styre prosjektene innenfor mange omrader. Det er stor forskjell mellom de
forskjellige selskapene og prosjektene hvilke moduler 1 Pims 365 som blir benyttet. HS@ sine
prosjekter er blant de som bruker flest av Pims 365 sine moduler. Ettersom Pims 365 er et
omfattende program med mange moduler/grupperinger, har gruppen i samrad med
prosjektorganisasjonen PRAD wvalgt 4 se nermere pa:

- Kontrakt-/endringsstyring

- Status/prosjekt rapportering

Prosjektorganisasjonen PRAD ensker at Bacheloroppgaven skal benchmarke om prosjektets
oppsett og bruk av Pims 365 opp mot beste praksis av digital prosjektstyring. Dette for 4
identifisers forbedringsomrider som kan gjere prosjektet mer effektivt ved bruken av Pims

365.

1.3. Problemstilling
- Hvordan kan manedsrapporteringen forbedres 1 forhold til 100% bruk av PIMS
gjennom hele leveransekjeden (fra entreprener via sykehusbygg)

- Hvordan kan manedsrapportering bli forbedret gjennom beste teoretisk praksis?

Gruppen skal vurdere forbedringer (bade system og bruk) innen disse omradene (Kontrakt-
/endringsstyring og status/prosjekt rapportering) i PIMS 3635, ved a sammenligne verktoyets
anvendelse av teori om prosjektstyring og sammenligne dette mot teori om beste praksis. Det
skal gjeres rede for svakheter forbedringsomrader pa verkteyet og presenteres
forbedringsforslag. Ved implementert forbedringsforslag skal effekten av endringene

undersokes.

1.4. Rammer

- Tidsrammen for hele oppgaven er fra: 11.01.21-20.05.21
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- Jevanlige moter med veiledere (hver andre til tredje uke)

- Jevnlige moter og tett oppfolging med oppdragsgiver

Gruppen forutser at tilgang til programmet blir opprettet og at tilbakemeldinger blir brukt til 4
forutse en forbedring. Det vil bli gjort et samarbeid med oppdragsgiver der tilbakemeldinger
av onsket losning blir bearbeidet. Det blir sett pa kvantitative data. Lover som cksempelvis

forvaltningsloven og personverns loven ma bli tatt 1 betraktning 1 forhold til forbedringen.

Bachelorgruppen forplikter seg til & overholde frister som er satt av NTNU i Gjevik. Fristene
omhandler innlevering av prosjektplan og sluttrapport. Bacheloroppgaven vil bli utfert av tre
studenter ved NTNU 1 Gjevik. Oppstarten av prosjektet startet 1 uke to, dette vil gi 19 uker til
disposisjon. Det vil bli satt av minimum tre dager 1 uken til bacheloroppgaven. Arbeidet

inkluderer forprosjekt. meter, planlegging. rapportskriving og muntlig presentasjon.
2. Omfang

2.1. Oppgavespesitikasjon

Gruppen skal vurdere dagens praksis inkludert bruk av Pims 365 som verktey opp mot beste
praksis. Vi skal videre foresla forbedringer bade 1 forhold til bruk. men ogsa funksjonalitet i
Pims 365 for 4 effektivisere/forbedre prosjektstyringen i PRAD. Implementeringen av
forbedringsforslagene inngar ikke 1 gruppens ansvar. PRAD har valgt ut to sentrale kontrakter
som skal bruke som case 1 oppgaven. Dette er kontraktene K2103 «Grunnarbeider og
fundamenter» og K8201 «Prosjektering». Gruppen skal fokusere pa modulene

«Kontrakts/endringsstyring/prognose» og «Status/prosjekt rapportering».

3. Prosjektorganisering
3.1. Ansvarforhold

Ansvarsomrader som er tilordnet gruppens medlemmer vil bli om rullerende ansvarsforhold.

Oppdragsgiver: Prosjektorganisasjonen Nytt Klinikk- og Protonsenter ved Radiumhospitalet
(PRAD)
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Pal Hoylie (Sykehusbygg) Pal.Hoylie(@sykehusbygg.no
Han er prosjektsjef og vil fungere som kontaktperson hos Sykehusbygg og vil bista med

oppgaven.

Andreas Normann (Sykehysbygg) Andreas. Normann@sykehusbygg.no

Han er prosjektansvarlig fra Radiumhospitalet,

Christoffer Wiig Raak (Sykehysbygg) Christoffer Wiig Raak@svkehusbyeg.no

Han er grensesnittkoordinator.

Pascal Le Divenah (Sykehusbygg) Pascal. Le. Divenah(@svkehusbygg.no
Han er prosjekt- og kvalitetsleder.

Gruppemedlemmer:

Anna Stepan Jarstad (507845) Cecilie Le Divenah (509917)  Thomas Brosholen (493592)

annajar(@stud.ntnu.no cecilml@stud.ntou.no thomabro/@stud.ntnu.no

3.2. Ovrige roller og bemanning

Veiledere fra NTINU:

Jo Sterten Ken Hellerud

Kontor: S515 Kontor: B332

TIf.: 61 13 52 87 TIf.: 73 41 23 34

E-post: jo.sterten@ntnu.no E-post: ken hellerud@ntnu.no

4. Planlegging, oppfelging og rapportering

Hver onsdag skal gruppen ha mete fra k1.09:00. Vedrarende dokumentasjon vil alt av arbeid
blir loggfart, med pafelgende informasjon om hva som er blitt gjort. Status meter med
veileder burde gjennomferes hver 2.-3. uke. Torsdager k1.10:00 vil forbli fast metetid med
veiledere som det blir gjort opptak av, for a holde enkel dokumentasjon og fast

informasjonskanal. Hyppigere meter vil forekomme om nedvendig.

5. Risikovurdering
5.1. Kritiske suksessfaktorer
Faktorer gruppen ser pa som essensielle ved prosjektets utferelse er som felgende:
e Tilgang til Pims 365
5/9
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* God stettelitteratur og forskningsresultater vedrerende prosjektstyring

* Godt samarbeid innad i gruppen, trekke slutninger og konklusjoner som en helhet

*  God kommunikasjon og innad i gruppen og med arbeidsgiver

o  Godt definerte prosjektmal

e Definerte malbare forbedringsomrader

e Mulighet for undersekelser av situasjonen i Pims for og etter forandringen gruppen har

foreslatt blir gjennomfert.

5.2. Risikoevaluering

Gruppen har besluttet at det er stor sannsynlighet for at de kritiske suksessfaktorene vil vare
dekket under prosjektets gjennomfering. Forelepigkommunikasjon med arbeidsgiver har gitt
positive forventninger til kritiske suksessfaktorer som tilgang pa Pims 365, og gjennomforelse
av sperreundersekelser og brukertesting. Dette vil da g1 gode muligheter for 4 gjennomfere

prosjektet etter planen som gir positive forventninger om  na prosjektets mal.

6. Kvalitetssikring
Kwvalitetssikringen av prosjektet blir gjennomfert pa meter med oppdragsgiver og veiledere.
Der blir det lagt frem mal som er 1 henhold til fremdriftsplanen. Dokumentene som oppdateres

underveis i prosjektet vil bli lagret pa Teams og brukes som samlestedet for prosjektets filer.

6.1. Organisering av kvalitetssikring

Data innsamling skal skje 1 Pims 365 der gruppen far mulighet til 4 sette opp egne sek. Det
blir viktig & benchmarke data, praksis og prosess opp mot beste praksis for a vurdere mulige
forbedringer. Det vil bli gjort research av faglitteratur, hvor teoriene blir satt opp mot
hverandre og prosjektstyringen 1 Pims. Resultatene av den kvantitative og kvalitative ma ha
stotte i fagfellevurdert stottelitteratur. 1 tillegg far gruppen muligheten til 4 kontakte brukere
av programmet, for 4 ta intervju og gjere kvalitative undersekelser. Dette for 4 ha omfang av

utformingen av Pims 365.

6.2. Kvalitetssikring av kritiske suksessfaktorer
Her er det svart viktig at alt av data blir dokumentert. Det innebzerer at alle i gruppen
dokumenterer underveis 1 arbeidet, dette skal gjores ved loggforing. I tillegg skal alt av

innsamlede data inn i et eget dokument, som blir en kladd for all samling av data.

e Tilgang til Pims 365

o  God stettelitteratur og forskningsresultater vedrerende prosjektstyring

@ NTNU
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* Godt samarbeid innad 1 gruppen, trekke slutninger og konklusjoner som en helhet

* God kommunikasjon og innad i gruppen og med arbeidsgiver

* Godt definerte prosjektmal

» Definerte malbare forbedringsomrader

» Mulighet for undersgkelser av situasjonen 1 Pims for og etter forandringen gruppen har

foreslatt blir gjennomfert.

Studentene har inngatt kontrakter med hverandre. Disse skal dekke de kritiske faktorene som

mnngar i gruppearbeidet.

7. Gjennomfering, framdrift mm

7.1. Hovedaktiviteter

Beskriv hovedaktiviteter i prosjektet. med hensikt og resultat.

med valgte

av gjeldene moduler

Hovedaktivitet Hensikt Oppgaver Resultater
1. Prosjektplan Utarbeide Lage Levere en
prosjektplan problemstilling, prosjektplan
orientering, kontrakt
og planlegging
2. Delmall Kartlegging Hente inn Fa grunnleggende
informasjon om kunnskap og
PIMS 365 og forstaelse av
research av teorier | utfordringer
tilknyttet
problemstilling
3. Delmal 2 Undersake de Gjennomfore Fa et resultat som
ulike utfordringene | sperreundersekelser | brukes i rapporten

moduler 1 PIMS 365
4. Delmal 3 Teori Bruke relevant teori | Besvarer
til & besvare problemstillingen
problemstillingen
5. Prosjektrapport | Ferdigstille rapport | Samler inn data og | Levere en
resultater prosjektrapport
6. Avslutning Presentere Muntlig fremfering | Presentere
rapporten oppgaven med

diskusjon og
resultat

® NTNU
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7.2. Framdriftsplan med milepaler og beslutningspunkter

Milepzeler Slutt dato Kommentar/beskrivelse

Tilgang pa PIMS 29.01.2021 Tilgang til det digitale samhandlingsverktoyet som
365 bacheloren var baserer seg pa

Beslutte hvilke 10.02.2021 Ha god kjennskap til Pims 365 og kunnskap om
moduler som skal benyttede standarder 1 tillegg ha funnet til relevant
sees pa faglitteratur fra ulike emner.

Fullfort 15.02.2021 Levere prosjektplanen pa Blackboard og starte pa
prosjektplan selve bachelor rapporten

Starte pa 15.02.21 Skrive rapporten og svare pa problemstillingen som er
bacheloroppgaven satt

Ferdig satt Intro 03.03.21 Ferdigstilling av introduksjon 1 rapporten

Ferdig 01.04.21 Gruppen har ferdigstilt endringene de vil anbefale 4 3
endringsforslag mmplementert 1 Pims

Endringer 15.04.2021 Eventuelle endringer vedrorende resultater
implementert

Evaluert 20.04.2021 Gruppen skal evaluere resultatene pa forskningen ut
forskingens ifra sperreundersekelser

resultater

Ferdig satt Metode | 28.04.21 Ferdigstilling av metode i rapporten

Ferdig satt Resultat | 05.05.21 Ferdigstilling av resultat 1 rapporten

Ferdig satt 12.05.21 Ferdigstilling av diskusjon i rapporten

Diskusjon

7.3. Kostnader og finansiering

I dette prosjektet er det ikke nedvendig med noen form for budsjett eller kostnad, ettersom
dette vil ga ut pa 4 forske og basere seg pa data som blir innhentet direkte fra programmet

Pims 365.
8. Mulige etiske og miljemessige utfordringer

8.1. Etiske utfordringer

8/9
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Etiske utfordringer som kan forekomme under gjennomfering av oppgaven kan vaere
teoretiske forskjeller mellom oppdragsgiver og bachelor gruppen. En lesning som bachelor
gruppen kan se pa som en korrekt forbedring av systemet, kan oppdragsgiver vare uenig i.
Det kan ogsa vare en utfordring der behovene til bachelorgruppen og oppdragsgiver er like,
men den faglige kompetansen er forskjellig. Taushetspliktkontrakt som gruppen har
underskrevet til oppdragsgiver skal opprettholdes under hele bachelor prosessen og etter

fullfort oppgave.

8.2. Miljemessige utfordringer

Grunnet Covid-19 situasjonen sa vil gruppen ha en utfordring med a metes fysisk gjennom
bachelor perioden og med oppdragsgiver. Dette er en bestemmelse som vil variere 1 perioder,
men anbefalingen blir da a metes over nett og ikke ha fysiske meter. Fysiske meter vil

eventuell forekomme om omstendighetene tillater det.

9. Innovasjon

Innovasjon skal integreres ved at gruppen anvender teoretisk kunnskap om praktisk utferelse i

ett digitalt verktoy.

10. Kontrakter og avtaler
Se vedlege 1. Teamkontrakt.

Se vedlegg 2. Standardavtale.

Se vedlegg 3. Konfidensialitet.

11, feb, 2021 kl. 12:24 skrev Haylie, Pl <Pal.Hoylis@sykehusbygg.no=:

Denne avtalen godkjennes av 0ss. Som nevnt i matet har vi et enske om at vi 0gsé har tilgang til materialet nér det er ferdig.
Dessverre har jeg ikke mulighet 6l & signere pd hjemmekontoret, Men avtalen er da & betrakte som godkjent og iverksatt,
Vennllg hilsen

Pal Hoylie
Prosjektsjef RAD | Sykehusbyge HF

.E. SYKEHUSBYGG

Telefon +47 91848334

E-post PalHoylie@sykehusbyggno
Skype FalHovliemsykehushyggno
Web  wwwsvkehushresno

9/9
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Grunnet vanskeligheter med signering av standardavtalen for oppdragsgiver Pal Heylie vil
dette bli utfert ved senere anledning. Viser til mail som bekrefter av oppdragsgiver

godkjenner standardavtalen.

10/9
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Vedlegg 1.

Teamkontrakt

Teamets medlemmer:

Anna Stepan Jarstad (507845)
Cecilie Le Divenah (509917)
Thomas Bresholen (493592)

Kontraktens formal

Formalet med denne kontrakten er 4 fremme felles leering ved arbeid 1 team. Hvert enkelt
teammedlem skal involveres 1 arbeidet, og det skal holdes jevnlige meter der det skal
kommuniseres hva som skal utfores, til hvilken tid. og av hvem.

Kommunikasjon

All kommunikasjon digitalt skal forega pa teamets TEAMS kanal «Bachelors. teamets
Facebook chat gruppe og pa teamets discord gruppe. Teamets medlemmer plikter & sjekke
disse kanalene minimum en gang hver tredje dag. men oppfordres til 4 sjekke daglig. Samtaler
mellom medlemmer skal utferes 1 disse kommunikasjonskanalene.

Moter og informasjonsdeling

Mater skal avholdes minimum tre ganger 1 uken. der onsdag er fast metedag fra kl. 09.00.
Disse skal planlegges og fastsettes minimum 24 timer for motetidspunkt og det annonseres 1
kommunikasjonskanalene. Digitale meter kan benyttes dersom nedvendig.

Teamets medlemmer pliktes 4 mate forberedt og utvise respekt for metets agenda.

Medlemmer pliktes & gi informasjon til evrige medlemmer dersom oppmete 1 henhold til
avtalt tid ikke blir mulig. Denne informasjonen bor formidles pa tidligst mulig tidspunkt.

Beslutninger / Avgjorelser

Flertallet av teamet som er til stede dersom en problemstilling oppstar. vil ta stilling til dette
og avgjore. Losningen pa problemstillingen skal avgjeres ved flertallsavstemming. Dersom
teamet ikke er tilgjengelig. vil det gis tid til 4 benytte etablerte kanaler til kommunikasjon pa
problemstillingen.

Arbeidsfordeling

Fordeling av arbeidsoppgaver gjores 1 mater og fordeler med vekt pa kvalifikasjon og
kapasitet.
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Relasjonelle forhold

Det forventes av hvert medlem utviser gjensidig respekt og ivaretar integritet innad i teamet.
Dette innebzrer bruk av kommunikasjonskanaler mellom medlemmene. Dette resulterer 1 at
alle vil veere informert om, og inkludert 1 alt av arbeid som teamet arbeider med.

Konflikter skal handteres pa tidligst mulig tidspunkt.

Dersom arbeidsfordelingen er ujevn, og et medlem blir hengende etter med sine tildelte
arbeidsoppgaver, plikter medlemmer 4 konsultere til de evrige medlemmene for 4 komme til
en lesning.

Det oppfordres til 4 komme med tilbakemeldinger pa hverandres arbeid. Samtidig forventes
det at medlemmer opptrer ®rlig og redelig i sine tilbakemeldinger, og at disse skal vere

faglige.

Undertegnede bekrefter herved a ha lest og forstatt avtalens innhold, og aksepterer de
plikter og forventninger som er fremsatt.

Underskrift

Anna Stepan Jarstad
Dato/sign

08.02.2021
Cecilie Le Divenah
Dato/sign

Cecle N e Divaralr  08.02.2021

Thomas Bresholen
Dato/sign

Torems Bgush . 08.02.2021
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Vedlegg 2

®@ NTNU

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet

STANDARDAVTALE
om utfaring av studentoppgave (oppgave) i samarbeid med ekstern virksomhet.

Avtalen er ufravikelig for studentoppgaver ved NTNU som utferes i samarbeid med ekstern
virksomhet.

Partene har ansvar for & klarere eventuelle immaterielle rettigheter som NTNU, den eksterne
eller tredjeperson (som ikke er part i avtalen) har til prosjektbakgrunn for bruk i forbindelse
med utfarelse av oppgaven. Eierskap til prosjektbakgrunn skal fremga av eget vedlegg til
avtalen der dette kan ha betydning for utferelse av oppgaven.

1. Avtaleparter

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)
Institutt: Institutt for vareproduksjon og byggteknikk (IVB)

Veileder ved NTNU:

Jo Sterten Ken Hellerud

Kontor: S515 Kontor: B332

TIif.: 61 13 52 87 TIf:: 73 41 23 34

E-post: jo.sterten@ntnu.no E-post: ken.hellerud@ntnu.no

Ekstern virksomhet: Sykehusbygg
Ekstern virksombhet sin kontaktperson: Pil Hoylie

E-post: Pal.Hoylie(@sykehusbygg.no
TIE:

Student: Cecilie Le Divenah
Fadselsdato: 11.03.97

Student: Anna S. Jarstad
Fadselsdato: 14.07.97

Student: Thomas Brasholen
Fodselsdato: 21.01.96
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2. Utforelse av oppgave
Studenten skal utfere: (sett kryss)

Masteroppgave -
Bacheloroppgave X
Prosjektoppgave
Annen oppgave -

Startdato: 11.01.2021
Sluttdato: 20.05.2021

Oppgavens arbeidstittel er:

Optimalisering av Pims som et prosjektstyringsverktey

Ansvarlig veileder ved NTNU har det overordnede faglige ansvaret for utforming og
godkjenning av prosjektbeskrivelse og studentens lering.

3. Ekstern virksomhet sine plikter
Ekstern virksomhet skal stille med en kontaktperson som har nedvendig faglig kompetanse til
& gi studenten tilstrekkelig veiledning i samarbeid med veileder ved NTNU. Ekstern
kontaktperson fremgér i punkt 1.

Formélet med oppgaven er studentarbeid. Oppgaven utfares som ledd i studiet. Studenten
skal ikke motta lenn eller lignende godtgjarelse fra den eksterne. Utgifter knyttet til
gjennomfaring av oppgaven skal dekkes av den eksterne. Aktuelle utgifter kan for eksempel
vare reiser, materialer for bygging av prototyp, innkjep av prever, tester pé lab, kjemikalier.
Studenten skal klarere dekning av utgifter med ekstern virksomhet pa forhind.

Ekstern virksomhet skal dekke folgende utgifter til utforelse av oppgaven:

I dette prosjektet er det ikke nadvendig med noen form for budsjett eller kostnad, ettersom
dette vil gé ut pa 4 forske og basere seg pa data som blir innhentet direkte fra programmet
Pims 365.

Dekning av utgifter til annet enn det som er oppfert her avgjeres av den eksterne underveis i
arbeidet.
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4. Studentens rettigheter
Studenten har opphavsrett til oppgaven'. Alle resultater av oppgaven, skapt av studenten
alene gjennom oppgavearbeidet, eies av studenten med de begrensninger som folger av punkt
5, 6 og 7 nedenfor. Eiendomsretten til resultatene overfores til ekstern virksomhet hvis punkt

5 b er avkrysset eller for tilfelle som i punkt 6.

I henhold til lov om opphavstett til &ndsverk beholder alltid studenten de ideelle rettigheter til
eget Andsverk, dvs. retten til navngivelse og vern mot krenkende bruk.

Studenten har rett til 4 inngé egen avtale med NTNU om publisering av sin oppgave i NTNUs
institusjonelle arkiv p Internett. Studenten har ogsd rett til 4 publisere oppgaven eller deler
av den i andre sammenhenger dersom det ikke i denne avtalen er avtalt begrensninger i
adgangen til 4 publisere, jf. punkt 8.

5. Den eksterne virksomheten sine rettigheter
Der oppgaven bygger pé, eller videreutvikler materiale og/eller metoder (prosjektbakgrunn)
som eies av den eksterne, eies prosjektbakgrunnen fortsatt av den eksterne. Hvis studenten
skal utnytte resultater som inkluderer den eksterne sin prosjektbakgrunn, forutsetter defte at
det er inngétt egen avtale om dette mellom studenten og den eksterne virksomheten.

Alternativ a) (sett kryss) Hovedregel

[ X [ Ekstern virksomhet skal ha bruksrett til resultatene av oppgaven |

Dette innebzerer at ekstern virksomhet skal ha rett til & benytte resultatene av oppgaven i egen
virksomhet. Retten er ikke-eksklusiv.

Alternativ b) (sett kryss) Unntak

Ekstern virksomhet skal ha eiendomsretten til resultatene av oppgaven og
studentens bidrag i ekstern virksombhet sitt prosjekt

Begrunnelse for at ekstern virksomhet har behov for 4 fa overfort eiendomsrett til
resultatene:

6. Godtgjering ved patenterbare oppfinnelser
Dersom studenten i forbindelse med utfarelsen av oppgaven har nadd frem til en patenterbar
oppfinnelse, enten alene eller sammen med andre, kan den eksterne kreve retten til

| Jf. Lov om opphavsrett til andsverk mv. av 15.06.2018 § 1
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oppfinnelsen overfort til seg. Dette forutsetter at utnyttelsen av oppfinnelsen faller inn under
den eksterne sitt virksomhetsomréde. I s& fall har studenten krav pa rimelig godtgjering.
Godtgjeringen skal fastsettes i samsvar med arbeidstakeroppfinnelsesloven § 7.
Fristbestemmelsene i § 7 gis tilsvarende anvendelse.

7. NTNU sine rettigheter
De innleverte filer av oppgaven med vedlegg, som er nadvendig for sensur og arkivering ved
NTNU, tilherer NTNU. NTNU fir en vederlagsfri bruksrett til resultatene av oppgaven,
inkludert vedlegg til denne, og kan benytte dette til undervisnings- og forskningsformél med
de eventuelle begrensninger som fremgér i punkt 8.

8. Unntatt offentlighet
Hovedregelen er at studentoppgaver skal vaere offentlige. I seerlige tilfeller kan partene bli
enige om at hele eller deler av oppgaven skal vere undergitt unntatt offentlighet i maksimalt
tre 4r. Hvis oppgaven unntas fra offentlighet, vil den kun vere tilgjengelig for student,
ekstern virksomhet og veileder i denne perioden. Sensurkomiteen vil ha tilgang til oppgaven i
forbindelse med sensur. Student, veileder og sensorer har taushetsplikt om innhold som er

unntatt offentlighet.

[ Oppgaven skal ikke vre unntatt offentlighet (sett kryss) |

Oppgaven skal vare undergitt unntatt offentlighet i (sett kryss hvis dette er aktuelt):

ett ar
to ar
tre ar

Behovet for unntatt offentlighet er begrunnet ut fra folgende:

Dersom partene, etter at oppgaven er ferdig, blir enig om at det ikke er behov for unntatt
offentlighet, kan dette endres. I s4 fall skal dette avtales skriftlig.

Vedlegg til oppgaven kan unntas ut over tre ar etter foresporsel fra ekstern virksomhet.
NTNU og student skal godta dette hvis den eksterne har saklig grunn for &4 be om at et eller
flere vedlegg unntas.

De delene av oppgaven som ikke er undergitt unntatt offentliggjering, kan publiseres i
NTNUs institusjonelle arkiv, jf punkt 4, siste avsnitt. Selv om oppgaven er undergitt unntatt
offentlighet, skal ekstern virksomhet legge til rette for at studenten kan benytte hele eller
deler av oppgaven i forbindelse med jobbseknader samt videreforing i et master- eller
doktorgradsarbeid.
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9. Generelt
Denne avtalen skal ha gyldighet foran andre avtaler som er eller blir opprettet mellom to av
partene som er nevnt ovenfor. Dersom student og ekstern virksomhet skal inngd avtale om
konfidensialitet om det som studenten fir kjennskap til i eller gjennom den eksterne
virksomheten, kan NTNUs standardmal for konfidensialitetsavtale benyttes. Den eksterne sin
egen konfidensialitetsavtale, eventuell konfidensialitetsavtale den eksterne har inngdtt i
samarbeidprosjekter, kan ogsa brukes forutsatt at den ikke inneholder punkter i motstrid med
denne avtalen (om rettigheter, offentliggjering mm). Dersom det likevel viser seg at det er
motstrid, skal NTNUs standardavtale om utfering av studentoppgave ga foran. Eventuell
avtale om konfidensialitet skal vedlegges denne avtalen.

Eventuell uenighet som falge av denne avtalen skal sokes lost ved forhandlinger. Hvis dette
ikle forer frem, er partene enige om at tvisten avgjeres ved voldgift i henhold il norsk lov.
Tvisten avgjares av sorenskriveren ved Ser-Trendelag tingrett eller den han/hun oppnevner.

Denne avtale er signert i fire eksemplarer hvor partene skal ha hvert sitt eksemplar. Avtalen
er gyldig nar den er godkjent og underskrevet av NTNU v/instituttleder.

Instituttleder: -~

A’é (2056 L /32 - 02

TorbjernSkogsrad ~ Dato

Veileder(e) ved NTNU:
\ ;h\g& ﬁ:[\ (RO

Jo Sterten N Dato

boi el (5769 o0y
Ken Hellrud Dato

Oppdragsgiver:

Pil Haylie Dato

Studenter:
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Cecilie Le Divenah Dato
M 11.02.2021

Anna S/Jarstad Dato

T msdstll 11.02.2021

Thomas Brasholen Dato

NTNU Gjavik, 2021

185



Teknologidesign og ledelse NTNU Gjgvik, 2021

Vedlegg 3

HELSE © ¢ ® SOR-BST . E e SYKEHUSBYGG
TAUSHETSERKLERING INNLEIDE

leg forstar:

+ at jeg i mitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Sgr-@st RHF vil kunne f3 tilgang til
informasjon som ikke ma bli kjent for uvedkommende

+ atmitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Sgr-@st RHF krever ansvarsfelelse og
lojalitet samt respekt for vern av informasjon og avrige verdier.

Jeg har satt meg inn i og forstar innholdet av:
+ Retningslinjer for kontakt med media.
+ Helse Sgr-@st RHF etiske retningslinjer.

Jeg forplikter meg til:

+ avise aktsomhet i behandlingen av alle oppgaver jeg utfgrer for prosjektorganisasjonen Helse
Ser-@st RHF,
a felge de til enhver tid gjeldende lover, instrukser, prosedyrer og sikkerhetsbestemmelser,

+ arapportere forhold som har eller antas & ha sikkerhetsmessig betydning til naermeste
overordnede i prosjektorganisasjonen,

+ ikke a gi informasjon om Helse Sgr-@st RHF sin prosjektportefelje eller Sykehusbygg HF, som ikke
er offentlig tilgjengelig, til personer utenfor prosjektorganisasjonen eller til media.

Jeg er klar over:

+ at forsettlig eller uaktsomt brudd pa denne taushetsplikten kan medfare straffeansvar for meg
personlig og den bedriften jeg er ansatt i,

+ at taushetsplikten ogsa gjelder etter at mitt engasjement i Helse Sgr-@st RHF sin
prosjektorganisasjon HF er avsluttet.

dekeok

NAVN (blokkbokstaver): CECILIE LE DIVENAH

ANSATT | (firmanavn): NTNU GJ@VIK (Bachelor i Teknologidesign og ledelse)

INNLEID GJENNOM KONTRAKT NR:

PROSJEKTNR: 103304

NAVN PA PROSJEKT: Nytt Sykehus Drammen

STED, DATO: Gjavik, 11.02.2021

unoerskrier: C=ale U Le Divarah

Taushetserklzeringen underskrives i 2 eksemplarer, hvorav den innleide/oppdragstaker og
oppdragsgiver beholder hvert sitt eksemplar. Oppdragsgivers eksemplar arkiveres sammen med
kontraktspapirene.

Signerte taushetserklzeringer skal lagres i Korrespondanseregister Pims 365
Mal: RAD-0000-5-ML-0002 Taushetserklzering Innleide
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HELSE oo SOR-OST .E. SYKEHUSBYGG

TAUSHETSERKLARING INNLEIDE

leq forstar:

+ atjeg i mitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Sgr-@st RHF vil kunne fa tilgang til
informasjon som ikke ma bli kjent for uvedkommende

+ at mitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Ser-@st RHF krever ansvarsfalelse og
lojalitet samt respekt for vern av informasjon og avrige verdier.

Jeg har satt meg inn i og forstar innholdet av:
+ Retningslinjer for kontakt med media.
+ Helse Sar-@st RHF etiske retningslinjer.

Jeg forplikter meg til:

+ avise aktsomhet i behandlingen av alle oppgaver jeg utfaerer for prosjektorganisasjonen Helse
Ser-@st RHF,

+ afelge de til enhver tid gjeldende lover, instrukser, prosedyrer og sikkerhetsbestemmelser,

+ arapportere forhold som har eller antas & ha sikkerhetsmessig betydning til nasrmeste
overordnede | prosjektorganisasjonen,

+ ikke a gi informasjon om Helse Sar-@st RHF sin prosjektportefalje eller Sykehusbygg HF, som ikke
er offentlig tilgjengelig, til personer utenfor prosjektorganisasjonen eller til media.

Jeg er klar over:

+ at forsettlig eller uaktsomt brudd pa denne taushetsplikten kan medfare straffeansvar for meg
personlig og den bedriften jeg er ansatt i,

+ at taushetsplikten ogsa gjelder etter at mitt engasjement i Helse Sgr-@st RHF sin
prosjektorganisasjon HF er avsluttet.

NAVN (blokkbokstaver): 1 homas Brasholen

ANSATT | (firmanavn): NTNU Gjevik (Bachelor i teknologidesign og ledelse)

INNLEID GJENNOM KONTRAKT NR:

PROSJEKTNR: 103304

NAVN PA PROSJEKT: Nytt Sykehus Drammen

STED, pATO: Clevik, 11.02.21

UNDERSKRIFT: (sl sl

Taushetserklaeringen underskrives i 2 eksemplarer, hvorav den innleide/oppdragstaker og
oppdragsgiver beholder hvert sitt eksemplar. Oppdragsgivers eksemplar arkiveres sammen med
kontraktspapirene.

Signerte taushetserklaringer skal lagres i Korrespondanseregister Pims 365
Mal: RAD-0000-5-ML-0002 Taushetserklaering Innleide
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HELSE oo SOR-OST .E. SYKEHUSBYGG

TAUSHETSERKLARING INNLEIDE

Jeq forstar:

+ at jeg i mitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Sar-@st RHF vil kunne f3 tilgang til
informasjon som ikke ma bli kjent for uvedkommende

+ at mitt engasjement i prosjektorganisasjonen til Helse Sgr-@st RHF krever ansvarsfelelse og
lojalitet samt respekt for vern av informasjon og gvrige verdier.

Jeqg har satt meg inn i og forstar innholdet av:
+ Retningslinjer for kontakt med media.
+ Helse Sar-@st RHF etiske retningslinjer.

Jeg forplikter meg til:

+ avise aktsomhet i behandlingen av alle oppgaver jeg utferer for prosjektorganisasjonen Helse
Ser-@st RHF,

+ afelge de til enhver tid gjeldende lover, instrukser, prosedyrer og sikkerhetsbestemmelser,

+ arapportere forhold som har eller antas & ha sikkerhetsmessig betydning til naermeste
overordnede i prosjektorganisasjonen,

+ ikke a gi informasjon om Helse Sgr-@st RHF sin prosjektportefelje eller Sykehusbygg HF, som ikke
er offentlig tilgjengelig, til personer utenfor prosjektorganisasjonen eller til media.

Jeq er klar over:

+ at forsettlig eller uaktsomt brudd pa denne taushetsplikten kan medfare straffeansvar for meg
personlig og den bedriften jeg er ansatt i,

+ at taushetsplikten ogsa gjelder etter at mitt engasjement i Helse Sgr-@st RHF sin
prosjektorganisasjon HF er avsluttet.

ek

NAVN (blokkbokstaver): ANNA STEPAN JARSTAD

ANSATT | (firmanavn): NTNU Gjevik (Bachelor i teknologidesgin og ledelse)

INNLEID GJENNOM KONTRAKT NR:

PROSJEKTNR: 103304

NAVN PA PROSJEKT: il —

STED, DATO: 11.02.21, Gjovik

UNDERSKRIFT:

Taushetserklaeringen underskrives i 2 eksemplarer, hvorav den innleide/oppdragstaker og

oppdragsgiver beholder hvert sitt eksemplar. Oppdragsgivers eksemplar arkiveres sammen med
kontraktspapirene.

Signerte taushetserklzringer skal lagres i Korrespondanseregister Pims 365
Mal: RAD-0000-5-ML-0002 Taushetserklaring Innleide

Figur 50 - Forprosjektet for oppgaven.
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12.1 Bekreftelse fra Pal Haylie

11. feb. 2021 kl. 12:24 skrev Hoylie, Pal <Pal.Hoylie@sykehusbygg.no>:

Hei,

Denne avtalen godkjennes av oss. Som nevnt i matet har vi et enske om at vi ogsa har tilgang til materialet nar det er ferdig.
Dessverre har jeg ikke mulighet til 3 signere pa hjemmekontoret. Men avtalen er da & betrakte som godkjent og iverksatt.
Vennlig hilsen

Pal Hoylie
Prosjektsjef RAD | Sykehusbygg HF

.E. SYKEHUSBYGG

Figur 51 - Bekreftelse fra P&l Haylie (oppdragsgiver) som godkjenner kontrakt.
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