Vedlegg 1 – Intervjuguide 

Intervjuguide:
Tema for intervjuet:
I denne oppgaven har vi gjort et forsøk på å se på utviklingen av norske sjøfolk opp mot de norske skipsregistrene. Her har vi analysert statistiske data for skip registrert i NOR og NIS i perioden 2007 til 2020. Vi har også sett på utviklingen av norske sjøfolk fra 2015 til 2020. Deretter har vi sammenlignet resultatet av utviklingen for begge disse partene og hvordan de står opp imot hverandre. Det vi da ser er at skipsregistrene har økt en del de siste årene, spesielt NIS, mens tallene for sjøfolk har sunket noe.
Formålet med intervjuet:
Vi ønsker derfor å henvende oss til aktører i næringen som er med å påvirke fremtiden for norske sjøfolk for å få flere perspektiv av hva dette kan bety. Da spesielt mener vi det er interessant å henvende oss til forbundene tilknyttet næringen da disse står i front for store deler av næringens interesser.
Gjennomføring og etterbehandling:
Under intervjuene planlegger vi å følge en strukturert intervju guide. Dette gjøres for at det lettere skal være mulig å sammenligne og drøfte de eventuelle likhetene eller ulikhetene mellom svarene til de forskjellige organisasjonene. Vi går igjennom de planlagte spørsmålene og hvis det er ønskelig er det åpent for aktørene å prate fritt avslutningsvis om nødvendig.
Besvarelsene i intervjuet vil bli brukt av studentene for å drøfte videre på funnene som har blitt gjort og hva aktørene har sagt. 















Spørsmål:
· Hvem er du?
· Hva gjør din organisasjon?
· Hva vil du si gjør Norge til en sjøfartsnasjon?
· Kort og enkelt hva gjør din organisasjon som påvirker norske sjøfolks fremtid på norsk registrerte skip? 
· Når du ser disse tallene vi har lagt frem hva tenker du om de? (Figur 2,7 og 8)
· Hva tenker du om årsaker for at tendensene er som de er?
· Hva kan gjøres for å endre utviklingen for norske sjøfolk?
· Hva tenker dere om at NIS har historisk sett hatt den største utviklingen de siste årene?
· Hvis dere skulle gjort denne analysen selv er det noe dere ville gjort annerledes?
· Er det noe mer dere vil tilføye til besvarelsen deres?










Vedlegg 2 – Transkribert intervju med Frode Sund fra NHO Sjøfart.

-	 Hvem er du?
«Mitt navn er Frode Sund og er direktør i NHO Sjøfart som er en bransjeforening i NHOfelleskapet. Vi organiserer rederi som seiler innenriks og da hovedsakelig passasjerfartøy som har kontrakt med offentlig oppdragsgivere, ferge og hurtigbåt ol. Samt litt slepebåtrederier, redningsselskapet og skoleskip. Men hovedsakelig er det rederi som driver med passasjertransport.»
- 	Kan du si noe om fordelingen mellom NORS/NIS for rederiene du organiserer?
«I praksis er alt på NOR, vi har ikke bindinger i våre tariffavtaler til register, men i praksis så er alt på NOR. Vi har enkelte medlemmer som også er medlemmer i Rederiforbundet i offshore og der er det nok enkelte som har NIS fartøy. Den næringspolitiske delen av dette blir tatt av Rederiforbundet selv om rederiene for så vidt også er medlemmer hos oss.»
-	Hva vil du si gjør Norge til en sjøfartsnasjon?
«Vi har en historie på og langs sjøen, så klart det er ikke nødvendig avgjørende, det er mange andre land som har lengre eller like lang kyst som ikke er sjøfartsnasjoner. Det er klart at vi har klart å opprettholde den posisjonen med skiftende teknologisk utvikling. Maritim industri er jo veldig viktig for vårt næringsliv, volumet av verdiskapningen som maritim næring har er jo fortsatt veldig stor i Norge og vi er langt framme på veldig mange områder på verdensbasis. Så vet vi jo også at for FN og IMO systemet så er jo volum hvor stor stemme vi har og vi har jo fortsatt en veldig stor tonnasje. Det mange land som her flere sjøfolk enn Norge, men til tross for at vi har fått færre og færre sjøfolk som dere kanskje har funnet ut, så er vi fortsatt en maritim stormakt. 
Det som også er ett viktig poeng her er jo at vi har jo en samlet full verdikjede i maritim sektor fra design, bygging, utstyrsleverandører til drift av skip og det administrative rundt drift av skip, forsikring og finans. Det er også et viktig moment.


-	Kort og enkelt hva gjør din organisasjon som påvirker norske sjøfolks fremtid på 	norsk registrerte skip?
Som sagt så er alle medlemmene våre skip på NOR og når det gjelder passasjerfartøy så er det regelverkskrav som i praksis gjør at det er norske og skandinaviske sjøfolk ombord. Så vi har ikke hatt så veldig stort fokus på akkurat den biten der. Skal du jobbe på et passasjerfartøy i Norge må du beherske skandinavisk språk og i tillegg så går aller fleste på offentlige kontrakter så da er i praksis krav til norske lønns og arbeidsvilkår så da er det våre tariffavtaler som gjelder. Det er ikke så veldig stor konkurranseflate da mot utenlandske sjøfolk i våre segmenter så derfor har ikke vi så veldig stort fokus på det, bortsett fra det som går på rekruttering selvfølgelig. Vi er avhengige av å ha norske eller skandinaviske mannskap ombord og da er det selvfølgelig av rekruttering til næring der vi engasjerer oss mest. Vi er en liten organisasjon på maritim side og dra har vi samarbeid prosjekt blant annet stiftelsen norsk maritim kompetanse.»
-	Når du ser disse tallene vi har lagt frem hva tenker du om de?
Figur 2 – Utvikling i antall skip
«Det skyldes vel at man fikk en oppmykning i fartsområde reglene for en to tre fire år siden, og det er naturlig at sjøfartsdirektoratet bruker en del tid på å markedsføring og er aktivt ute å kontakter rederi med norsk tilknytning som tradisjonelt har vært utenlandske de siste årene. Så det er er jo en gledelig utvikling at vi får flere på NIS for det øker statusen totalt sett for næringen.»
Figur 7 – Antall sjøfolk
«Det var et bratt fall fra 2019 til 2020, det skyldes vel i praksis korona går jeg ut ifra, veldig mange ble permittert og oppsagt siste året, så det er litt spesielt. Jeg ser det hadde en liten vekst fra dippen 2016-2017 og den dippen kom jo som følge av redusert aktivitet offshore. Så jeg har ikke noen annen kommentar til det, det er konjekturer og pandemi som styrer dette.»
-	Så det er ikke noe dere innenriks med deres rederi kan peke på påvirker disse tallene? 
«Nei, hos oss er det ganske stabile tall. Hurtigruta var hos oss inntil 2020 som har hatt en del fartøy i opplag som har påvirket der betydelig. (Innenriks sysselsetting). Men jeg har ikke noe annet, ellers er det som er hos oss ganske stabilt. Det er en del ferge avløsningsprosjekt ute og går med bru og tunell, så over tid hvis en finansiert alle disse prosjektene på vei siden, så vil det nok gå ned litt da. Så er spørsmålet hva slags teknologisk utvikling vil medføre, men med oss så har vi den utfordringen at du må ha et antall ombord for i forhold til evakuering. Så selv om vi i praksis i teknologisk så er autonom teknologi der, det er fullt mulig å gå med autonom ferge sånn teknologisk, men det er lenge før vi får ubemannede passasjerfartøy. Så ser er at når en får bruer og tuneller der det tidligere har gått ferger så øker gjerne trafikken på tilgrensende samband for du får større mobilitet i regioner. Så det er ikke nødvendigvis slik at fergetrafikk går ned av disse prosjektene.
-	Hva tenker du om årsaker for at tendensene er som de er?
Figur 8 
Det er klart selv om du får fartøy på NIS så er det ikke nødvendigvis slik at det er et èn til èn forhold mellom nordmenn og utlendinger. Det stort sett offiserer som er norskeid det som jeg ikke sa i stad er klart er jo at nettolønnsordningen er veldig viktig for å opprettholde volumet av norske sjøfolk. 
-	Hva kan gjøres for å endre utviklingen for norske sjøfolk?
«Jeg tenker at det viktigste som kan gjøres for å beholde norske sjøfolk er å sette norske rederi i stand til å kunne konkurrere globalt. Da må en være framme på teknologi og så må norske sjøfolk være endrings villige og tilegne seg nye kunnskaper. Det er nøkkelen for framtiden.
-	Hva tenker dere om at NIS har historisk sett hatt den største utviklingen de siste 	årene?
«Det er naturlig i og med at en fikk en oppmykning i fartsområde reglene pluss at sjøfartsdirektoratet har satset veldig mye på markedsføringen av dette. Å. konkurrer i et internasjonalt marked og gå på NOR er vanskelig. Vi vet at det er bestillinger inn for lønns og arbeidsvilkår i norske farvann. Og det er ikke utenkelig det blir regulert innenriks på gods og passasjer, men spørsmålet er hva som skjer offshore. Det kan nok gi en liten effekt selv om det aller meste er på norske vilkår der i dag. Men det er klart at du styrker ikke konkurranse evnen på lang sikt med det at du er nødt til å ha norske lønninger i norske farvann så betyr ikke nødvendigvis det at en blir bedre enn noen som konkurrere globalt. Det er ikke sikkert at det vil påvirke.»
-	Hvis dere skulle gjort denne analysen selv er det noe dere ville gjort annerledes?
«Hvis en skulle gjort dette selv og prøvd å gjøre det litt mer avansert så ville det vært på å korrigere for konjunktur og pandemi. Det er klart det er nok ikke innenfor rammene for deres arbeidsbelastning.»
-	Er det noe mer dere vil tilføye til besvarelsen deres?
«Nei, det er greit.»























Vedlegg 3 – Transkribert intervju med Syver Grepstad fra Norsk Sjøoffiserforbund.

-	Hvem er du?
«Jeg er Syver Grepstad, leder for kommunikasjon, politikk og samfunnskontakt i Norsk Sjøoffisersforbund. Som er fagforbundet for norske Sjøoffiserer med cirka 8000 medlemmer fordelt på mange ulike segment. Meste parten av dette er i Norge, men også noe er world wide.»
-	Hva gjør din organisasjon?
«Formålet er å jobbe for norske sjøfolk sin interesse, så i tillegg har vi rådgivere som jobber med enkeltsaker. Som gjør at ingen sak er for liten og heller ikke for stor. Det er alt fra enkelt saker der enkelt medlemmer ikke har fått den lønna de skal ha, usaklig oppsigelse eller andre konflikter i arbeidsforholdet eller spørsmål angående arbeidsliv. 
Men og på et større nivå hvor politisk påvirkning, utforming av sjøfartspolitikk, utdanning ikke minst, hvordan skal en sikre at en norsk maritim næring er god og sterk også i framtiden. Mange områder der som en representant for norske sjøfolk bør uttale seg og bør ha en god organisasjon som kan påvirke.»
-	Hva vil du si gjør Norge til en sjøfartsnasjon?
«Det som gjør Norge til en sjøfartsnasjon er sammensatt. En skal ikke glemme historien, Norge har en stor kystlinje og har over lang tid vært en viktig aktør innenfor havnæring og sjøfartsnæring. Så det skal en absolutt ikke glemme. Så er jo sjøfolka, alle de som er operativt ute og seiler med på å gjøre Norge i dag til en sjøfartsnasjon, men også rederiene som sitter som eiere. En også bør dra inn maritim klynge med verftsindustri, leverandør industri og tjenesteleverandører som bidrar inn i helheten som gjør Norge til en sjøfartsnasjon.»
-	Kort og enkelt hva gjør din organisasjon som påvirker norske sjøfolks fremtid på 	norsk registrerte skip?
«La oss ta et eksempel, norske lønns og arbeidsvilkår, som har vært en sak som det har vært jobbet med over lang, lang tid. Der en nå i den siste stortingsmeldingen, stortingsmelding 10, har fått slått at det skal innføres i stor grad. Som jeg tror er veldig viktig for å sikre norske sjøfolk innenfor de segmentene det treffer, så det er helt klart krem eksempel for det norsk sjøoffiserforbundet og da vil jeg og si at det norske sjømannsforbundet og maskinistforbundet er jo en del av de som har jobbet sammen rundt dette. Sjøfartsorganisasjonene har hatt en stor betydning for å få fram sånne ting. Så har en nettolønnsordning som er avgjørende for vi skal ha den andelen norske sjøfolk vi har i dag. Ellers er det mye arbeid som gjøres for å legge til rette for norske sjøfolk og for utdanning av norske sjøfolk, at Norge ikke bare skal levere et STCW minimum, men at norske sjøfolk være i toppen av kompetanse for å gjøre at de skal være etterspurt også der de er dyrere. Det er litt av det vi vi gjør konkret, også er det forskjellige måter å jobbe inn dette på, politisk gjennom råd og utvalg, gjennom samarbeid og gjennom å stå på krava og stå opp mot noen.»
-	Når du ser disse tallene vi har lagt frem hva tenker du om de?
«Her må en se ting i sammenheng og prøve å dra ut andre årsaker en kun enn endring i nor NIS som påvirker norske sjøfolk. Endring i NIS er en bevisst strategi fra myndighet og sjøfartsdirektoratet skal prøve å flagge inn mest mulig i NIS. Så kan en diskutere hva slags register NIS er, om det er et nasjonalt register eller om det egentlig har mer likheter med et bekvemmelighetsflagg. Der ser en jo at å ha mye skip flagget i NIS betyr ikke nødvendigvis at det er mye norske sjøfolk ombord på de fartøyene, det er ingen sammenheng mellom det.
 NOR har vært nokså stabilt, kan ha hatt en liten oppgang, men så tror jeg at hvis en ser på tallene etter det så kan man nok og se en liten nedgang nå. Der har nok Norsk sokkelaktivitet opprettholdt på offshore, ellers er det mye andre fartøyer som inngår i NOR som innenriksferger og fiske, men skiller seg fra en del andre segmenter. Så en må se hva inngår i de ulike flaggene. Nedgangen i sjøfolk 2020 der har en sett at det er mange som er permittert som følge av covid-pandemien, der har en sett en klar nedgang i sjøfolk på grunn av dette. Så kan en håpe at en retur til normalen gjør at en ser en økning igjen. En har også sett at antall NOR fartøy i utlandet har gått ned. Hvis en ser på offshore så er det færre NOR fartøy på UK sektor i dag enn hva det var for noen år siden. Det er en litt skumlere utvikling sånn sett, for det er på NOR flest av total besetningen er.» 


· Hypotesen vår var at en skulle kunne se utviklingen til de norske registrene og sammenligne dette med tendensen for antallet norske sjøfolk for å se en sammenheng. Registrene går opp, men sjøfolk går ned.
«Ja, jeg tror det blir for enkelt se om det er en enkelt korrelasjon mellom antall skip i registre og antall norske sjøfolk. På NOR vil en se en stabil sammenheng mellom antall fartøy med NOR flagg og norske sjøfolk. Der vil det være en sammenheng for der er det norske lønninger og derfor vil ha norske sjøfolk. Men på NIS så er det jo da mindre sammenheng mellom flagget og sjøfolka. Det var en prognose frem mot 2019 og videre at en skulle se en videre vekst. Prognosen sa i 2019 at her skal det stige, men så har helt klart covid-pandemien påvirket dette.» 
· Hva var begrunnelsen for hvorfor prognosen skulle stige?
«I maritim verdiskapningsrapport for 2019 så vil en vel se at det er en forventning om økning. Anbefaler å sjekke ut disse for å finne nærmere begrunnelse.» 
-	Hva tenker du om årsaker for at tendensene er som de er?
Det ble nevnt godt tidligere, så Syver hadde ikke noe mer å tilføye her.
-	Hva kan gjøres for å endre utviklingen for norske sjøfolk?
«Fjerne tak på nettolønnsordningen, vil være et godt tiltak som legger til rette for at det skal være lettere å bruke norske sjøfolk. Begrunnelsen for det er at skipsfart er internasjonalt og en konkurrerer med land med sjøfolk som ikke betaler skatt til hjemlandet sitt, så enkelt er det. En må da legge til rette for at en norsk sjømann skal kunne være konkurransedyktig for rederi å bruke også i utlandet og da kan ikke kostnaden bli for stor. En ser at med taket er det for stor forskjell i kostnad for utenlandske sjøfolk og norske sjøfolk og på sikt fører dette til utflagging. 
Det er det ene også det andre jeg vil trekke fram er kompetanse. Det er avgjørende å bygge en høyere kompetanse hos norske sjøfolk enn det utenlandske sjøfolk har og da må det investeres i utdanning. En må passe på å få inn gode folk på skolene.» 

- 	Er det bare regjeringen som holder igjen for å fjerne taket på nettolønnsordningen eller er det flere aktører?
«Det er en kostnadstak og klart det koster penger. Så det er rett og slett en rein kostnad og at regjeringen ser negativt på å fjerne taket er prioritering i et statsbudsjett. Det er ikke slik at fjerningen av taket på nettolønnsordningen plutselig gjør at ti tusen nye arbeidsplasser oppstår. Nordmenn tjener fortsatt bedre enn andre, men det er i alle fall med på å bidra til at en skal kunne ha norske sjøfolk i arbeid. Der ser en at det er forskjell mellom partiene og visse partiene er mer positive for å heve taket for å sikre konkurransedyktighet.»
-	Hva tenker dere om at NIS har historisk sett hatt den største utviklingen de siste 	årene?
«Vi er klar over at et stort NIS flagg betyr ikke masse norske sjøfolk på NIS. Det er positivt å ha norske rederi, men vi skulle gjerne ha sett at det var enda flere norske sjøfolk ombord på NIS fartøyene. Det er ikke noe negativt med masse NIS båter, men at det skulle gjerne ha medført økt bruk av norske sjøfolk.» 
-	Politisk sett har vi inntrykket av at fokuset er på norsk registrert flåtestørrelse og ikke norske sjøfolk.
«Nei per i dag har det ikke noe å si, med mye tonnasje registrert i Norge og mange rederi som ligger i Norge, så kan du få flere jobber å rekruttere inn i hvis en kanskje vil gå på land. Noen ønsker jo å ha norske sjøfolk seilene, ikke at de andre ikke ønsker det, men det er ingen direkte sammenheng. Der tror jeg det er mye viktigere med krav om norske lønns og arbeidsvilkår enn stor innflagging til NIS.»
-	Hvis dere skulle gjort denne analysen selv er det noe dere ville gjort annerledes?
«For oss er det absolutt interessant, hvor er norske sjøfolk, hva slags jobber finnes for norske sjøfolk og hvordan utvikler det seg. Det er jo og noe vi har sett på i ulike former, det var utgitt en rapport som vi gjennomførte som heter «fra sjø til land, maritime karriereveier» der komme det en ny rapport i sommer. Der vi har fått svar fra seks tusen seilende og det er for å kartlegge en del av de tingene her, kompetansen som er ute, hva gjør de ute og hvor lenge er de ut. Alt som gjelder rundt norske sjøfolk. Vi skulle nok gjerne sett mer på jobber til sjøs og hvordan å få folk ut (på sjøen), men det er et vanskelig tema.»

-	Er det noe mer dere vil tilføye til besvarelsen deres?
«Nei det er ikke noe mer jeg har å tilføye.»


Fig.7
Antall Sjøfolk
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Fig.2
Utvikling i antall skip
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Fig.8
Endring NOR/NIS/Sjøfolk
2015-2020
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