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Hva skjer hvis norske bedrifter ikke tar del i
den omfattende digitalisering som foregar pa
vare bygeplasser? Og holder det at kun de
stgrste aktgrene digitaliserer sin hverdag?

Kort svar pa siste spgrsmal over er nei. Det
holder ikke ngdvendigvis at de stgrste aktgrene
tar seg av digitalisering og nyskapning pa
byggeplasser. Og risikoen kan vise seg a vaere
at arbeidsplasser forsvinner fra det norske
gkosystemet og verdikjeder, ut av landet, og at
kompetanse og erfaring fglger med.

Enkle sgk pa internett eller i litteraturen peker pa
det samme — byggenaeringen star midt i en
hverdag som bestar av mer og mer digitale
verktgy og hjelpemidler. Det fokuseres pa de
stgrste byggherrene og de stgrste selskapene.
Naturligvis er det her de stagrste resultatene kan
komme pé kortest tid, men det ma vel veere
mulig at de sma aktgrene som forholder seg til et
oppdragslandskap bestaende av mindre
omfattende entrepriser ogsa kan bidra?

Utgvende ledd hos mindre aktgrer representerer
den delen av byggenaeringen som kanskje er
minst digitalisert og industrialisert. De som
beveger seg pa mindre byggeplasser der det
fares opp mindre leilighetsbygg (lavblokker) eller
eneboliger ser ut til & ha havnet nederst i bunken
nar det skulle finnes fokusomrader for
digitalisering — og det er forstaelig! Hos disse
mindre aktgrene er det ikke tonnevis med
pavirkningskraft til & endre en hel bransje, og
heller ikke ngdvendigvis identifisert et behov for
a drive bransjen videre utover de lokale
prosjektene som gjennomfgres. Risikoen ved a
ikke delta i industrialisering gjennom
digitalisering vil veere at disse mindre aktgrene
gar glipp av omsetningsmuligheter og fortjeneste
som tilfaller de i verdikjeden som er bedre egnet
til & industrialisere sin drift.

Risiko og motivasjon

Kompetanse og erfaring er «varer» som er
vanskelig og prise — samtidig som de kan
oppleves uunnveerlige. | Norge er Ilgnn og
teknologi to sterke deler av de fleste neeringer og
industrier — der hgye lgnnsutgifter besvares med
utvikling av teknologi og gjennomfgringer som

sikrer fortsatt gode resultater og lokale
arbeidsplasser. Byggenaeringen har i denne
problemstillingen ikke ngdvendigvis drevet
teknologien videre for & gke effektivitet — men
heller tydd til billigere arbeidskraft over lengre tid.
Med et boligmarked som har hatt stor vekst har
lave lgnninger bygd oppunder fortjeneste per
prosjekt. Og na ser det ut til at
produktivitetskravet skal matte ga enda noen
steg videre. Hgyere produktivitet krever hgy
effektivitet, og pa dette omradet kommer
prefabrikkerte elementer inn i bildet.

Prefabrikasjonsforetak har gode muligheter til a
industrialisere og digitalisere sin drift — og pa
denne maten risikere den lokale tamreren til sist
a bli en lokal montgr av elementer som er
fabrikkert helt andre steder. Og i noen tilfeller
elementer fabrikkert i andre land. Pa denne
maten kommer erfaring og kompetanse til &
flyttes gradvis lengre bak i verdikjeden — vekk fra
byggeplassen. Om med det vil potensielt ogsa
mye av omsetningsmulighetene omfordeles i
verdikjeden, bort fra de generelle
entreprengrene pa byggeplass

are expected to shift and impact all players along the

1 Tabell med omfordeling av omsetning fra
byggeplass til prefabrikasjon

Digitalisering som verktgy

Dersom de mindre aktgrene som representerer
produserende ledd lokalt pa byggeplass skal
befeste sin posisjon og verne om sitt virke, og
dermed opprettholde kompetanse og erfaring, er



de ngdt til & finne mater som direkte eller
indirekte skaper merverdi for seg og sine kunder.

Og her kan digitale verktgy bidra. Tid ma spares
og erfaring samles. Data ma skapes og deles. |
sma markeder, eller geografiske omrader er det
identifisert et behov for & samarbeide for &
utnytte digitale verktgy og hjelpemidler. Den
enkelte aktgr kan oppleve at digitalisering tar for
mye tid og krever for mye kompetanse. Og
dermed leier disse heller inn kompetanse og
erfaring som gjerne sitter plassert i sentrale
omrader og administrerer fra kontorer langt fra
byggeplass. Det veere seg timefaring,
kalkulasjon eller materiallevering.

Motivasjonen for & industrialisere og skape
merverdi ma ligge i & selv veere i stand til &
beholde penger som tidligere har métte blitt brukt
til & leie inn tjenester fra andre. Og det kan veere
tungt og vanskelig & bedrive alene pa hver sin
hagyde eller i hver sin VW Caddy!

De enkelte mindre aktgrer motiveres kanskje
ikke av & utvikle en hel bransje videre — men de
ma medberegnes for & kunne bidra til at den
nasjonale byggenaeringen far et bedre fotfeste i
et internasjonalt konkurransefelt. Og det krever
innsats fra de store aktgrene og sentrale
myndigheter. Sammen kan de mindre bidra stort,
men de kommer ikke langt alene!

| neer fremtid ma det kunne fokuseres pa
deriblant disse punktene for digitalisering av
mindre aktgrer;

- Reduserte kostnader knyttet til
digitalisering av mindre aktgrer

- Lavt brukergrensesnitt for bruk av
digitale verktgy de mindre aktgrer kan
dra nytte av

- Deling av erfaring og data mellom sma
aktarer

- Klart budskap om at digitalisering av de
minste, enkleste prosesser hos mindre
aktarer vil kunne bidra mye dersom
mange aktgrer deltar

- Forskning og utvikling ma finansieres fra
sentralt hold med egne prosjekter og mal
for mindre aktarer

Alle som drar i samme retning kan bidra til at
bransjen bade lokalt, regionalt og nasjonalt
utvikler seg. Det ma ikke undervurderes at de
mindre aktgrene kan industrialisere gjennom
digitalisering — og samtidig ma det settes et tak
pa hvor digitaliseringen hos mindre aktgrer
slutter. Det vil ikke vaere mulig at de mindre
aktgrer vil fa hgyere merverdi gjennom a benytte

seg av alle verktgy tilgjengelig, de mindre ma
heller se hvilke prosesser som pa enkleste mate
kan utvikles gjennom digitalisering.

Fremtiden

Malet med digitalisering av mindre aktgrer ma
veere & skape merverdi for seg og sine kunder,
gjennom & industrialisere driften gjennom
akkurat digitalisering. Erfaringer og
etterkalkulasjoner ma innarbeides, deles og
utvikles.

Modenheten for digitalisering kan virke lav til
tider — samtidig er nysgjerrighet og gnske om
utvikling noe som er fremtredende for de fleste
yngre aktgrer. Her ma det samarbeides og legge
til rette for & motivere til digitalisering — for hva
risikeres hvis vi ikke tar del i utviklingen?

Digitalisering kan bidra til at det manuelle
handverket bevares ogsa inn i utviklingen og
fremtiden!



