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1. Fremdriftsplan - Gantt diagram 

Milepæler for prosjektet er gitt en diamant-notasjon, og er følgende: 

1. Definere problemstilling (29. Januar) 

2. Omvisningstur (9. Mars) 

3. Avholde intervju (24. April) 

4. Avslutning (27. Mai) 

5. Levering (29. Mai) 

6. Presentasjon (4. Juni) 

 

Blanke felter under kolonnen “tilordnet” indikerer et delt ansvarsforhold. Bildene er i høy 

oppløsning og kan forstørres ved behov.  

 

Gantt (førsteutkast, uke 6) 

 

Gantt (som revidert i uke 7, men ferdig utfylt) 
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2. Møteinnkallinger og møtereferater 

Alle seks møteinnkallinger med tilhørende møtereferater. Hver innkalling etterfølges av 

korrelerende referat. Begynner på neste side.  
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Møteinnkalling 1 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 29.01.20 kl 11:15 – 12.00, Grupperom IT-bygget sydfløy 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

Sak 2: Problemstilling(er) 

Sak 3: Bruk av prosjekthåndbok  

Sak 4: Distribusjon av dokumenter 

Sak 5: Krav til dokumentasjon  

Sak 6: Ansvarsfordeling 

Sak 7: Ambisjonsnivå og krav til oppgaven 

Sak 8: Videre arbeid 

Sak 9: Eventuelt. 

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å komme 

  

Vennlig hilsen 

Fredrik Thy Trondheim 27.01.20 
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Møtereferat 1 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 29.01.20 kl 11:15-12:00 

Sted: Grupperom x IT-bygget sydfløy 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

  

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

  

Sak 2: Problemstilling(er) 

- Godkjent problemstilling. Viktig å presisere at vi begrenser til AI i starten av 

oppgaven. 

 

Sak 3: Bruk av prosjekthåndbok  

- Prosjekthåndbok (fremskritts rapport). 

 

Sak 4: Distribusjon av dokumenter 

- Vi ble enig om å bruke google docs. Vi kan dele linker eller laste ned filer som pdf og 

sende på mail til veileder.  

 

Sak 5: Krav til dokumentasjon  

- Krav til dokumentasjon: Prosjekthåndbok (fremskritts rapport), timelister, 

refleksjonsnotater, møteinnkallinger og samtykkeskjema(mal kommer på blackboard). 
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Sak 6: Ansvarsfordeling 

- Dele opp og begynne å sette oss inn i norske bransjen - informasjonssøk. 

 

Sak 7: Ambisjonsnivå og krav til oppgaven 

- Vi har som mål å dele arbeidsmengde 50-50 og samskrive.  

- Vi sikter på en A men er fornøyde dersom vi får en B.  

 

Sak 8: Videre arbeid 

- Begynn å skriv Abstract og introduksjonen samt tenke på hva vi ønsker i teoridelen 

(havbruk, endringsledelse og AI) 

- Prøv å ha den grunnleggende strukturen klar (skjelettet) av intro og teoridelen til neste 

møte. ​https://www.ntnu.no/sekom/oppgavens-struktur 

- Finne intervjuobjekter. Mulig tematikk under intervju: Så langt har vi kommet, detter 

er problemstillingen vår. Hvor er det skoen trykker i bransjen? Utfordringer og 

styrker? Org og kultur? Struktur?  

- Hva slags endringsledelse bruker de i havbruksbransjen? digital? - Har de en IT 

avdeling? 

 

 

29.01.2020, Fredrik, Jean-Pierre.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 6 av 44 

https://www.ntnu.no/sekom/oppgavens-struktur?fbclid=IwAR15QiyCfTvVeaog8nNd0EsgJzuh2WS01Rx7pUonWIhKJuNDyQhD44a5H-o


Møteinnkalling 2 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 12.02.20 kl 10:30 – 11.15, Grupperom IT-bygget sydfløy 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling.  

Sak 2: Gantt. 

Sak 3: Oppgavestruktur.  

Sak 4: Hva skal vi spørre de fremtidige intervjuobjektene i havbruksbransjen om? 

Sak 5: Kommentarer på arbeid gjort hittil.  

Sak 6: Avtale fremtidige møtetidspunkter.  

Sak 7: Videre arbeid.  

Sak 8: Eventuelt.  

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å komme 

  

Vennlig hilsen 

Fredrik Thy Trondheim 06.02.20 
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Møtereferat 2 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 14.02.20 kl 13:00-13:30 

Sted: Skype møte 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

  

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

  

Sak 2: Gantt. 

- Veileder var fornøyd med Gantt. Diagrammet er oversiktlig, punktene var gode og 

omfanget var tilstrekkelig.  

 

Sak 3: Oppgavestruktur. 

- Veileder var fornøyd med planlagt oppgavestruktur og hadde ingenting å tilføye på 

dette stadiet.  

 

Sak 4: ​ ​Hva skal vi spørre de fremtidige intervjuobjektene i havbruksbransjen om? 

- Vi bør kikke litt på Endringsledelses pensum for å finne relevante områder vi kan 

spørre om. 

- Legg vekt på den digitale siden av endringsledelsen. Hva forventer de av nye digitale 

løsninger?(nytte/verdi/gevinst) 

- Hvilken type motstand kan de møte på i bransjen? (håndgripelige/immaterielle) 

- Spørre spørsmål relatert til de digitale systemene/teknologier som brukes eller skal 

taes i bruk.  
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- Prøv å tilpasse spørsmål til bedriftenes størrelse.  

 

Sak 5: ​ ​Kommentarer på arbeid gjort hittil. 

- Veileder ser at arbeidet går fremover og er tilfredsstilt med arbeidet vi har gjort så 

langt og  

 

Sak 6: Avtale fremtidige møtetidspunkter.  

- Neste møtet med veileder er avtalt til 19.02.2020 kl 11:30 via Skype.  

 

Sak 7: Videre arbeid 

- Til neste gang må vi ha satt opp en timeliste mal og føre inn arbeid gjort fra uke 3 

frem til nå.  

- Til neste møte må vi skrive et utkast av intervjuspørsmålene (husk å sende utkast til 

veileder minst 1 time før møtet).  

 

 

14.02.2020, Fredrik, Jean-Pierre 
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Møteinnkalling 3 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 19.02.20 kl 11:30 – 12.15, Skype 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling.  

Sak 2: Revidert Gantt diagram. 

Sak 3: Intervjuguide 

Sak 4: Kommentarer på arbeid gjort hittil 

Sak 5: Avtale fremtidige møtetidspunkter.  

Sak 6: Videre arbeid.  

Sak 7: Eventuelt.  

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å delta.  

  

Vennlig hilsen 

Fredrik Thy Oslo 16.02.20 
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Møtereferat 3 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 19.02.20 kl 11:30-12:00 

Sted: Skype møte 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

  

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

 

Sak 2: Revidert Gantt diagram. 

- Veileder var fornøyd med revidert Gantt. Ingen ytterligere kommentarer.  

 

Sak 3: Intervjuguide. 

- Gode spørsmål men flere må skrives om. Innledende røff samtale. Spør kort om 

erfaringer med innføringen. Status.  

- Spørre kontaktpersoner om nåværende situasjon eventuelt om vi kan kan snakke med 

andre personer innen oppgavefeltet. Få nok info til en case beskrivelse 

(summary/oppsummering) 

- Aktuelle prosjekter nå og i fremtiden.  

- Teknologi akseptanse spørsmålet er ganske bredt-flere spørsmål innen dette temaet. 

(gevinst, nytte osv.)  

- Vi må ta en kikk på intervju malen som ligger ute på BB, NSD. Inkluder en 

introduksjonsdel, hvor man får vite litt om intervjuobjektet innledningsvis. Spørsmål 

som hvor lenge hen har jobbet der, hvilken stilling hen innehar, osv.  
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Sak 4: Kommentarer på arbeid gjort hittil. 

- Veileder ser at arbeidet går fremover og er tilfredsstilt med arbeidet vi har gjort så 

langt.  

 

Sak 5: Avtale fremtidige møtetidspunkter. 

- Avtale av neste møte med Jostein skjer etter at vi har kontaktet de ulike 

kontaktpersonene til intervju.  

 

Sak 6: Videre arbeid. 

- Til neste møte bør vi ha vært i kontakt med kontaktpersoner for å avtale intervju.  

 

 

21.02.2020, Jean-Pierre, Fredrik.  
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Møteinnkalling 4 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 29.04.20 kl 13.00 – 13.45, Skype 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling.  

Sak 2: Innledning. 

Sak 3: Metode. 

Sak 4: Drøfting. 

Sak 5: Avtale fremtidige møtetidspunkter. 

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å delta.  

  

Vennlig hilsen 

Jean-Pierre V. Strand Oslo 28.04.20 
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Møtereferat 4 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 23.05.20 kl 13:00-13:45 

Sted: Skype møte 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

  

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

 

Sak 2: Innledning. 

- Legge mer trykk på viktigheten av endringsledelse 

- Skape interesse 

 

Sak 3: Metode. 

- Kildekritikk 

- Litteratursøk: Havbruk mest, bare litt om endringsledelse idet det er etablert 

praksis.  

- Endringsledelse, fagbøker, fagartikler 

- Egentlig et intervju til, tekstlig svar som ble ganske upresist. Vil ikke negativt påvirke 

kvaliteten på studiet, og velger av denne årsak å ekskludere dette fra forskningsdata. 

Fortell om dette.  

- Presiser at vi har transkribert og forkortet/kondensert til essensen 
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Sak 4: Drøfting. 

- Gjenta problemstilling øverst i drøfting.  

- Gjenta tema, hva sier teorien, hva sier resultatene. Veie litt opp og imot. Konkludere. 

svare på overordnet problemstilling til slutt. 

 

Sak nr. 5 ​ ​Avtale fremtidige møtetidspunkter. 

- Ble enige om å ta det litt som det kommer  

 

 

23.05.2020, Jean-Pierre, Fredrik.  
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Møteinnkalling 5 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 26.05.20 kl 14.00 – 14.30, Skype 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling.  

Sak 2: Avsluttende kommentarer fra veileder.  

Sak 3: Relevant teori. 

Sak 4: Avtale fremtidige møtetidspunkter. 

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å delta.  

  

Vennlig hilsen 

Jean-Pierre V. Strand Trondheim 25.05.20 
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Møtereferat 5 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 26.05.20 kl 14:00-14:30 

Sted: Skype møte 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

  

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

  

Sak 2: Avsluttende kommentarer fra veileder. 

- Jostein ønsker at vi nevner i intro at man kan regne med å lese om motstand i 

oppgaven. 

- Motstand trenger ikke å være negativt, skepsis kan være sunn skeptisk  

- Trekk inn teknologiakseptanse for å forklare motstand i drøftingen.  

- Kan trekke inn innleie av konsulenter 

- Motstand: frykt for det ukjente.  

- Det å se nytten av digitalisering kan være en årsak til innleie av konsulenter.  

- Havbruk har ikke digitaliserings kompetanse og må derfor hyre inn 

konsulenter 

- I drøftingen skal vi knytte endringsledelse teori opp mot endringsledelse hvis mulig  

 

Sak 3: Relevant teori. 

- Av endringsledelses metodene er Hybrid modellen fornuftig.  

- Fokusere på både teori e og o.  

- Technochange veldig relevant iht organisasjonskultur.  
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- Kotter modell kan brukes hvis man skal trekke inn visjon.  

- Redusere motstand.  

- Kulturendring.  

- Diskuterte teorier som kan droppes: 

- Droppe motivasjon.  

- Droppe gevinstrealisering 

- Droppe digital endringsledelse 

- Droppe workarounds.  

- Droppe best practice.  

- Droppe emosjoner.  

 

Sak 4: Avtale fremtidige møtetidspunkter. 

- Avtalt møte 28. Mai kl 14.  

 

 

26.05.2020, Jean-Pierre, Fredrik.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 18 av 44 



Møteinnkalling 6 

Innkalling til møte: Bacheloroppgave 98 B 

Tid/sted: Onsdag 28.05.20 kl 14.00 – 14.30, Skype 

Følgende personer innkalles: 

Jean Pierre Valenzuela Strand 

Fredrik Olaussen Thy 

Jostein Engesmo (veileder) 

Agenda: 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling.  

Sak 2: Formattering.  

Sak 3: Presentasjon.  

Sak 4: Teori.  

Sak 5: Bilder og figurer.  

Sak 6: Innledning.  

  

Ta kontakt med undertegnede dersom du ikke har anledning til å delta.  

  

Vennlig hilsen 

Jean-Pierre V. Strand Trondheim 

27.05.20 
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Møtereferat 6 

Referat fra prosjektmøte bacheloroppgave 98 B 

Dato og tid: 28.05.20 kl 14:00-14:30 

Sted: Skype møte 

Til stede: Fredrik, Jean-Pierre, Jostein (veileder) 

Frafall: Ingen 

Ordstyrer: Jostein 

 

Sak 1: Kommentarer til møteinnkalling. 

- Veileder synes møteinnkalling så bra ut, og hadde ingen ytterligere kommentarer.  

 

Sak 2: Formattering. 

- Innen delkapittel:  

- Blå formatering på delkapittel er greit å bruke og virker oversiktlig.  

 

Sak 3: Presentasjon. 

- Opprinnelig dato for presentasjon passer ikke. 

- Presentasjonen blir flyttet til torsdag 4 juni kl 12:30. Blir mest sannsynlig med en 

gruppe til. Jostein sender en innkalling.  

- Ikke krise om presentasjonen er helt ferdig ved innlevering.  

 

Sak 4: Drøfting. 

- Destruktiv motstand ikke nevnt i drøfting. Slette fra teorikapittel? 

- Det kan være greit å nevnte kort, forklare at ikke det kan knyttes direkte til 

havbruksbransjen. Vi har ikke funnet noe teori som viser at dette er relevant 

for bransjen. Kan forklare at det ikke finne noe bevis på dette og derfor lite 

relevant. 
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Sak 5: Bilder og figurer. 

- Aquabyte bilder:  

- Skriv det som står på 1.2.3 at bildet taes, bilde vises og data prosesseres.  

- Inkluder figurnummer, tittel og kilde på alle bilder.  

- For egne bilder skal kildefeltet fylles inn med “eget bilde”.  

 

Sak 6: Innledning. 

- Veileder synes innledning ser fornuftig ut.  

 

 

28.05.2020, Jean-Pierre, Fredrik. 
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3. Timelister 

Timelister for Jean-Pierre V. Strand og Fredrik Olaussen Thy.  

2.1. Jean-Pierre V. Strand 
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2.2. Fredrik Olaussen Thy 
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