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Denne oppgaven omfatter en lgnnsomhetsanalyse av Motor-Trade AS. Det var viktig for oss a
velge en bedrift lokalisert i Trondheim, slik at det var mulig med et tettere samarbeid
underveis i oppgaveskrivingen. Valg av bedrift ble ogsa gjort pa bakgrunn av at en i gruppen
kjenner en som jobber i Motor-Trade AS. Det har veert et interessant samarbeid hvor vi har
leert & sette teori til praksis. Vi sitter igjen med en positiv opplevelse, og setter pris pa

samarbeidsmulighetene vi fikk.
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Sammendrag

Temaet for denne oppgaven er lgnnsomhetsanalyse. Vi har valgt a gjennomfgre en horisontal
analyse av lgnnsomheten til bilforhandleren Motor-Trade AS i perioden 2016 - 2018, og

samtidig peke pa mulige arsaker til denne utviklingen.

Vi inngikk et samarbeid med Motor-Trade AS, og fikk derav arsberetning av dem. Vi har
derfor ikke benyttet oss av proff.no for a fa tak i regnskapet. Vi foretok et intervju med
gkonomisjefen, slik at vi har hatt mulighet til & danne oss et helhetlig bilde av bedriftens
kjernevirksomhet. Av dette fikk vi ogsa god informasjon om hvorfor lgnnsomheten har
utviklet seg som den gjorde. Vi har i tillegg til dette valgt a foreta en SWOT analyse, i
kombinasjon med en PESTEL.

For & fa et mer presist bilde av lsnnsomheten har vi sammenlignet noen utvalgte ngkkeltall
med konkurrentene Nardo Bil AS, Mgller Bil Trgndelag AS og Sulland Auto Trgndelag AS.
Totalmarkedet har i perioden gatt ned, samtidig som etterspgrsel etter el-bil har gkt kraftig.
Dette har ikke gatt i Motor-Trade AS sin faver, ettersom de ikke tilbyr like bredt utvalg av el-
bil som konkurrentene. Nar vi sammenligner Motor-Trade AS med konkurrentene ser vi at de
har stort sett gjort det darligere i forhold til de andre. Noe som kan skyldes blant annet at
kundene har blitt mindre merkebevisste og nedgangen i bilmarkedet for konvensjonelle

drivlinjer, altsa biler som gar pa bensin eller diesel.



Abstract

This thesis is based on a horizontal profitability analysis of the car dealership Motor-Trade
AS for the period 2016-2018.

We cooperated with Motor-Trade AS and got their Annual Report from the Finance Manager.
We also conducted an interview with the Finance Manager to get an insight of the firm. That
gave us solid information of why the profitability has changed the last years. We prepared a
SWOT analysis in combination with a PESTEL analysis.

To get a more accurate picture related to how the company is performing, we have compared
Motor-Trade AS with the following competitors Nardo Bil AS, Mgller Bil Trgndelag AS and
Sulland Auto Tragndelag AS. The total market in this period has decreased, in addition the
demand for electric cars has increased. The profitability of Motor Trade AS had decreased in
the period. This is also evident as their profitability is weaker than its competitors. Our
findings suggest that several factors have contributed to the unfavourable development in
profitability. Most prominently, however, is the notion of customers not being as brand
conscious as earlier. Another important reason is that sales of fossil cars have decreased in

recent years.
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1 Innledning

Lennsomhet er noe som det rettes et stort fokus pa, og som varierer veldig fra bransje il
bransje. Dette er noe vi syns er interessant og hadde lyst til a se pa lennsomheten i en bransje
vi ikke er sa kjent med. Dette gjorde oppgaven enda mer interessant for oss. Var metode for a
prave a besvare problemstillingen var a ha et tett samarbeid med Motor-Trade AS gjennom
telefon, e-post og intervju. Vi fikk tildelt informasjon, som vi videre analyserte og trakk

konklusjoner fra.

1.1 Problemstilling

For & sette retningen for oppgaven valgte vi en problemstilling som var konkret, slik at vi
hadde det klart for oss hva vi skulle fokusere pa. Vi gnsket a ta for oss en regnskapsanalyse
med fokus pa lennsomheten i en bedrift. For oss var det viktig a fa til et samarbeid med en
bedrift, slik at vi fikk til et intervju. Dette fordi vi ogsa hadde lyst til & konsentrere oss om
hvordan de har oppnadd lgnnsomhet og hvilke strategiske valg de har foretatt seg i denne
retningen. Dermed ble problemstillingen “Hvordan har lonnsomheten hos Motor-Trade AS

utviklet seg fra 2016 til 2018, og hva kan vaere mulige arsaker? ”

1.2 Om bedriften - Motor-Trade AS

Vi samarbeidet med Motor-Trade AS i forbindelse med denne oppgaven. Motor-Trade AS er
en forhandler av Mercedes-Benz i Trgndelag siden 1937. Bedriften er lokalisert i Trondheim,
Stjgrdal samt Verdal. Visjonen til Motor-Trade AS er a bli Trgndelags beste bilforhandler (jf.

intervju), noe som er tett knyttet sammen med strategien de velger.

Produktspekteret i Motor-Trade AS dekker person- og varebiler. Reparasjon av Mercedes-
Benz lastebil og buss foretas av sgsterselskapet Tragnderlinjen AS, mens Bertel O. Steen har
salgsansvaret for lastebiler. I tillegg til nye og brukte biler, er selskapet en ledende akter pa
Mercedes-Benz servicemarked med egne avdelinger for service og reparasjon samt salg av

reservedeler (jf. arsheretning 2016).



Motor-Trade AS er et aksjeselskap som inngar i et konsern som bestar av totalt tre selskaper.
Morselskapet er Motor-Trade Holding AS, som eier 100 % av aksjene. Eiere av Motor-Trade
Holding AS er Bertel O. Steen Bil AS og Frithjof Anderssen Invest AS.

. Bertel Q. Steen Bil | | Frithjof Anderssen .
AS Invest AS
50% 50%
I ) |
| Motor-Trade Holding
AS |
100%
. : J
|
Motor-Trade AS Trenderlinjen AS

100% 100%

Figur 1: Hierarki i konsernet

Motor-Trade AS har 120 ansatte i 2018. Frithjof Anderssen er daglig leder og styremedlem,
mens Eirik Lohne er styreleder. Vi har hatt tett kontakt med gkonomisjef Daniel Ler Johnson.
Motor-Trade AS ble IA-bedrift i 2008. “Det vil si inkiuderende arbeidsliv som innebcerer at
det jobbes for det beste for arbeidstaker, arbeidsgiver og samfunn som helhet” (NHO, n.d.). |
2018 hadde bedriften et sykefraveer pa 3,9 %, noe som er lavere enn gjennomsnittet. Dette er
veldig positivt for bedriften og kan skyldes godt arbeidsmiljg i tillegg til at det jobbes aktivt

med det & vaere 1A bedrift.

Totalmarkedet for biler har hatt en liten nedgang de siste arene. Etterspgrselen etter
konvensjonelle drivlinjer (biler som bruker bensin eller diesel) har sunket (jf. arsberetning
2018), mens ettersparselen etter el-biler har gkt betydelig. Det er sterk konkurranse i bilutsalg
markedet i Trgndelag. Motor-Trade AS sine stgrste konkurrenter er Nardo Bil AS, Mgaller Bil
Trendelag AS og Sulland Auto Trgndelag AS



2 Teori

| dette kapittelet tar vi for oss ulik teori som er relevant for den videre analysen. Farst skal vi
forklare hva en regnskapsanalyse er, hvordan den gjennomfgres og viktigheten av en slik
analyse. Videre skal vi utdype ulike ngkkeltall som ofte blir tatt i bruk for & kunne male

lgnnsomheten.

2.1 Regnskapsanalyse

Kristoffersen (2019, s. 435) definerer regnskapsanalyse som “alle teknikker som benyttes for
a kartlegge og belyse en bedrifts gkonomiske utvikling og stilling . En regnskapsanalyse er
altsa med pa a gi et helhetlig bilde av bedriftens gkonomiske situasjon. Pa kort sikt er det

viktig med god likviditet, mens pa lang sikt er det viktig med lgnnsomhet og soliditet.

I en regnskapsanalyse er det normalt a inkludere fglgende fire forhold; lsnnsomhet, likviditet,
finansiering og soliditet. Siden var problemstilling retter seg mot lennsomhet, sa vil oppgaven
i hovedsak omhandle analyse av ngkkeltall som befinner seg innunder her. Noen ngkkeltall

fra de andre forholdene vil ogsa bli kommentert, for & fa en helhetlig forstaelse av bedriften. |
tillegg vil dette veere hensiktsmessig nar vi skal se pa de strategiske valgene Motor-Trade AS

har valgt a gjare, og det de har tenkt & gjare videre fremover.

2.1.1 Likviditet

Likviditet forteller noe om bedriftens betalingsevne. Det & ha en god likviditet betyr at man
har en god betalingsevne. A ha en god likviditet vil si at man har kapasitet til & kunne betale
den kortsiktige gjelden, basert pa omlgpsmidlene som er i bedriften, altsa som relativt fort kan
bli omgjort til penger. Vi har valgt a ta utgangspunkt i likviditetsgrad 1 og likviditetsgrad 2,
da disse gir oss informasjon om bade likviditet avhengig av alle omlgpsmidlene, og
uavhengig av varelager. Dersom det foreligger store forskjeller i LG1 og LG2 tyder dette pa

at vi har store lagerbeholdninger.



Likviditetsgrad 1

Likviditetsgrad 1 kan sies & vere lik arbeidskapitalen, men forskjellen er at likviditetsgrad 1
er lettere @ sammenligne med andre i bransjen da denne er en relativ starrelse. Dersom
arbeidskapitalen er negativ tyder det pa at bedriften har darlig likviditet, og likviditetsgrad 1

er da mindre enn 1.

P& Visma sine nettsider finner vi at “Normalt ber verdien vaere sterre enn 2 for & indikere at
omlgpsmidlene dekker kortsiktig gjeld for & mate betalingsforpliktelsene” (Visma, n.d.).
Fordi det oppleves som vanskelig & na dette kravet, sies man ofte at likviditetsgrad 1 er
oppfylt nar den er starre enn 1. For a kunne se pa bedriftens likviditet kan det vere

hensiktsmessig a se likviditetsgrad 1 og 2 i sammenheng siden de utfyller hverandre.

Omlgpsmidler
Kortsiktig gjeld

Likviditetsgrad 1 =

Figur 2: Evaluering av likviditetsgrad 1 (Kilde: proff.no)

Likviditetsgrad 2

Forskjellen mellom likviditetsgrad 1 og 2 er at likviditetsgrad 2 er justert for varelageret. Med
andre ord tar likviditetsgrad 2 kun utgangspunkt i de mest likvide midlene. Grunnen til
hvorfor man gjerne argumenterer for & bruke Likviditetsgrad 2 er fordi varelageret er minst
likvid av alle omlgpsmidlene ettersom de bruker lengst tid pa a bli omgjort til penger.
Likviditetsgrad 2 ber veere sterre enn 1 (Visma, n.d.), og den indikerer om selskapet er har
mulighet & innfri sine kortsiktige forpliktelser. Likviditetsgradene forteller oss altsa noe om

den Kkortsiktige likviditeten til bedriften. Likviditetsgrad 2 defineres som fglgende:

Omlgpsmidler — Varelager

Likviditetsgrad 2 = Kortsiktig gjeld
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Varelagerets omlgpshastighet

Varelagerets omlgpshastighet er “et mal pa hvor mange ganger bedrifiens varebeholdning
omsettes i lopet av perioden” (Visma, n.d). Dette er et bransjeavhengig ngkkeltall og ma
derfor ses i sammenheng med andre bedrifter i bransjen. Det er dermed ikke mulig a sette et
krav for ngkkeltallet. | dagligvarebransjen er det naturlig & ha en hgy omlgpshastighet, da de
har varer som gjerne gar ut pa dato og byttes kontinuerlig, mens en bil forhandling vil naturlig
ha en lavere omlgpshastighet enn en dagligvarekjede. Ved en lav omlgpshastighet vil det si at
varelageret ikke “byttes ut” sa fort, altsa at varene ligger lenge pa lager. Mens ved en hoy

omlgpshastighet sa byttes varene pa lageret ut fort.

Vareforbruk
Gjennomsnittlig varelager

Varelagerets omlgpshastighet =

2.1.2 Finansiering

Finansiering dreier seg om anskaffelse av kapital. Mater a finansiere bedriften pa er ved
egenfinansiering, fremmedfinansiering eller selvfinansiering. Nar vi fokuserer pa finansiering
i en bedrift sa ser vi pa sammenhengen mellom forventede innbetalinger og utbetalinger, altsa
hvordan utbetalingene skal finansieres. Her er det mulig a finansiere pa bade kort og lang sikt,

noe som forteller hvordan bedriften har finansiert sine eiendeler.

Finansieringsgrad 1

Finansieringsgrad 1 bgr vaere mindre enn 1 (Kristoffersen, 2019). Hvis finansieringsgrad 1 er
mindre enn 1, sa viser det til at alle anleggsmidlene og deler av omlgpsmidlene er finansiert
med langsiktig kapital. Det er fordi hvis den er starre enn 1 tyder dette pa at anleggsmidler er
kortsiktig finansiert, noe som er et typisk “sykdomstegn” ved virksomheter som sliter
gkonomisk. Finansieringsgrad 1 forteller oss hvor mye anleggsmidlene finansieres med

langsiktig kapital. Langsiktig kapital utgjer langsiktig gjeld og egenkapital.

Anleggsmidler
Langsiktig kapital

Finansieringsgrad 1 =
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Arbeidskapital

Arbeidskapitalen kan ses pa som en del av driftskapitalen. Hvis arbeidskapitalen er positiv vil
det si at omlgpsmidlene er finansiert ved langsiktig gjeld eller egenkapital. Dersom
arbeidskapitalen er negativ sier det oss at anleggsmidlene er finansiert med kortsiktig gjeld,
noe som ikke er gnskelig da anleggsmidler er langsiktig og det er gnskelig at denne
finansieres med langsiktig kapital. Sagt pa en annen mate sa gir arbeidskapitalen et uttrykk for
hvor mye ressurser bedriften har til radighet etter & ha betalt alle gjeldsforpliktelser. Dermed
viser dette til hvor mye kapital de har tilgjengelig pa kort sikt. Dette ngkkeltallet kan ogsa

brukes som et mal pa likviditeten i bedriften.

Arbeidskapital = Omlgpsmidler — Kortsiktig gjeld

2.1.3 Soliditet

“Soliditet viser en bedrifis evne til d tale tap” (Berg, 2018, s. 100). Til forskjell fra likviditet
som viser bedriftens betalingsevne pa kort sikt, handler soliditet om bedriftens betalingsevne
pa lang sikt. Soliditet blir ofte brukt for & vise til hvor mye av eiendelene som er finansiert
med egenkapitalen i bedriften. Jo hgyere soliditet, jo bedre. Nar en bedrift har hay

egenkapitalandel, sa vil det ogsa reflektere i en god soliditet.

Egenkapitalandel

Egenkapitalandel forteller oss i hvilken grad eiendelene er finansiert med egenkapital.
Ngkkeltallet sier noe om den langsiktige stabiliteten, og om virksomheten er avhengig av a fa
finansiering fra aksjonzrene sine. Egenkapitalandelen vil si noe om bedriftens evne til a tale
tap. Ved en hgy egenkapitalandel har virksomheten brukt lite gjeld for & finansiere eiendelene
sine - og falgelig er bedriften mer robust og taler gkonomiske svingninger og perioder med
underskudd.

Egenkapital

Egenkapitalandel = ———
genkapitatanae Totalkapital
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Figur 3: Evaluering av egenkapitalandelen (Kilde: proff.no)

Gjeldsgrad

Gjeldsgraden forteller oss i hvilken grad eiendelene er finansiert med gjeld i forhold til
egenkapitalen. Dette ngkkeltallet forteller oss om forholdet mellom gjeld og egenkapital, som
viser om finansieringen kommer fra bedriftens egenkapital eller aksjonzrer. Desto mer gjeld

bedriften har brukt til & finansiere sin virksomhet, desto sterre er den antatte risikoen.

Sum gjeld

Gjeld d=——"7—"7—
jetasgra Egenkapital

2.1.4 Lgnnsomhetsanalyse

Ifalge Kristoffersen (2019) sa forteller lannsomhet noe om bedriftens evne til & skape
overskudd. For & kunne skape overskudd ma inntektene vere starre enn kostnadene. En
analyse av lgnnsomheten forteller altsa noe om foretakets inntjening. Ved en
lgnnsomhetsanalyse vil en vurdering av arsresultatet vaere et naturlig utgangspunkt for a fa
oversikt over hvordan det har gatt. Derfor er det normalt a ta i bruk ulike ngkkeltall for &
vurdere lgnnsomheten. Vi vil her presentere fglgende ngkkeltall: driftsmargin, resultatmargin,
totalkapitalrentabilitet med dekomponering til DuPont-modellen og egenkapitalrentabilitet.
Det er ogsa viktig & se pa utviklingen over tid samtidig som man foretar sammenligninger

med bransjen eller spesifikke konkurrenter, dette vil vi utdype senere.
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Driftsmargin
Driftsmargin forteller hvor effektive bedriftene er pa a holde sine kostnader nede. Altsa hvor
mye av driftsinntektene som man klarer & beholde som resultat. For hver krone man omsetter

sa forteller driftsmarginen hvor stor prosent av denne man klarer a beholde.

Driftsresultat
Driftsinntekter

Driftsmargin =

Totalkapitalrentabilitet

Ifglge Visma (Visma, n.d.) sa defineres totalrentabiliteten som “et mdl pd bedriftens
lennsomhet sett i forhold til gjennomsnittlig totalkapital”. Mens ifglge Kristoffersen (2019),
sa defineres totalrentabiliteten som et mal pa bedriftens avkastning pa den samlede kapitalen
som er bundet i bedriften. Dette ngkkeltallet gir et bilde pa hvor effektiv bedriften har veert i
forvaltning av ressursene, uavhengig av finansieringen. Totalkapitalrentabiliteten uttrykkes
slik:

Driftsresultat + Finansinntekter

Totalkapitalrentabilitet =
otatkapitatrentabite Gjennomsnittlig totalkapital

Totalkapitalrentabilitet er nok mest sannsynlig det mest brukte ngkkeltallet vi har. Det kan lett
sammenlignes med innskudds- og lanerenter samtidig som det enkelt kan sammenlignes med
andre bedrifter. Fordi vi plusser pa rentekostnaden i telleren, sa far vi informasjon om
avkastningen pa den samlede kapitalen, uavhengig av hvor mye som er egenkapital og hvor
mye som ikke er det (Hoff og Helbzk, 2015).

Gjennomsnittlig totalkapital er definert som snittet av inngaende balanse og utgaende balanse
pa totalkapitalen. ldeelt sett sa burde vi ha flere malinger pa totalkapitalen i lgpet av aret for a
kunne fa et best mulig mal pa gjennomsnittlig totalkapitalen, da to malinger ofte ikke er
optimalt. Men for mange er det for tidkrevende a male totalkapitalen flere ganger i aret, derfor
er det mest vanlig a kun ta utgangspunkt i IB og UB for & beregne gjennomsnittlig

totalkapital.
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Figur 4: Evaluering av totalkapitalrentabiliteten (Kilde: proff.no)

DuPont-modellen

Vi kan ogsa dekomponere totalkapitalrentabiliteten ved hjelp av DuPont-modellen (Horngren,
Datar, & Rajan, 2018). Vi velger a kun ta utgangspunkt i ferste ledd i DuPont-modellen. Den
gar ut pa at vi kan bruke resultatgrad og kapitalens omlgpshastighet for & regne ut
totalkapitalrentabiliteten (Berg, 2018). Ved a bruke DuPont modellen kan man analysere

hvordan Ignnsomheten kan opprettholdes eller videreutvikles.

Driftsinntekter

Totalkapitalens \ — J/
omlgpshastighet - - N
Gjennomsnittlig
totalkapital
Totalkapitalrentabiliteten X b g
Driftsresultat +
finansinntekter
Resultatgrad : = g

Driftsinntekter

Figur 5: DuPont-modellen

Dekomponeringen av totalkapitalrentabiliteten ser slik ut:

Totalkapitalrentabilitet = Resultatgrad * Totalkapitalens omlgpshastighet

Totalkapitalrentabiliteten kan variere av ulike faktorer. Derfor vil vi ta i bruk DuPont-

modellen for a kunne finne hvor endringene kommer fra for lettere & fa en oversikt.
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Resultatgraden sier noe om hvor stor andel av driftsinntektene som beholdes som

driftsresultat og finansinntekter, men det forteller oss ikke noe om finansieringen i selskapet.

Driftsresultat + Finansinntekter
Driftsinntekter

Resultatgrad =

Totalkapitalens omlgpshastighet er et mal pa hvor effektiv bedriften er til & bruke
totalkapitalen til & generere inntekter. Altsa hvor store driftsinntekter vi har per krone som er
bundet i bedriften (Hoff, 2015).

Driftsinntekter
Gjennomsnittlig totalkapital

Totalkapitalens omlgpshastighet =

Egenkapitalrentabilitet

Nar det gjelder dette ngkkeltallet, sa viser det eiernes avkastning pa investert kapital. Her er
det et generelt krav om at egenkapitalen burde vere hgyere enn lanerenten. Ut fra eieren sitt
stasted vil de se etter en investering som har hgyere egenkapitalrentabilitet enn lanerenten,
fordi de gnsker hgyere avkastning pa investeringen enn ved a sette pengene i banken. Det er
ogsa slik at ved en investering sa er det alltid en risiko, og dermed burde dette ngkkeltallet

veere hgyere enn lanerenten.

Resultat for skatt
Gjennomsnittlig egenkapital

Egenkapitalrentabilitet for skatt =

2.2 Benchmarking

Med Benchmarking menes det at vi evaluerer en bedrift, ved & sammenligne bedriften opp
mot andre bedrifter som er sammenlignbare. Her fokuserer man pa likheter og ulikheter. Vi
har valgt a sammenligne Motor-Trade AS med konkurrentene; Nardo Bil AS, Mgller Bil
Trgndelag AS og Sulland Auto Trgndelag AS, da de opererer innenfor samme bransje, og
samme omrade. Ved a benytte benchmarking er det ogsa lettere a fa gye pa trender og hva
som pavirker bransjen. Vi benytter altsa Nardo Bil AS, Mgller Bil Trgndelag AS og Sulland
Auto Trgndelag AS som referansepunkt for hvordan Motor-Trade AS gjar det i markedet.

Farst skal vi utarbeide en analyse av bedriften vi har tatt utgangspunkt i, altsa Motor-Trade

16



AS, for sa & sammenligne ngkkeltallene med ngkkeltallene til konkurrentene. Her skal vi se
pa forskjeller og likheter mellom disse bedriftene. En fordel ved a benytte benchmarking er at

man kan lzre av konkurrerende bedrifter, ved a se pa hva de gjar bedre.

En kritikk av benchmarking gar ut pa at det store fokuset med & sammenligne seg med andre,
kan ga ut over andre viktige fokusomrader hos bedriften. Det kan vere flere forhold som
skiller bedrifter i sammen bransje fra hverandre, men det er ikke alltid lett & komme frem til
hva som er forskjellen. Dette kan vere tidkrevende og trekke fokuset over pa omrader som
man kanskije ikke far sa mye ut av. Og at det er en presis metode hvor man kan sta i fare for a
sammenligne med bedrifter som ikke er sammenlignbare. Det er ogsa en fare for at
leeringsprosessen stopper opp etter & ha sammenlignet ngkkeltall. Det er derfor her viktig at

bedriften tar tak og ser pa videre muligheter etter sammenligningen.

2.3 Strategisk analyse

For & fa mer innsikt i hva som ligger bak tallene har vi valgt & gjennomfare en strategisk
analyse. Det a se pa de valgene bedriften har gjort, i sasmmenheng med regnskapet og
ngkkeltallene, gjgr at man far et helhetshilde av bade den naveerende og den fremtidige
situasjonen bedriften befinner seg i. Vi har valgt & benytte to ulike analyseverktay, sett i

sammenheng, for a fa et klart bilde av bedriftens situasjon.

Analyseverktgyene vi har valgt & benytte oss av er SWOT og PESTEL. Vi velger a ta
utgangspunkt i SWOT fordi den peker ut fokusomrader for bedriften og den kan veere med pa
a belyse regnskapsanalysen. PESTEL har vi valgt a benytte fordi den kan berike SWOT

analysen i den forstand at den omfatter de eksterne omradene for bedriften enda mer.

2.3.1 SWOT-analyse

Framnes mfl. (2018, s. 142) beskriver SWOT-analyse som folger: “SWOT-analysen foretas
for & fremskaffe grunnlaget for den strategiske problemdefinisjonen samt de tilhgrende
kritiske suksessfaktorene som vil ligge til grunn for planleggingen av de fremtidige

strategiske tiltak.”
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I en SWOT analyse identifiserer en organisasjon styrker (S) og svakheter (W) internt i
bedriften og finner markedsmessige muligheter (O) og trusler (T). Dette er en god og enkel
analyse som kan hjelpe bedriften a kartlegge sin posisjon. Modellen bestar av en intern og en
ekstern analyse av bedriften, hvor de eksterne forholdene er knyttet til makrogkonomiske
forhold og er pa aktarniva. De interne forholdene er knyttet til mikrogkonomiske forhold som

er knyttet til konkurransefortrinn og konkurranseevne.

2.3.2 PESTEL-analyse

PESTEL star for political, economical, social, technological, environmental og legal. Videre
vil vi bruke de norske betegnelsene for disse. En PESTEL-analyse tar for seg de eksterne,
makrogkonomiske forholdene for bedriften. Dette er forhold som bedriften ikke kan pavirke i
noen betydelig grad, men som likevel er viktig for bedriften a vite om for a vite hvilke
kritiske faktorer som finnes i bedriftens omgivelser. Dersom bedriften vet om hvilke
rammebetingelser som gjelder pa et gitt tidspunkt blir det enklere & fa med seg endringer i

trender og omgivelser, noe som gjar bedriften mer overlevelsesdyktig.

Politiske
forhold

Juridiske
forhold

Pkonomiske
forhold

PESTEL ANALYSE

Sosiokulturelle
forhold

Miljpmessige
forhold

Teknogiske
forhold

Figur 6: PESTEL-modell
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3 Metode

| dette kapittelet blir den metodiske tilneermingen presentert. Her vil vi gjgre rede for hvordan
vi har arbeidet med oppgaven, alt fra hvordan vi kom frem til problemstillingen til
konklusjonen til slutt. Fokuset vil ligge pa datainnsamlingen, valg av metode og hvordan vi

vil vurdere oppgaven ut fra validitet og reliabilitet.

3.1 Problemstilling

Hensikten med oppgaven er a finne ut hvordan lgnnsomheten har utviklet seg for Motor-
Trade AS. Motor-Trade AS eies av Motor-Trade Holding AS. Dette er et konsern som bestar
av flere avdelinger rundt omkring i landet. Som sagt er problemstillingen «Hvordan har
Iannsomheten hos Motor-Trade AS utviklet seg fra 2016 til 2018, og hva kan veare mulige
arsaker?». Nar det kommer til & analysere lgnnsomheten tar vi for oss driftsmarginen,
resultatmarginen, totalrentabiliteten og egenkapitalrentabiliteten hos Motor-Trade AS. Her
valgte vi de tre siste arene, altsa 2018, 2017 og 2016 for a fa innblikk i utviklingen som har

skjedd i virksomheten.

Nar det kommer til valg av problemstilling, matte vi gjere noen avgrensninger.
Avgrensningene som vi gjorde var knyttet til arene vi valgte og analysene vi valgt a gjare. Det
er knyttet bade styrker og svakheter til avgrensning av problemstillingen. Her velger vi bort
noe ved a gjere denne avgrensningen ettersom at man ikke gar inn pa alt. Denne
avgrensningen skijer eksplisitt og implisitt. Vi har prgvd & gjgre avgrensningene eksplisitte,
men det skjer ogsa implisitt, ved at det skjer ubevisst. | tillegg til lsnnsomhetsanalysen, gjer

vi en strategisk analyse for & fa bedre bilde av situasjonen.

Vi har analysert problemstillingen var ut fra tre forhold: klar eller uklar, beskrivende eller
forklarende og om vi gnsker a generalisere eller ikke. Ut fra disse punktene vil vi si at
problemstillingen var er klar. Nar vi ser pa problemstillingen var, ser vi at den er todelt og vi
vil dermed si at den har en beskrivende og en forklarende del. Den beskrivende delen er
lennsomhetsanalysen, mens den forklarende delen tar vi for oss i den strategiske analysen, i
og med at vi gnsker a finne ut arsaken til utviklingen i ngkkeltallene. Siden fokuset vart kun

er pa en bedrift, gnsker vi ikke & generalisere til flere bedrifter i bransjen.
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3.2 Undersgkelsesdesign

Vi samarbeidet med Motor-Trade AS i forbindelse med innsamling av data for analysen.
Siden informasjonen vi baserer oppgaven pa ikke er samlet inn av oss, sa er dette
sekundaerdata. Utfordringen med & bruke sekundzrdata kan vere at de er samlet inn til andre
formal enn det vi har tenkt a bruke det til. Ettersom vi kun benytter oss av arsregnskapet for a
beregne ngkkeltall, vil dette derfor ikke oppleves som problematisk for oppgaven. Vi brukte
kvalitativ metode for & samle inn utdypende data om bedriften. Dette bestod av

telefonsamtaler, e-post utveksling og intervju.

| forkant av intervjuet forberedte vi en rekke spgrsmal om bade den gkonomiske situasjonen
og de strategiske beslutningene bedriften har foretatt. P& intervjuet snakket vi med
gkonomisjef Daniel Ler Johnson. Spgrsmalene var utformet med hensyn pa a tilegne oss god
innsikt til bedriftens strategiske valg og kunnskap om deres posisjon i markedet i den
tidsperioden som er relevant for oss. Intervjuet foregikk i lokalene til Motor-Trade AS. Siden
vi startet med a formulere sparsmal til intervjuet, hadde vi en klar agenda for hva vi lurte pa
og ville fa et svar pa. Men det var ogsa viktig for oss at det ble en dialog mellom partene slik
at bedriften ogsa kunne komme med innspill over ting de ville vi skulle se na@rmere pa. Vi
fikk lov til a ta taleopptak under intervjuet. Dette var en viktig del fordi det ga oss mulighet til

a gjennomga intervjuet i etterkant.

Det at vi ogsa gnsket a fa svar pa strategiske valg bedriften har foretatt seg, gjorde vi av den
grunn at vi gnsket a se pa mulige arsak-virkningssammenheng mellom ngkkeltallenes
utviklinger og de strategiske valg bedriften har gjennomfgrt. Dette fordi vi ikke har et kausalt

design.

Nar man forbereder seg til et intervju, er det viktig & veere bevisst pa forhand om hvordan det
skal forega. Vi valgte a pre-strukturere og forberede oss godt slik at vi kunne fa flyt og god
gjennomfgringsevne i intervjuet. For a sgrge for at vi fikk svar pa de temaene vi gnsket a fa
svar pa, sendte vi en mail til gkonomisjefen, var respondent, med informasjon om hvilke tema
vi gnsket & snakke om under intervjuet. Intervjuet ble gjennomfart mer som en samtale, altsa
en mer apen form for intervju. Dette fordi vi ikke hadde sa mye kunnskaps fra far av, slik at
det ble viktig for oss & ha et fleksibelt strukturert intervju. Pa denne maten ble det ogsa mer

naturlig a stille oppfalgingssparsmal.
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Vi benytter ogsa dokumentundersgkelse. Her dreier det seg i hovedsak om & innhente
informasjon ut fra regnskap og tall vi far av bedriften. Dataen kan vere samlet inn i helt andre
formal enn det vi har tenkt & bruke den til, men i og med at vi foretar en lannsomhetsanalyse
ut fra regnskapstall, sa er dette data  stole pa, og de benytter dataene til en lignende analyse

selv.

3.3 Kildekritikk - validitet og reliabilitet

Vi tar kun for oss perioden 2016 til 2018. Andre hendelser, utenfor dette tidsrommet, som har
pavirket bedriften i stor grad er dermed ikke tatt i betraktning. Nar det gjelder kildekritikk og
gyldigheten av undersgkelsen, er det viktig a veere bevisst pa valg vi har foretatt oss
underveis. Nar det gjelder kilder vi har benyttet oss av, har vi brukt bgker og nettkilder som
helst har veert publisert i nyere tid, og som har vaert pensum. Vi har brukt TONE-strategien
for kildekritikk (NDLA, n.d.). Det innebzrer a se om kilden er troverdig, objektiv, ngyaktig
og egnet. For internettkilder gnsket vi & bruke de nyeste publiseringene for & ha mest mulig
oppdatert informasjon. Vi ville ogsa i hovedsak brukt kilder som er publisert av anerkjente
forlag eller bedrifter for & gke sannsynligheten for at det er troverdig informasjon som ogsa er
objektiv. Bakene vi har brukt er ogsa valgt etter samme prinsipp. De fleste er pensumbgker

fra NTNU Handelshgyskolen, noe vi ser pa som en god kilde.

Nar det gjelder gyldigheten for undersgkelsen, altsd om det vi maler faktisk maler det vi
gnsker & komme frem til, sa har vi kontrollert dette ved & sende inn spgrsmalene far intervjuet
til veileder, for & fa innspill og et kritisk blikk pa spgrsmalene. Etter en gjennomgang av
tilbakemeldingene, endte vi opp med & omformulere, endre rekkefalge og totalt sett forbedre
spgrsmalene. 1 tillegg har vi sammenlignet med tidligere semesteroppgaver med samme

problemstilling som oss.

Et annet kritisk punkt som ma vurderes er om vi kan si at det finnes arsakssammenhenger
mellom de gkonomiske malene og den strategiske analysen vi har foretatt oss. Her har vi fatt
mye informasjon fra gkonomisjef i Motor-Trade AS. Det som ogsa ma vurderes er om
informasjonen er objektiv eller ikke. Det kan veere en fare for at informasjonen kan veere
subjektiv fra noen som opererer innad i bedriften, men vi har vurdert det ngye og funnet ut at

det stemmer overens med det vi ellers har funnet ut om markedet for bilforhandlere.
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Reliabilitet brukes for a fortelle om en maling er konsistent eller stabil (Svartdal, 2018), altsa

om vi hadde fatt de samme svarene hvis vi spurte noen andre.

Sa nar vi kommer til konklusjonen sa er det viktig at vi vurderer om resultatene er palitelige.
Det er flere faktorer som kan bidra til at resultatene ikke er til & stole pa. Vi valgte &
gjennomfare intervjuet pa den maten at i hovedsak to stykker stilte spgrsmal, mens to andre
tok notater. Det var for a sikre at vi fikk med oss all informasjonen vi trengte. Vi tok ogsa
taleopptak, som vi benyttet senere for a se tilbake pa intervjuet og sette notatene i en kontekst.
Vi hadde intervjuet pa et mgterom hos bedriften, og det kan tenkes at dette pavirker noen av
svarene vi fikk. Det kan ha bidratt i positiv retning i og med at det var kjente omgivelser for
respondenten. | tillegg kan det komme undersgkelseseffekter ut fra hvordan vi stille spgrsmal
og i hvilken rekkefglge vi valgte a stille spgrsmalene, men dette var noe vi var bevisste pa slik

at det skulle veere en sa naturlig og gjennomfart prosess.

I enhver prosess kan det vaere ungyaktig analyse av data, sa dette er ogsa noe a ta i
betraktning. Vi har dermed gatt gjennom materialet vi har samlet og sammenlignet det ngye
for & kunne fa et best mulig resultat. Sa er det viktig a se pa den interne gyldigheten av
analysen, altsa om det er samsvar mellom virkeligheten og det vi har funnet ut. “Validitet,
gyldighet; i hvilken grad man ut fra resultatene av et forsgk eller en studie kan trekke gyldige
slutninger om det man har satt seg som formal a undersoke.” (Dahlum, 2018). Dette er noe
som ma vurderes pa bakgrunn av alle funnene, og hvordan markedet og konkurrentene

vurderes i forhold til dette.

Vi intervjuet gkonomisjef Daniel Ler Johnson og vi opplevde han som en veldig palitelig
kilde. Daniel Ler Johnson har en rolle som gkonomisjef, noe som gjar at han har kontroll pa
regnskapet. Ettersom var oppgave dreier seg om lgnnsomhet ser vi pa han som riktig
informant for a fa svar pa spersmal rundt var problemstilling, og a fa den informasjonen vi er
interessent i. Han hadde heller ingen problemer med a vaere kritisk til egen bedrift og var apen
om a dele forbedringspotensialet med oss. | sum av dette regner vi Daniel Ler Johnson som en
troverdig og palitelig kilde, for & skrive denne oppgaven. | tillegg stilte han seg apen til
muligheten for & snakke med andre i bedriften pa omrader han ikke hadde fullt sa mye
informasjon om. Dette sa vi ikke ngdvendigheten av, siden var oppgave er rettet mest mot
gkonomien i bedriften i tillegg til noen strategiske punkter. Vi fikk utfyllende svar i intervjuet

pa de punktene vi gnsket.
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4 Analyse

| dette kapittelet skal vi ta for oss en horisontal analyse av de forskjellige ngkkeltallene vi har

regnet ut for bedriften. Vi skal presentere ngkkeltallene for Motor-Trade AS og se pa

utviklingen de har hatt fra 2016 til 2018. Vi vil ogsa sammenligne utvalgte ngkkeltall med

konkurrentene.

I tillegg skal vi drgfte bakgrunnen for tallene, og komme inn pa den strategiske analysen vi

har foretatt. | den strategiske analysen skal vi ta for oss SWOT og PESTEL som

analyseverktgy i en kombinasjon, for & analysere bedriften sammen med ngkkeltallene.

4.1 Likviditet
Likviditetsgrad 1
Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Omlgpsmidler 134162 448 | 161757222 | 134822714 0,49 %
Kortsiktig gjeld 102 127 453 | 120622482 | 127 747 221 25,09 %
Likviditetsgrad 1 1,31 1,34 1,06 -19,08 %

Tabell 1: Likviditetsgrad 1
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Figur 7: Utvikling i likviditetsgrad 1
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Likviditetsgrad 1 hos Motor-Trade AS i 2018 var 1,06 noe som er tilfredsstillende. Denne
forteller hvor god betalingsevnen til bedriften er. Kravet til Likviditetsgrad 1 burde veere
starre enn 2, men dette har vist seg & veere vanskelig a tilfredsstille. Dermed kan det veere

greit & ngye seg med en likviditetsgrad sterre enn 1.

I 2016 var den 1,31 og i 2017 gkte den til 1,34 noe som er bra. Grunnen til at likviditetsgrad 1
har gkt i denne perioden, er at bedriften har brukt mindre kortsiktig gjeld for a finansiere
omlgpsmidlene. Totalt sett har det veert en negativ utvikling fra 2016 til 2018 pa 19,08%.
Dette skyldes en gkning i kortsiktig gjeld pa ca. 25%, mens omlgpsmidlene er tilnaermet
uendret. Nar vi ser pa utviklingen i omlgpsmidlene sa ser vi at de har holdt seg relativt stabile
over perioden. Men ved a se pa hvert enkelt ar ser vi at det var en gkning fra 2016 til 2017,
for sa & ha en nedgang i 2018. Dette er ikke helt heldig for bedriften ettersom at det svekker
deres betalingsevne.

Likviditetsgrad 2

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Omlgpsmidler -
43 379 144 38037 993 33023 271 -23,87 %
Varelager
Kortsiktig gjeld 102 127 453 | 120622482 | 127 747 221 25,09 %
Likviditetsgrad 2 0,42 0,32 0,26 -38,10 %

Tabell 2: Likviditetsgrad 2
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Figur 8: Utvikling i likviditetsgrad 2
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Likviditetsgrad 2 i 2018 var 0,26, noe som er ganske lavt. Dette indikerer at de har en svak
betalingsevne pa kort sikt ettersom at likviditetsgrad 2 har krav om at den skal veere starre enn
1. 12017 var likviditetsgraden 0,32 og i 2016 var den 0,42. Her ser vi at det har vaert en
negativ utvikling fra 2016 til 2018 pa 38,10%. Grunnen til dette er at na ser vi bort fra
varelageret noe som gjer at vi opplever en starre endring i de likvide omlgpsmidlene, som vi
ikke oppdaget i likviditetsgrad 1. De likvide omlgpsmidlene har sunket med ca. 23%, i
kombinasjon med endringen i den kortsiktige gjelden farer dette altsa til en negativ utvikling i
likviditetsgrad 2. Det som skiller likviditetsgrad 1 og 2 er varelageret og i Motor Trade AS er
varelageret av betydelig starrelse. Derfor er det en relativt stor forskjell mellom

likviditetsgrad 1 og 2.

Vi kan altsa konkludere med at likviditetsgrad 1 er tilfredsstilt, mens likviditetsgrad 2 ikke er
god nok. Motor-Trade AS burde derfor fokusere videre pa a forbedre likviditetsgrad 2. Man
kan forbedre likviditetsgrad 2 ved a for eksempel redusere den kortsiktige gjelden, dette kan
gjeres ved a konvertere kortsiktig gjeld til langsiktig gjeld, eller foreta innskudd av ny
egenkapital.
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Varelagerets omlgpshastighet

Endring fra

Ar 2016 2017 2018 _

2016 til 2018
Vareforbruk 517 484 517 610 370 108 | 543 860 278 5,10 %
Gjennomsnittlig
varelager 78530913,5| 107 251 266,5| 112 759 336 43,59 %
Varelagerets
omlgpshastighet 6,59 5,69 4,82 -26,86 %

Tabell 3: Varelagerets omlgpshastighet
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Figur 9: Utvikling i varelagerets omlgpshastighet

\

2018

Som nevnt tidligere sa forteller varelagerets omlgpshastighet oss hvor ofte varelageret byttes

ut, altsa hvor lenge varene ligger pa lager. Ved et lavt tall, sa betyr det at varene ligger lenge

pa lager. Jo lenger varene er pa lager, jo hayere kostnader blir det for bedriften. For & kunne

evaluere varelagerets omlgpshastighet sa er vi avhengig av a kunne sammenligne med

bransjen, noe vi kommer tilbake til i benchmarking delen. Ellers sa ser vi at varelagerets

omlgpshastighet har sunket hvert ar fra 2016 til 2018. Som vi ser sa skyldes dette

hovedsakelig en gkning i gjennomsnittlig varelager.
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4.2 Finansiering

Finansieringsgrad 1

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Anleggsmidler 31387 617 32 437 595 37 184 960 18,47 %
Langsiktig kapital 63 422 613 73572 332 44 260 453 -30,21 %
Finansieringsgrad 1 0,5 0,44 0,84 68,00 %
Tabell 4: Finansieringsgrad 1
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Figur 10: Utvikling i finansieringsgrad 1

Finansieringsgrad 1 hos Motor-Trade AS var i 2018 pa 0,84 dette er en tilfredsstillende

finansieringsgrad ettersom den tilfredsstiller kravet om a vere lavere enn 1. 1 2017 var den
0,44 og i 2016 var den 0,5 noe som viser at den var stabil fra 2016 til 2017. Vi hadde en

negativ utvikling fra 2017 til 2018. Vi ser her at gjennom hele perioden sa er

finansieringsgrad 1 under 1, men en stadig mindre del av omlgpsmidlene er langsiktig

finansiert. Dette vises ved at finansieringsgrad 1 gker i perioden.
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Arbeidskapital

Endring fra

Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Omlgpsmidler 134162 448 | 161757222 | 134822714 0,49 %
Kortsiktig gjeld 102 127 453 | 120622 482 | 127 747 221 25,09 %
Arbeidskapital 32034994 kr | 41134 740 kr | 7 075493 kr -717,91 %

Tabell 5: Arbeidskapital
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Figur 11: Utvikling i arbeidskapital

2018

Arbeidskapitalen var i 2018 pa 7 millioner kr, men er betydelig lavere enn det har vart de

tidligere arene. Siden den er positiv i alle arene vi ser pa sa betyr det at de har finansiert

omlgpsmidlene sine med langsiktig gjeld eller egenkapital. Fra 2016 til 2017 gkte

arbeidskapitalen med ca. 9 millioner kr. Totalt sett fra 2016 til 2018 har vi en negativ

utvikling pa 77,9%, men arbeidskapitalen er likevel tilfredsstillende ettersom at den er positiv.

Dette er ogsa i trad med likviditetsgradene.
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4.3 Soliditet
Egenkapitalandel

Endring fra

Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Egenkapital 39140775| 39504484 | 38740470 -1,02 %
Totalkapital 165550 065 | 194194 816 | 172 007 674 3,9 %
Egenkapitalandel 23,65 % 20,34 % 22,52 % -4,78 %

Tabell 6: Egenkapitalandel
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Figur 12: Utvikling i egenkapitalandel

\/‘

2018

Egenkapitalandelen hos Motor-Trade AS har vart bra de siste tre arene. Den har holdt seg

rundt 20% noe som tyder pa hvor mye av eiendelene som er finansiert av egenkapitalen. |
2016 var egenkapitalandelen 23,65% og i 2017 var den 20,34%. Her har det skjedd en liten
nedgang noe som forteller oss at de har brukt litt mer gjeld enn egenkapital for a finansiere

eiendelene sine. | 2018 var egenkapitalandelen 22,52% som er hgyere enn den som var i

2017, men har ikke greid 8 komme seg opp pa samme niva som i 2016. Generelt sett har

egenkapitalandelen sunket med 4,78% fra 2016 til 2018, men dette er ikke noen sarlig stor

nedgang. Motor Trade AS har nok en god evne til & tale tap og skonomiske svingninger med

sin egenkapitalandel.
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Gjeldsgrad

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Gjeld 126 409 291 | 154690332 | 133267 204 5,43%
Egenkapital 39 140 775 39 504 484 38 740 470 -1,02%
Gjeldsgrad 3,23 3,92 3,44 6,50 %
Tabell 7: Gjeldsgrad
Gjeldsgrad
4.5
4
3.5 / .
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0
2017 2018

Figur 13: Utvikling i gjeldsgrad

Gjeldsgraden hos Motor-Trade AS har de siste tre arene gkt med 6,5%, noe som forteller oss

at de har brukt mer gjeld til a finansiere eiendelene sine. 1 2016 var gjeldsgraden 3,23 noe

som er relativt bra, men det er vanskelig & vurdere den isolert sett. De har ikke finansiert

altfor mye av eiendelene sine med gjeld som gjer at gjeldsgraden blir ikke altfor hay.

Gjeldsgraden i 2017 var 3,92 og i 2018 var den 3,44. Gjeldsgraden har gkt litt de siste arene,

men ikke noe voldsomt. Noe av grunnen til denne gkningen skyldes at vi har tatt opp mer

gjeld, sammenlignet med gkning i egenkapitalen. Dette ser vi ogsa ved a se tilbake pa

egenkapitalandelen som har sunket med 4,78%.
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4.4 Lgnnsomhet

Nar vi ser pa lannsomheten, er det flere ngkkeltall som forteller oss om bedriftens situasjon
og utvikling. Det er derfor viktig a se pa ngkkeltallene i sammenheng slik at man far en

helhetlig forstaelse.

Driftsmargin
Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Driftsresultat 26 338 833 20 758 252 5260 935 -80,03 %
Driftsinntekter 653189372 751854376 | 675092321 3,35 %
Driftsmargin 4,03 % 2,76 % 0,78 % -80,65 %

Tabell 8: Driftsmargin

Driftsmargin
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4.00%
2.00%
0.00%
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Figur 14: Utvikling i driftsmargin

Driftsmarginen for 2018 var pa 0,78%, noe som forteller oss at de sitter igjen med 0,78% av
omsetningen i bedriften. Videre ser vi at ved @ sammenligne denne marginen opp mot de
andre regnskapsarene at det har veert en nedgang pa 80,65% i perioden, noe som ogsa
illustreres i figuren ovenfor. Det er gnskelig med en hgy driftsmargin for & kunne klare seg i
nedgangstider, og for a kunne tale uforutsette kostnader. Driftsinntektene var i 2018 pa 675
millioner og har i perioden gkt med omtrent 4%, mens driftsresultatet var pa 5 millioner og

har dermed sunket med 80%. Her vises det tydelig at nedgangen i driftsmarginen skyldes den
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negative endringen i driftsresultatet. For a forklare denne nedgangen i resultatet ser vi at selv

om driftsinntektene har gkt med 4%, sa har kostnadene gkt med omtrent 7%.

For & kunne si noe om driftsmarginen er hgy eller lav, er vi ngdt til 8 sammenligne med

bransjen siden denne er svart avhengig av hvilken bransje man opererer innenfor. For &

kunne fa et godt bilde av den gkonomiske situasjonen er det viktig & sammenligne med

selskaper som er like.

Totalkapitalrentabilitet

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Driftsresultat +
) ) 28199 757 | 23051233 6 559 953 -76.7%
finansinntekter
Gjennomsnittlig
) 149996 412 | 179879941 | 183 101 245 22,1%
totalkapital
Totalkapitalrentabilitet 18,80 % 12,81 % 3,58 % -81,0 %
Tabell 9: Totalkapitalrentabilitet
Totalkapitalrentabilitet
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%
2016 2017 2018

Figur 15: Utvikling i totalkapitalrentabiliteten
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For & kunne fa en god lgnnsomhet, er det viktig & benytte ressursene bedrifter besitter, pa en

effektiv mate. Dermed kan totalkapitalrentabiliteten vere et godt mal her for a se om

bedriften faktisk bruker ressursene sine effektivt. Vi ser her at totalkapitalrentabiliteten i 2018
var 3,58%, den har altsa sunket fra bade 2016 og 2017. Kort sagt sa betyr dette at vi har fatt

en lavere avkastning pa var investerte kapital. Ved hjelp av DuPont-metoden kan vi

dekomponere dette for & fa en bedre oversikt over hva som driver endringene i

totalkapitalrentabilitet.

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Driftsresultat +
_ _ 28 199 757 23 051 233 6 559 953 -76.74 %
finansinntekter
Driftsinntekter 653 189 372 751 854 376 675092 321 3,35%
Resultatgrad 4,32 % 3,07 % 0,97 % -77,55 %

Tabell 10: Resultatgrad - DuPont

Resultatgrad
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Figur 16: Utvikling i resultatgrad
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Endring fra

omlgpshastighet

Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Driftsinntekter 653 189 372 751 854 376 675 092 321 3,4 %
Gjennomsnittlig
) 149 996 412 179 879 941 183 101 245 22,1%
totalkapital
Kapitalens
4,35 4,18 3,69 -15,2 %

Tabell 11: Kapitalens omlgpshastighet - DuPont
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Figur 17: Utvikling i kapitalens omlgpshastighet

2017

Kapitalens omlgpshastighet

\

2018

For & kunne se pa utviklingen i dette ngkkeltallet har vi valgt a dele det inn etter DuPont-

modellens farste ledd. Ved a se pa disse ngkkeltallene ser vi grunnlaget for at

totalkapitalrentabiliteten har en nedgang fra 2016-2018. | 2018 var resultatgraden 0,97%, og

kapitalens omlgpshastighet var 3,69. Ved a se pa utviklingen for disse ngkkeltallene sa

kommer det frem at grunnen til nedgangen i totalkapitalrentabiliteten er nedgangen i

resultatgraden. Her har endringen vert pa -77,5%. Det har ogsa veert en nedgang i kapitalens

omlgpshastighet pa -15,2%. Hovedforklaringen til nedgangen i totalkapitalrentabiliteten er

nedgangen i resultatgraden pa 77,55%.
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Egenkapitalrentabilitet for skatt

Endring fra
Ar 2016 2017 2018 _
2016 til 2018
Resultat far skatt 24 335 805 20875773 5526 334 -77,29 %
Gjennomsnittlig
) 37 589 737 39 322 630 39 122 477 4,08 %
egenkapital
Egenkapitalrentabilitet
64,74 % 53,09 % 14,13 % -78,02 %

far skatt

Tabell 12: Egenkapitalrentabilitet far skatt

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Egenkapitalrentabilitet fgr skatt

2016 2017 2018

Figur 18: Utvikling i egenkapitalrentabilitet far skatt

Egenkapitalrentabiliteten i bedriften var i 2018 pa 14,13%, og det har veert en nedgang pa

78,02% fra 2016. Dette ser vi ogsa i figuren ovenfor. Hvis man sammenligner med

egenkapitalrentabiliteten i 2016 sa er dette en stor nedgang fra 64,74%. Dette kan skyldes

endringer i bade resultatet og i egenkapitalen. Resultatet har utviklet seg fra ca. 24 millioner

til ca. 5,5 millioner. Som vi ser i regnskapet har egenkapitalen veert sveert stabil fra 2016 til

2018, og den totale nedgangen i egenkapitalrentabiliteten skyldes hovedsakelig den negative

endringen i resultatet.
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4.5 Benchmarking

I sammenligningen av konkurrentene i forhold til Motor-Trade AS vil vi fokusere pa
lgnnsomhetsmalene i regnskapsanalysen, ettersom det er denne delen vi primeert gnsker a
undersgke i oppgaven. Dette innebzerer driftsmargin, totalkapitalrentabilitet,
egenkapitalrentabilitet far skatt og varelagerets omlgpshastighet. Vi vil ogsa se pa Motor-

Trade AS sin posisjon i markedet.

Nar det gjelder totalmarkedet i Norge for utsalgssteder av biler, sa ser vi at utviklingen har
veert svingende, men den totale utviklingen fra 2016 til 2018 har hatt en nedgang pa 4,3%, jf.
tabell 13. Dette markedet deles sa inn i el-bil-, plug-in- og fossilt marked, noe som vises i
tabellene nedenfor. Det som har preget markedet mest, og som er den klare trenden, er at det
er en nedgang i det fossile markedet, mens el-bil markedet har hatt en stor gkning pa 90% fra
2016 til 2018.

Videre hvis vi ser pa markedet kun i Trgndelag, sa ser vi at trenden ogsa gjelder her, jf. tabell
14. Vi ser at totalmarkedet i Trgndelag har sunket i alle arene fra 2016 til 2018. Mens el-bil
markedet i Trgndelag har gkt med totalt 82,7% fra 2016 til 2018.

TOTALMARKED EL-EIL MARKED
Ar | Antsll bl i 8r | %-vis endr fra forrige ar Ar | Artal hittil | &r | %-vis endr fra formige a
[ -
2D 546 28 <
2 5 0 26 2007 33 025 =
2018 473929 6,8 % 208 4 052 306 %
PLUG-IM MARKED FOSSILT MARKED
: 5 endr fra forrige & A Arilall bt T&r | 35 endr fra feerige &
A BE2 B4 2 2016 30 36 %%
7 23 236 4159 207 62
46 a2 8 53 539

Tabell 13: Markedstall for biler i Norge
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TOTALMARKED EL-BIL MARKED

FLUG-IM MARKEL FOSSILT MARKED

Lr M e PR O S S i speall Rt Ar s = eppir fra farriae Ar
F1 P ] t ] s end & TIQE & I} Antall I = - 5 ENC g TOrTge 4

2016 07 2016
2017 3 TES

Tabell 13: Markedstall for biler i Trendelag

Motor-Trade AS har et stort potensial til & kapre markedsandeler i el-bil markedet siden det er
det markedet som gker. Konkurrentene Nardo Bil AS, Mgller Bil Trgndelag AS og Sulland
Auto Tregndelag AS vil ogsa da naturligvis satse pa el-bil markedet. Disse bilforhandlere,
sammen med Motor-Trade AS, er distributgrer for merkene de har avtale med. Dette farer til
at de ikke har mulighet til a kunne pavirke hvilke biler som kommer pa markedet. Men noe de
kan spesialisere seg pa er a fgre en god service ved salg og oppfalging etter et salg. Her er det
mye a hente ut for & kapre markedsandeler, siden kundene ikke lenger er sa merkelojale, men
baserer seg pa tjenesten de far. Andre fokusomrader for a konkurrere med de andre
utsalgsstedene, er & bli mer tilgjengelig i distriktene og a bli mer synlige for potensielle

kunder.

Nar man skal sammenligne bedrifter, er det viktig at bedriftene er ssmmenlignbare. Motor-
Trade AS opererer bare lokalt, og ikke nasjonalt. Dermed er det viktig & sammenligne med
bedrifter eller avdelinger som ogsa opererer lokalt, pa samme omrade som Motor-Trade AS.
Under intervjuet kom det frem at Nardo Bil AS, Mgller Bil Trgndelag AS og Sulland Auto

Trendelag AS er relevante konkurrenter.

Posisjonen i markedet Motor-Trade AS befinner seg i er ssmme for Nardo Bil AS, Mgller Bil
Tregndelag AS og Sulland Auto Tregndelag AS, derfor er disse gode kandidater for a
sammenligne ngkkeltall. Videre nar vi ser pa hva som preger disse bedriftene sa er det at de
har starre utvalg og annet sortiment. Nardo Bil AS fokuserer pa Volvo, Land Rover og
Jaguar, Mgller Bil Trgndelag AS fokuserer pa Audi, Volkswagen og Skoda mens Sulland
Auto Trgndelag AS fokuserer pa blant annet BMW og MINI. Bilutsalgsstedene selger nye
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biler av de nevne bilmerkene, i tillegg til at de ogsa selger bruktbiler av andre forskijellige
bilmerker. Motor-Trade AS skiller seg ut ved at de kun fokuserer pa Mercedes-Benz, noe som

er diskutert videre i den strategiske analysen.

Videre vil vi presentere en oversikt over hvordan Motor-Trade AS har utviklet seg i forhold

til konkurrentene nar det gjelder ngkkeltall knyttet til lannsomheten.

Driftsmargin
Ar 2016 2017 2018
Nardo Bil AS 3,50% 3,80% 4,60%
Maller bil Trendelag AS 3,90% 3,00% 1,80%
Sulland Auto Tr@ndelag AS 3,40% 4,60% 4,10%
Motor-Trade AS 4,03% 2,76% 0,78%

Tabell 14: Benchmarking — Driftsmargin

Nar vi ser pa driftsmargin, og sammenligner med konkurrentene til Motor-Trade AS ser vi at
de gjor det darligst i bade 2018 og 2017, mens i 2016 ser vi at de gjorde det best. Vi ser ogsa
at bade Nardo Bil AS og Sulland Auto Trgndelag AS har hatt en positiv utvikling i perioden.
Dette kan blant annet skyldes at de har et godt tiloud av el-biler.

Totalkapitalrentabilitet
Ar 2016 2017 2018
Nardo Bil AS 10,90% 13,60% 14,20%
Mailler bil Trendelag AS 17,40% 13,00% 6,90%
Sullond Auto Tr@ndelag AS 13,50% 16,40% 12,70%
Motor-Trade AS 18,80% 12,81% 3,58%

Tabell 15: Benchmarking — Totalkapitalrentabilitet

Vi far samme konklusjon under totalkapitalrentabiliteten, at Motor-Trade AS gjorde det best i
2016, men darligst i bade 2017 og 2018. Motor-Trade AS har hatt en negativ utvikling i
perioden, det samme gjelder Mgller Bil Trgndelag AS, noe som farer til at Motor Trade AS
gjer det darligst i 2018. Igjen ser vi at Nardo Bil AS har stabil gkning i alle ar, og derav gjar
det ogsa best i 2018.

Egenkapitalrentabilitet for skatt
Ar 2016 2017 2018
Nardo Bil AS 25,90% 43, 10% 47 10%
Mailler bil Trgndelag AS 112,00% B3,60% 40,00%
Sulland Auto Trgndelag AS 76,10% 76,20% 56,10%
Motor-Trade AS 64, 74% 53,08% 14,13%

Tabell 16: Benchmarking - Egenkapitalrentabilitet for skatt
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Det er her verdt & merke seg at samtlige bilforhandlere har hatt en nedgang i
egenkapitalrentabiliteten fra 2016 til 2018, med unntak av Nardo Bil AS, som igjen har hatt
en stabil gkning i perioden. | bade 2016 og 2017 har Motor-Trade AS en
egenkapitalrentabilitet far skatt som er tilfredsstillende sammenlignet med sine konkurrenter,
mens dessverre sa opplevde de en kraftig nedgang i 2018, noe som resulterer i at de gjar det

darligst i dette aret.

Varelagerets omigpshastighet
Ar 2016 2017 2018
Nardo Bil AS 5,04 6,68 6,17
Maller bil Trendelag AS 546 5,62 4,69
Sulland Auto Trgndelag AS 4,64 4,44 3,23
Motor-Trade AS 6,59 5,69 4,82

Tabell 17: Benchmarking - Varelagerets omlgpshastighet

Nar vi ser pa varelagerets omlgpshastighet ser vi at Motor-Trade AS gjer det overordnet bra,
sammenlignet med sine konkurrenter. Vi ser at Sulland Auto Trgndelag AS gjar det darligst i
perioden. Vi ser ogsa at samtlige bilforhandlere, med unntak av Nardo Bil AS, synker i
perioden 2016 til 2018. Ettersom vi ser en generell nedgang hos konkurrentene, kan vi
konkludere med at dette kan skyldes omstendigheter som Motor-Trade AS ikke kan

kontrollere.

4.6 Videre analyse av ngkkeltall

4.6.1 Kritiske prestasjonsindikatorer for Motor-Trade AS
Motor-Trade AS legger ned mye arbeid i a utarbeide budsjetter. De setter opp budsjetter for
hver avdeling og underavdeling siden de er egne resultatsentre. Budsjettene falges opp jevnlig

med mgter om hvordan det gar med omsetning og kostnader.

Motor-Trade AS har utviklet sine egne ngkkeltall som de styrer etter. Det er fordi de gnsker &
sette gkonomiske mal som virker motiverende for de ansatte ved at de forstar hvordan deres
innsats gir utslag pa malingen av lgnnsomheten i bedriften. Det som er gkonomisk
utfordrende er likviditeten. Det er fordi de har kapitaltunge varer - altsa kostbare biler - noe
som skaper hgye varekostnader. Dette gjelder for avdelingen bilutsalg, mens det er lettere a

styre likviditeten pa verkstedsavdelingen.
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De gkonomiske malene som de har satt opp er inndelt etter hvilken avdeling de gjelder. De
skiller mellom salg, verksted og deler. Salg deles opp i om det er salg av bilmodellene PKS
som er busser, eller TKW som er varebiler eller salg av bruktbiler. KTI star for
kundetilfredshet og KAP star for kapasitet.

I figuren nedenfor ser vi hvilke kritiske prestasjonsindikatorer (KPI) som Motor-Trade AS
forholder seg til. Som vi ser pa figuren under sa forteller grann farge at malene er tilfredsstilt,
mens rgd betyr at det ikke er det. KPlene vist i figur 19, viser oss det hva de faktisk oppnadde

i forhold til mélene.

SALG NYE PKW SALG NYE TKW SALG BRUKTE BILER VERKSTED DELER

KAP %
56%/73%

VOLUM
561/ 665

VOLUM
361/ 426

11,4%/85%

OML@PSH.
73/9

Motor-Trade AS gjer altsa om de finansielle ngkkeltallene til ikke-finansielle. De har benyttet

Figur 19: Interne ngkkeltall for Motor-Trade AS

ordinzre lennsomhetsmal for a regne ut hva de forskjellige kritiske prestasjonsindikatorer ma
veere for & nd det gkonomiske malet. Dersom man ser pa de overordnede ngkkeltallene, er
bruttofortjeneste og driftsmargin de viktigste - men avdelingsmessig er det kritiske
prestasjonsindikatorer. Det er viktig a huske pa at Motor-Trade AS sitt regnskap vil ha store
svingninger i forhold til Motor-Trade Holding AS som er mer stabilt, der vil Trgnderlinjen

AS som driver med salg av varebiler komme inn.
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4.7 Strategisk analyse

Vi bestemte oss for & utfare en SWOT-analyse som er inspirert av faktorene i tilknytning til
PESTEL. Som nevnt tidligere star SWOT for styrker, svakheter, muligheter og trusler, hvor
de to farste er interne og de to siste er eksterne. PESTEL tar for seg makrogkonomiske,
eksterne forhold i omgivelsene til bedriften. Etter intervjuet med Daniel Ler Johnson som er
gkonomisjef i Motor-Trade AS, fikk vi svar pa hvilke faktorer som spiller inn i denne
analysen. Vi har ved hjelp av dette utformet en tabell som viser en oversikt over deres styrker,

svakheter, muligheter og trusler, jf. tabell 20.

En av styrkene til Motor-Trade AS er at de har bare ett bilmerke som de fokuserer pa, noe
som gjar at de kan spesialisere seg godt innenfor akkurat Mercedes-Benz. Dette gjer at bade
selgerne og bilmekanikerne far mye ekspertise og kunnskap om akkurat dette merket. Dette
gjer at Motor-Trade AS stiller sterkt i markedet som bade bilforhandler og verksted av
Mercedes-Benz. Motor-Trade AS bruker mye ressurser pa a kurse mekanikerne sine slik at de
blir best innenfor Mercedes-Benz, derfor opplever de at kundene kommer tilbake for a fa

utfart verkstedtjenester.

Motor-Trade AS har fem ars garanti pa service pa bilene slik at kunder kommer tilbake for a
ta arlige sjekker pa bilen sin. I tillegg har de utviklet en kundeklubb for de som ikke lenger
dekkes av garantien som varer ytterligere fem ar, Mercedes-Benz 5+. Motor-Trade AS har
ogsa prismatch, det vil si at dersom noen andre bilverksted har lavere pris vil Motor-Trade AS

ta samme pris for tjenesten.

Motor-Trade AS har gatt fra provisjonslgnn, til fastlenn for sine selgere. Denne endringen har
ikke fart til noen merkbar endring i salget. Dette gjer at selgerne har en stabil inntekt, noe
som farer til trygghet. Dette vil igjen fare til at de gnsker & beholde jobben, slik at Motor-
Trade AS ikke mister verdifull kompetanse. En slik trygghet kan fere til gkt motivasjon hos
de ansatte slik at de ogsa utfgrer arbeidet sitt bedre. Dette kan omtales som det sosiokulturelle
ut fra en PESTEL analyse. Bilbransjen er en usikker bransje og Motor-Trade AS er ikke i en
posisjon som gjer det mulig for dem a kontrollere eksterne faktorer i markedet. Bytte av
lgnningssystemet farer til at de ansatte i nedgangstider fortsatt far sasmme lgnn, noe som kan

gi positive ringvirkninger ogsa for bedriftskulturen.
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En av svakhetene til Motor-Trade AS er at avdelingene er veldig fragmentert. Dette gjor at
kommunikasjonen og internt samarbeid er krevende. Dette kommer nok av hvordan de
tidligere var organisert. Dette kan oppleves som negativt for kundene da de gjerne er ofte

opptatt av helhetsinntrykket under et kjap.

En annen svakhet som kan nevnes er at de kunne blitt bedre pa rutiner. Noe som har skjedd
nylig er at de har fatt nytt IT-system og for at det skal fungere optimalt ma alle ta det i bruk.
Innfgringen av ny teknologi kan vare knyttet til at omgivelsene har endret seg slik at det ikke

ville vert forsvarlig & unnga oppdateringen.

De har ogsa en svakhet knyttet til areal. De har i dag lite areal for oppbevaring av biler der de
kun har plass til 200 bruktbiler. Dette gjar at de har press pa seg pa a fa solgt biler til enhver

tid for & fa frigjort areal.

En stor mulighet bedriften star overfor, og som fokuset ligger na, er a na ut til distriktet for a
tiltrekke seg flere kunder. Det er viktig for bedriften a hele tiden veere frempa slik at kundene
legger merke til dem i det store markedet. Muligheter her er a sette opp pop-up-stand pa de
lokale butikkene og dermed fa kontakt med kundene. Her vil satsningsomradet vare salg av

varebiler ettersom at dette er en etterspurt vare i distriktene.

Dagens situasjon er at store verkstedkjeder, som for eksempel Mekonomen, ofte far kunder
som trenger a fa fikset sma feil pa bilene sine, ogsa Mercedes-Benz biler. Mens hvis kunden
faler et behov for ekstra sikkerhet eller at skaden pa bilen er omfattende, sa kommer de heller
og fikser bilene sine hos Motor-Trade AS. Her er det altsa et stort potensial, ved & kunne dra
kunder med behov for sma reparasjoner. Da det er disse typer reparasjoner som er mest

lgnnsomme.

| fremtiden kan salg av biler komme til & skje over nett, men dette er ikke noe Motor-Trade
AS kan styre. Dette avhenger av markedets utvikling, hvor kundenes behov spiller en sentral
rolle. Dette kan ses pa som bade en mulighet og en trussel, i den grad at man ikke vet helt
sikkert hvordan dette vil pavirke utsalgssteder. Grunnen til at dette kan bli sett pa som en
mulighet er at salget oppleves som enklere, da man ikke i like stor grad trener selgere, og

kunden har mulighet til & vaere hjemme a bestille, slik at man kan na ut til flere potensielle
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kunder. Dette kan ogsa oppleves som en trussel da kompetanse ikke lenger vil utgjere et

konkurransefortrinn i like stor grad.

Som nevnt kan netthandel av biler bli en realitet, dette kan ogsa oppleves som en trussel.
Ettersom det i sa fall er sannsynlig at bilmerkene selv tar over handelen, og da eventuelt
kutter ut Motor-Trade AS som forhandler. Dette er likevel ikke noe som vil skjer med det
farste for de store bilmerkene. Siden bilkjgp ikke er noe man gjer ofte, s er kundene ofte
opptatt av a fa oppfelging. | tillegg har Mercedes-Benz mange tilleggskomponenter og
muligheter for & skreddersy sin egen bil. Det er for eksempel lydanlegg, felger, teknologiske
sikkerhetslgsninger, ka-registrering, selvkjgrende modus, med mer. Uansett vil det se ut som
at Motor-Trade AS sin satsing videre pa verksted og spesialisering er et lurt valg. Dette er

tilboud som det vil veaere behov for ved et eventuelt salg over nett ogsa.

En annen utfordring for Motor-Trade AS er at de ikke har kontroll over de produktene som
Mercedes-Benz kommer med. Dette er utfordrende fordi kundene kan kreve visse modeller,
f.eks. el-biler, og hvis de ikke har denne modellen sa kan de miste kunder. Dette er fordi i dag
er kundene mer opptatt av modellene som er tilgjengelig pa markedet og ikke selve merket.
Kundene har ikke samme merke lojalitet som de hadde far. Far, for bare noen ar siden, var
kundene mer merkelojale, mens na handler det mer om tjenesten de forskjellige
utsalgsstedene tilbyr. Med inspirasjon fra PESTEL er det de sosiale faktorer i omgivelsene
som pavirker ettersparselen, som for eksempel hvem og hvilken aldersgruppe som kjgper bil.
For Motor-Trade AS er gjerne deres kundesegment den veletablerte familien med stabil

inntekt, gjerne med hgyere utdanning.

En annen utfordring er at rammebetingelsene for markedet er ganske satt og det er vanskelig &
endre pa det. Det er eksterne makroforhold som regulerer markedet og til tider etterspgrselen.
Her er det spesielt snakk om politiske og gkonomiske aspekter som pavirker bedriftens drift.
Et eksempel er el-bil vedtakene som myndighetene i Norge satte i gang for a gke
ettersparselen etter el-biler og da senke ettersparselen etter konvensjonelle drivlinjer. Andre
faktorer kan veere lover om arbeidstakere, rente og inflasjon, skatt- og avgiftsvedtak og GDPR
reglene. GDPR vedtaket farte til en stor utfordring, da Motor-Trade AS hadde et stort
kunderegister, men pa grunn av de nye personvernreglene mistet de en betydelig andel av
dette.
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- Bedre pa verksted
- Nye segmenter

- Kapre kunder

Nytte Skade
Internt Styrker Svakheter
- Spesialister i Mercedes- - Fragmentert oppsett av
Benz avdelingene
- Gode ansatte og godt - Integrere nye rutiner
arbeidsmiljg - Arealbegrensning
Eksternt Muligheter Utfordringer / trusler

Avhengig av Mercedes-Benz
sine produkter

Netthandel

Markedets rammebetingelser
Politiske vedtak

Tabell 18: SWOT-modell for Motor-Trade AS

Oppsummert kan man si at hovedstyrken til Motor-Trade AS er at de har fagfolk med god

kompetanse og har et godt arbeidsmiljg. Derimot er hoved svakheten at kommunikasjonen
mellom avdelingene er darlig og avdelingene er veldig delt for seg. Det som truer bedriften
mest er netthandel ettersom det tar bort mange arbeidsplasser, men det er ogsa muligheter i

markedet. Her kan de bli bedre pa verkstedtjenester.



5 Konklusjon

| dette kapitlet skal vi oppsummere funnene i analysen. Problemstillingen var er “Hvordan
har lgnnsomheten hos Motor-Trade AS utviklet seg fra 2016 til 2018, og hva kan veere mulige
arsaker? . For a svare pa dette har vi foretatt en horisontal analyse av regnskapet. | tillegg
fikk vi intervjuet skonomisjef Daniel Ler Johnson, som svarte pa bade gkonomiske og

strategiske spgrsmal angaende Motor-Trade AS.

Totalmarkedet for biler, bade nasjonalt for Norge og lokalt, har hatt en liten nedgang de siste
arene. Dette ser vi spesielt i ettersparselen etter konvensjonelle drivlinjer. Regnskapsanalysen
viser at ngkkeltall for lannsomheten har hatt en negativ utvikling over perioden, og dette
gjelder generelt ogsa for de andre ngkkeltallene ogsa. Hovedarsaken til den negative
utviklingen i lannsomheten for Motor Trade A Motor-Trade AS opererer imidlertid mer etter
sine egne kritiske prestasjonsindikatorer. Det er likevel verdt & vite hvor sin egen bedrift

ligger an i markedet i forhold til sine konkurrenter.

Det er sterk konkurranse i bilutsalg markedet i Trgndelag. Motor-Trade AS sine stgrste
konkurrenter er Nardo Bil AS, Mgller Bil Trandelag AS og Sulland Auto Trgndelag AS. |
forhold til dem er Motor-Trade AS mindre lgnnsomme. Dersom vi ser pa konkurrentenes tall
for lannsomhet ser vi at de ikke bare har hatt en negativ utvikling, slik som Motor-Trade AS
har hatt.

Det kommer ogsa frem at kjgpsatferden og kundene har endret seg med arene. Kundene er
mindre merkelojale enn for, og det er derfor enda viktigere med service -og verkstedtjenester.
Dette betyr at bilbransjen befinner seg i spesielle omgivelser. Det er mange svingninger og
trender i markedet. Det vises i regnskapet ved at det er varierende salg, samtidig som det er
snakk om kapitaltunge varer. Det er derfor viktig a se pa utviklingen over en lengre periode

fremfor ar for ar.

Den strategiske analysen viser at Motor-Trade AS sine sterke sider er de ansatte og deres
kompetanse innenfor Mercedes-Benz. Det de ma veaere oppmerksomme pa er synergien
mellom avdelingene og fa pa plass de nye rutinene. Det finnes store muligheter tilknyttet

verksted. Det som truer bedriften og som kan bli en utfordring er netthandel. Motor-Trade AS
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opererer innen et strengt rammeverk der de ma fglge politiske vedtak som blir bestemt. |

tillegg er de avhengige av produktene Mercedes-Benz produserer.

Nar det gjelder sparsmalet om Motor-Trade AS er lannsomme ma det tas i betraktning
“lennsomme i forhold til hva?”. Dersom vi ser pd kravene til lonnsomhet etter nokkeltallene
isolert sett, er ikke kravene oppfylt. De gar likevel med overskudd, og har faktisk aldri gatt
med underskudd. Svingningene i markedet har stor betydning for lannsomheten i bransjen,
som gjar det vanskelig & snakke om lgnnsomhet per ar. | tillegg har Motor-Trade AS av dette

hensynet utarbeidet sine egne kritiske ngkkelindikatorer.

De andre konkurrentene har hatt et bredere tilbud ved at de tilbyr forskjellige bilmerker, noe
ikke Motor-Trade AS gjar. I tillegg tilbyr konkurrentene ogsa flere varianter av el-biler i
forskjellige prisklasser. Motor-Trade AS har ikke et sa bredt tilbud av el-biler. Markedet har
som nevnt hatt en nedgang totalt sett, noe som vi spesielt ser i ettersparselen etter
konvensjonelle drivlinjer. Denne nedgangen er hovedarsaken til den negative utviklingen i

lgnnsomheten for Motor-Trade AS.
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7 Vedlegg

Vedlegg 1 (Oversikt over ngkkeltall for perioden 2016 til 2018)

Endring fra

Ar 2018 2017 2016 _

2016 til 2018
Driftsmargin 0,78 % 2,76 % 4,03 % -80,65%
Resultatmargin 0,82 % 2,78 % 3,73 % -78,02%
Totalkapitalrentabilitet 3,58 % 12,81 % 18,80 % -80,96 %
Egenkapitalrentabilitet 14,13 % 53,08 % 64,74 % -78,02 %
for skatt
Likviditetsgrad 1 1,06 1,34 1,31 -19,08 %
Likviditetsgrad 2 0,26 0,32 0,42 -38,10 %
Finansieringsgrad 1 0,84 0,44 0,5 68,00 %
Arbeidskapital 7075493 kr | 41134740 kr | 32034 994 kr -717,91 %
Langsiktig 2,09 % 33,25 % 35,29 % -94,08 %
lagerfinansiering
Egenkapitalandel 22,52 % 20,34 % 23,65 % -4,78 %
Gjeldsgrad 3,44 3,92 3,23 6,50 %

Tabell 19: Oversikt over ngkkeltall for perioden 2016 til 2018
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