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Abstract

The experience economy is viewed upon by many as a new dominating form of production in
the western countries, and in the last decades it has flourished in rural districts. While rural
Norway is characterized by depopulation, more and more people make their living from
experience based production. Some social entrepreneurs meet the challenges that rural
Norway faces by creating experiences. This paper is a case study of the importance of
experience activities in the village of Tydal, focusing on Karolinerspelet, Tydalsfestivalen and
Storsylen Opp, all of which are based on voluntary work. The theoretical framework is mainly
based on place theory and social entrepreneurship. The empirical framework is based on
qualitative methods, primarily nine interviews with people who in different ways are
connected to experience activities. The analysis consists of two parts: the first part focuses on
why the little village Tydal has three experience activities, which relies on roughly half of the
inhabitants to exist. Part two discusses the importance the experience activities has for the

place.

The main findings show that Tydal has several social entrepreneurs who based on a desire to
do something positive for the community, create experiences. The local authorities greatly
support these experiences, partly due to a strong economy. The experiences create activities
for a large part of the population. Furthermore, they contribute to reinforcing the identity of
Tydal, through creating unity among the citizens, opening up the village for immigrants and
visitors and focusing on the nature and the history of the place. This way they make Tydal a

more attractive place to live and visit.

Sammendrag

Opplevelsesgkonomien blir av flere sett pd som en ny dominerende produksjonsform i de
vestlige landene og har de siste tidrene blomstret opp i bygdene. Samtidig som distrikts-Norge
preges av fraflytting, er det stadig flere som livnarer seg av produksjon som spiller pa

opplevelser. Noen samfunnsentreprengrer meoter de utfordringene som distrikts-Norge stér

III



overfor med 4a skape opplevelsestilbbud. Denne oppgaven er et case-studie av
opplevelsestilbudenes betydning for bygda Tydal, med fokus pa Karolinerspelet,
Tydalsfestivalen og Storsylen Opp, som alle er basert pa frivillig arbeid. Teorigrunnlaget
baseres 1 stor grad pa stedsteori og samfunnsentreprenerskap. Det empiriske grunnlaget
baseres pa kvalitative metoder, forst og fremst ni intervju med mennesker som pé forskjellige
méter har tilknytning til opplevelsestilbudene. Oppgavens analyse bestir av to deler: den
forste delen har fokus pa Ahvorfor ei lita bygd som Tydal har tre opplevelsestilbud, som alle er
avhengig av rundt halvparten av stedets befolkning for & eksistere. Del to diskuterer

opplevelsestilbudenes betydning for stedet.

Hovedfunnene viser at Tydal har flere samfunnsentreprenerer som skaper opplevelsestilbud
pa bakgrunn av et enske om & gjore noe positivt for bygda. Kommunen stetter godt opp om
opplevelsestilbudene, blant annet som en folge av god ekonomi. Opplevelsestilbudene skaper
aktiviteter til en stor del av innbyggerne. Videre bidrar de til & forsterke Tydals identitet, blant
annet gjennom & skape samhold blant innbyggerne, dpne bygda for innflyttere og mennesker
utenfra og sette fokus pa naturen og stedets historie. Slik skaper de bolyst og gjer stedet mer

attraktivt.
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1. Innledning

1.1 Nye utviklingsmuligheter for den norske bygda?

Norge og de andre vestlige landene har gétt gjennom store samfunnsendringer siden 1800-
tallet, da den dominerende produksjonsformen primernaringen. Pa slutten av 1800-tallet kom
den industrielle revolusjonen og gjorde etter hvert de vestlige landene til industrisamfunn.
Med industrialiseringen fulgte behovet for tertieerneeringen, noe som gjorde de vestlige
landene til tjeneste- og informasjonssamfunn (Almés m.fl. 2009). Denne utviklingen har fort
til store nedleggelser i landbruket siden 1800-tallet, og fraflytting fra rurale strok til mer
sentrale strok. Flere argumenterer né for at en fjerde dominerende produksjonsform har gjort
seg gjeldende i1 Vesten, nemlig produksjon som spiller pa opplevelser; opplevelsesgkonomien.
Denne gkonomien har kommet med velferdssamfunnet; forbrukerne har na fatt dekket sine
mest basale og materielle behov, og det at de nd oppseker opplevelser kan blant annet vaere pa
grunn av behovet for selvrealisering og et interessant liv. Felles for denne ekonomien er at det
er forbrukerne som definerer tjenesten eller produktets verdi, i form av opplevelse (Farstad
2006). Bygdas ekonomiske struktur har géitt fra & vere produksjonistisk til post-
produksjonistisk; det offentlige har blitt den sterste arbeidsgiveren i de fleste sma kommuner
og bygdesamfunn, og samtidig livnaerer stadig flere seg av privat tjenesteyting, som

eksempelvis er opplevelsesnaringer (Almés m. fl. 2009).

I perioden 1997- 1999 utgjorde opplevelsesnaringene mellom 9 og 10 prosent av den totale
sysselsettingen i de nordiske landene (Power 2003). Naeringer og tilbud basert pa opplevelser,
som for eksempel festivaler, spel, sportsarrangementer og spa blir & finne pa stadig nye steder.
Neringene er avhengig av forbrukerne for & eksistere, og man kan dermed studere
opplevelsesnaringer med fokus pa forbrukerne, og hva som gjer at de har behov for
opplevelsesnaringer (Farstad 2006). Et annet fokus man kan ha — som sarlig viser hvorfor et
geografisk perspektiv pa studier av opplevelsesnaringer er nedvendig, er pa produsentene og
det stedet hvor naringene/tilbudene er lokalisert. Det er dette fokuset pd neringer og tilbud
basert pa opplevelser jeg har valgt & ha 1 denne studien. Neringer og tilbud basert pd
opplevelser har de siste tidrene okt i de norske bygdene (Lenning 2003). Noen mennesker
meter de utfordringene som bygdene star overfor med & skape blant annet kulturhendelser,

som ofte er basert pa frivillig arbeid. Mennesker som arbeider frivillig med a bidra til



samfunnsendring- og utvikling, eksempelvis gjennom & skape nye, eller videreutvikle
eksisterende organisasjoner, har av flere forskere fatt betegnelsen samfunnsentreprenorer.
Som jeg gar nermere inn pa i del 2.4.1, er samfunnsentreprenorskap denne studiens kjerne, da
dette er prosesser som foregir i Tydal, og skaper de tre opplevelsestilbudene som jeg har

fokus pa.

Lokale kulturhendelser far oftere enn for betegnelsen festival (Aagedal 2009), og kan dreie
seg om alt fra musikk og mat til natur- og idrettsopplevelser. I 2008 var 52 festivaler
medlemmer av organisasjonen Norske Festivaler, og i disse arbeidet rundt 10 000 som
frivillige (Elstad og de Paoli 2008). I felge Aagedal (2009) er trolig tallet pa kulturfestivaler
minst 10 ganger sd hoyt, og da er folgelig tallet pa festivalfrivillige, som Aagedal kaller det,
langt heyere. I dag far stadig nye kommuner en festival, og dermed er det mange
festivalfrivillige rundt om 1 hele landet (Aagedal 2009). Tydal, med sine 865 innbyggere, har
tre store arrangement, og selv om kun ett av dem betegnes som festival, er alle
arrangementene til sammen avhengige av over halvparten av kommunens befolkning som ma
arbeide som frivillige for at arrangementene skal kunne overleve. Mange av disse frivillige

bruker store deler av fritiden sin pa dette arbeidet.

Samtidig som neringer og tilbud basert pa opplevelser, som blant annet er festivaler, har blitt
mer utbredt 1 de norske bygdene, preges det norske bygdebildet av fraflytting (Lenning 2003)
(se figur 1). Figur 1 viser tydelig at befolkningen eker i byene 1 Norge, og mest 1 byene lengst
sor, som Oslo, Stavanger, Bergen og Trondheim. Flyttestrommen gér fra nord til ser, fra
bygdene til byene. Flere av de mindre stedene ser i landet har ogsa negativ befolkningsvekst,
men bygdene som ligger nermest byene har stort sett befolkningsvekst. Veksten i noen av
disse kommunene er imidlertid under landsgjennomsnittet (pd 1,1 %). Regjeringens
distriktspolitiske mélsetting er at alle skal ha en reell frihet til & kunne bosette seg hvor man
vil, og for & na dette mener kommunal- og regionaldepartementet (KRD) at det er nedvendig &
skape attraktive lokalsamfunn (Kommunal- og regionaldepartementet 2013). For & fremsta
som attraktive i en verden hvor flere hevder at steder blir mer og mer like, mener blant andre
forskere som Lenning (2003) og Almas m. fl. (2009) at hvert sted ma spille pa det seregne og
unike det har, og bruke dette i markedsferingen av stedet. Dette kan ha stor betydning for ei
bygd som preges av fraflytting og ensker befolkningsvekst, da bildet man har av et sted blant
annet handler om hvordan det blir presentert i media (Almas m. fl. 2009, Lenning 2003). Det

er ogsa forsket pd om det bildet/forestillingene man har av et sted har betydning for valg av
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bosted. I folge Berg og Lysgérd (2004) blir bygd og by mer like, men til tross for dette hevder
de, basert pa egen forskning, at det finnes dominerende forestillinger av bygda og byen (se
tabell 1).

Tabell 1: De dominerende forestillingene av bygd og by (Berg og Lysgard 2004: 73)

Bygda Byen
Den tradisjonelle bygda Den moderne byen

Smalt vare- og tjenestetilbud Bredt vare- og tjenestetilbud
Kjedelig Spennende

Likhet Mangfold

Sosial kontroll Stor takheyde

Den idylliske bygda Den fele byen

Ro Brak

Rent Skittent

Trygt Farlig

Sosial omsorg Sosial isolasjon

Pent, gront Stygt, grétt

Sunt liv Usunt liv

De to dominerende forestillingene av bygda og byen viser de typisk negative og positive
bildene av ruralitet og urbanitet. Det forste settet, hvor byen blir sett pa som tradisjonell, og
byen som moderne, er ofte det bildet media gir av byen nar flytting fra distriktene til byene
skal forklares. I folge Berg og Lysgard (2004) har forskning dokumentert at disse
konstruksjonene av bade bygda og byen har betydning for flyttebeslutninger. Imidlertid
papekes det at det bildet man har av et sted langt i fra alene er forklarende for hvorfor
mennesker migrerer fra distriktene til byene, og faktorer som jobbmuligheter, hoyere
utdanning og identitetskonstruksjon er av stor betydning (Berg og Lysgérd 2004, Fosso 2004).
Man har uansett ikke forsket «ferdig» pd temaet om flytting fra distriktene til byene, og det

finnes fortsatt flere ubesvarte spersmal.




@ Negativ
O Positiv, under landsgjennomsnittet
@ Positiv, over landsgjennomsnittet

Landsgionnomsnit: 1.1 prosent

Storrolsen pd siklono viser
befolningsstomelse | kommunen

Figur 4: Figurene fra 2009 viser tydelig sentraliseringen som pagar. Flere tusen flytter arlig fra nord til ser, fra
distriktene til byene (Landbruks- og matdepartementet 2011).

1.2 Nzeringer og tilbud basert pa opplevelser: en begrepsavklaring

Pine & Gilmore lanserte 1 1999 begrepet experience economy, og med dette begrepet blir det
et fokus pa ekonomi; produsenten produserer en vare — opplevelsen, som produsenten far
inntekt av. Pa norsk har vi flere begrep som sé & si defineres pd samme maéte, blant annet
opplevelsesneringer, opplevelsesekonomi, opplevelsesindustri, kulturnaringer og kreative
naringer. Det finnes nyanseforskjeller i definisjonen av disse begrepene, men de er alle

naringer som produserer en eller annen form for opplevelse for forbrukeren.

Man velger gjerne begrep ut fra hvilket teoretisk perspektiv man har (Farstad 2006). Min
studie har fokus pé tre opplevelsestilbuds (Karolinerspelet, Storsylen Opp og
Tydalsfestivalen) betydning for bygda Tydal, og hva det er som gjoer at ei lita bygd har tre vidt
forskjellige opplevelsestilbud som er avhengige av at halvparten av kommunens innbyggere
stiller opp til frivillig arbeid dersom de skal kunne eksistere. Da min studie ikke har fokus pa
okonomi, men pa ildsjelene og de frivillige som stir bak, og betydningen
opplevelsestilbudene har for stedet, blir det 1 denne sammenhengen feil & snakke om en
neering. Selv. om det skapes okonomiske ringvirkninger som en folge av disse tre
opplevelsestilbudene, er de ikke etablert for & skaffe inntekter noen kan leve av. Dette er en
vesentlig forskjell pd disse tre opplevelsestilbudene og neeringer, en nering gar pa ekonomisk

aktivitet med mal om 4 skaffe inntekt en selv og eventuelt andre kan leve av, mens tilbud, som
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festivaler, ikke nedvendigvis gjor det. Videre kan man argumentere for at produsentene ikke
produserer en opplevelse, fordi forbrukerne ikke far en opplevelse uten at de bidrar med noe
selv (Farstad 2006). Man kan for eksempel ikke dra pé ridetur og oppleve vakker natur, uten
faktisk & sette seg pa hesten og ri. Produsenten tilrettelegger for, eller tilbyr altsd en
opplevelse. Farstad velger & bruke begrepet opplevelsestilbud, da «(...)begrepet tillater at vi
fokuserer pa steds- og samfunnsmessige utviklingstrekk som en folge av disse tilbudene, da
man kan undersgke hvilke konsekvenser det far for den enkelte region hvor slike tilbud
eksisterer» (Farstad 2006: 8). Jeg finner det derfor mest nerliggende a bruke begrepet
opplevelsestilbud i denne studien. Jeg vil papeke at jeg vil bruke begrepet opplevelsestilbud
ogsa nar jeg omtaler de tilbudene i1 Tydal som har gkonomisk utbytte som mal, som ridesenter
og batutleie, da ogsa disse gir under definisjonen opplevelsestilbud — selv om mange vil kalle
de ei nering. Under ramser jeg opp folgende stedbundne produkter og tjenester som i folge
Farstad gar under begrepet opplevelsestilbud (jeg legger til spa, som etter min mening er en

stedbunden opplevelse):

e Festivaler

e Forngyelsesparker

e Sportsarrangementer

e Utovende kunst (teater, dans, rollespill)
e Museum

e Kunstgallerier

e Byggverk

e Naturbaserte attraksjoner

e Matbaserte tilstelninger

e Historiebaserte attraksjoner

e Spa

I tillegg har vi produkter som musikk, litteratur og TV, men siden disse ikke er stedbundne ser
jeg ikke pé disse som relevant for denne studien. Listen viser at tilbud omfatter bade typiske
naringsaktiviteter, som forneyelsesparker og spa-, 1 tillegg til arrangement som ikke

nedvendigvis har gkonomisk overskudd som mal.

Siden jeg startet pa geografistudiet har fraflytting fra distriktene vaert en tematikk som har

interessert meg. Etter informasjon fra Geografisk institutt ved NTNU om at forskning pé
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tilbud og neering basert pa opplevelser var ett av satsningsomradene til instituttet, bestemte jeg
meg for & velge dette temaet. Forst og fremst som en folge av min egen deltakelse som
frivillig pa opplevelsestilbudene Storsylen Opp, Tydalsfestivalen og Karolinerspelet, fikk jeg
idéen om en casestudie om disse opplevelsestilbudenes betydning for Tydal. Dette kommer

jeg tilbake til 1 kapittel tre.

1.3 Valg av forskningsspersmal
Pé bakgrunn av de foregdende momentene, har jeg formulert folgende forskningsspersmal for

masteroppgaven:

e Hvorfor har ei lita bygd som Tydal satset pd opplevelsestilbudene
Karolinerspelet, Tydalsfestivalen og Storsylen Opp?

e Hvilken betydning har opplevelsestilbudene for Tydal?

I oppgaven skiller jeg mellom de tilbudene som direkte forer til sysselsetting, og de tilbudene
som ikke har gkonomisk gevinst som primare maélsetting. Det er sistnevnte gruppe jeg har
fokus pa, som bestar av tre vidt forskjellige arrangement/begivenheter; Storsylen Opp,
Karolinerspelet og Tydalsfestivalen. Disse samler flere hundre tydalinger, som er sa godt som
hele Tydals voksne befolkning, til frivillig arbeid ar etter ar, og er dermed de
opplevelsestilbudene som flest tydalinger er involvert i og har et forhold til. Videre trekker de
til sammen flere tusen mennesker utenfra til Tydal, og er med pa «4 sette Tydal pa kartet» pa
en positiv mate, blant annet gjennom medieomtale. Valget om 4 ha fokus pa denne gruppen av
tilbud, handler ikke om hva jeg ser pa som viktigst for Tydal. Det interessante er hva det er
som gjor at s mange ar etter ar bruker av fritiden sin pd & fi gjennomfort store, vellykkede
arrangement, men som de ikke far noe gkonomisk utbytte av. Hva far de frivillige og Tydal ut

av det?

I hvilken betydning opplevelsestilbudene har, kommer jeg inn pa hvilken betydning de har for
Tydal som bosted, for til(bake)flytting og for stedsutvikling. Tydal kommune har et méal om
folketallsekning, og blant annet mener de at kultur og natur skal bidra til det. Her analyserer
jeg forst hva informantene mine anser som Tydals identitet, og ser pd om dette har noen

sammenheng med opplevelsestilbudene. Dette anser jeg som nedvendig, siden det kommer



frem i intervjuene at stedets identitet har betydning for hvorfor de ensker & bo 1 bygda.

1.4 Studieomradet: Tydal kommune

Tydal kommune i Ser-Trendelag fylke har 865 innbyggere (SSB 2013 a), fordelt pa 1329 km®
(Store Norske Leksikon 2010), og er dermed en av de sterste kommunene i fylket mélt i areal,
men har samtidig lavest innbyggertall. Vel fjerdeparten av arealet ligger over 900 m.o.h., og
Tydal karakteriseres dermed som ei fjellbygd. Sylan landskapsvernomrade dekker et areal pa
165 km?, og fjelltoppen Storsylen i ost, pa svenskegrensa, er noe av det kommunen er mest
kjent for (Midtnorsknatur 2009). I tillegg er Tydal med rundt 1600 hytter godt kjent som
hyttekommune (Selbyggen 2013). Kommunen ligger helt ost i Ser-Trendelag fylke, ved
svenskegrensen (se figur 2). To markerte hoveddalferer med elvene Nea og Tya finner vi
lengst @st i kommunen, og disse motes i Tydals kommunesenter As (se figur 3). Herfra heter
elva Nea, som videre renner ut i Selbusjeen. Tydal bestar av ni grender som alle ligger langs
hovedferdselséra fylkesveg 705, som starter i Hell i Stjordal kommune og gér gjennom Selbu
kommune og videre gjennom Tydal. Fra Tydal fortsetter den videre til Reros kommune. Tydal
grenser til kommunene Berg og Are i Jimtlands lin i st, Reros -og Holtdlen kommune i ser,

Selbu kommune i nord-vest og Meraker kommune i nord.
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Figur 5: Kartutsnitt over Ser-Trendelag fylke. Tydal kommune markert, til hoyre pd kartet (SNL 2010).
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Figur 6: Kartutsnitt over Tydal kommune (Neafiske 2012).
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1.4.1 Neeringsgrunnlaget

Tydal har tradisjonelt vert en jordbrukskommune. Pa begynnelsen av 1900-tallet, da
innbyggertallet var mellom 819 (i 1910) og 881 (i 1900) hadde rundt 85 % av de voksne
mennene hovedinntekta si fra jordbruket. Viktig tilleggsinntekt kom fra skogbruk, jakt, fangst
og fiske. Tydal var med andre ord nesten et rent primarnaringssamfunn. I tillegg til
jordbruket, har reindriftsnaringa vert ei viktig nering i Tydal, noe den fortsatt er i dag, da
hele Tydal kommune ligger innenfor reinbeitedistriktene Essanden og Riasten-Hyllingen

(Tasse, 1991 og Tasse, 1987).

Som en folge av kraftutbygginga som dominerte i Tydal mellom 1950- og 70-tallet (se del
4.1) ble det flere hundre nye arbeidsplasser, noe som blant annet forte til tilflytting til bygda.
Mens mange andre kommuner 1 distrikts- Norge opplevde fraflytting 1 etterkrigstiden, skjedde
det motsatte 1 Tydal (Tesse 1991, Tydal Kommune 2013). Mellom 1951 og 1968 okte
innbyggertallet i Tydal betraktelig. Fra 1968 holdt innbyggertallet seg stabilt rundt 1000 frem
til 1 starten av 90- tallet, da det hadde en topp pa 1008 innbyggere. Etter 1992 skjedde
imidlertid det som mange andre norske utkantsbygder har slitt med siden etterkrigstiden;
folketallet begynte & gd nedover, noe det har gjort frem til 2007. Fra 2007 har imidlertid
innbyggertallet hatt en liten gkning, fra 857 innbyggere 1 2007 til 865 innbyggere 1 dag (SSB
2012, SSB 2013a).

I dag er det 38 driftsenheter 1 landbruket i1 Tydal, hvorav de fleste driver med
melkeproduksjon. Selv om dette heres veldig lite ut i forholdt til antallet for 60 &r siden, ma
det tas med 1 betraktningen at de fleste av brukene 1 dag har en helt annen sterrelse. Det samla
jordbruksarealet er pd vel 8000 dekar, og preger dermed store deler av landskapet 1 Tydal.
Uansett er det i dag langt feerre bender, og det er ikke lenger jordbruket som dominerer i
Tydal, selv om det fortsatt er en viktig naering (Holm m.fl. 2013). Dette kommer jeg tilbake til
1 kapittel 4. Tertierneringa har tatt over for prima&rnaringa som den storste naringa 1 Tydal.
Tabell 2 gir en oversikt over arbeidsplasser fordelt prosentvis pa bransjer, bade 1 Tydal og 1

resten av landet (gjennomsnitt av alle kommunene).

Sammenlignet med resten av landet, ser vi ut fra tabell 2 at landbruket er ei stor nering i
Tydal. Industri- og oljenaringen er derimot liten i forhold til hva den er pa landsbasis. Tydal
kommune er Tydals sterste arbeidsgiver, da bade offentlig administrasjon, undervisning og
helse-sosial gar under Tydal kommune. Her skiller ikke Tydal seg noe merkbart ut fra
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landsgjennomsnittet. Per mars 2013 var det registrert 10 arbeidsledige i Tydal (ssb 2013b),
noe som utgjer 2,2 %. Til sammenlikning er ledigheten pa fylkesniva pa 2,4 % (per mars
2013), og ledigheten bade i Tydal og fylket for gvrig betegnes som lav. | resten av landet
ligger ledigheten pa 2,7 % (NAV 2013).

Tabell 2: Oversikten er fra 4.kvartal, 2011 (NHO 2011)

ARBEIDSPLASSER FORDELT
PA BRANSIJER
I landet
(gj-snitt)
Jord/skogbruk/fiske 14,5 % 2.7 %

I kommunen

Industri og olje 4.4 % 10,6 %
Byggevirksomhet 6.4 % 7,7 %
Varehandel 7.6 % 14.4 %
Overnatting og servering 3.9 % 3.2%
Offentlig administrasjon 9,6 % 6,0 %
Undervisning 8.0 % 8.0 %
Helse-sosial 20,2 % 20.1 %
Tjenester 24.6 % 27.4 %
SUM 100,0 % 100.0 %
Antall arbeidsplasser 406 2 543 552

I etterkrigstiden var, i likhet med resten av landet, (Aarsather 2012) hovedoppgaven til
kommunen a arbeide for et minstemal av velferd til alle innbyggerne. Siden har kommunen
arbeidet for & opprettholde en heoy velferdsstandard, gjennom 4 satse sarlig pa helse-, sosial-
og kultursektoren. Med inntektene som fortsatt kommer fra kraftverkene, har kommunen
mulighet til 4 stotte bdde organisasjonsarbeid og kulturtiltak (Tesse, 1991 og Tydal Kommune
2013). Kommunen har utarbeidet en ny kulturplan som var ferdig varen 2012 og samtidig har
ei ny stilling som kulturkonsulent blitt opprettet. Kultur er med andre ord et viktig
satsningsomrade i kommunen (Tydal Kommune 2012a). Videre arbeider kommunen (i 2013)
med 4 utvikle en ny strategisk naringsplan, og har i denne sammenheng engasjert Norsk
Senter for Bygdeforskning. Kultursatsing og naringsutvikling blir av kommunen sett pd som

vesentlig for at innbyggertallet ikke skal ga ned (Tydal kommune 2012, Rddmann).
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1.5 Oppgavens struktur

Denne oppgaven bestar av syv kapitler, hvor det forste aktualiserer forskningsfeltet, samt
presenterer oppgavens forskningsspersmil og studieomradet. Kapittel to bestar av fire deler,
som tar for seg teori som senere knyttes opp mot analysen. De fire delene inneholder en
avklaring av stedsteori, en presentasjon av «den nye bygda», eksempler pa annen forskning
som kan knyttes til dette forskningsprosjektet, og til slutt samfunnsentreprenerskapsteori. Her
blir samfunnsentreprenerskap vektlagt. I alle de fire delene relateres presentasjonen av teorien
til temaet for denne studien, nemlig opplevelsestilbud i Tydal. I kapittel fire redegjor jeg for
de metodiske valgene jeg har tatt, for jeg gar gjennom utferingen av feltarbeidet og analysen.
Her blir forskerens tilknytning til studieomradet og informantene vektlagt, siden jeg fra for

var kjent 1 studieomradet.

Kapittel fire er en innledning til analysen. Her presenteres studiecomradet grundigere, og jeg
gér nermere inn pa Tydals historie, og hva som er status i dag, forst og fremst med tanke pa
naringsutvikling og kultur — som er kommunens to satsingsomrdder. En narmere
presentasjon av studieomrédet er nedvendig for 4 fa en forstaelse for det jeg kommer frem til i
analysen. Det femte kapitlet er forste del av analysen. Denne delen tar for seg forste
forskningsspersmal, som gar pa hvorfor Tydal har opplevelsestilbudene. Kapittel seks tar for
seg det andre forskningsspersmaélet, hvilken betydning opplevelsestilbudene har. Felles for
kapittel fem og seks, er at empiri blir knyttet opp mot teori, som er nedvendig for & kunne
svare pa forskningsspersmalene. 1 kapittel syv presenterer jeg de viktigste funnene fra

analysen, for jeg avslutter med forslag til videre forskning rundt stedsutvikling 1 Tydal.
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2. Teori

Dette kapittelet er som nevnt delt inn 1 fire deler, og vil ta for seg teorien som vil knyttes opp
mot analysen 1 kapittel fem og seks. For & belyse hva det er med stedet Tydal som gjer at det
har disse opplevelsestilbudene og hvilken betydning det har for stedet, ser jeg det som
hensiktsmessig a starte med en avklaring av stedsbegrepet. Som jeg vil komme inn pé, er
begrepet sted et komplekst begrep med flere betydninger, og hvilken betydning man
vektlegger avhenger gjerne av hvilke(t) forskningsspersmal man har. For & forstd hva som
former Tydal, redegjor jeg for stedsforstaelsene location, sense of place, locale, og ser pa

hvordan stedsidentitet og stedsmyter/forestillinger/omtale har innvirkning pé stedet.

Del to tar for seg hva som kjennetegner «den nye bygda», og her kommer jeg inn pa
postmodernisme og mangfold, som mange mener er beskrivende for dagens norske bygder.
Utfordringer som naringsutvikling og negativ befolkningsutvikling er noe mange bygder
sliter med 1 dag, og noen mennesker og bygder meter disse utfordringene med forskjellige
former for entreprenerskap. I Tydal héper eksempelvis flere at opplevelsestilbudene bidrar til
el positiv utvikling for stedet. I del tre diskuteres Floridas teori om den kreative klasse, og om
det er slik at kreativitet og nyskaping kun er & finne i byene. Del fire avklarer begrepene
samfunnsentreprenor og samfunnsentreprenorskap, som 1 stor grad forklarer etableringen av
opplevelsestilbudene 1 Tydal. Del fem presenterer to liknende forskningsprosjekt pa
opplevelsestilbudene Vinjerock og Stordsfestivalen, hvor initiativtakerne bak festivalene har
onsket & gjore noe positivt for stedene hvor arrangementene er lokalisert, og satt i gang
samfunnsentreprenorskapsprosesser. Kapitlet avslutter med en presentasjon av en

forskningsrapport om kommunens rolle i etableringen av festivaler.

2.1 Stedsteori

Stedsbegrepet er et hyppig anvendt begrep i1 dagligtalen og relativt ukomplisert i hverdagslig
kommunikasjon, til tross for at det benyttes pa en rekke forskjellige méter. Blant annet brukes
det pé flere forskjellige geografiske nivaer, alt fra et samfunnshus i ei lita bygd, til sterre deler
av verden, som «Syden». Videre bruker vi det i uttrykk som «a dra av sted» og «a veare i
hennes sted». Selv om begrepet ogsa i dagligtalen er diffust, forstdr vi gjerne ut fra
sammenhengen hva vi legger i1 det (Berg og Dale 2004.) Innenfor geografifaget har imidlertid

stedsbegrepet sammen med rombegrepet vaert grunnlag for teoretiske diskusjoner de siste 20
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ara. Begrepene har blitt brukt synonymt, men for mange har rom forst og fremst blitt assosiert
med de positivistiske geografene og spatial science,som dominerte pa 50- og 60- tallet, mens
sted forst og fremst assosieres med subjektivistiske teorier, som dominerer hos humanistiske
og postmoderne geografer. I motsetning til de positivistiske forstaelsene av rom, som
anvendes 1 kvantitativ forskning, kan nyere forstdelser av stedsbegrepet gjores til gjenstand

for kvalitativ forskning (Holt-Jensen 2007).

I geografifaget er John Agnews (1987) tredeling av stedsbegrepet kjent og benyttes ofte for a
rydde opp i1 den kompleksiteten som de ulike forstaelsene av stedsbegrepet rommer (Berg og
Dale, 2004). John Agnew slo fast pd slutten av 1980- tallet at tre hovedforstaelser av
stedsbegrepet til da var kjent i den geografiske litteraturen; sted som locale, sted som location
og sted som sense of place (Agnew 1987). Siden disse tre hovedforstdelsene fortsatt har
relevans for stedsforskning i1 dag, og i folge Agnew mé ses pd som tre komplementaere
dimensjoner ved sted som sammen danner den helhet som er selve stedet, vil jeg videre gi en
kort presentasjon av hver og en av dem. Siden 1987 har imidlertid nyere forstaelser av sted
gjort seg gjeldende i den geografiske litteraturen, og Agnews tredeling mé videreutvikles for &
forsta steders kompleksitet (Barenholdt et al. 2004, Berg og Dale 2004). For & forstd hvorfor
flere store arrangement arrangeres 1 ei lita bygd som Tydal, og hvilken betydning disse har for
Tydal som bosted, er nyere diskusjoner rundt stedsbegrepet som stedsidentitet og sted og
globalisering nedvendig & trekke inn. Forst vil jeg kort se nermere pd Agnews tredeling av

stedsbegrepet, fagfilosofisk kronologisk, og knytte det opp mot mine forskningsspersmal.

2.1.1 Sted som location

Frem til 1970- tallet ble sted brukt synonymt med rom («space»), region, punkt pa
jordovertflaten eller omrade (Berg og Dale 2004). Sted som location forbindes forst og fremst
med Hettner-Hartshorne-tradisjonen og deres regionalgeografi fra mellomkrigstiden,
okonomisk geografi og lokaliseringsteorier (Hubbard et al. 2002). Med denne stedsforstaelsen
blir et sted sett pa som et punkt pa jordas overflate, og 1 folge Hartshorne var geografens
oppgave a beskrive og forklare variasjoner mellom steder (gjennom bade samfunnsmessige og
naturgitte dimensjoner), i hovedsak gjennom observasjoner. Med sted som location er
hovedfokuset forst og fremst rettet mot ekonomi, da steder vurderes ut fra hvilke
lokaliseringsfordeler de har for naringsvirksomhet. Stedet betraktes utenfra og hovedvekten

legges pa de synlige og kvantifiserbare egenskapene ved stedet. Stedet er bakgrunnsrammen
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for det ekonomiske og sosiale livet. Man gér ut fra at mennesker er skonomisk rasjonelle og

kan ha en objektiv forstaelse av stedet (Berg og Dale 2004).

Innledningsvis presenterte jeg Tydal som bakgrunnsramme for opplevelsestilbudene som er
lokalisert der, og denne delen hadde et utenfra-perspektiv og var faktapreget. Ved hjelp av
sekundarkilder som kart og statistikk fant jeg nyttig bakgrunnsinformasjon om Tydal. I
analysen ser jeg pd hvilken betydning de fysiske omgivelsene har for lokaliseringen av de
forskjellige opplevelsestilbudene. Bakgrunnsinformasjonen og de synlige egenskapene ved
stedet forteller imidlertid ingenting om forholdet mellom menneske og sted, noe som er
nedvendig 4 ha innsikt 1 for & fa svar pd forskningsspersmalene. Nettopp ignoreringa av
menneskenes subjektive oppfattelser av sted ble positivistene kritisert for da humanistene kom

pa banen péa 1970- tallet (ibid.).

2.1.2 Sted som sense of place

Med stedsforstaelsen sense of place serget humanistiske geografer for det som regnes som de
forste betydelige teoretiseringene rundt stedsbegrepet (Berg og Dale 2004). Humanistene
kritiserte positivistene sin romlige analyse («spatial science») for & ignorere det subjektive,
kvalitative og ikke minst folelsesaspektet ved den menneskelige eksistens, og mente at
mennesket kun «ble behandlet som punkt pa et kart eller som heltall i en likning» (Goodwin
1999:38. Min oversettelse). Relph (1976) og Tuan (1977) serget for noen av de mest
innflytelsesrike bidragene til teoretiseringen av stedsbegrepet pa denne tiden, og stedsbegrepet
fikk fra nd av en viktig plass i geografifaget (Berg og Dale, 2004). I boka Space and place:
the perspective of experience (1977) argumenterer Yi-Fu Tuan for at rom blir til sted ndr man
blir bedre kjent med det og tilegner det verdi. Altsé: det er forst ndr rommet blir erfart, at det
blir til et sted. Rom er i folge Tuan et abstrakt begrep, mens sted er konkret, og 1 motsetning
til rom betraktes stedet innenfra. Stedsforstéelsen sense of place vektlegger det subjektive,
opplevelsesmessige aspektet ved stedsbegrepet, og har dermed en eksistensialistisk og

fenomenologisk undertonel(Berg og Dale 2004, Holt-Jensen 2009).

Dette forskningsprosjektet dreier seg om Tydal som bosted, er det er derfor vesentlig & snakke

med menneskene som bor der, for & fa en forstdelse for deres folelser for — og tilknytning til

! Eksistensialisme dreier seg om menneskets behov for 4 fole tilknytning til et sted, mens fenomenologi handler
om stedet som et opplevd fenomen (Berg og Dale 2004)
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stedet og opplevelsestilbudene. Innbyggernes sense of place antas & ha betydning for deres

engasjement for Tydal og opplevelsestilbudene som finnes der.

2.1.3 Sted som locale

P& 1980- tallet ble den humanistiske tilneermingen av stedsbegrepet kritisert av blant andre
marxister for a legge for stor vekt pa menneskers subjektive opplevelse av sted, og for a
ignorere de strukturene som mennesker og steder formes av (Berg og Dale 2004, Castree
2009). Sosiologen Anthony Giddens (1984) utviklet stedsforstielsen /ocale, som forener
tanken om at menneskene er frie til & handle som de vil pa stedet, med tanken om at stedene
former menneskene. Stedet formes gjennom sosial praksis; det er her mennesker metes og
bedriver sine hverdagsaktiviteter, eksempelvis i gata eller pa skolen, og dette forer til at et
handlingsmenster og strukturer utvikles kontinuerlig, og stedene forandrer seg. Strukturer er
betingelser for menneskers handlinger, samtidig som de er resultat av menneskers handlinger.
Det er altsd et gjensidig avhengighetsforhold mellom menneske og sted (Castree 2009). De
fysiske omgivelsene er med pa & sette rammer for hva innbyggerne i Tydal kan fa til pa stedet.
Samtidig bidrar de etablerte opplevelsestilbudene til & endre stedet, noe som igjen endrer
innbyggernes oppfatning av stedet. Menneskene som deltar pd arrangementene bidrar til &
gjore arrangementene forskjellig fra ar til ar som en folge av forskjellig sosial praksis.
Gjennom kommunens kultursatsing og tilrettelegging for opplevelsestilbud, har ogsa den
innvirkning pa strukturendring pd stedet, noe som pavirker bade menneskene og stedet.
Dermed forandrer menneskene stedet, samtidig som stedsendringene forer til ny sosial
praksis, og en annen oppfatning av stedet. Disse momentene gas nermere inn pa i kapittel fem

og seks.

Med stedsforstdelsen locale har fokuset siden 90- tallet blitt utvidet fra 4 se pa de lokale
aktivitetene som former stedet, til & ha et globalt perspektiv. Nermere bestemt, & se hvilke
folger globaliseringa har for aktivitetene og strukturene pa et sted (Berg og Dale 2004). Et
sted kan ikke studeres isolert sett, fordi alle steder pavirkes av og har en tilknytning til andre

steder (Berg og Dale 2004, Castree 2009, Massey 1994).

2.1.4 “A global sense of place”

The metaphors of “switching points” and “nodes” enable us to see places as at once unique

and connected” (Castree 2009: 153).
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I folge Castree (2009) forer globaliseringa til en homogenisering av steder; de blir mer og mer
like og bundet sammen, men pa samme tid forer det til differensiering; det skapes nye
forskjeller mellom steder. Globalisering betyr, kort sagt, okt og raskere flyt av varer, tjenester,
informasjon og mennesker innad i land og pd tvers av landegrenser, noe som forer til at s
godt som ingen steder kan ses pa som upavirket av andre steder (Massey 1994, Scholte 2005).
Globaliseringa hadde sin opprinnelse i den industrielle revolusjonen pé slutten av 1800- tallet,
og den teknologiske utviklingen den forte med seg har fort til at verden pa mange maéter har
blitt «mindre» (Scholte 2005). P4 grunn av globaliseringa har mange forskere derfor hevdet at
det seregne med steder og lokal tradisjon og kultur forsvinner (Berg og Dale 2004, Lonning
2003). Mange hevder at verden ikke lenger er en mosaikk av forskjellige steder pd jordas
overflate, som Hartshorne hevdet i mellomkrigstiden (Castree 2009). I boka Space, place and
gender (1994:151) sper Massey:

How, in the context of all these socially varied time-space changes do we think about ‘places’?
In an era when, it is argued, ‘local communities’ seem to be increasingly broken up, when you
can go abroad and find the same shops, the same music as at home, or eat your favourite
foreign-holiday food at a restaurant down the road — and when everyone has a different

experience of all this - how then do we think about ‘locality’?

Svaret til Massey (1994) er at mennesker fir et stadig sterre behov for & kjenne en
stedstilknytning, nettopp som en folge av at noen trekk ved steder blir mer og mer like.
Menneskers sense of place, folelsen av & ha sine rotter et sted, og & fremheve det unike med
forskjellige steder blir stadig viktigere. Med Masseys (1991) relasjonelle stedsbegrep
fremheves det at steder er &pne, dynamiske, gjensidig avhengige av hverandre og at
mennesker og steder er gjensidig konstituerende. Videre fremhever Massey at steders lokale
identitet ikke forsvinner og blir erstattet med «global kultur», men at det globale og det lokale
blir koblet sammen, og et sted kan fa flere identiteter. Mennesker har fortsatt forskjellige
folelser og opplevelser knyttet til ulike steder, men man kan ikke overse det globale i det
lokale. Massey (1991, 1994) snakker derfor om at man har «a global sense of place». Castree
(2009: 161) mener at “(...) places are not what they used to be. But places still undoubtedly

exist”.

Utfordringer i dag kan vere 4 finne hva det er som gjor hvert sted unikt. Mange steder far
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flere likhetstrekk, men pa samme tid blir det unike med noen steder fremhevet, og
globaliseringa blir slik sett en fordel for stedet, da det kan fere til at det unike blir dratt frem i
lyset (Castree 2009). For smé steder i distrikts-Norge, som Tydal, kan det & finne dette unike
og spille pa dette vaere avgjorende for & fa stedet til & skille seg ut og bli mer attraktivt enn
andre steder. Sosialantropologen Lenning (2003) snakker om den kulturokonomiske
strategien, som handler om & sette fokus pa lokal kultur som grunnlag for neringsutvikling,
som videre skal fore til stedsutvikling og at stedet blir unikt og attraktivt. Ved & satse pa
kultur, opplevelsestilbud og store arrangement 1 Tydal, kan dette bidra til at stedet skiller seg
ut fra andre steder, i tillegg til at de trolig har en betydning stedsidentiteten.

Lorentzen og Smidt-Jensen (2011) snakker i boka Planlegning i oplevelsessamfundet om
stedets rolle 1 opplevelsesgkonomien (se figur 4). I den sammenhengen mener de det er
hensiktsmessig & skille mellom a) stedet i produktet, b) produktet pa stedet, og c) steder som
produkt:
Stedet i produktet kan eksempelvis vare suvenirer eller lokale matprodukter, og er
dermed knyttet til narrativer (fortellinger) om stedet. Man kan skape naring ut av at
mennesker ensker 4 ha produkter som kan knyttes til det et sted er kjent for. Gjennom
fortellinger og myter om stedet skapes et bilde av hva som kjennetegner stedet, og
dette kan stedet utnytte ved & selge produkter som forbindes med det.
Produkter pd stedet er gjerne knyttet opp mot aktiviteter. Det kan vere klatring og
guidede turer, eller historiske festivaler og teater. Stedet kan altsd dra nytte av & tilby
forskjellige aktiviteter pa stedet.
Med steder som produkter, er det stedet i seg selv det som selges. For & tjene penger
direkte pd at noen ensker a se et sted, kan man eksempelvis ta inngangspenger i en
park, eller tjene penger indirekte ved at turister handler i butikken péd stedet eller

overnatter pa hotell.
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Figur 4: Stedet i opplevelsesskonomien (Lorentzen 2012)

Opplevelsestilbudene 1 Tydal kan ses pd som produkt pd stedet, men ogsa som at stedet i seg
selv er produktet. Mennesker utenfra kommer for & oppleve stedet, og det kan dermed skapes
naring ut av det. At opplevelser som selges kan knyttes til stedet pd denne méten, forsterker
teorien om at stedet ikke har mistet sin betydning i en globalisert verden. Dette gér jeg

narmere inn pa i analysen.

Siden begrepet stedsidentitet henger ngye sammen med det relasjonelle stedsbegrepet, skal

jeg 1 neste avsnitt ga nermere inn pa dette.

2.1.5 Stedsidentitet: “identity with” og “identity of”

I folge kulturgeografer handler ikke sted bare om menneskers sense of place. 1 folge dem er
sted mye mer for mennesker enn noe de bare opplever eller har folelser for - de er en del av
menneskers identitet (Castree 2009). Med «the cultural turn» pa 1990- tallet fikk kulturelle
perspektiv en vesentlig plass i geografifaget, noe som fortsatt er gjeldende i dag. Steders
mening, symbolikk og representasjon for mennesker star sentralt. I dag forstar de fleste
geografer identitet som noe relasjonelt og foranderlig: identitet er ikke noe som mennesker
har, men noe som utvikles kontinuerlig i forhold mellom individer, og mellom individer og
deres omgivelser. Ved & kontrastere- og relatere oss til andre, utvikler vi var egen identitet

(Paulgaard 2006). Denne forstaelsen av identitet er inspirert av blant andre
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identitetsteoretikeren Meads, som allerede 1 1934 hevdet at individet konstruerer sin identitet i

interaksjon med omgivelsene (Meads 1934).

Denne konstruktivistiske forstdelsen av identitet stdr i kontrast til den essensialistiske
identitetsforstaelsen, altsa at identitet er noe som mennesker har og som ikke forandres, som
for eksempel kjonn og hudfarge (Berg og Dale 2004). Den essensialistiske forstaelsen 14 til
grunn for stedsforstaelsen sense of place; steder og menneskers opplevelse av steder er gitt og
uforanderlige. Geografers fokus pa identitet gar i dag pa relasjonen mellom menneskers og
steders identiteter, og hvordan den er i kontinuerlig forandring, og er dermed en del av
stedsforstaelsen locale (Berg og Dale 2013). Stedets identitet er forankret i sosial praksis:
menneskers praksis forandrer steder, og dermed stedsidentiteten, som ikke eksisterer
uavhengig av mennesker. Nér stedene forandrer seg, vil som regel ogsd menneskenes identitet
forandre seg. Mennesker og steder er med andre ord gjensidig konstituerende. Stedsidentitet

er sosialt og kulturelt konstruert — ikke essensielt (Berg og Dale 2004 og 2013).

Hva man legger 1 begrepet stedsidentitet varierer innen ulike fagtradisjoner. I dag snakker
man om to hovedbetydninger av stedsidentitet, og hvilken hovedbetydning som vektlegges
avhenger av fagtradisjon og hvilken metodologisk tilneerming man har. Innen sosialpsykologi
og sosialantropologi forstds stedsidentitet som menneskers identifisering med steder, man
snakker altsi om «identity with a place». Med denne forstielsen ligger hovedfokuset pa
menneskene, og man er opptatt av 1 hvilken grad steder inngar som en del av menneskers
identitetskonstruksjoner. Den andre hovedforstielsen fokuserer pa selve stedets identitet,
malet er & vurdere stedets identitet objektivt, sett utenfra. Denne forstaelsen av stedsidentitet
er vanlig 1 fagtradisjoner som fysisk planlegging. Stedets karakter, serpreg, ellers dets «dnd»
(«genius lociy) er stedsidentiteten, og er den samme uavhengig av hvilke mennesker som ser.
Man snakker dermed om «identity of a place» . Fag som sosiologi og geografi har imidlertid
hatt fokus pa bade identity of og identify with (Berg og Dale 2013). Geografen Relph (1976)
knytter identify with opp mot sense of place, altsé stedstilknytning og stedsfolelse.

Hvilken betydning som vektlegges er viktig a ha tatt stilling til 1 forbindelse med et
forskningsprosjekt, da de krever forskjellig metodologisk tilnerming (Berg og Dale 2013).
Nér jeg snakker om stedsidentitet i min oppgave, legges hovedvekten pd identity with, da
menneskers opplevelse av Tydal og deres forhold og tilknytning til Tydal og

opplevelsestilbudene vektlegges. Det er uansett i praksis vanskelig & sette et klart skille
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mellom de to betydningene, da de gjensidig pavirker hverandre (McDowell 1997). Som sagt
er sted og mennesker gjensidig konstituerende; steders identitet pavirker menneskers identitet
og vice versa (Berg og Dale 2013). Jeg kan derfor ikke utelukke identity of. Hvordan
innbyggerne 1 Tydal identifiserer Tydal (identity of), faller mye sammen med hvordan de

identifiserer seg med Tydal (se del 6.1).

Som tidligere nevnt mener mange at det seregne ved steder forsvinner og at stedet mister sin
identitet som en folge av globaliseringa. Geografer som blant andre Relph, mener imidlertid at
globaliseringen kan fore til det motsatte: steder kan bevare sin identitet ikke pd tross av, men
som en folge av innflytelse fra andre steder. Castree (2009) og Almés m.fl. (2008) prater om
«glocal identities», som nettopp gér ut pa at den lokale identiteten ikke forsvinner, men
pavirkes av globaliseringen. Mennesker flytter mye oftere pd seg enn for, serlig pa bygda, og
ett menneske kan 1 likhet med ett sted ha flere identiteter. Forskjellige steder og forskjellige
mennesker former identiteten. Eksempelvis trekker Tydalsfestivalen publikum fra hele landet,
og artister bade fra hele landet, og andre land. Under festivalen meates mange forskjellige
mennesker med ulike identiteter, og festivalen er med pa a forsterke Tydals identitet. Dette gér

jeg nermere inn pa i kapittel seks.

Blant annet dreier stedsidentitet seg om kampen for & overleve og & vare synlig i sma
lokalsamfunn (Almas m.fl. 2008). Opplevelsestilbudene har fort til okt medieomtale av Tydal,
og har dermed bidratt til & sette Tydal pa kartet. Eksempler pd medieomtale kommer jeg
tilbake til i del 6.2. Stedsmyter og sosiale representasjoner far gjerne en innvirkning pa stedets
identitet (Berg og Dale 2004, Paulgaard 2006). I dag snakker man gjerne om at stedet formes
bade av det fysiske (location), det opplevelsesmessige (sense of place), av praksis (locale) og
av det diskursive (omtale, stedsmyter, slagord, forestillinger) (se figur 5) (Berg og Dale 2013).
Medieomtalen av Tydal har betydning for hvilket bilde forskjellige mennesker danner seg av
stedet, noe som igjen har innvirkning pa stedsidentiteten. Hvordan Tydalsfestivalen ble
presentert i media pa 80- tallet, da festivalen var en gammeldansfestival, sammenlignet med i
dag, ndr festivalen har skiftet profil til en familiefestival med helt annen type musikk, er
eksempel pa hvordan medieomtale pdvirker myter og identiteten til et sted, noe jeg vil ga

narmere inn pa i1 analysen.
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Figur 5: Oppsummert kan vi si at Tydal formes av locale, location, sense of place og stedsmyter/omtale

2.1.6 Kollektiv identitet

Innenfor en relasjonell stedsforstaelse (se 2.1.4) blir identitet betraktet som noe som utvikles
kontinuerlig 1 forhold mellom individer og mellom individer og deres omgivelser (Berg og
Dale 2013). I den postmoderne tiden vi i dag lever i (Lenning 2003) hevder mange at
menneskets individualiseringsprosess er vesentlig, og at det stadig blir viktigere & skape sin
egen identitet. I folge Paulgaard (2006) forer imidlertid den globale moderniseringa til at den
kollektive identiteten igjen er viktig. Paulgaard (2006) viser til en rekke empiriske studier som
peker pad at tilherighet til sted har stor overlevelseskraft, til tross for omfattende
samfunnsendringer. Det foregér en utjevning av forskjeller mellom steder, men likevel, hevder
hun, har ikke kulturelle forskjeller mistet sin betydning, de kan gjenskapes og videreferes 1
nye sammenhenger. I sin egen studie av Honningsvag kommunesenter 1 Finnmark, viser hun
at ungdommene har behov for a identifisere seg med stedet og andre ungdommer pé stedet, og
a kontrastere seg til steder rundt, selv om stedet pd mange mater har endret seg de siste arene
og blitt mer lik omkringliggende steder. Tradisjonelt sett forbindes kollektiv identitet med
essensialisme og tanken om at den klassiske nasjonalstaten har sin egen, gitte kollektive
identitet (Lonning 2003). Paulgaard snakker om en ny form for kollektiv identitet, som kan

brukes om mindre geografiske omrader enn nasjonalstaten, og som ikke er gitt, men som i
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likhet med den relasjonelle stedsforstdelsen konstrueres kontinuerlig mellom individer og
omgivelsene. Nar jeg snakker om kollektiv i denne oppgaven, er det altsi denne nye
betydningen jeg legger i begrepet. 1 artikkelen Identitetskonstruksjoner — hvor langt rekker
de? hevder Paulgaard (2006:73) at:

Pa den ene siden foregar det en utjevning av forskjeller og grenser som gir individer starre
frihet til & skape seg selv. Men pa den andre siden foregar det en gjenopprettelse eller bygging
og markering av grenser mellom folk, noe som igjen reduserer den individuelle frihet til &

skape seg selv.

I likhet med Massey mener Paulgaard at man som en folge av globaliseringa har et enda storre
behov for & fole badde en stedstilknytning og & identifisere seg med andre. Det & «skape sin
egen identitet» er ikke s& enkelt som mange vil ha det til, og er heller ikke noe som alle ser pa
som et mél. For de tydalingene jeg har hatt som informanter, har det & fole tilherighet til et
sted, og 4 fole et samhold med andre tydalinger vert noe flere av dem har vektlagt. Under
arbeidet med opplevelsestilbudene skapes en sosial arena, og det bidrar til & skape samhold
blant de som er med. Nar arrangementene er vellykkete, blir denne samholdsfelelsen bare
forsterket, og de blir bare mer motiverte til & fortsette arbeidet. Hvordan kollektiv identitet har

betydning for bide opplevelsestilbudene og stedet gar jeg nermere inn pa i analysen.

2.2 Flytende ruralitet; den nye bygda

Leonning (2003) hevder at naringer og tilbud basert pd opplevelser er typisk i den
postmoderne tiden som vi lever i, og at mye med «den nye bygda» kan karakteriseres som
postmoderne. Den norske bygda blir mer og mer mangfoldig, og i dag kan man ikke si at «slik
er byen» eller «slik er bygday»; det finnes ingen fasiter (Almas m.fl. 2008). Selv om det ikke
finnes noen fasiter, og den tradisjonelle motsetninga mellom sentrum og periferi er endra, vil
alle bygder kunne plasseres langs den rural — urbane dimensjon (Almas og Elden 1997). Det
finnes altsa fortsatt «by» og «bygd» (Almés og Elden 1997, Berg og Lysgard 2004).
Postmodernismen har dominert innen samfunnsgeografi siden 1990- tallet, og er flere
forskjellige retninger, men felles for dem er avvisningen av «de store sannhetene». Verden er
sa kompleks, og det finnes et mangfold av teorier som forklarer hvorfor verden er slik den er,
og derfor kan man ikke si at én teori er mer sann enn andre (Gatrell & Elliott 2009). 1 folge

Lonning (2003) er «den postmoderne tida» preget av mangfold, dyrking av individet og
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individets muligheter til reindyrking av sine verdier. Dette foregar parallelt med at mange
mennesker som sagt har behov for & fele tilknytning til andre mennesker og steder (se 2.1.6).
Det a fole et samhold med andre, og at man er en del av et fellesskap, er ikke nedvendigvis en
motsetning til & ha et enske om & skille seg ut og ha flere valgmuligheter. Som et resultat av
individualiseringsprosessen, har man 1 dagens samfunn et sterre behov for tilgang pa
produkter som kan bidra til oppbyggingen av den personlige identitet, noe som

opplevelsestilbud kan gi (Lund m.fl. 2005).

Globaliseringa er en del av den postmoderne tiden, og som sagt forer dette med seg at tydelige
skiller mellom steder viskes ut, samtidig som det kan bidra til & fremheve forskjeller mellom
steder. Byer og vekstkraftige utkantsbygder vokser, mens bygder som ligger mer avsides er de
som sliter mest med fraflytting. Uansett kan folger som globaliseringa har vare positivt for de
mer avsidesliggende bygdene (Lonning 2003, Almas m.fl. 2009). Den teknologiske utviklinga
og velferdsutviklingen, faktorer som har satt fart i globaliseringsprosessen, har gjort for
eksempel bade pendling og hjemmekontor mulig, og mange pa bygda lever i dag av turisme.
Mange mennesker ensker 4 bo i landlige omgivelser og pa samme tid & ha tilgang pa goder
man kan fa i en by, som et mangfold av fritidstilbud og velferdstjenester. I dag har mennesker
som bor pa bygda mulighet til bade a bo landlig i tillegg til & ha tilgang til velferdsgoder og et
mangfoldig fritidstilbud. A ha hytter og fritidsboliger blir mer og mer vanlig blant den norske
befolkningen; man kan arbeide og bo i byen deler av uka og nyte bygdas natur og ro resten av
uka. Med bil og kollektiv transport kan man enkelt forflytte seg. Den nye, norske bygda er
mangfoldig; det er 1 dag et mangfold av sosiale grupper, kulturer og gkonomier man kan finne
pa bygda. Neeringslivet 1 distriktene er ikke lenger kun basert pa primerproduksjon, som det
tradisjonelt har vert. Som nevnt i innledninga ser vi ei grunnleggende endring i bygdas
okonomiske struktur over hele Norge, og i mange andre land: overgangen fra den
produksjonistiske til den post-produksjonistiske bygda. Med fremveksten av velferdsstaten,
har det offentlige blitt den viktigste arbeidsgiveren 1 de fleste smd& kommuner og
bygdesamfunn, samtidig som stadig flere livnarer seg av privat tjenesteyting, som blant annet

er opplevelsesn@ringer (Almés m. fl. 2009).

Pine & Gilmore (1999) hevder at for & overleve ma virksomheter pakke de tradisjonelle
produktene inn 1 opplevelser. Dette vil gjere produktene og bygdene mer attraktive. |
generasjoner har byfolk reist til bygda for rekreasjon og ferie, si dette er ikke noe nytt. Det

nye er de okte kravene til inntjening og markedsorientering, kompetanse og
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profesjonalisering. Dette er krav som har kommet sammen med globaliseringa, da det blir en
stadig sterre konkurranse mellom produkter og steder. Disse kravene er utfordrende, men om
bygder lykkes med & utnytte de mulighetene som globaliseringa gir, kan det fore til at de blir
mer attraktive bade for turister og for potensielle innflyttere, i tillegg til at det kan skape nye
arbeidsplasser. Imagebygging er en viktig del av utviklingsarbeidet i norske bygder. Som
nevnt innledningsvis har fortsatt mange et bilde av bygda som «kjedelig» «likhet» og «sosial
kontroll», noe som kan pavirke deres valg av bosted. A sette kommunen sin pé kartet ved &
markedsfore den som eksempelvis «kulturhovedstad» eller «bokbyen», kan bidra til & gjere
stedet mer attraktivt. Stedet er da avhengig av forskjellige virkemidler, som & utnytte PR-
verdien til kulturpersonligheter og idrettsfolk, og benytte seg av bade tradisjonelle og nye
media, og da er internett vesentlig. I en globalisert verden kan det ha alt & si for ei bygd at den

spiller pa og fremhever det unike med stedet (Almas m.fl. 2009, Loenning 2003).

Florida (2002) er kjent for sin teori om «den kreative klassen», som kjennetegnes av hayt
utdannede og kreative personer, som tiltrekkes mot steder som er mangfoldige, dpne og har
toleranse for nytenkning og nyskaping. Ferst og fremst i1 byer skal dette igjen skape
okonomisk vekst, mener Florida. Han peker ut noen bestemte bysentre i USA som kreative
sentre (creative communities). Floridas teori har blitt brukt som argument for byers
okonomiske vekstkraft, og trolig har den virket oppmuntrende pa kulturliv sarlig i byer i
mange land, deriblant 1 Norge (Mangset 2009). I folge Follo og Villa (2010) ser man
imidlertid at Floridas teori ogsa vitaliseres i1 bygder, dersom de riktige vilkara for kreativitet er
tilstede. De har forsket pa norske bygder som har klart & vise seg frem som saregne og
kreative, og prosessene som har fort til det (Follo og Villa 2010). I neste avsnitt skal jeg forst
vise et eksempel pd hvordan teorien om «den kreative klassen» har blitt anvendt i nyere
forskning, for jeg videre ser pa studier som kan relateres til min studie, og som viser at

kreativitet og nyskaping, som er en del av samfunnsentreprenerskap, finnes 1 bygdesamfunn.

2.3Kreative bygder?

I dag er det en utbredt oppfatning at Floridas teori om «den kreative klassen» kun kan knyttes
til urbane miljeer (Borch og Ferde 2010, Mangset 2009). Et eksempel pa hvordan teorien har
blitt anvendt i forskning i Norge, er Neringslivets Hovedorganisasjons (NHO) organisasjon
for kunnskaps- og teknologibedrifter Abelia, som hesten 2012 la frem en rapport om

fordelinga av kreativitet i norske kommuner (Framtida 2012). I rapporten hevdes det at hvor
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kreativ en kommune er avhenger av talent, teknologi og toleranse. Med denne definisjonen av
kreativitet viser rapporten at de mest kreative kommunene er bykommuner, og de kommunene
som kommer best ut er folgelig i hovedsak kommuner sentralisert rundt Oslo. Rapporten
meter stor motstand hos Dag Jerund Lenning (ibid.), som peker pa at ut ifra en mer faglig
definisjon av kreativitet, handler det om evnen en har gjennom mot og erfaring til a legge
byggeklosser pd nye mater. Dersom verdiskaping og naeringsutvikling er indikatorene pa
kreativitet, er distriktskommuner mer kreative enn bykommuner. Som en folge av
infrastrukturen er utkantstrek mer avhengig av kreativitet for & overleve, mener Lonning.
Dette er noe som ogsa diskuteres 1 boka Den norske bygda og den store verda (Lenning
2003), hvor han ogsa kommer med flere eksempler pa kreative bygdemiljo. Oppblomstringa
av opplevelsestilbudene i de norske bygdene viser verdiskaping og naringsutvikling, og
dersom dette er indikatorene péd kreativitet, tyder dette pa kreative norske bygdemilje.
Avslutningsvis 1 dette kapittelet (del 2.5) vil jeg presentere to studier som viser hvordan
nytenking og nyskaping har gjort seg gjeldende i distriktene, til tross for at creative
communities 1 folge Florida skal vere & finne i byen. Dette er studier som begge kan relateres
til min studie av opplevelsestilbudene 1 Tydal. Som vi vil se i1 analysen, er ogsa Tydal et
eksempel pa at entreprenerskap/innovativitet/kreativitet i stor grad er 4 finne 1 den norske

bygda i dag.

For & forstd hva det er som gjor at noen mennesker klarer 4 se et potensial et sted har i seg til &
bli noe som kan skape ekonomisk gevinst, eller fore til et felles gode for samfunnet, og videre
bruke fritiden sin pa arbeidet som ma legges ned, er det nedvendig & gi naermere inn pa det
jeg vil betegne som denne studiens kjerne, nemlig samfunnsentreprenorskap. Videre vil jeg
forst gi en kort introduksjon til begrepene entreprener og entreprenerskap, for jeg gér

narmere inn pa begrepene samfunnsentreprenor og samfunnsentreprenorskap.

2.4 Entreprenerskap

Forst pa 1980- og 1990- tallet begynte interessen for entreprenerskap & gjore seg gjeldende i
Norge, til tross for at fenomenet har eksistert sa lenge som mennesker har sgkt a skaffe seg et
okonomisk grunnlag gjennom organisert aktivitet. Erkjennelsen av fenomenets
samfunnsmessige betydning har fort til at interessen har ekt sterkt i rene etter drtusenskiftet.
Begrepet entreprenerskap dreier seg om prosessen med & utvikle ideer og forretningsmessige

konsepter og organisere ressurser pa en slik mate at det blir skonomisk virksomhet ut av det.
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En entreprenor er da den eller de personer/akterer som ser mulighetene til & kombinere
ressurser pad nye mater, produsere produkter pad nye maéter, organisere produksjonen pa nye
maéter, eller finner nye markeder, og organiserer denne virksomheten (Renning 2010 og
Spilling 2006). Ferst og fremst assosieres kanskje entreprenerskap for de fleste med akterer
som har utviklet store og dominerende foretak, som Henry Ford; grunnleggeren av
bilindustrien og Kjell Inge Rakke; entrepreneren bak det moderne Aker-konsernet. Imidlertid
er det ikke disse som representerer den typiske entrepreneren. De tusener av personer som
starter en liten virksomhet som sysselsetter noen fa personer, og som gjerne legges ned etter
noen ar, er de som representerer tyngden av entreprenerer i Norge. Selv om de hver for seg
ikke nedvendigvis har en stor betydning, utgjer de til sammen grunnfjellet i norsk

naringsutvikling (Spilling 2006).

I og med at min oppgave ikke har ekonomisk fokus, og siden det er andre momenter enn det
okonomiske utbyttet som er langt mer forklarende for innbyggerne i Tydals innsats for
opplevelsestilbudene, vil jeg i det folgende avklare begrepene samfunnsentreprener og
samfunnsentreprenerskap. Da min oppgave er rettet mot ei bygd, vil jeg ha fokus pa
samfunnsentreprenerskap i bygdesamfunn. To lignende begreper er kulturentreprenerer og
sosiale entreprengrer. Dette er ogsa entreprengrer som kan ha andre momenter enn gkonomisk
utbytte som primare mal. Sosialentreprenerskap og kulturentreprenerskap er dels
overlappende  begreper, og dekkes (etter min mening) 1 stor grad av
samfunnsentreprenerskapsbegrepet. Sosialentreprenerer bruker sine entrepreneregenskaper til
a gjore frivillig arbeid, noe som skal komme samfunnet til gode, og er typisk en leder for
frivillige lag og organisasjoner. Kulturentrepreneren kan ha et mél om ekonomisk utbytte ved
a skape naring ut av kultur, men samtidig mene at kulturnaringen kommer hele samfunnet til
gode (Mangset 2009). Jeg mener at begrepet samfunnsentreprenerskap er dekkende for bade
sosial- og kulturentreprenerskapsbegrepene, da en samfunnsentreprener bdde kan vere en
sosial- og kulturentreprener, og det kan vere vanskelig a sette klare skiller mellom disse. En
samfunnsentreprener kan ha som maélsetting & skape naring ut av kultur, eller rett og slett a
skape kulturtilbud, og samtidig & gjere noe for samfunnets og fellesskapets beste. Nettopp
dette er det som kjennetegner de entreprenerene som star bak opplevelsestilbudene i1 Tydal,

noe som belyses 1 neste avsnitt og i kapittel 5.
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2.4.1 Samfunnsentreprenerskap og samfunnsentreprenerer
Det er liten tvil om at ildsjelene og samfunnsentreprenorene gjor en viktig jobb i
lokalsamfunnene de opererer i. De identifiserer muligheter for utvikling og legger ned en stor
innsats for a gjore samfunnene bedre, enten det er d lose lokale utfordringer, skape nye
aktiviteter pa idretts- eller kulturomrddet eller bidra til nceringsutvikling eller

samfunnsutvikling pd andre omrdder (Alsos 2010: 37).

Sitatet av Alsos er kort og godt beskrivende for hva en samfunnsentreprener gjor. Det som
likevel er viktig & legge til, er at for en samfunnsentreprenor er ikke ekonomisk gevinst
hovedmalet, men eventuelt bare et virkemiddel (Alsos 2010). I folge tall fra Global
Entrepreneurship Monitor (per 2007), er 4,7 % av den norske befolkningen til enhver tid
involvert 1 etableringen av nye frivillige organisasjoner, i tillegg til at hver sjette voksne
nordmann har en lederposisjon i en frivillig organisasjon. Videre viser den samme kilden at
den prosentandelen som etablerer en frivillig organisasjon, og som er leder av en frivillig
organisasjon, er storst i Trondelag og Nord-Norge. Dette samsvarer med tallene fra den
samme undersgkelsen som viser at de lavest befolkede kommunene er de kommunene med
flest samfunnsentreprengrer (Alsos 2010). De samfunnsentreprenerene (eller ildsjelene som
de gjerne kalles pa folkemunne) som ser muligheter og spiller sentrale roller i
gjennomfoeringen av aktivitetene, har til felles et onske om & skape samfunnsmessige verdier.
Selv om aktivitetene kan ha begrensede direkte ekonomiske konsekvenser, kan likevel
samfunnsentrepreneorene bidra til 4 fa til positiv utvikling 1 et bygdesamfunn. Gjennom
innovative og nyskapende aktiviteter bidrar samfunnsentreprenerene til a lose
samfunnsmessige behov pa bygdeniva, og er dermed hovedarsaken til at flere forskere i dag
har satt sgkelyset pd fenomenet (Alsos 2010), noe dette kapitlet vil avslutte med & vise
eksempler pa. I studiene er det noen funn som gjentar seg; folk i bygdesamfunnene utnytter
knappe ressurser og skaper nye handlingsrom gjennom sterke personlige drivkrefter,

samhandling og kreativitet.

I og med at samfunnsentreprenerer opptrer pa ulike nivéer, kan man i folge Zahra et al. (2009)

skille mellom tre ulike typer: samfunnsbrikolorer, samfunnsbyggere og samfunnsingeniorer:
Samfunnsbrikolorene opptrer bare 1 ett lokalsamfunn, hvor de arbeider for a
identifisere behov i lokalsamfunnet, og finne ut hvordan disse behovene kan innftis.
Eksempelvis kan det vare oppstart av et idrettslag, et ungdomslag, eller en festival —

noe som har blitt utbredt. Samfunnsbrikolerens arbeid trenger ikke merkes sa godt
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utenfor lokalsamfunnet, men i lokalsamfunnet kan det fa stor betydning.
Samfunnsbyggeren ensker a skape noe som kan vere til hjelp for samfunnet ogsé
utenfor lokalsamfunnet, og bidrar til & bygge nye sosiale systemer. Organisasjoner som
Amnesty International og Rede Kors er skapt av samfunnsbyggere.
Samfunnsingenioren har enda sterre ambisjoner, nemlig & forseke & innfore store,
revolusjonerende endringer i samfunnet, nasjonalt eller internasjonalt, gjennom &
identifisere systematiske problemer i eksisterende samfunnsstrukturer og gé les pa
dem.

I min studie har samfunnsentreprenerene mal om- og bidrar til- endringer forst og fremst i

lokalsamfunnet. Nar jeg snakker om samfunnsentreprenerer, er det altsa den forste

betydningen, samfunnsbrikolor, jeg legger i det.

Begrepet samfunnsentreprenerskap har flere definisjoner, men en utbredt oppfatning er at
«samfunnsentreprenerskap omfatter aktiviteter og prosesser som gjennomferes for a finne,
definere og utnytte muligheter til & oke sosial velferd ved & skape nye organisasjoner eller ved
a drive eksisterende organisasjoner pa en innovativ mate» (Zahra mfl., 2009: 519). Altsa
handler det ikke kun om & starte opp nye organisasjoner, men det kan ogsa dreie seg om
utvikling i en eksisterende organisasjon, noe min analyse vil gi eksempel pd. Videre er det et
viktig poeng at samfunnsentreprenerskap er en prosess som ikke utferes kun av
samfunnsetreprengren(e)/ildsjelen(e). 1 folge Peredo og Chrisman (2006) skjer prosessen i
kulturer hvor kollektive verdier stér relativt sterkt; en gruppe mennesker arbeider sammen for
a oppna samfunnsmessige méal. Mobilisering og involvering av hele samfunnet blir vektlagt. I
analysen vil vi se at noen ildsjeler i Tydal har fatt med seg en gjeng «gode hjelpere», og
sammen med en stor gruppe frivillige far de gjennomfort store, vellykkede arrangement &r
etter &ar. Dette ville ikke samfunnsentreprenerene greid alene, men uten

samfunnsentreprenerene er det vanskelig 4 se for seg at prosessene i det hele tatt ville blitt satt

1 gang.

I folge Ronning (2010) er tilgang til ulike ressurser av stor betydning for
samfunnsentreprenerskap, og han skiller her mellom materielle og immaterielle. De materielle
ressursene er eksempelvis naturressurser og fysiske og finansielle ressurser, mens
menneskelige og sosiale ressurser er eksempler pad immaterielle. Det kan vare at samfunnet
far tilfert nye ressurser, eller at samfunnsentrepreneren ser muligheter til & utnytte de

eksisterende ressursene. De immaterielle ressursene kan knyttes opp mot entrepreneriell
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kapasitet. De menneskelige ressursene inkluderer ulike former for kompetanse som er nyttig a
ha under etableringen av en virksomhet, som utdanning, livserfaring generelt og erfaring
innen liknende arbeid. Sosiale ressurser knyttes til relasjoner, holdninger i samfunnet og ikke
minst nettverk. A se og utnytte disse ressursene, og 4 fi mobilisert mennesker til 4 bidra er en
unik evne samfunnsentreprenerer har. A fa solgt en idé er enklere med en sterk forankring i
lokalmiljeet, noe som 1 tillegg til et sterkt personlig engasjement ogsa kjennetegner
samfunnsentreprengren. Dersom samfunnsentreprenerskap handler om samfunnsmessige
endringer som ikke kan komme 1 gang uten involvering av lokalsamfunnet, er entreprenerens
evne til mobilisering helt vesentlig (Renning 2010). Dette er gjeldende for alle de tre
arrangementene i Tydal som jeg har fokus pa. I en lokal mobiliseringsprosess peker Amdam
(2000) pa at en kunnskapsplattform er viktig. Han peker pa seks grunnleggende elementer i
denne sammenhengen:

e Kunnskap om lokalsamfunnets status i dag, utfordringer og muligheter

e Felles virkelighetsforstaelse

e Felles visjon

e Felles strategier

e Koordinert handling/samhandling

e Evaluering og samling av erfaring
En viss grad av enighet om hvor man stiar, og hvor man vil — altsd en felles
virkelighetsforstaelse er avgjerende for « & dra lasset i samme retningy», og i det hele tatt & fa

mobilisert mennesker.

Hva som i utgangspunktet utloser samfunnsentreprenerskap kan vere flere faktorer. Jeg har
alt snakket om samfunnsentreprenegrens engasjement og malsetting om samfunnsutvikling, og
viktigheten av tilgang til ressurser. Lokalbefolkningen kan selv ta kontroll over sin egen
utvikling, ved at de selv definerer problemene og gjor noe med dem. Utviklingsprosjektet
Innovangsjon, som jeg kommer inn pa i 2.5.1, er et eksempel pd nettopp det. Brooks (2009)
snakker om eksterne faktorer/elementer som 1 tillegg kan vere utlesende faktorer. Det kan
vere at myndighetene og andre utenfra legger til rette for og oppfordrer innbyggerne til & ta
kontroll over utviklingen i lokalsamfunnet, eller at plutselige endringer i omgivelsene, som
nedlegging av en hjornesteinsbedrift, gjor at mange arbeidsplasser gir tapt, og dette
engasjerer samfunnsentrepreneren(e) og andre 1 lokalsamfunnet til & skape nye

arbeidsmuligheter. At samfunnsentrepreneren far handlingsrom 1 lokalsamfunnet, og meter
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velvilje bade blant lokalbefolkninga generelt og i kommunen, kan veare like viktig for
samfunnsentreprengrskapsprosessen som at det finnes mange ildsjeler i et samfunn (Alsos

2010).

Til na har kanskje inntrykket vart at samfunnsentrepreneren er en som tilherer frivillig sektor,
og dermed bruker kun fritiden sin pa dette arbeidet. Dette er en utbredt oppfatning, og slik er
det 1 mange tilfeller, men ildsjelen er ogséd a finne i andre sektorer. Samfunnsentreprenerene
kan for det forste vere ansatt i offentlig sektor, vaere politiker eller neringsdrivende, og
samtidig vere leder for en frivillig organisasjon, og da bruke rollen han/hun innehar i
utevelsen av samfunnsentreprenerskap. For det andre finnes flere eksempler pa at
samfunnsentreprenegrskapsprosesser, som festivaler, har utspring i1 offentlig sektor, og
kommunen far dermed en viktig rolle som samfunnsutvikler (Alsos 2010, Aarsether 2010,

Vestby m.fl. 2012).

2.5 Forskning pa festivalkommuner

2.5.1 Vinjerock og Storasfestivalen

Det er skrevet flere masteroppgaver pa Geografisk institutt ved NTNU som omhandler det jeg
definerer som opplevelsestilbud, i norske bygder. En av dem er skrevet av Ingelin Serbo
(2012), og omhandler Vinjerock, en rocke- og friluftslivsfestival 1 Vang, en fjellkommune i
Oppland fylke. Vang har i likhet med Tydal slitt med fraflytting, og hadde per 2010 et
innbyggertall pd 1590, noe som ikke er mye hoyere enn i Tydal. Jord- og skogbruk har ogsé
her tradisjonelt vert den dominerende neringen, og er fortsatt viktig, selv om over halvparten
av de sysselsatte arbeider innen tertieernaringer 1 dag. Naeringsutvikling har vert et prioritert
satsingsomrade for kommunen, og kommunen har stettet Vinjerock fra starten. Serbo skriver i
sin masteroppgave om hvilken betydning festivalen har for stedsidentiteten til Vang, og om
festivalen har pévirket stedsutviklingen i kommunen. Motivasjonen bak festivalen var et
onske om & skape liv og rere 1 Valdres, og for & lykkes métte de skape noe som ingen av
konkurrentene drev med. Lykkes har de gjort, blant annet 1 form av at festivalpassene blir
utsolgte, festivalen har blitt kjent landet over, Vangs identitet har blitt forsterket, og med
festivalsjefen 1 spissen har festivalen sammen med kommunen fatt i gang utviklingsprosjektet
«Innovangsjon». Innovangsjon ble lansert 1 2011, med en malsetting & skape en fremtid i Vang
gjennom til(bake)flytting, neringslivsutvikling og sosiale meateplasser. Alt dette er det 1 stor

grad frivillige som stir bak, og Serbo gir de som med stort engasjement bruker av fritiden sin
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bade pa festivalen og utviklingsprosjektet betegnelsen samfunnsentreprenorer (se del 2.4.1)

Storas i Ser-Trendelag fylke er ei grend med 314 innbyggere (per 2009) som ligger i Meldal,
en kommune med 3899 innbyggere (per 2009). Folketallet har ogsé her minka jevnt i mange
tidr. Tradisjonelt er Meldal en industri- og jordbrukskommune, men som i1 sa mange andre
bygder har den né blitt en servicedominert kommune. Mariann Villa (2009), ved Norsk senter
for bygdeforskning, har forsket pa Storasfestivalen og hvilke ringvirkninger den har hatt. Med
Storasfestivalens oppstart i 2004 ble Stords satt pa kartet, og festivalen fikk ringvirkninger
som mere inntekter til lag og organisasjoner, mer omsetning i handels- og servicenaringer,
oppstart av noen nye bedrifter, som Stords Utested (etablert i Trondheim) og Storas Mat (pa
Storés), fremtidsoptimisme blant innbyggerne og sterkere stedsidentitet. Grunnleggeren av
festivalen, musikeren Sveinung Sundli, kom utenfra, og sammen med den lokale
naringslivslederen 1 Meldal og en kamerat av Sundli s& de potensialet Stords hadde som
festivalarena. At det kunne skapes en landskjent festival her hadde tidligere vaert utenkelig. De
fikk mobilisert kommunen, og «hele» Storas bidro pa dugnad, og sammen skapte de det som
ble en av landets mest omtalte festivaler. Selv om det i starten var kun én av de tre
grunnleggerne som kom fra Stords, ble etter hvert flere lokale personer vesentlige for
festivalen. Stords er et godt eksempel pa hvilken betydning medieomtale og
omdemmebygging kan ha for et sted. De forste arene festivalen eksisterte fikk den og stedet
mye positiv medieomtale, innbyggerne ble motiverte til 4 bidra og publikum stremmet til. Da
publikum begynte & svikte, forsekte festivalledelsen seg pé forskjellige PR-stunt, som forte til
negativ omtale av festivalen. Flere av de frivillige mistet da motivasjonen til & arbeide for
festivalen, og 1 2008 trakk Sundli seg ut, og festivalen fikk dermed en ny sjef. I takt med den
negative omtalen har publikum fortsatt & svikte, og 1 2012 var det sa fa besokende at det ble
bestemt at det ikke blir noen festival 1 2013 (Villa 2009, Avisa Ser-Trendelag 2012). Likevel
melder festivalledelsen at Storasfestivalen ikke er over, men «legges 1 stabilt sideleie» inntil
videre (Avisa Ser-Trendelag 2012). Et viktig poeng denne studien viser, er hvor stor
betydning det kan ha for et slikt prosjekt i ei bygd & ha god forankring i lokalsamfunnet (se
2.4.1), og hvilken viktig rolle media kan spille (se 2.1.5)

2.5.2 Kommunens rolle som festivalvert

Pé oppdrag fra Kompetansesenteret for distriktsutvikling, gjennomfoerte sosiolog Guri-Mette
Vestby m. fl. (prosjektleder) i 2012 en kvalitativ studie av 11 forskjellige festivaler, og et
storre antall festivalkommuner (da noen av festivalene favner flere kommuner). Funnene er i
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grove trekk at halvparten av kommunene var initiativtakere til festivalen, og disse
kommunene var nd medeiere i festivalen og hadde representanter i styret. Den andre
halvparten av kommunene hadde ikke noe & gjore med oppstarten, men de fleste stottet
uansett festivalen, blant annet ekonomisk og gjennom & vare en praktisk og teknisk
tilrettelegger og bidragsyter. Noen av festivalene hadde opplevd liten stotte fra kommunen i
begynnelsen, men etter hvert som det viste seg at festivalen hadde positive ringvirkninger for
kommunen, og at den hadde behov for hjelp, opplevde festivalen & fa stotte. Festivalsatsing
som en del av stedsutvikling kom imidlertid til syne i offentlige planer og strategier kun hos et
fitall av kommunene. Sjelden hadde kommunen noen innvirkning pa utforming av festivalens
profil og innhold, eller pad arbeidet med & mobilisere neringslivet og frivillige. Kort
oppsummert viste erfaringene fra kommunene at det var hensiktsmessig at kommunen har en
aktiv rolle 1 forbindelse med diverse formalia, at én person i kommunen har ansvar for &
systematisere rammene rundt samarbeidet, og at det skapes rutiner som gjentas r etter ir —
noe som forenkler arbeidet — og som kan brukes som en mal for annet samarbeid mellom

kommune og private akterer (Vestby m.fl. 2012).

Det er altsd ikke uvanlig at kommuner, gjerne med kulturkontoret i spissen er med pa 4 ta
initiativ til samfunnsentreprenerskapsprosesser. Det som da gjer at ildsjelen(e) skiller seg fra
en «vanligy kommuneansatt, er at hun/han yter en innsats 1 disse aktivitetene langt utover det
som kan forventes, og den innsatsen handler ikke om egennytte. Dersom prosessen avhenger
av stor innsats fra frivillige, som ved en festival, er det avgjerende at samfunnsentrepreneren
har gode kontakter i lokalsamfunnene ogsd utenfor kommuneadministrasjonen. En av
fordelene med at slike prosesser har utspring 1 offentlig sektor, er at entrepreneren kan bruke
deler av arbeidstiden til arbeidet, og gjerne har lettere tilgang til andre kommunale ressurser
(Alsos 2010). I analysen vil jeg gd nermere inn pd hvilken rolle Tydal kommune har hatt og

har 1 utviklingen av Karolinerspelet forst og fremst, men ogsa 1 annet utviklingsarbeid.
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3. Metode

Metode dreier seg om Ahvordan man skal finne svar pa det man lurer pa, og valg av metode
avhenger dermed av hva det er man ensker & finne ut, altsi hva man har som
problemstilling/problemformulering/forskningsspersmal. Jeg velger & benytte betegnelsen
forskningsspersmaél, da termen «problem» lett kan assosieres med at det forskes pa problemer,
noe Johannessen, Tufte og Kristoffersen (2005) fremhever at ofte ikke er tilfelle blant
samfunnsforskere. Med begrepet forskningsspersmal handler det forst og fremst om noe
forskeren er nysgjerrig pa og ensker & finne ut av, noe som ogsa gjelder i mitt tilfelle.
Forskningsspersmalene utformes pa grunnlag av temaer som forskeren interesserer seg for
(Thagaard 2009). Interessen min for temaet opplevelsesnceringer, oppsto som tidligere nevnt
som en folge av bade personlige erfaringer og en tematikk som av flere grunner lenge har
engasjert meg, nemlig avfolkning i distriktene. Ideen om & skrive masteroppgave om akkurat
naringer og tilbud basert pa opplevelser fikk jeg uansett etter informasjon fra Geografisk
institutt, og da forst og fremst fra veilederen min. Min egen deltakelse pa tre arrangement 1
Tydal, ei bygd som har slitt med fraflytting i flere ar, gjorde at en case-studie om
opplevelsesneringer i Tydal fanget interessen min. Begrepet case-studie har blitt tolket pa
flere mater, men en utbredt forstielse er at case-studier kjennetegnes ved at fokuset for
analysen rettes mot én eller flere enheter, som personer, grupper eller organisasjoner, som

representerer studiens «case(s)» (ibid.).

I det folgende vil jeg redegjore for hvilke metodiske valg jeg har tatt 1 lepet av
forskningsprosessen, planlegging og gjennomferingen av feltarbeidet, samt utfordringer jeg
har mett og hvilke viktige hensyn jeg har mattet ta underveis. Min posisjon i forhold til
studieomradet og informantene har blitt vektlagt, da jeg var kjent i studieomradet for jeg
startet med feltarbeidet. Avslutningsvis begrunner jeg med begrepene reliabilitet og validitet

nedvendigheten av en grundig redegjoring av metodebruken.

3.1 Hva ensker jeg a finne ut, og hva er mulig?

Utformingen av forskningsspersmalene kan vere utfordrende, da det 1 folge Thagaard (2009)
1 hovedsak er tre viktige hensyn man maé ta. For det forste méd de vere tydelige nok til & gi
retningslinjer for metodiske og teoretiske valg som forskeren ma ta. For det andre mé de ha en

viss avgrensning og det ma vare realistisk at det faktisk er en studie som forskeren har
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mulighet til & gjennomfere, bdde med tanke pa tilgang til felten og tidsbruk. Til sist ma
forskningsspersmélene til tross for de foregdende momentene vare apne nok til at
forskningen kan vaere fleksibel, og ta nye veier underveis, ettersom forskeren tilegner seg ny

kunnskap om temaet (ibid.).

Jeg for min del hadde temaet klart i lang tid for jeg startet med feltarbeidet. Utformingen av
forskningsspersmalene har derimot vert mer utfordrende. Crang & Cook (2007) papeker
viktigheten av a utvikle kontakter i det samfunnet man planlegger & forske pd tidlig i
prosessen. Slik kan man tidlig fi svar pd hvordan det vil bli 4 f& tilgang til nedvendige
informanter, og om det er realistisk & fi gjennomfert forskningen. Siden jeg var godt kjent i
det samfunnet jeg forsker pé for forskningsprosjektet startet, hadde jeg allerede kontakter der
som jeg tidlig diskuterte med hva jeg planla & forske pd. For feltarbeidet utformet jeg to
forskningsspersmaél, nemlig Avorfor et bredt spekter opplevelsesnaringer er lokalisert 1 Tydal,
og hvilken betydning disse har for stedets fremtid. Disse spersmalene har vert sapass dpne at
oppgaven har kunnet tatt nye veier gjennom hele prosessen. For eksempel sier de ikke noe om
hvilke, eller hvor mange opplevelsesnaringer/tilbud jeg skal ha fokus p4, noe jeg i lang tid var
1 tvil om. Samtidig har jeg til tider syntes at spersmélene var for vide og omfattende. Fokuset
har endret seg ettersom nye data har blitt produsert. I lopet av feltarbeidet avgjorde jeg a ha
hovedfokus pa tre opplevelsestilbud som har flere moment/faktorer til felles; de er basert pa
frivillig arbeid, ekonomisk gevinst er ikke det primare malet, de apner bygda for tydalinger
og folk utenfra. Som jeg alt har vaert inne pa ble det mest relevant & snakke om

opplevelsestilbud og ikke nearinger 1 denne studien.

3.1.2 Kvalitative forskningsmetoder

Kvantitativt og kvalitativt orientert samfunnsforskning disponerer hver sine metodetradisjoner. De er
ulike tilncerminger som ikke skal konkurrere med hverandre. Snarere er det slik at de pd hver sin mdte
arbeider med a skaffe frem svar pd ulike typer av sporsmdl som kan stilles til sosiale fenomener

(Fossdskaret, 1997).

Siden tidlig pd 1990- tallet har bruk av kvalitative forskningsmetoder blitt mer og mer vanlig
blant samfunnsgeografer (Crang & Cook 2007), mye som en folge av de humanistiske
geografene som pa 1970- tallet bidro til at mennesket fikk en mye storre plass i geografifaget
enn da de positivistiske geografene med sine kvantitative studier dominerte (Crang & Cook

2007 og Castree 2009). Med kvalitative, samfunnsvitenskapelige metoder er en viktig
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malsetting & oppnd en forstaelse av sosiale fenomener, gjennom a seke & gé i dybden. Nerhet
mellom forsker og de som studeres er i folge Thagaard (2009) hva man tradisjonelt sett
forbinder med kvalitative forskningsmetoder. En slik nar kontakt kan man oppnd med bruk av
kvalitative intervjuer og deltakende observasjon. Dette, og det at man gér i dybden pa temaet,
gjor at man kan fa resultater 1 forskningen som gir en helt annen innsikt, mening, betydning
og forstaelse for det temaet og de menneskene som studeres, enn hva man far gjennom bruken
av kun kvantitative forskningsmetoder, hvor utbredelse og antall er viktigere enn & ga i
dybden. Med kvalitative metoder er malet & fa svar pa ei problemstilling pa bakgrunn av en

mindre mengde, - men fyldigere data (ibid.).

Stedsbegrepet er som sagt vesentlig i denne studien. Jeg ser pa det som helt nedvendig &
studere stedet innenfra — med fokus pd individer og deres opplevelser og tolkninger av stedet
for 4 finne ut hvilken betydning opplevelsestilbudene har for Tydal som bosted. For & finne ut
hvorfor noen velger/ ikke velger & bosette seg i Tydal, er det nedvendig & gd i dybden
gjennom & snakke med mennesker om deres forhold til Tydal og opplevelsestilbudene. Dette
ligger til grunn for at kvalitative metoder er det jeg i1 all hovedsak benytter i denne studien.
Likevel — for & 4 en mer flersidig og grundigere forstéelse av Tydal som bosted, utelukkes
ikke de kvantitative metodene. I dag er det vanlig blant samfunnsgeografer & ikke se pa
kvalitative og kvantitative metoder som konkurrerende, — men som komplimenterende
metoder (Thagaard 2009, Berg og Dale 2004 og Fossdskaret 1997), sdkalt triangulering
(Clifford et al. 2010). Som Fossaskaret (1997) papeker: «Med de metodeposisjoner forskeren
gjor, orienterer han seg 1 kvantitativ eller kvalitativ retning». Da de tre hovedforstaelsene av
stedsbegrepet som sagt gjerne danner den helheten som er sted, blir ikke oppgaven en ren
kvalitativ studie, men med de forskningsspersmalene jeg har valgt, har det vert mest

hensiktsmessig 4 orientere meg i kvalitativ retning.

3.1.3 Systematikk, innlevelse, spontanitet og fleksibilitet

To sentrale aspekter ved kvalitativ forskning er systematikk og innlevelse. Innlevelse gér ut pa
at forskeren ma vare dpen og mottakelig for inntrykk som kan gi informasjon om
informanten. Med systematikk forstds viktigheten av at forskeren reflekterer grundig over
hvilke avgjerelser som mé tas med tanke pa hvordan all data skal samles inn, analyseres og

tolkes. I tillegg til systematikk, er spontanitet ogsa viktig. Forskeren kan plutselig og uventet i
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lopet av prosessen oppné en forstielse som gir ideer til fremgangsméter som ikke var planlagt,
fordi man fer innsamlingen av dataene ikke vet hva som vil dukke opp. Dette kan vaere gode
ideer, og spontanitet m& derfor ikke undervurderes (Thagaard, 2009). Da systematikk er
sentralt 1 forskningsprosessen, utarbeidet jeg tidlig et forskningsdesign hvor jeg planla
hvordan jeg skulle gjennomfere forskningen. Her reflekterte jeg rundt hvilke metoder og

hvilken teori jeg ansd som relevant, og planla feltarbeidet.

Siden spontanitet ogsa er viktig, har det dukket opp nye ideer gjennom arbeidet, som har gjort
at prosessen har endret seg. Forskningsopplegget er fleksibelt ved bruk av kvalitative metoder
(Thagaard, 2009), og jeg har derfor arbeidet parallelt med utforming av problemstilling,
innsamling av data og analyse og tolkning. Det er et gjensidig avhengighetsforhold mellom
disse faktorene, og selv om jeg utarbeidet en plan over forskningsprosessen, har det ikke vert
mulig & folge den gjennom hele prosessen. Likevel har planen vart nyttig, og mye har blitt
fulgt. Ikke minst har den veert nyttig med tanke pa & planlegge tidsbruk. At det ikke har vert

enkelt & gjore alt etter planen, vil vi se flere eksempler pa senere under del 3.3.1.

3.1.4 Feltarbeid i egen kultur

For feltarbeidet er det viktig & reflektere over hvilken posisjon man har i forhold til
informantene og hvilket forhold man har til det miljoet man studerer i. Tidligere var feltarbeid
entydig med 4 forlate det kjente, og oppseke en ukjent verden. A gjore feltarbeid i sin egen
kultur har lenge veaert omstridt og man finner mange argumenter for og 1 mot.
Motargumentene gér i hovedsak ut pé at forskeren ved studie av egen kultur ikke er i stand til
a distansere seg fra det hun/han studerer, og at forskningen dermed blir subjektiv og ikke-
vitenskapelig (Paulgaard, 1997) Dette er en typisk modernistisk tankegang, som dominerte
vitenskapen pa 50- og 60- tallet. I de senere ar har det imidlertid blitt argumentert for at ingen
forskere er objektive, og for at man i studie av egen kultur vil oppna en helt annen innsikt og

forstaelse enn hva en forsker som kommer utenfra vil oppna.

To forskere med samme problemstilling/forskningsspersmal, som observerer pa samme sted
og intervjuer de samme informantene, kan fa vidt forskjellige resultater. Alle forskere har
med seg forskjellige erfaringer og perspektiver inn i felten, noe som gjor at de far forskjellig

posisjonert innsikt, som igjen pavirker forskningen, uansett om den er innenfra eller utenfra.
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Béde for, under og etter feltarbeidet- og under arbeidet med analysen er det derfor viktig at
forskeren reflekterer over og er klar over sin posisjon. Om forskeren studerer utenfra eller
innenfra er dermed ikke det viktigste, s& lenge hun/han er klar over hvilken betydning det har
for resultatet, og er apen om dette (Thagaard 2009, Paulgaard, 1997 og Crang & Crook,
2007). Som Paulgaard (1997) papeker; «Forskerens subjektive forutforstaelse sees ikke som
en feilkilde som sperrer for innsikt, men som en forutsetning for innsikt». Med dette mener
Paulgaard at forskeren kan f4 innsikt sd lenge hun/han reflekterer over sin egen

forutforstaelse.

I dag blir det gjerne sett pa som mest ideelt dersom forskeren er innenfor de sammenhengene
som studeres, men samtidig er i stand til & stille seg selv utenfor under arbeidet med analysen,
for 4 kategorisere de erfaringer vi har fatt mer systematisk enn hva som er tilfelle i dagliglivet
(Paulgaard 1997.). Det at forskerens posisjon og forholdet mellom forsker og informant har
innvirkning pa datamaterialet og videre analysen av datamaterialet, gjor at man i dag gjerne
snakker om datamateriale som forskeren produserer. Snakker man om data som samles inn,
hores det ut som om datamaterialet er noe som ligger ute i studieomrédet og venter, og at det
dermed vil vare det samme for alle forskere (Thagaard 2009). Jeg snakker derfor heretter om

data som produseres.

Videre kan det dessuten vare vanskelig & sette klare skillelinjer mellom «fremmed» og
«kjent» kultur, eller mellom innenfra- og utenfra-perspektivet. Dette fordi det ikke bare dreier
seg om forflytning 1 geografisk forstand. Man har ikke nedvendigvis et innenfra-perspektiv
selv om man studerer det stedet man kommer fra eller bor i. Fortsatt kan kulturen, eller
informantene, vere fremmed for forskeren (Paulgaard, 1997). Jeg legger ikke skjul pa at mitt
forhold til Tydal og opplevelsestilbudene i utgangspunktet er det som gjorde meg interessert i
temaet. Jeg kjenner mange tydalinger, har vaert mye 1 Tydal og har selv vert med péd a
arrangere de tre arrangementene jeg skriver om i1 oppgaven. Slik sett vil mange hevde at jeg
har et innenfra-perspektiv. Likevel er jeg ikke tydaling selv, men kommer fra nabobygda og
studerer 1 Trondheim, og tror dermed at det er lettere for meg & distansere meg til det jeg
studerer, enn for en som ser pa seg selv som tydaling og bor i Tydal. Det at informantene ogsa
vet at jeg ikke er tydaling, har kanskje innvirkning pé svarene de har gitt meg. Det kan veare at
de er mer @rlige om sitt forhold til Tydal til meg som kommer utenfra, enn hva de ville veert
til en tydaling. Samtidig kan deres syn pa meg som forsker ha pédvirket det de har sagt pa
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andre mater. Eksempelvis kan det at de vet at jeg forsker pa opplevelsestilbudenes betydning
ha gjort at de har tenkt at det dermed ma bety at de har stor betydning, og svart deretter.
Uansett mener jeg at de informantene jeg har valgt ut er reflekterte mennesker med egne
meninger, og som ter & std for dem. Blant annet for at informantene mine ikke skulle pavirkes
av mine meninger, har jeg sa mye som det har vart mulig valgt ut informanter som jeg ikke
kjente fra for. Hvordan min posisjon som forsker ellers har hatt betydning for feltarbeidet, vil

bli belyst bade under 3.2.1 og 3.3.1.

3.2 Observasjon som metode

Hensikten med bruken av observasjon i forskning er at man ved observasjon av mindre
enheter kan fa informasjon om generelle sammenhenger. Deltakende observasjon, som er den
vanligste formen for observasjon, innebarer at forskeren kombinerer iakttakelse av hva
deltakeren/informanten (den som studeres) foretar seg og samhandling med de andre
deltakerne. I litteraturen brukes like gjerne begrepet feltarbeid, da deltakende observasjon
refererer til at forskeren er i det miljoet hvor deltakerne/informantene oppholder seg. Ved a
snakke med deltakerne, samhandle med dem og utvikle kontakter, seker forskeren & oppna
innsikt 1 deltakernes situasjon. Observasjon kombineres derfor vanligvis med intervju
(Thagaard, 2009). Deltakende observasjon og intervjuer er metodene jeg i1 hovedsak har
benyttet meg av, og intervju som metode kommer jeg tilbake til. Jeg valgte & ikke gjore
intervjuene i forbindelse med observasjonen, som en folge av at jeg deltok pa arrangementene
som frivillig. Informantene mine var dessuten ogséd travelt opptatt med sine oppgaver for
arrangementet. Jeg hadde flere uformelle samtaler med andre frivillige under arrangementene,
blant annet for & here hvordan de syntes det var & hjelpe til. De mer formelle intervjuene

gjorde jeg derimot i forkant av, eller etter arrangementene.

Et av de sentrale spersméla som forskeren ma ta stilling til for en observasjon er om den skal
vere skjult eller dpen. Dersom observasjonen er apen, er deltakerne informert om at de blir
observert, mens de ved en skjult observasjon ikke er klar over det. Det er en utbredt
oppfatning om at forskeren ma tilkjennegi sin identitet, og skjult observasjon blir derfor ofte
sett pd som uetisk (Thagaard, 2009). Videre ma forskeren ta stilling til om han/hun skal vere
deltaker eller en som kun star pd sidelinjen. Her har vi to ytterpunkter; fullstendig observasjon
— da forskeren kun observerer fra sidelinjen, og fullstendig deltakelse — da forskeren gjor de

samme aktivitetene som deltakerne. Den mest brukte formen for observasjon er en
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mellomting av de to ytterpunktene — nemlig deltakende observasjon. Dersom forskeren har
kompetanse til det, er det vanlig at han/hun deltar noe i aktivitetene blant de som observeres

(Thagaard, 2009, Crang & Cook, 2007).

3.2.1 Gjennomferingen av observasjonene

For & finne svar pd mine forskningsspersmal, har det & oppseke opplevelsestilbudene og de
menneskene som er involvert vert viktig. I tillegg til & intervjue flere som er involverte i de
forskjellige opplevelsestilbudene, valgte jeg ogsa & delta aktivt under de tre arrangementene
og observere de frivillige mens vi arbeidet. Dette var nedvendig for & fa en sterre innsikt i og
forstéelse for hva tilbudene har & si for de menneskene som er involvert i dem. Ved & delta pa
arrangementene og senere intervjue flere frivillige var mélet & {4 en forstéelse for hvorfor de
bruker fritiden sin pa disse arrangementene. Gjennom & delta, fikk jeg en annen innsikt enn
hva som ville vert tilfelle dersom jeg kun leste om og/eller sd bilder eller filmer fra
arrangementene. Jeg fikk muligheten til selv 4 kjenne pd stemningen pa arrangementene, noe
man ikke kan pd samme maéte dersom man ikke er tilstede. I tillegg hadde jeg flere uformelle

samtaler med frivillige og publikum.

Siden denne oppgaven gar ut pa hvorfor Tydal har tre opplevelsestilbud som involverer en sa
stor del av befolkninga og hvilken betydning de har for Tydal, har det vert hensiktsmessig a
observere disse. Tilgang til studieomradet er noe forskeren ikke kan ta for gitt (Crang og Cook
2007), men for min del var det ikke problematisk a fa tilgang til disse opplevelsestilbudene.
For det forste er de jo apne for alle. For det andre har jeg vert med som statist 1
Karolinerspelet og har vaert med pa & arrangere bade Storsylen Opp og Tydalsfestivalen, noe
jeg ogsa fikk muligheten til 1 2012, da jeg hadde planlagt & gjere feltarbeidet. Dermed ble det
ikke kun en observasjon, men jeg var fullstendig deltaker pé alle arrangementene. Dette tror
jeg har gitt meg en annen forstaelse for hva det vil si & vaere med som frivillig enn hva jeg

ville fatt om jeg sto pa sidelinjen og observerte derfra.

I forbindelse med alle arrangementene legges mye av arbeidet ned pa forhand av selve
begivenhetene. Mange frivillige bruker mye tid pd forhand, og denne tiden kan for mange
vare like viktig som de begivenhetene som de faktisk jobber opp mot, da det faktisk gir et
fritidstilbud 1 sterre deler av aret enn kun under arrangementet. | og med at jeg var statist pa

Karolinerspelet, var jeg med pé flere av gvingene i1 forkant av forestillingene. Det var 4. gang
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jeg var med som statist pd denne oppsettingen, og dermed hadde jeg fra for av et godt
innblikk i dette opplevelsestilbudet og hvordan det er & vaere med som statist, noe rundt 100
andre (i hovedsak tydalinger) ogsa er. Pa Tydalsfestivalen var jeg med og hjalp til som
frivillig en dag 1 festivalhelga, og pa Storsylen Opp hjalp jeg til pa lopsdagen. P4 begge de

sistnevnte arrangementene har jeg vert med som frivillig siden oppstarten.

Den posisjonerte innsikten jeg har som forsker er noe jeg har tatt hensyn til pd flere mater
gjiennom hele forskningsprosessen. Nar man er kjent i den kulturen man skal observere 1, er
det fort gjort 4 ta det som skjer rundt seg for gitt, og ikke reflektere serlig over det (Silverman
2007). Da jeg var pa gvinger til spelet, tok jeg meg selv flere ganger i & glemme at det jeg sa
rundt meg faktisk var noe jeg kunne fi bruk for i masteroppgaven min. Jeg glemte rett og slett
at jeg var forsker, fordi jeg aldri for har vert forsker i den settingen. En forsker med en annen
bakgrunn enn meg ville derfor sett det jeg observerte med helt andre oyne og dermed
sannsynligvis fatt andre resultater. Siden dette var noe jeg erfarte under spelet, var jeg mer

bevisst akkurat dette under festivalen og Storsylen Opp, som ble arrangert senere.

For observasjonen av alle opplevelsestilbudene matte jeg ta stilling til om observasjonen
skulle veere skjult eller ikke. Her matte jeg vurdere hva som ville veare etisk riktig. Et viktig
etisk prinsipp er i folge Thagaard (2009) at forskningen ikke pd noen mate skal skade
deltakerne/informantene. Flere av de andre frivillige er venner av meg, og disse var stort sett
klar over at jeg var ute i felten og observerte 1 tillegg til & vaere frivillig. Siden spelet var det
forste arrangementet jeg observerte, og jeg fikk erfare hva som fungerte og ikke, la denne
observasjonen litt foringer for hvilke valg jeg tok 1 forbindelse med de andre observasjonene.
Vi var rundt 150 mennesker til sammen som var med og arrangerte spelet, og det foltes derfor
unaturlig & ta opp for alle at jeg observerte i tillegg til & vere statist. Slik jeg sa det pa det
tidspunktet vurderte jeg at observasjonen min ikke kom til & skade deltakerne, da jeg ikke
skriver noe 1 masteroppgaven som gjor at noen blir gjenkjent. Jeg valgte derfor & ikke
informere alle om observasjonen. Etter hver gving og forestilling skrev jeg ned det jeg hadde
observert, som kunne vere nyttig for oppgaven min. Under hver eving hadde jeg flere
uformelle samtaler med de frivillige om deres deltakelse, noe som ga meg et godt innblikk 1
hvorfor de var med, og hvordan de opplevde det. Jeg fortalte ikke alle disse hvilken rolle jeg
hadde, da jeg ikke ensket at deres svar og oppfersel skulle pavirkes av at de visste hva jeg
forsket péd. Flere av samtalene var dessuten sipass korte at jeg ikke vurderte det som

hensiktsmessig a fortelle at jeg ikke kun var der som statist.
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Under Tydalsfestivalen og Storsylen Opp fikk jeg ogsd mulighet til & vere fullstendig
deltaker. P4 Tydalsfestivalen har jeg tidligere vert billettselger en eller to dager under
festivalen, men 1 2012 sto jeg i kiosk en dag. Pa Storsylen Opp har jeg tidligere sittet i
sekretariatet ved start, sammen med 4-5 andre. [ 2012 var jeg loypevakt og satt pd samme sted
gjennom hele logpet pd en av de mange postene pa loypa, sammen med en annen frivillig.
Loypevaktene er fordelt pd poster fra start til mal, noe som forte til at jeg ikke fikk observert
de andre frivillige akkurat mens lopet pagikk, men jeg fikk observert noen ved start for og
etter lopet. Ogsd under disse observasjonene hadde jeg flere uformelle samtaler med andre

frivillige om deres deltakelse pé festivalen og lopet.

I likhet med observasjonen av spelet tror jeg deltakelsen pa disse arrangementene gav meg en
storre innsikt 1 hva det vil si 4 vaere med som frivillig, enn hva jeg ville fitt om jeg kun sto pa
sidelinjen. P4 samme tid kan det at jeg hadde en jobb & gjere for arrangementet ha fort til at
jeg gar glipp av & observere noe som kunne vart relevant for oppgaven min. Dette var noe jeg
som sagt ble mer obs pa under de to siste arrangementene. Likevel var det fortsatt lett &
glemme min egen rolle som forsker, i og med at jeg faktisk jobbet. Selv om jeg noen ganger
glemte min rolle som forsker, reflekterte jeg over og skrev ned hva jeg hadde sett og opplevd,
etter observasjonene. I likhet med observasjonen under spelet, valgte jeg av samme grunn 4 la
de siste observasjonene vare skjulte for de fleste. En utfordring ved observasjon kan vare a
presentere seg pa en mate som gjor at de du observerer ikke endrer oppfersel og oppforer seg
unaturlig (Thagaard 2009). Det at jeg har veert med pa arrangementene for og at de fleste vet
hvem jeg er, gjorde at de jeg observerte ikke s pd meg som en forsker, og jeg tror derfor at
det forte til at de ikke endret oppfersel. I forbindelse med observasjonene har jeg ikke mott
noen som har vert negative eller skeptiske til forskningsprosjektet mitt, noe som kan ha en
sammenheng med at de vet hvem jeg er og regner med at jeg ikke vil gé inn for a sette Tydal i
et negativt lys. Pa alle arrangementene fikk jeg observert de jeg betegner som ildsjeler og
samfunnsentreprenorer (se del 2.4.1), og fikk se med egne oyne hvilke nekkelroller de ser ut
til & ha for arrangementene. Hvordan de oppforte seg og samhandlet med andre mennesker,
bade andre frivillige og besgkende, var noe av det jeg noterte meg etter observasjonen. Disse

personene er klar over forskningen min, og noen av dem har jeg ogsa intervjuet i ettertid.

Den siste observasjonen jeg foretok var pé en strategikonferanse for kommunestyret i Tydal,

varen 2012. Dette var en konferanse hvor de skulle diskutere planstrategier for kommunen. I
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forkant av metet kontaktet jeg via mail kommuneplanleggeren i Tydal, som var ansvarlig for
metet, hvor jeg presenterte meg og fortalte om oppgaven min. P& dette tidspunktet hadde jeg
tema klart for forskningen, men forskningsspersmalene var enda uklare. Jeg ensket uansett &
delta for a lere mer om kommunen, noe jeg sa pa som hensiktsmessig uansett hvilke
forskningsspersmal jeg ville ende opp med. Det var ikke noe problem at jeg deltok, og jeg ble
presentert for resten som observator. Noe annet enn en dpen observasjon var i dette tilfellet
utenkelig, da det var en lukket konferanse og jeg matte ha en grunn til & vere der. Slik ble
samtidig politikere og andre kommuneansatte klar over forskningsprosjektet mitt, noe som
senere har gjort det enklere & kontakte noen av dem 1 forbindelse med intervju til oppgaven. I
ettertid ser jeg at observasjonen av denne konferansen kunne vert enda mer nyttig pa et

senere tidspunkt, da jeg hadde forskningsspersméalene klare.

Siden observasjon som metode ikke ga meg alt datamaterialet jeg trengte for & finne svar pa
mine forskningsspersmél, har ogsé kvalitative intervjuer vart en vesentlig del av feltarbeidet.
Videre skal jeg ta for meg hva denne metoden inneberer, og hvordan gjennomferingen av

intervjuene har foregatt.

3.3 Kvalitative intervju som metode

Nér man velger kvalitative intervjuer som metode, er som nevnt en viktig malsetting & komme
1 dybden pa de temaer man seker informasjon om. Stiller forskeren de riktige spersmélene, og
er det et godt forhold mellom forskeren og informantene, kan denne metoden gjore at
forskeren far innsikt i informantenes erfaringer, folelser og tanker, som kan vere relevant for
forskerens problemstilling. Det er viktig alltid & huske pa at det informanten forteller, er
gjenfortellinger av hendelser, og preges derfor av hans/hennes forstéelser av det han/hun har
opplevd. Kulturelle og sosiale omgivelser preger hvordan informanten gir uttrykk for
erfaringer, kunnskaper og synspunkter. Samtidig har forholdet mellom forsker og informant
mye & si for hva som kommer ut av intervjuet (Thagaard, 2009). P4 samme mate som at to
forskere som observerer vil fa forskjellig resultat pa tross av at de observerer pd samme sted,
vil to forskere fa forskjellig resultat av et intervju med samme informant. Forskerens rolle og
forskerens posisjonerte innsikt er like vesentlige moment ved bruk av intervju som metode

som ved observasjon.

Man kan velge forskjellige mater 4 utforme forskningsintervjuet pad. Det finnes to
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ytterpunkter; en lite strukturert intervjuguide og en strukturert intervjuguide. Med en lite
strukturert intervjuguide foregér intervjuet som en samtale mellom intervjuer og informant
hvor temaene, men ikke konkrete sporsmal, er bestemt pé forhand. Intervjueren er fleksibel,
og dersom det er relevant kan man ga inn pa tema som intervjueren ikke hadde sett for seg pa
forhdnd. P4 den andre ytterkanten er spersméilene utformet pa forhdnd, og rekkefolgen pd
sparsmalene er i1 stor grad fastlagt. Den mest brukte fremgangsmaéten er en delvis strukturert
intervjuguide, som er en mellomting mellom de to ytterpunktene. Her er temaene fastlagt pa

forhdnd, men ikke rekkefolgen (Thagaard, 2009).

3.3.1 Informantutvalg

Nér det kommer til utvalg av informanter baserer kvalitative studier seg pa strategiske utvalg.
Det vil si at forskeren velger informanter som kan gi svar som er relevante for
problemstillinga. Utvalget md ikke vare sterre enn at det er mulig & gjennomfore
dyptpleoyende analyser. Sterrelsen pd utvalget ma ogsa vurderes ut ifra «metningspunktet.
Metningspunktet er nddd nar forskeren begynner & fi samme svar gang pa gang pa
forskjellige intervju, altsa nar studier av flere enheter ikke synes & gi ytterligere forstaelse av
det som studeres (Thagaard, 2009). Siden jeg onsket & finne svar pd hvorfor Tydal har tre
opplevelsestilbud som er avhengig av s& godt som hele bygdas voksne befolkning, og hvilken
betydning de har for stedet, hadde jeg behov for & intervjue innbyggere i Tydal som er
involverte i opplevelsestilbudene pa forskjellige méter. Jeg definerte forst bestemte kategorier
som skulle vare representert i utvalget, for & oppnid bredde, noe som har betegnelsen
kategoribasert utvalg (Thagaard, 2009). Innenfor hver kategori foretok jeg videre en
kvoteutvelging (Grenmo 2004), som bestemte hvilke mennesker jeg skulle kontakte innenfor
hver kategori. Delvis fant jeg frem til informantene selv, ved at jeg visste hvem de var pa
forhand, og delvis benyttet jeg meg av «sngballmetoden». Sneballmetoden gar ut pa forst &
kontakte personer med egenskaper eller kvalifikasjoner som er relevante for studien, som
deretter tipser forskeren om andre som kan vare relevante (Thagaard, 2009). Denne
fremgangsmaéten ble blant annet benyttet ved at veilederen min tipset meg om en hun kjente

som er hytteeier 1 Tydal.

Kategoriene bestar av ansatte fra administrasjonen i Tydal kommune, samfunnsentreprenerer,
som enten er initiativtakere til opplevelsestilbudene eller er med pa a videreutvikle dem,

ungdom fra Tydal (som er/har jobbet som frivillig pa ett eller flere av arrangementene), ansatt
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1 Tydal naringsforening og hyttefolk (se tabell 3). Ansatte ved Tydal kommune sa jeg som
hensiktsmessig a intervjue, da kommunen har kultur som satsingsfelt, og har bidratt
okonomisk til alle opplevelsestilbudene, og har dermed hatt en innvirkning pa disse. Det var
ogsd naturlig & intervjue samfunnsentreprenorene som har tatt initiativ  til
opplevelsestilbudene eller vart med pa a utvikle dem, og fatt mobilisert Tydals innbyggere.
Unge fra Tydal (opp til 30-dra)- som er stedets fremtid- var hensiktsmessig & ha som en
kategori, da de kunne gi svar pa hvorfor de deltar som frivillig, og hva som skal til for at de
skal ha et onske om & bosette seg i Tydal, herunder om opplevelsestilbud har noen betydning i
denne sammenheng. Denne kategorien henger imidlertid delvis sammen med kategorien med
samfunnsentreprenerer, da noen av samfunnsentreprenerene er unge tydalinger som nettopp
har flyttet tilbake. Lederen for naringsforeningen i Tydal var ogsé festivalleder da intervjuet
fant sted, og kunne gi meg informasjon om festivalens organisering. I tillegg er han
nyinnflytta i Tydal, og kunne gi svar pa hvordan det var for han & komme utenfra til bygda.
Hyttebefolkningen utgjer en viktig del av publikum pa arrangementene, og i tillegg vil mange
av dem ha et mer objektivt, «utenfra-perspektiv» enn innbyggerne (selv om de absolutt ikke er

helt objektive), og jeg sd det som relevant & intervjue en med hytte i Tydal.

Jeg vurderte om jeg skulle ha en egen kategori med ungdom som ikke er/ har veert involvert i
noe og en kategori for innflyttere. Etter 4 ha forhert meg med flere, kom jeg frem til at det var
vanskelig & finne noen som ikke var/hadde vert involvert 1 noe, og at dersom de ikke var det
var det av spesielle drsaker. En egen kategori for innflyttere sd jeg ikke pd som
hensiktsmessig, siden noen av informantene jeg valgte fra de andre kategoriene nylig hadde

flytta til Tydal.

Alle informantene ble kontaktet ved a ringe dem, da jeg slik fikk avklart metetidspunkt fort,
og folte jeg fikk godt frem hva jeg ensket. En av informantene fikk jeg imidlertid kun kontakt
med via SMS, og med denne informanten ble det en storre utfordring & finne metetidspunkt.
Jeg hadde planlagt & gjore alle intervjuene i lopet av sommeren 2012, men det tok lenger tid
enn planlagt, blant annet som en folge av at jeg flere ganger méitte vurdere hvem jeg ansa som
mest relevant 4 intervjue. De fleste ble gjort sommeren og hesten, mens det siste ble gjort rett

over jul 12013 (se tabell 3).
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Tabell 3: En oversikt over informantene. De tre forste er oppgitt med reelt navn, i og med at de er typiske
nokkelinformanter (se 3.3.3). De gvrige er anonymisert og oppgitt med fiktive navn.

Informant Intervjusituasjon Informantens tilknytning til Tydal og
opplevelsestilbudene

Ré&dmann  Gunnbjern | Tydal Rédhus, | Oppvokst 1 Tydal. Bodde utenfor Tydal 1

Berggérd, 1 60-ara oktober 2012 noen ar, da han studerte og arbeidet. Kom

tilbake til Tydal pa 1980-tallet sammen
med familie og har arbeidet i kommunen
siden. Siden oppstarten av
Tydalsfestivalen har han vaert med som
frivillig.

Mattias Jansson,
34 ar

Tydal Radhus, august
2012

Oppvokst 1 Sverige. Har delvis bodd i
Tydal og delvis i Trondheim de siste fire
arene, da han har vart ansatt i
prosjektstilling 1 Tydal siden 2009. Som
leder for «Prosjekt Sylan» har han
samarbeidet med flere av
opplevelsestilbudene i Tydal. Gjennom
Prosjekt Sylan har Mattias vert involvert i
Storsylen Opp siden oppstarten

Mathias Johnsen,
34 ar

Tydal Rédhus,
september 2012

Oppvokst 1 Trondheim. Har bodd delvis 1
Tydal og delvis i Trondheim siden 2011,
da han ble ansatt i1 prosjektstilling for
Tydal Neringsforening. Med den stillinga
fulgte ogsa a4 vere sjef for
Tydalsfestivalen, noe han var i 2011 og
2012, og fortsatt var da intervjuet ble
gjort.

Dina, 1 40-ara

P4 Dinas arbeidssted 1
Trondheim, september
2012

Oppvokst 1 en annen kommune i
Trendelag. Har bodd i Tydal siden hun ble
ansatt som aktivitetsleder i kommunen 1
20-arsalderen. Na har hun jobb i
Trondheim, og pendler fra Tydal. Var
giennom jobben en av padriverne for
Karolinerspelet, og har siden oppstarten
sittet 1 spelkomitéen. Ellers har Dina siden
oppstarten av Tydalsfestivalen sittet 1 en
av komitéene, og jobbet som frivillig 1
Storsylen Opp.

Geir, 1 30-dra

Hjemme hos Geir i
Tydal, august 2012

Oppvokst i Tydal. Bodde noen ar utenfor,
da han studerte og arbeidet. Kom tilbake
med familie da han fikk jobb i kommunen
1 Tydal. En av initiativtakerne bak
Storsylen Opp, og har ellers vert akter i
Karolinerspelet og jobbet som frivillig pa
Tydalsfestivalen i flere &r

@yvind, 1 50-ara

Pa @yvinds
arbeidssted,  januar
2013

Oppvokst 1 Tydal. Under utdanninga
bodde han noen ér utenfor. Fikk seg arbeid
1 Tydal etter utdanninga i1 20-arsalderen,
og flytta dit med kona som ogsd er
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tydaling. Har siden bodd i bygda. Qyvind
har  jobbet som  frivillig  med
Tydalsfestivalen 1 mange ar, ogsa da
festivalen hadde en annen profil. I dag
sitter han 1 en av komitéene til festivalen. I
tillegg har han i mange &r vert akter i

Karolinerspelet.
Knut, 1 30-ara P& Knuts arbeidssted i | Oppvokst i Tydal. Bodde utenfor Tydal da
Tydal, juli 2012 han gikk pa videregdende og studerte.

Flyttet tilbake med familie da han var i 20-
arsalderen, da han ble ansatt i kommunen.
Fra han var barn var han flere ar akter pa
Karolinerspelet. Sitter nd 1 en av
komitéene til Tydalsfestivalen.

Frida, 1 20-ara Hjemme hos Frida 1| Oppvokst i Tydal. Har bodd i Tydal hele
Tydal, april 2012 livet, bortsett fra ett & da hun gikk pa
videregdende. Jobber nd i Tydal. Har
jobbet som frivillig pa Tydalsfestivalen
siden oppstarten, og har flere &r vaert aktor
pa Karolinerspelet.

Beate, 1 50-ara P4 Beates arbeidssted | Kommer ikke fra Tydal, men er hytteeier
i Trondheim, oktober | der. Har ikke hatt mulighet til & delta pa
2012 noen av arrangementene til nd, men har
hert om alle, og kjenner hyttenaboer som
har deltatt. Onsker & vere publikum pa
Karolinerspelet.

3.3.2 Utforming av intervjuguide og intervjusituasjonen

Noe av det viktigste & tenke pé nar spersmalene utformes, er at spersmalene stilles p4 en méate
som gjor at informanten reflekterer over temaene de blir spurt om og gir fyldige svar
(Thagaard, 2009). Selv om jeg hadde et enske om & fa til en samtale med informantene, valgte
jeg a utforme strukturerte intervjuguider (se appendiks 1). Bakgrunnen for dette var at jeg
ville unnga at spersmaél jeg ansé som viktige for forskningen ble utelatt. Jeg fulgte likevel ikke
intervjuguiden slavisk, men tok spersmalene i den rekkefolgen som falt seg naturlig under
intervjuet. Der det var naturlig, stilte jeg oppfelgingsspersmal som jeg ikke nedvendigvis
hadde skrevet ned pa forhand. Oppbyggingen av intervjuguiden og rekkefolgen pa
spersmélene kan vaere viktig, serlig pa personlige spersmal som krever fortrolighet for at
informanten kan apne seg. Thagaard (2009) snakker om intervjuguidens dramaturgi, hvor
intervjuguiden retter seg mot utviklingen av det emosjonelle nivaet i lopet av intervjuet. |
starten har forskeren ansvar for & skape en tillitsfull atmosfare, og neytrale temaer tas opp, for
man gradvis kommer inn pd mer emosjonelt ladete emner. Avslutter man séd intervjuet med

neytrale emner, vil dette vere mye mer behagelig for informanten enn om han/hun gar
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oppskaket fra intervjuet. Da jeg i mine intervjuguider kom inn péd personlige temaer, som
omhandlet informantenes liv og forhold til Tydal, var en slik oppbygging hensiktsmessig. En
av informantene har i ettertid fortalt at han gruet seg til intervjuet, men da vi var i gang med
intervjuet opplevde han etter kort tid intervjusituasjonen som behagelig. Dette viser at a starte
med neytrale temaer kan vare hensiktsmessig. Hvor naergdende og personlige sporsmélene
skal veere, er et etisk dilemma. Forskeren skal ikke forlede informanten til & fortelle noe som
hun/han vil angre pa i ettertid (ibid.). Man kan uansett ikke vite sikkert om informanten
forteller noe hun/han kommer til & angre pa. For 4 ta hensyn til dette, gjorde jeg det klart for
informantene mine at dersom det var noe de ikke ensket at skulle bli med i masteroppgaven,
var det helt greit & fortelle meg det i ettertid. Alle informantene gjorde det imidlertid klart at
det de hadde fortalt kunne brukes i forskningen.

Intervjuene varte alt fra mellom 1 time til 1 time og 30 minutter. Intervjuene foregikk enten
hjemme hos informanten eller pa kontoret pa deres arbeidssted, alt etter hva de selv ensket.
Det var rolige steder hvor vi ikke opplevde & bli avbrutt, med unntak av ett tilfelle, hvor
telefonen til informanten ringte et par ganger. Dette hadde litt innvirkning pd flyten i
samtalen, men var ellers uproblematisk. Siden jeg har lett tilgang til studieomréadet, da Tydal
ligger bare 12 mil fra Trondheim, avtalte jeg med informantene at jeg tok kontakt dersom det
var mer jeg lurte pd i etterkant av intervjuene, noe som var greit for alle. Dette var noe jeg
benyttet meg av ved tre av tilfellene. Da var det veldig praktisk 4 ha sd lett tilgang til

studieomradet.

Ved kvalitative intervjuer er bruk av bandopptaker & foretrekke fremfor kun & skrive notater
underveis (Thagaard, 2009). Fordelene er flere; forskeren kan fullt og helt ha fokus pa hva
informanten sier og gjor, og intervjuet fir dermed bedre kvalitet, og alt som sies blir bevart.
Det blir enklere 4 sitere informanten, og a serge for at det som blir sagt ikke blir tatt ut av
sammenhengen. Ulemper kan vere at informantene blir ukonsentrerte og synes det er
ubehagelig med opptakeren, eller at opptakeren ikke fungerer (ibid.). Mine erfaringer var at
ingen av informantene sa ut til & la seg distrahere av bandopptakeren, og alle syntes det var
helt i orden. Flere kommenterte dessuten at de syntes det var bade lurt og betryggende at jeg
hadde det pa band ordrett hva de hadde sagt. Det er vanlig & ha muligheten til & ta notater
dersom det er noe forskeren foler for & notere seg underveis (ibid.), og denne muligheten
hadde ogsé jeg, men jeg benyttet meg av den i liten grad, da jeg folte at det ble distraherende

for informantene.
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3.3.3. Samtykke og anonymisering

For et intervju er det viktig at informanten er informert om hvilke konsekvenser som forer
med deltakelsen 1 forskningsprosjektet, at alt som blir sagt er konfidensielt, at informanten
kan trekke seg nar som helst, og at forskeren har fétt informantens informerte samtykke. For
ikke a glemme noe av dette, skrev jeg en sjekk-liste pa intervjuguiden, etter tips fra Crang &
Crook (2007). Her minnet jeg ogsd meg selv pa & forsikre meg om at det var greit for
informanten at jeg brukte bandopptaker, og a fortelle fordelene med det. Prinsippet om
informert samtykke defineres av De nasjonale forskningsetiske komiteer (2006) som at
informanten frivillig gir samtykke til 4 delta med sin underskrift, etter informasjon om hva

forskningsprosjektet og deltakelse gar ut pa.

A fi informantenes informerte samtykke opplevde jeg aldri som noe problem, men det som
var mer problematisk, var prinsippet om anonymitet. Ved bruk av kvalitative metoder ma
forskningsmaterialet vanligvis anonymiseres (Thagaard, 2009), noe som ikke har vaert mulig &
etterfolge med alle mine informanter. For det forste ma forskeren vare spesielt papasselig
med hvordan hun/han beskriver sine informanter i en studie hvor miljoet som har blitt forsket
pa, kan identifiseres (ibid.), noe som gjelder i mitt tilfelle. For det andre har jeg intervjuet
rddmannen, lederen for Tydalsfestivalen i 2012 og lederen for Prosjekt Sylan, og alle disse er
det umulig & gjore anonyme, da det ikke finnes alternativer til hvem disse personene kan
vere. Det som gjor dette mindre problematisk, er at alle disse personene som ikke er
anonyme, er sakalte nokkelinformanter (ibid.). Dette er personer som intervjues 1 kraft av sine
posisjoner. Som en folge av de stillingene de har, har de informasjon som er relevant for mitt
forskningsprosjekt. Informasjonen jeg fikk av disse informantene er ikke like personlig som
fra de andre informantene, og det far derfor ikke den samme konsekvensen at disse ikke er
anonyme, som om noen av de andre informantene mine ikke hadde vert det. Dette snakket jeg
med informantene mine om, og de gjorde det helt klart at det var i orden for dem at de ble
sitert og gjenkjent. Jeg har uansett vurdert ekstra noye hvordan jeg har fremstilt det de har

sagt, for 4 unnga at de blir fremstilt pa en mate som ikke er enskelig for dem.

3.3.4 Forskerens posisjon i forhold til informantene
I mine oyne finnes det fordeler og ulemper ved at jeg hadde mett flere av informantene mine

tidligere, selv om det var fa av dem jeg kjente serlig godt. En fordel er at det gjorde det
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enklere & vite hvem jeg skulle kontakte. Ulempen kan veare at jeg fra for har en oppfatning av
dem, noe som trolig gjor at min tolkning av det de fortalte ble annerledes enn hva den hadde
blitt om jeg ikke kjente dem fra for. Det at vi kjenner hverandre og vet hvem hverandre er, kan
ogsé gjere at de svarer annerledes enn hva de ville gjort om de ikke kjente meg fra for. Dette
kan selvfolgelig vaere bade en fordel og en ulempe. For eksempel kan det vare at de dpner seg
mer enn hva de ville gjort til en fremmed. Da er det viktig & vurdere om det er etisk riktig &
bruke alt de forteller i oppgaven min, eller om noe av det de forteller er en folge av deres
fortrolighet med meg, men at de egentlig ikke har noe enske om at det de forteller skal brukes
1 forskning. Mye pa grunn av dette, og for 4 unngé at de fortalte det de trodde jeg onsket &
here, unngikk jeg som sagt & ha nare venner som informanter. Jeg opplevde at flere apnet seg
mye, mer enn forventet, selv om jeg ikke kjente dem pa forhand. Slik sett kan man ikke

forutsi hvordan intervjuet blir, uansett hvilket forhold forsker og informant har pd forhand.

3.4 Bruk av sekundarkilder

Dokumentanalyser som forskningsmetode og bruk av sekunderkilder skiller seg fra
observasjon og intervju ved at forskeren ikke analyserer data som han/hun har produsert, men
analyserer data som er skrevet for et annet formdl enn det forskeren skal bruke det til. Under
analysen er det derfor viktig at forskeren vurderer kildene 1 forhold til den konteksten de er
utformet i (Thagaard, 2009). Scott (1990) argumenterer i boken A Matter of Record for &
bruke betegnelsen dokumenter om alle skriftlige kilder som er tilgjengelige for forskerens
analyser, private som offentlige. De kan derfor bestd bade av private brev og dagbeker, sd vel
som offentlige stortingsmeldinger og arsrapporter. Bruk av sekunderkilder kan vere nyttig i
en kvalitativ studie bade i forkant av feltarbeidet, for & sette seg inn i temaet man har valgt, og

under arbeidet med analysen.

For feltarbeidet satte jeg meg inn 1 temaet ved a lese relevant teori og empiri som jeg fant 1
sekundeerkilder som hjemmesidene til flere av opplevelsestilbudene 1 Tydal, avisartikler,
Tydals bygdebeker og annen opplevelsestilbud- og bygdeforskning. Under analysen har blant
annet Tydal kommunes kulturplan fra 2012 vert nyttig. Denne viser hvorfor kultur som
satsingsfelt er viktig, gir faringer for hvilke kulturtilbud kommunen synes er viktige og ensker
a satse pa, 1 tillegg til a4 vise hvilke onsker lag og organisasjoner har. Flere av
opplevelsestilbudene jeg fokuserer pd i denne studien blir trukket frem i1 kulturplanen, noe

som viser at dette er noe kommunen ogsa ser pa som viktig. I forbindelse med arbeidet med
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en ny strategisk naeringsplan har Norsk senter for bygdeforskning skrevet en rapport om
Tydalslandbruket, og hvordan utviklingen frem mot 2025 forventes & bli. Denne har ogsa vert
nyttig med tanke pd & fa en bedre oversikt over neringslivet i Tydal. Videre har avisartikler
som blant annet omtaler Storsylen Opp, Karolinerspelet og Tydalsfestivalen vart nyttig
empiri. Hvordan media omtaler bade arrangement, innbyggerne og bygda har betydning for

Tydal, noe jeg har tatt for meg i teorikapittelet og gar na@rmere inn pa analysen.

3.5 Analyse av datamateriale

I kvalitativ forskning snakker man som sagt og datamateriale som produseres, og ikke som
samles inn, da empirien er et resultat av forskerens subjektive tolkninger som starter allerede
under feltarbeidet (Thagaard, 2009). Noen vil si at analysen starter nar man har forlatt
studieomradet og er ferdig med feltarbeidet, mens Thagaard argumenterer for at analysen og
tolkningen starter nér forskeren er i kontakt med informantene. Allerede da gjor forskeren
egne tolkninger av det hun/han ser og herer, og danner seg et bilde av informanten og hva
han/hun legger mest vekt pd. Likevel — nér forskeren skal i gang med & produsere en tekst
som er en analyse av empirien, finnes forskjellige fremgangsméter man kan benytte seg av.
Ett felles kjennetegn for kvalitativ analyse er vekslingen mellom systematisering av data og
fokus pa teori. Dette er en folge av at opplegget av analysen preges av det teoretiske
perspektivet som forskningsprosjektet baserer seg pa, og forskeren mé derfor hele tiden koble

empirien opp mot teori (ibid.).

I denne oppgaven har jeg valgt & gjore en kategoribasert analyse, noe som er hensiktsmessig i
analyser med personer i fokus (Thagaard 2009). Det forste jeg gjorde var & foreta en «apen
koding». Jeg herte grundig gjennom intervjuene, samtidig som jeg noterte ned hva
informanten hadde lagt vekt pa, og hva jeg ansd som viktige poeng som kunne knyttes til
problemstillingene/forskningsspersmalene. Dette er forste steg for & gjore seg bedre kjent med
materialet (Crang & Cook 2007). Etter & ha kodet intervjuene, startet jeg med
kategoriseringen. Dette gar ut pa a klassifisere forskjellige analytiske enheter som omhandler
samme tema, i en kategori (Thagaard 2009). Siden jeg har foretatt intervjuene pa bakgrunn av
to forskningsspersmal, valgte jeg & dele datamaterialet inn 1 kategorier under disse to
forskningsspersmélene. Dette var kategorier/tema jeg sd pa som sentrale, og som kunne
knyttes til teoriene. Under forste forskningsspersmél fant jeg eksempelvis tema som

samfunnsentrepreneorskap og  kollektiv  identitet, mens jeg under det andre
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forskningsspersmalet blant annet fant temaene stedsidentitet, medias betydning og bolyst. Jeg
opplevde tidlig at det var behov for & arbeide med teorikapittelet underveis, da informantene
la vekt pd noen moment som jeg ikke hadde sett for meg pa forhdnd, mens andre moment ble

lagt mindre vekt pa enn hva jeg forutsa.

Under hele analyseprosessen matte jeg se helheten og sammenhengene i datamaterialet, - altsa
ikke glemme at alle kategoriene/temaene var en del av en helhet, som sammen kunne gi meg
svaret pd forskningsspersmaélene. Ingen kategorier er klart avgrenset fra hverandre, og ser
man bort fra helheten, kan innholdet f4 en helt annen mening (Thagaard 2009). A se denne
helheten opplevde jeg som utfordrende. For & f4 en bedre oversikt, lagde jeg videre et
tankekart med alle kategoriene, og fikk dermed et bedre overblikk over hvordan temaene hang

sammen.

3.6 Reliabilitet og validitet

Som nevnt innledningsvis i dette kapittelet kan arsaken til viktigheten av en grundig
redegjoring av metodebruken i1 forskningen oppsummeres med to begrep; reliabilitet og
validitet. Reliabilitet dreier seg om hvor pélitelig forskningen er. For 4 fa tillit blant de som
leser min oppgave, er det viktig & redegjore grundig for hvordan dataene samles inn og
behandles. Mine relasjoner til informantene og mitt forhold til studieomradet har vart
vesentlig & f4& med 1 oppgaven, og i tillegg er det viktig at jeg skiller mellom den
informasjonen jeg far under feltarbeidet og mine vurderinger/tolkninger av informasjonen. En
kritisk leser vil ikke synes at oppgaven er palitelig dersom jeg ikke er kritisk til min egen
forskning. Validitet gar ut pad noe av det samme som reliabilitet, men handler mer om
gyldigheten av tolkningene forskeren gjor. Som sagt vil ikke tolkningen min vare objektiv,
min posisjonerte innsikt pavirker resultatene. Uansett er det viktig at jeg er klar over det, og at
mine relasjoner til informantene ikke edelegger for mye for gyldigheten av oppgaven. Dersom
mine tolkninger kan bekreftes 1 andre liknende studier, blir tolkningene mer valide (Thagaard,
2009). Det har blitt skrevet flere andre masteroppgaver om
opplevelsestilbud/opplevelsesekonmi/opplevelsesnaringer, og da saerlig festivalers betydning
for blant annet stedsidentitet og stedsutvikling 1 andre norske bygder, og dette er oppgaver jeg

har kunnet bruke for 4 f& bekreftet/avkreftet mine tolkninger.

53



54



4. Innledende analyse: Naermere om studiets case

Dette kapittelet er en innledning til analysen. Her vil jeg forst gd naermere inn pd Tydals
historie fra etterkrigstiden frem til 1 dag med fokus pa utviklingen i naringslivet, da dette vil
gi en bedre forstielse av neringslivets status i dag. Jeg vil ogsé ta for meg det som er
satsingsomradene til Tydal kommune per i dag, nemlig naringsutvikling og kultur. Dette vil
ogsd gi et bedre grunnlag for & svare pad begge mine forskningsspersméil; hvorfor
opplevelsestilbudene ble etablert og fortsatt er 1 drift, og Avilken betydning de har. Videre vil
jeg ta for meg historien til- og status for de tre opplevelsestilbudene jeg har fokus pa i dag,
noe som er hensiktsmessig for jeg gar videre til kapittel fem, hvor det forste
forskningsspersmalet blir diskutert. 1 kapittel seks diskuterer jeg opplevelsestilbudenes
betydning for Tydal.

4.1 Neeringsutvikling

Som nevnt innledningsvis har kraftutbygginga 1 Tydal hatt stor betydning for hvor Tydal er i
dag, bdde med tanke pd innbyggertall og ikke minst ekonomi. Allerede i 1917 begynte
Trondheim energiverk (heretter TEV) & planlegge regulering av de store sjoene i Tydal, noe
som skulle komme til & {4 stor betydning for kommunen. Planene ble imidlertid ikke satt ut i
live for etter krigen. Mellom 1950 og 1970-tallet forte kraftutbygginga i flere sjoer og Nea-
vassdraget til mange nye arbeidsplasser, som videre forte til tilflytting til kommunen og
okonomisk vekst. Kraftutbygginga hadde flere ringvirkninger. Ikke bare ble det nye
arbeidsplasser i form av arbeid ved anlegga. Nye veier matte bygges som en folge av
anleggstrafikken, arbeiderne maétte ha et sted & bo, og de matte ha mat. Slik ble ogsa flere
kvinner sysselsatt, blant annet som kokker. De hoye skatteinntektene gjorde at kommunen
fikk inntekter til & serge for bedre velferd for alle, noe det var stort behov for 1 etterkrigstiden
(Tesse, 1991 og Tydal Kommune 2013). Folketallet steg som nevnt bemerkelsesverdig; fra
78411951 til 1006 1 1968 (SSB 2011).

For jordbruket fikk utbygginga konsekvenser gjennom at noen la ned gardsbruket da de fikk
jobb ved anlegga, mens andre tvert i mot s pa tilleggsinntekten som kom fra anleggsarbeidet,
som en mulighet til & investere 1 bruket. Videre mistet flere gardbrukere deler av eiendommer
1 de omradene hvor utbygginga foregikk. I tillegg gikk det utover bade reindriftsnaringa og

fisket, og i og med at store omrader ble neddemt, var flere redde for at det ogsa skulle ga ut
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over turistnaringa, som hadde lovende utsikter i Tydal i 1960- ara. Kraftutbygginga ble
dermed mett med motstand fra flere hold, selv om den forte med seg bade okt sysselsetting og

folketall, og ikke minst bedre gkonomi for kommunen.

[ 1974, etter det femte kraftverket sto ferdig, var utbygginga i Tydal slutt i forste omgang.
Blant dem som hadde hatt arbeid ved anlegga, fikk noen fortsatt arbeide i kommunen med
reparasjons- og vedlikeholdsarbeid ved kraftverkene, mens mange av de andre begynte med
anleggsarbeid for TEV 1 andre kommuner (Tosse, 1991). I dag er rundt 30 personer ansatt i

TEYV, som nd er solgt til Statkraft, ved Nea-verkene 1 Tydal (Tydal Kommune 2013).

Som i resten av landet har antall gardsbruk gatt ned i Tydal siden 1950- tallet, samtidig som ei
strukturrasjonalisering har pagatt (Tesse, 1991). Vi har over hele landet fatt feerre, men storre
bruk. Vi kan derfor ikke bruke kraftutbygginga alene som arsak til at antall gdrdsbruk har gatt
ned i Tydal, selv om noen avsluttet drifta da de fikk jobb ved anlegga, hvor det var bedre
betalt. Antall bruk gikk nedover fra 142 i 1949 til 99 i 1969, altsa forsvant nesten en
tredjepart. Samtidig ble antall bruk over 100 da. doblet pa disse 20 &ra, fra 4 1 1949 til 9 1
1969. Selv om antall bruk ble mindre, ble mesteparten av jorda leid bort eller solgt, slik at de
som fortsatt hadde drift fikk sterre innmarksarealer til disposisjon, noe som var helt
nedvendig for & fa nok inntekt til & kunne livnaere en hel familie. Selv om jordbruket fortsatt
var hovedneringa i bygda pa midten av 1950-tallet, sto jordbruket for kun en fjerdedel av

totale inntekta til kommunens innbyggere.

Samtidig som antall gardsbruk gikk nedover, begynte turistnaeringa a4 blomstre opp i Tydal.
Sommervegen mellom Tydal og Reros skapte ekt biltrafikk gjennom Tydal, og tydalingene
onsket 4 fi bilene til & stoppe i1 bygda, slik at det kunne bli mulig for noen & leve av turisme.
Et reisetrafikklag ble stifta i 1962, og dette skulle i hovedsak arbeide med utbygging av
campingplasser, registrering av hytter og seterstuer som kunne leies ut og bedre skilting av
vegen. Pa slutten av 1960- tallet var det fa som hadde turisme alene som levebred, men i
sommerhalvéret kunne rundt 30 personer leve av det (Tosse, 1991). Det var ogsd dette som

var starten for Tydal som hyttekommune, noe mange forbinder kommunen med i dag.

Allerede 1 1971 ble det forste opplevelsestilbudet av et starre omfang etablert i Tydal. Dette
var knyttet til turistneringa og hadde som mal & vise frem den vakre Tydalsnaturen fra

hesteryggen. Dyrhaug Ridesenter var ogsa det forste til & drive med islandshest i turistneering i
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Norge, og er fortsatt i drift i dag (Dyrhaug 2013). Det neste opplevelsestilbudet som ble
etablert var trekkspillfestivalen «Ved Syltoppens fot», som ble etablert i 1984. P& denne tiden
var heller ikke festivaler like utbredt i Norge som det er i dag (Vestby m.fl. 2012), sa denne
festivalen var ogsa relativt tidlig ute, sammenlignet med resten av landet. Dette
opplevelsestilbudet er forgjengeren til Tydalsfestivalen, noe jeg gar naermere inn pa i slutten

av dette kapittelet.

I tillegg til Dyrhaug Ridesenter og Tydalsfestivalen er flere bedrifter med tilknytning til
reiseliv og friluftsliv etablert 1 Tydal. Nesjoen Batutleie, Patrusli Gard — som blant annet
driver med organiserte rideturer i Tydalsfjella, flere campingplasser, turisthytter (eid av
Trondheim Turistforening) og Vektarstua hotell — som ble etablert allerede i 1929
(Vaektarstua 2012) — er alle eksempler pé etableringer som har tilknytning til reiselivet. Disse
bedriftene ligger alle 1 — eller har tilknytning til — Sylan landskapsvernomréde, som ble vedtatt
opprettet i statsrad i 2008 (Dirnat 2008). Formalet med opprettelsen av landskapsvernomréadet
er i folge Sylans hjemmesider (Sylan 2009) & «ta vare pa et egenartet, variert fiellomrdade som
er relativt lite pavirket av menneskelig aktivitety. Det finnes flere utfordringer knyttet til
reiseliv og aktivitet i verneomrader, og for 4 imetekomme disse utfordringene satte «Blilyst»2
sammen med Tydal Kommune og Fylkesmannen i gang prosjektet «Naring i verneomrader».
I Tydal ble resultatet av dette et nytt prosjekt i 2009; «Opplev Sylan», som 1 dag er et
samarbeidsprosjekt mellom Tydal kommune og Fylkesmannen, med Mattias Jansson som
prosjektleder, ansatt i Tydal kommune. Prosjektet skulle i utgangspunktet vare i ett ar, men
som en folge av de positive effektene som prosjektet har hatt, i form av markedsfering av
omradet og nye organiserte friluftsaktiviteter i Sylan, er prosjektet nd inne i det fjerde

driftsaret, og avsluttes varen 2013 (Informant Mattias).

Opplev Sylans mélsetting er & utvikle naring 1 og 1 tilknytning til omradet, og a tilrettelegge
for et barekraftig og kvalitativt reiseliv 1 Sylan. For Opplev Sylan er det viktig & markedsfore
hele Tydal, og ikke kun hver enkelt bedrift i og 1 tilknytning til landskapsvernomradet. Ved a
fremheve at bedriftene holder til i 7ydal, ved Sylan, blir bidde bedriften, Tydal og Sylan
markedsfort samtidig, og begrepene kan dra nytte av hverandre (Informant Mattias). Dette
kan knyttes opp mot stedet i opplevelsesokonomien (se 2.1.4); ved & bruke alle disse

begrepene/stedsnavnene, utnyttes narrativene om stedet; man kan fa solgt produktet som en

2 Blilyst er et utviklingsprogram for kommunene Rennebu, Selbu, Reros, Holtalen, Oppdal og Midtre-Gaudal i
Ser-Trendelag fylke (Blilyst 2013)
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folge av at folk knytter noe positivt til navnet, og man selger stedet i produktet.

Opplev Sylan har et tett samarbeid med reindriftsnaeringen, da Essanden reinbeitedistriktet
inngar i1 landskapsvernomradet (Informant Mattias). Blant annet har Storsylen Opp — som jeg

gar nermere inn pa i slutten av kapittelet — blitt etablert 1 samarbeid med Opplev Sylan.

4.2 Kultur- og nzringsutviklingssatsing

I dag er som sagt tertiernaringa den dominerende naringa i1 Tydal, selv om landbruket
fortsatt spiller en viktig rolle (Tydal kommune 2012, Holm m.fl. 2013). Med 865 innbyggere
er Tydal en av de lavest befolkede kommunene i landet. Folketallet har som nevnt hatt en liten
okning siden 2007, og flere av mine informanter mener at det nd har kommet til det stadiet
hvor folketallet enten kommer til & g& nedover, eller eke. Kommunen ensker ikke at
folketallet skal stagnere hvor det er nd, men 4 fortsette & jobbe for en storre ekning (Tydal
kommune 2012). For & sikre et godt service- og tjenestetilbud til tross for det lave
innbyggertallet, har Tydal vart en av de seks kommunene i regionsamarbeidet i
Varnesregionen siden prosjektet ble igangsatt 1 2003. I tillegg til Tydal bestéar
Vernesregionen av kommunene Selbu, Stjerdal, Merdker, Malvik og Frosta (Varnesregionen
2011). Tydal kommune har som malsetting at et interkommunalt samarbeid skal hindre at en
kommunesammenslding blir nedvendig, sa lenge det er mulig (Vernesregionen 2011,
Rédmann i Tydal Kommune). Som et annet viktig ledd i arbeidet med befolkningsekning, er
som nevnt innledningsvis kultur og neringsutvikling i dag de viktigste satsningsomrddene for

kommunen.

4.2.1 Ny strategisk nzeringsplan

Nér det gjelder neringsutvikling, arbeider kommunen med & utarbeide en ny strategisk
naringsplan, som er planlagt & vere ferdig i 2013. I forbindelse med dette arbeidet har
kommunen engasjert Norsk senter for bygdeforskning, hvor Frank Egil Holm har veert
prosjektleder for en forstudie av naringslivet 1 Tydal. Sammen med to andre fra
Bygdeforskning har han utarbeidet en rapport om landbrukets status og fremtidsscenarier for
landbruket i Tydal (Holm m.fl. 2013). Her pekes det pd at til tross for at Tydal er kjent som en
kraftkommune, er landbruket (jordbruk, skogbruk og reindrift) den viktigste neeringen i Tydal
1 dag, og at det derfor ma satses pa denne naringen fremover, av flere arsaker. For det forste

er 14 % sysselsatt innenfor denne neringen, men et annet viktig poeng er at denne naringen
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gir grunnlag for at flere bedrifter er etablert i Tydal, nettopp som en folge av at de er knyttet til
landbruket, som mekaniske verksteder, handverkere og entreprenerfirma. Dermed er det i
praksis langt flere enn 14 % som er sysselsatt som en felge av landbruket. Videre er en
malsetting for hele Norge at landbruket skal eke produksjonen med 20 % i de neste 20 arene

(Landbruks- og matdepartementet 2011b), og dette malet skal ogsa Tydal jobbe mot & na.

Nytenking og nyskaping innenfor landbruksnaringa fremheves av Holm som vesentlig for at
neringen skal kunne overleve (Holm m.fl. 2013). Eksempel pa nettopp nyskaping og
nytenking er bedriften Tydalskjett, som produserer lokal mat pa garden (Tydalskjett 2012).
Som en del av utviklingen av den nye strategiske neringsplanen, arrangerte Tydal kommune
sammen med Norsk senter for bygdeforskning og fylkesmannen i Ser-Trendelag et dpent
mote 1 Tydal i januar 2013, som omhandlet landbrukets status, og ensker og strategier for
fremtiden. Her var et viktig mél & inspirere til videre drift, nytenking og nyskaping, og at

deltakerne selv kunne komme med innspill til neringsplanen (Selbyggen 2013).

4.2.2 Kultursatsing

Like viktig som naringsutviklingssatsingen er altsa satsingen pad kultur. Kulturplanen for
2012-2026 viser at et rikt kulturliv finnes 1 bygda, og kulturplanen legger vekt pa at trivsel og
bolyst er viktig, og det som kan bidra til dette er nettopp kultur. Kulturplanen viser mél og
visjoner for kulturen i Tydal i fremtiden, og strategier for & na disse malene. Arbeidet med
kulturplanen ble satt 1 gang etter onske fra kommunestyret, og er utarbeidet av en
arbeidsgruppe som besto av tre representanter fra kommunestyret, en representant fra
henholdsvis musikkradet og kulturradet, og en prosjektleder for kulturplanen som ble ansatt
av kommunen etter at arbeidet med kulturplanen var kommet 1 gang. En viktig del av arbeidet
har veert aktivt & involvere frivillige lag og organisasjoner under utarbeidelsen, gjennom et
apent mete om kulturplanen og en sperreundersgkelse hvor de kunne komme med ensker om
kultursatsing. Slik har kulturplanen 1 stor grad blitt til pd bakgrunn av kartleggingen av
kulturlivets status, og frivillige lag og organisasjoners egne ensker for fremtiden. I
kulturplanen vises det til en felles fylkesplan for Trendelag for 2009-2012; Kreative
Trondelag- her er alt mulig uansett, hvor kultursatsing bdde 1 distriktene og byene er en viktig

del av planen.

Det overordna mélet for Tydals kulturplan er: «KULTUR og NATUR skal gjere det attraktivt
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a bo, besgke og skape 1 Tydal» (Tydal kommune 2012: 5). Kultur og natur er sidestilt 1 den
overordna maélsettinga, da «(...)det er samspillet mellom naturen og de menneskelige
aktivitetene som er Tydals egenart, og som gjor Tydal attraktiv for bosetting, besgk og
skaperglede» (Tydal kommune 2012: 5). Dette sitatet fra kulturplanen samsvarer godt med
hva som har kommet frem i flere av mine intervjuer, og dette ser jeg mer pa i analysen. Da
naturen er sidestilt med kultur, og mye av idretten i Tydal foregar nettopp i naturen, er ogsa
idrett og friluftsliv en del av kulturplanen. Videre har kulturplanen fire mal: trivsel og bolyst,
kreativitet og utvikling, levende kulturarv, og stedsutvikling og estetikk. Ved & na disse 4
maélene vil ogsa det overordna mélet nds. Under malet «trivsel og bolyst» er det tre punkt som
fremheves: & ha gode lokale kulturtilbud, & styrke frivilligheten og & ha et apent og
inkluderende lokalsamfunn. Né&r kommunen velger & stotte arrangementer som
Tydalsfestivalen, Karolinerspelet og Storsylen Opp, imetekommer den alle disse malene. Alle
disse kulturinstitusjonene blir omtalt som verdifulle for Tydal, og de mé derfor i folge

kulturplanen sikres gode levekar.

Som en del av gjennomferingen av kulturplanen ble det opprettet ei ny stilling som
kulturkonsulent i kommunen, som har som hovedoppgave a folge opp kulturplanen. Neaerings-
og kulturavdelinga har arrangert flere meter for alle frivillige lag og organisasjoner, hvor
malet er & komme frem til konkrete tiltak som skal fore til at malene i kulturplanen blir nadd.
Ledere fra lagene og organisasjonene er fordelt pé fire grupper, hvor hver gruppe har ansvar
for ett av de ovennevnte malene i1 kulturplanen. Gruppene skal vare ferdig med dette arbeidet

1 lopet av varen 2013.

I kulturplanen kommer det frem at Tydal kommune bidrar til et aktivt kulturliv gjennom flere
tiltak; drift av kommunale kulturtilbud (som bibliotek og bygdekino), koordinering av
nasjonale kulturordninger (som ungdommens kulturmenstring og folkehelsetiltak), og
gjennom 4 stette frivillige lag og organisasjoner (som idrett, musikkgrupper og ungdomslag).
Med en nyoppretta stilling som kulturkonsulent har kommunen né flere ressurser til radighet i
forbindelse med kulturarbeidet. Karolinerspelet har tidligere vart et kommunalt arrangement,
og 1 kulturplanen heter det at det skal jobbes mot & «(...) utvikle og profesjonalisere
Karolinerspelet som en merkevare for Tydal» (Tydal kommune 2012: 38). Arbeidet med ei ny
organisering av spelet har nerings- og kulturavdelinga ansvar for. I neste avsnitt vil jeg ta for
meg bakgrunnen for etableringen av spelet, statusen i dag og hva som er visjoner og mél for

fremtiden, for jeg tar for meg de samme momentene for Tydalsfestivalen og Storsylen Opp.
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4.2.3 Karolinerspelet: historie og organisering

Karolinerspelet ble for forste gang satt opp i 1993, etter et at formannskapet i Tydal hadde
vedtatt 4 bruke historien om Karolinernes hertog gjennom Tydal vinteren 1718, i
markedsforinga av kommunen. Det ble satt i gang et «Armfeldtprosjekt», som besto av fire
deler; & lage ei utstilling om historia rundt Karolinernes hartog gjennom Tydal, & gjere ei
naring ut av historia, gjennom blant annet & selge suvenirer, & sette opp et spel, og & merke
Karolinerleden gjennom Tydal. De to delene det ble noe av pa den tiden var ei
museumsutstilling og spelet, som da fikk navnet «Karolinernes hartog i Tydal». Kommunens
aktivitetsleder fikk rollen som produsent, noe hun var frem til oppsettinga 1 2010, da lederen
for Tydal neringsforening tok over. Bortsett fra produsenten, regisseren og hovedrollen var
det en stor har med frivillige som matte rekrutteres. Forste oppsetting var nyttarsaften 1993,
og da med rundt 80 frivillige amaterskuespillere fra Tydal. Spelet ble satt opp utenders pa
gérden «Brekkay (se figur 3 og 11). Handlingen dreier seg om da de 5000 Karolinerne slo leir
1 Ostbygrenda i Tydal i 1718, pa vei hjem til Sverige etter & ha tapt krigen mot Norge. Néar
haren ankommer Tydal har den blitt redusert fra 10 000 mann til 5000. Hearen er utmattet, og
river hus, slakter ned buskap, og stjeler kler pd gdrden de ankommer. Noen av tydalingene

blir tatt med som veivisere pa siste etappe til Sverige (Karolinerspelet 2012a).

Arrangeren fikk det publikumsantallet de hadde hapet pa under forste oppsetting, og spelet
fikk god omtale. Dermed ble det bestemt & sette opp spelet ogsa nyttarsaften neste ar. Etter et
par ar med oppsetting hvert &r ble det bestemt at spelet skulle bli oppsatt kun annethvert ar, og
ikke pd nyttarsaften. Arsaken bak dette var at det da ville bli enklere 4 rekruttere frivillige.
Frem til forrige oppsetting (1 2012) har spelet blitt oppsatt pa januar. Med arene har spelet
vokst seg storre, og forrige oppsetting var rundt 150 akterer — profesjonelle og amaterer — og
et tredvetalls hester med i oppsettingen. Spelet har alltid hatt profesjonelle regissorer og
hovedroller, noe som har bidratt til positiv omtale i media, og at spelet har fitt anerkjennelse 1
kultur-Norge (Informant Dina, Karolinerspelet 2012a). Dette gér jeg narmere inn pa i

kapittel fem og seks.

Etter den siste oppsettinga av spelet (januar 2012) har ei politisk valgt arbeidsgruppe som har
bestétt av tre sentrale akterer fra spelet, utarbeidet ei utredning om framtidig utvikling og

organisering av Karolinerspelet. Spelet gikk 1 2012 nesten en halv million i1 underskudd, og
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det har lenge blitt diskutert at ei ny organisering og a bli enige rundt mél og ambisjoner for
spelet har vaert nedvendig. Et underskudd som spelet fikk i 2012 er naturligvis ikke enskelig,
og en videre satsing forutsetter et budsjett i balanse. Frem til i dag har spelet vart et
kommunalt arrangement, noe det ble foreslatt av arbeidsgruppa at det skal fortsette a vare, 1
alle fall pa kort sikt. Dette forslaget fikk gjennomslag og ble vedtatt av kommunestyret i
januar 2013. Videre foreslar arbeidsgruppa i utredninga ei ny organisering av spelet, og her er
profesjonalisering et viktig punkt, noe som ses pa som elementert dersom spelet skal
imegtekomme en fremtidsretta utvikling. Det foreslds at noen arbeidsoppgaver som tidligere
har vert basert pad dugnadsarbeid nd skal bli kjopt av eksterne aktorer. Hovedargumentene bak
dette gar pa a hindre slitasje av dugnadsfolket, men ogsa pa at dette vil legge forholda til rette
for ei profesjonell ramme rundt spelet. Tidligere har en spelkomité sammen med produsent
hatt ansvar for gjennomfoeringen av spelet. Denne komiteen har bestétt av frivillige som har
lagt ned en stor innsats i forkant av- og under spelet, men i de to arene mellom hver
oppsetting har det blitt jobba lite med spelet. Det har altsa vert lite kontinuitet, og man har pa
mange mater starta pd nytt for hver oppsetting. Arbeidsgruppa foreslar at komiteen fra na av
skal vere organisert direkte under et politisk valgt fagstyre, som skal legge de generelle
foringene for spelet som helhet, og videre at spelet fra 2014 skal settes opp hvert ar i allefall
frem til 2019. Det understrekes tydelig at fagstyret skal ha tett samarbeid med de frivillige, og
at 4 ha en stor gjeng med frivillige med seg er en forutsetning for at spelet skal ha en fremtid,

da produksjonen av spelet i hovedsak har vart basert pa frivillig arbeid frem til na.

Arbeidsgruppas utredning 14 til grunn for neerings- og kulturavdelingas innstilling til
kommunestyret, som besto av alle de ovennevnte punktene, og alle ble vedtatt av
kommunestyret 1 januar 2013. Februar (2013) var nytt styre for spelet klart, og styret har

planlagt & ha en ny produksjonskomité klar i lepet av sommeren 2013.

4.2.4 Tydalsfestivalen

Forgjengeren til Tydalsfestivalen «Ved Syltoppens fot» ble som nevnt arrangert for forste
gang sa tidlig som 1 1984. Denne festivalen hadde gammeldans og trekkspill 1 fokus, og lokket
til seg pé det meste rundt 20 000 publikummere fra Norge og Sverige. Festivalen ble ogsé da
drevet av frivillige. P4 denne tiden var det Tydal Gammeldanslag, og ikke kommunen, som
eide festivalomradet, og vedlikeholdsarbeid hadde derfor gammeldanslaget ansvar for. Selv

om festivalen flere ar var en suksess med tanke pa antall besgkende, opplevde festivalen etter
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hvert det mange andre festivaler opplever; publikumsantallet begynte & ga kraftig nedover, og
det gikk mot underskudd. Festivalen prevde noen ar a tenke nytt for & lokke ungdommen til &
komme, og booket blant annet rockebandet Géte, som pa denne tiden var godt kjent i Norge.
Fortsatt hadde festivalen profil som en trekkspillfestival, og fortsatt gikk det mot underskudd.
Media hadde fokus pa en festival med flatfyll og lavt besekstall. For & unnga at festivalen
skulle fortsette i samme retning, gikk ei gruppe pa 5 sentrale personer fra festivalen sammen
for & diskutere hva som skulle bli veien videre. Med sé fa besgkende festivalen hadde hatt de
siste arene, vurderte gruppen det slik at de hadde to muligheter: enten & legge ned festivalen,
eller & tenke nytt, forandre festivalen og satse videre. Gruppa kom fram til at det siste
alternativet var det enskelige, og de gikk dermed for & satse videre, men med ny profil, noe de

sa for seg ville snu trenden med nedadgaende besgkstall etter 5-6 ar.

Den forste Tydalsfestivalen ble arrangert pd midten av juli 1 2007, og hadde nd skifta profil fra
en trekkspillfestival til en familiefestival. Fortsatt var festivalomrddet Stuguvoldmoen pa
Stugudal (se figur 3 og 8), da dette uteomradet var en av grunnene til at det i utgangspunktet
var enskelig med en festival 1 Tydal. Det forste aret hadde festivalen — som forventa — et lavt
publikumstall. Likevel har festivalen fortsatt, og antall publikummere har ekt hvert ar. Med
overskudd har festivalen de siste arene hatt mulighet til & booke store artister som har hatt en
bred publikumsappell. I motsetning til trekkspillfestivalen, hvor det ble satset pa den
tradisjonelle musikkulturen i1 Tydal, er tanken nd & nd ut til et bredere publikum ved & booke
musikk som er kjent for flere. Arrangeren har altsd gatt bort fra det tradisjonelle, og slik
opplevd publikumsvekst igjen. I tillegg til kjente artister har imidlertid en viktig del av

programmet bestatt av lokale artister, hvert ar siden oppstarten av den nye festivalen.

Frem til forrige festival (i 2012) opplevde festivalen to dr med overskudd, noe som forte til
inntekter til frivillige lag og organisasjoner, som hvert ar legger ned en stor innsats for
festivalen. I 2012 opplevde festivalen publikumsrekord, med nesten 5000 besgkende, men til
tross for dette ble det et lite underskudd. Med blant annet en ny, mobil/innleid scene og
innleid profesjonelt vaktselskap ble det flere utgiftsposter enn tidligere ar. Dette er noe av
forklaringen bak underskuddet. Festivalen har nd nidd det publikumsantallet som var malet,
men har for neste festival gjort endringer i budsjettet for & unngd underskudd ogsd 1 2013.
Frem til og med 2010 ble festivalen arrangert kun med frivillige 1 alle roller, men 1 2011 og
2012 ble lederen i Tydal naringsforening innleid som festivalleder, da dette ble en alt for stor

jobb & gjere som frivillig. Med den storrelsen festivalen na har fitt, ser festivalstyret pa det
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som ngdvendig & fortsette & leie denne arbeidskraften, og for 2013 er det innleid ny leder, da
naringsforeninga ikke har nok ressurser til radighet (Informant @yvind og Nearadio 2013).
Festivalen er organisert med et styre som gverste organ, som bestr av eierne av festivalen. En
egen festivalkomité har ansvar for de forskjellige komitéene, som er de som har ansvar for

giennomferingen av arrangementet.

4.2.5 Storsylen Opp

Motbakkelopet Storsylen Opp har en kortere historie enn Karolinerspelet og Tydalsfestivalen.
Lopet ble arrangert for forste gang pd midten av august 1 2009. Sommeren 2012 ble det
arrangert for fjerde gang. Bakgrunnen for lepet var at tre ungdommer fra Tydal ensket & vise
frem Sylan pd en ny maéte, bade for tydalinger og for folk utenfra. Motbakkelep var «i
vindeny, og initiativtakerne s pa Sylan som et omradde som ville egne seg godt til nettopp
dette konseptet. Sylmassivet (se figur 3) ligger pé grensen mellom Tydal og Jimtlands lin 1
Sverige (SNL 2005-2007). Den storste toppen, Storsylen pa 1762 moh., ligger pé norsk side,
altsd 1 Tydal, og det er dette som er mélet for motbakkelapet (Storsylenopp 2013). Det at
lopstraseen gar gjennom Sylan landskapsvernomrade i tillegg til et reinbeitedistrikt var viktige
forhold & ta hensyn til bdde i forbindelse med oppstarten av lopet, men ogsa i dag. Komiteen
var derfor tidlig ute med & {2 til et samarbeid med prosjektleder for «Opplev Sylan» og med

reindriftsna@ringen, noe som har vert helt essensielt for 4 kunne arrangere lopet.

Lopet har en trasé pa ca. 11 km, og en stigning pa 1000 hgydemeter (Storsylenopp 2013).
Siste 2 km av lepet har en bratt stigning, og det var usikkert hvordan det ville fungere med
mange mennesker lopende opp fjellsiden. Det ble derfor arrangert testlop sommeren 2008.
Testlopet ble vellykket, og det var klart for & arrangere Storsylen Opp for ferste gang
sommeren 2009. For forste arrangement, ble det sekt om & fa ekonomisk stette fra
kommunen. Denne seknaden fikk arrangeren imidlertid avslag pa fra formannskapet, med den
begrunnelsen at arrangementet ble sett pd som for lite gjennomarbeidet. Da arrangementet
viste seg a bli vellykket, og det ble tydelig at sikkerhet ble satt hoyt av arrangeren, fikk de
innvilget seknaden neste ar, og lopet har siden blitt sponset av kommunen. Lapet har ogsa gitt
med underskudd hvert ar for det forrige arrangementet, 1 2012, noe som er et klart signal pd at
arrangeren har hatt behov for sponsorer (Informant Geir). I dag heter det i kulturplanen at
kommunen skal stotte opp om slike arrangementer, ogsd idrettsarrangement, da kultur bade

favner om idrett og friluftsliv (Tydal kommune 2012).
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Med rundt 30 frivillige funksjonzrer, hjelp fra Folkehjelpa i Tydal, og nesten 200 deltakere
ble det forste arrangementet betegnet som en suksess, til tross for underskudd. Storsylen Opp
har sin egen selvstendige komité, men er organisert under Tydal Idrettslag, som star som
arranger. Med en selvstendig komité er det den som har ansvar for gkonomien, og for a
organisere arrangementet. Av de frivillige som hjelper til med lepet er bade medlemmer og
ikke-medlemmer av idrettslaget. Lopet har som nevnt blitt arrangert hver sommer etter 2009,
og pa siste arrangement (2012) var det rundt 300 deltakere, og det forste dret med overskudd.
Arrangoeren har fétt de sponsorene de er avhengige av, og komiteen har tro pa at lepet vil bestd
flere ar fremover. Med kjente navn pa deltakerlisten som langrennslandslagsuteverne Petter
Northug Jr., Eldar Renning og tydalingen Niklas Dyrhaug, som selv var en av initiativtakerne,
har legpet fra forste stund fétt positiv omtale i media®, og lepet har etter hvert blitt godt
anerkjent. For & ta arrangementet ett steg videre, sokte komiteen om & arrangere Norgescup
som en del av lepet forstkommende sommer (2013). Dette fikk de imidlertid avslag pa, men

det viser at det er enskelig med en videre satsing pé lepet (Informant Geir).

¥ Se for eksempel Adressa (2009a) og Adressa (2009b)
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5. Hvorfor har Tydal opplevelsestilbudene
Karolinerspelet, Tydalsfestivalen og Storsylen Opp?

Jeg tror det er mange folk her med overskudd og energi og idéer... Ogsa er det bra kultur for
det. Det ligger jo i sjela. Det kan godt hende at det er forholdsvis enkelt d starte opp noe her
sammenligna med ander plasser, muligens ndr det gjelder d rekruttere folk og d skape
entusiasme rundt det... Fordi at det her er en sd liten plass at det vises. Det drukner kanskje

pd storre plasser (Informanten Knut).

Forste del av analysen vil som sagt ta for seg forskningsspersmalet: Hvorfor har ei lita bygd
som Tydal satset pd opplevelsestilbudene Karolinerspelet, Tydalsfestivalen og Storsylen Opp?
Jeg har allerede tatt for meg organiseringa og gatt delvis inn pad hvordan de tre
opplevelsestilbudene ble etablert, men i denne delen gar jeg innledningsvis na&rmere inn pa
stedet som bakgrunnsramme for opplevelsestilbudene (landskap og omgivelser), og hvilke
muligheter som ligger i de fysiske omgivelsene, som initiativtakerne bak opplevelsestilbudene

har benyttet seg av. Her tar jeg utgangspunkt i stedsteori presentert i del 2.1.

Videre ser jeg pd kommunens rolle som samfunnsutvikler og privatpersoners — og
dugnadsarbeidets — betydning for arrangementene. Selv om fysiske omgivelser har
egenskaper som gir grunnlag for etablering av opplevelsestilbud, og samfunnsstrukturer
legger til rette for det, er det ikke dermed sagt at menneskene pa stedet ser de mulighetene
som finnes og benytter seg av disse. De eksisterende, materielle ressursene, som natur-,
fysiske- og finansielle ressurser (se del 2.4.1) har blitt sett og utnyttet av noen mennesker. Jeg
vil avslutte med a ta for meg hva/hvem det er som gjor at noen nettopp ser muligheter, og
bruker store deler av tiden sin pd & fa realisert idéene sine. I denne delen av analysen vil jeg
stotte meg pa begrep som sense of place, stedsidentitet og kollektiv identitet, som vil bli

knyttet opp mot samfunnsentreprenerskap.

5.1. Omgivelser og fysiske strukturer

Tydal er ei bygd som mange forst og fremst forbinder med natur — bdde innbyggerne,
hyttefolk og mennesker som kommer utenfra og ikke har noen tilknytning til bygda. Naturen;
fijell, elver og skog er det forste man ser ndr man kommer til kommunen, enten man kommer

nordfra eller sorfra. Mange av aktivitetene som foregar i bygda er som sagt knyttet til naturen,
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enten det er pa sommers- eller vinterstid, og naturligvis er det nettopp pa grunn av naturen at
mange velger & ha hytte her. Flere av mine informanter legger ogsé vekt pa naturen som noe
som kjennetegner Tydal. A utnytte de mulighetene som naturen gir til aktiviteter og
opplevelser er nettopp hva som gjeres ved a arrangere bade Storsylen Opp, Karolinerspelet og
Tydalsfestivalen. Naturen som bakgrunnsramme for aktivitetene har betydning for
etableringen av alle disse tre opplevelsestilbudene. Spesielt i forbindelse med etableringen av
Storsylen Opp og Tydalsfestivalen hadde omgivelsene stor betydning for at man i

utgangspunktet onsket at noe skulle forega i her, noe jeg vil belyse i det folgende.

Sylan
For en av initiativtakerne bak Storsylen Opp har det fysiske, synlige aspektet med stedet hatt

stor betydning for motivasjonen bak motbakkelopet:

Vi hadde lyst til a vise frem Sylan pd en litt annen mdte. Jeg har tenkt litt pd det. Da jeg drev
pd som aktiv sd brukte jeg fjellene alt for lite, sann i treninga, i alle fall Sylan (...) Jeg angrer
meg litt for det. For det er sd utrolig fint ... Og vilt. Sd det er kanskje det som er den storste
drivkraften; d fa vist frem det (Sylan) utenfor Tydal og til tydalinger. For det er mange
tydalinger ogsd som ikke vet hvor fint det er (Informant Geir).

Ikke bare for folk utenfra, men ogsa for tydalinger ensker altséd initiativtakeren & vise frem
Sylan (se figur 3). Altsa handlet ikke motivasjonen kun om & f markedsfort bygda, men ogsa
om 4 bidra til at innbyggerne selv skulle fa oppleve dette omradet. Selv for tydalinger og folk
utenfra som allerede benyttet seg av de mulighetene som Sylan hadde & by p&, kunne
motbakkelopet bli en ny mate & oppleve fjellmassivet pa, enten som funksjonzr eller deltaker.
Ved & arrangere et slikt lop, har flere tydalinger kommet seg opp 1 fjellet, og ikke minst har
mennesker utenfor Tydal fétt se naturen som finnes i bygda. Det har etter hvert blitt en
tradisjon for flere funksjonarer & campe ved Syltjenna (1034 moh.), ved foten av Sylmassivet
kvelden for lopsdagen (se figur 6). A oppleve Sylan ei sommernatt er for flere en viktig del av
det & veere funksjoner. Hvilken betydning dette har for Tydal kommer jeg tilbake til i kapittel

seks.
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Figur 6: Funksjonsercampen ved Syltjenna. Midt i bildet ses ett av spurtprispunktene. Deler av Sylmassivet i
bakgrunnen. Storsylen er akkurat ikke med pa bildet, men ligger til venstre (Storsylenopp 2012).

Stuguvoldmoen

Tydalsfestivalen arrangeres pa Stuguvoldmoen i1 Stugudalen 615 moh., ca. et kvarters kjoretid
fra kommunesenteret As. Festivalomradet er ei stor, 4pen gresslette som ligger ved Stugusjoen
(se figur 3, 8 og 9). Store deler av campingomradet ligger i en bjerkeskog, og det er
muligheter for & campere helt inntil strandkanten av sjgen. Man kan med rette si at
Tydalsfestivalen arrangeres pa fjellet, og dette er ogsa noe det reklameres med i1 logoen til
festivalen (se figur 7). Som tidligere nevnt var festivalens forste navn «Ved Syltoppens fot»,
da Stugudal er et av utgangspunktene for turen inn til Storsylen. Med ny festivalprofil fikk
ogsé festivalen nytt navn, og man gikk bort fra & nevne Sylan i logoen. At omradet ligger «ved

foten av Syltoppen» reklameres det uansett for pa festivalens hjemmesider.

= Tydalsfestival’n

Figur 7: Tydalsfestivalens logo (Tydalsfestivalen 2012)

Initiativtakerne bak den nye festivalen sd pd det & legge ned festivalen i 2006 som et darlig

alternativ, blant annet som en folge av festivalomradet:

De fleste av oss som har jobba mest med festivalen vil jo at noe skal skje i Tydal... Vi har jo et
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omrdde som er helt unikt, med tanke pd Stuguvoldmoen - et omrdde som Tydal
Gammeldanslag har stdtt for med dugnadstimer, med litt hjelp fra kommunen. Omrddet i seg

selv, det ma bare brukes (Informant Oyvind).

Informanten Knut har gode erfaringer med & ta med seg venner utenfra til Tydalsfestivalen:
«Jeg har invitert folk til Tydalsfestivalen (fra Géteborg blant annet), og de var helt fra seg da
de kom oppi her. For det er jo fint da, det var det forste sjokket. Og sa er det, det er jo det som
gdr igjen at det er dpne, trivelige folk, som tar i mot en med dpne armer...». Béde naturen og
menneskene er altsa viktig for forsteinntrykket til mennesker som kommer utenfra. Vennene
til Knut hadde tydeligvis hverken forventet at det skulle vare sa fint eller at de skulle bli tatt 1
mot slik av menneskene pd festivalen. At de fikk et positivt inntrykk av bade de fysiske
omgivelsene og menneskene er en av ringvirkningene som til festivalen, noe jeg gar nermere

inn pa i kapittel 6.

R L
e

Figur 8: Folksomt under en av konsertene i 2011 (Tydalsfestivalen 2011)
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Figur 9: Festivaldeltakere ved deler av festivalcampen, med Stugusjoeen i bakgrunnen (privat foto)

I tillegg til at festivalomradet i seg selv er en viktig del av festivalopplevelsen, finnes ogsa
andre lokaliseringsfordeler med & ha festivalen pa Stuguvoldmoen. Veaktarstua Hotell, hvor
blant andre artistene bor under festivalen, Stugudal Landhandel (en liten dagligvarebutikk) og
flere campingplasser ligger inntil en halv kilometer fra omrddet. Dessuten ligger
festivalomrddet naermest midt i det sterste hytteomrédet i Tydal. Stugudal er det mest
populare hytteomradet i Tydal, med over 1000 hytter, og dermed er hyttefolkene en viktig del
av festivaldeltakerne. Flere av artistene som har opptradt pa festivalen har vaert avhengige av
a ankomme med fly. Varnes Lufthavn er den nermeste flyplassen og ligger 1 '%2 times
kjeretur fra Stugudal. Avstanden til flyplassen ser imidlertid ikke ut til & ha hatt innvirkning
pa booking av artister. En annen mulig lokaliseringsulempe er at det er lite
kollektivtransporttilbud mellom Stugudal og Stjerdal/Trondheim, og det er ingen
kollektivtransport mellom Stugudal og Reros til vanlig. Det har imidlertid blitt oppsatt
ekstrabusser begge retningene 1 festivalhelga, noe som har gjort det enklere a reise til og fra
festivalen. Med det oppniddde mélet om rundt 5000 festivaldeltakere, er uansett ikke festivalen

forst og fremst avhengige av store publikumsmasser fra de n&rmeste byene.

Brekka

Hovedmotivasjonen for etableringa av Karolinerspelet var i utgangspunktet & fortelle en viktig
del av Tydals historie, noe som blant annet kunne bli viktig 1 markedsferingen av Tydal. Det
ble forst bestemt at det skulle settes opp spel, for det 1 neste omgang matte avgjeres hvor i

bygda spelet skulle settes opp. Omradet for dette opplevelsestilbudet var altsé ikke sa selvsagt
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som for de to ovennevnte arrangementene, hvor omradene 1 seg selv delvis var bakgrunnen
for etableringene. Det ble likevel fort avgjort at spelet skulle settes opp pa Brekka, en
fraflyttet gard med bygninger fra 1800- tallet, noe som gir folelsen av & komme langt tilbake i
tid (se figur 10 og 11). Garden hvor historien utspant seg i1 virkeligheten bestar nd av moderne
bygninger, og det var dermed ikke enskelig & sette opp spelet her. Foran garden pé Brekka er
et apent omrade, som gar over i en haug med heye bjerketraer pd toppen. Disse trarne,
gardsbygningene og tribunene som ogsa ligger i en bakke, danner et naturlig amfi, og sammen
med lyssetting pa hvit sng en vinterkveld har disse kulissene for mange blitt en del av
spelopplevelsen. I en kommentar til NRK i forbindelse med oppsettingen 1 2012, sier regissor
Arnulf Haga: «Det var virkelig isende kaldt. Naturen setter prikken over I-en» (NRK 2012). I
samme artikkel fra NRK blir det fremhevet at Karolinerspelet er et vinterspel — Norges eneste
for evrig. Spelet har siden forste oppsetting blitt satt opp pa Brekka, og i dag er det ikke

onskelig med noe annet sted.

I likhet med Tydalsfestivalen har Brekka andre lokaliseringsfordeler enn kun det estetiske
med de fysiske omgivelsene. Narhet til kommunesenteret, som ligger en drey kilometer fra
Brekka, er fordelaktig (se figur 3), da det blant annet finnes lokaler hvor hele staben kan
samles 1 forbindelse med ovelser og forestillinger, og muligheter for overnatting for
profesjonelle skuespillere -og regisser som kommer utenfra og dermed mé oppholde seg i
bygda over en periode. Etter premiereforestillingen har det flere ar blitt arrangert en
«fredsgudstjeneste» 1 Tydal Kirke 1 Aune (se figur 3), som ligger en halv kilometer fra
Brekka. Videre er Tydal Museum lokalisert like ved garden, hvor ei egen «Karolinerutstilling»
bruker & vare apen i forbindelse med spelet. De nermeste overnattingsmulighetene for
publikum er rundt en 20-minutters kjoretur unna, pd Vaktarstua Hotell, og det er dermed ogsa
like langt til det storste hytteomradet. Spelet samarbeider med hotellet, noe som gir fordeler til
publikum som velger & dra dit. Kollektivtransportmulighetene er de samme her som for
festivalen pa Stugudal, noe som gjor at det har vert nedvendig med ekstrabusser fra bide

Roros og Trondheim i forbindelse med spelet.
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Figur 10: Scena pa Brekka. (Presten taler til soldatene natta for siste etappe hjem til Sverige) (Karolinerspelet 2012b)

Figur 11: Gardsbygningene pd Brekka (NRK 2012)

5.1.3 Mennesket endrer stedet og vice versa

Jeg har nad tatt for meg de synlige, fysiske egenskapene ved stedene hvor de tre
opplevelsestilbudene er lokalisert, og sett pa hvilken betydning dette har hatt for etableringen
av opplevelsestilbudene. Omradene har egenskaper og verdier som er gunstige for etablering
av disse typer opplevelsestilbud, noe initiativtakerne har utnyttet. A se stedet som location er
tydelig hensiktsmessig for & finne svar pa hvorfor opplevelsestilbudene er lokalisert her. De
mulighetene som samfunnsentreprenerene bak disse opplevelsestilbudene har sett 1 stedet
hvor tilbudene er lokalisert, kan knyttes opp mot stedets rolle i opplevelsesokonomien og den
kulturokonomiske strategien (se 2.1.4). 1 Sylan, hvor Storsylen Opp arrangeres, far man
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oppleve lopet ved 4 betale en startavgift/startkontingent (eventuelt & vaere funksjoner), og det
som selges er produktet pd stedet; mélet er at deltakeren skal fa en unik opplevelse ved selv a
bestige Storsylen. I tillegg selges stedet som produkt; a se naturen pa stedet er en opplevelse i
seg selv. Pa Tydalsfestivalen er det i hovedsak produktet pd stedet som selges; med
festivalpass far man oppleve en musikkfestival 615 moh. Det samme gjelder for
Karolinerspelet; opplevelsen er forst og fremst et utenders vinterspel, som foregir pa Brekka i
Tydal. Kulissene rundt bade festivalen og spelet har som sagt betydning for arrangementene,

men det man betaler for er forst og fremst spelet og festivalen.

De fysiske omgivelsene hvor opplevelsestilbudene er lokalisert, setter rammer for hva
mennesker har mulighet til & gjore pa stedene. Eksempelvis har Brekka slike omgivelser som
gjor det mulig & ha et utendersspel der, Stuguvoldmoen er utseendemessig og med sine
lokaliseringsfordeler attraktivt som festivalomrdde, og Sylmassivet har fysiske begrensninger
blant annet med tanke pa hvor lgpstraseen kan gi oppover langs fjellsiden. Disse rammene gir
muligheter og begrensinger til hva mennesker kan gjore her. Samtidig — ved 4 ha alle disse tre
arrangementene, endres de fysiske omgivelsene, 1 storst grad pd Stuguvoldmoen og Brekka.
Pé Stuguvoldmoen mé eksempelvis den store gressletta vedlikeholdes, det er satt opp scener
og andre bygninger, og under festivalhelga settes ei mobil scene opp, og store deler av
omradet blir dekt av telt og campingvogner. Brekka har fatt tribuner, men ellers har ingen
andre fysiske endringer blitt skapt av mennesker i forbindelse med spelet. Siden Storsylen
Opp foregér 1 et landskapsvernomréde, er mélet at landskapet ikke skal endres som en folge
av lgpet. Trondheim Turistforening er ansvarlig for at klopper er lagt pa store deler av
lopstraseen, og disse ligger her uavhengig av lepet. Dermed er loperne med pa & ga opp sti
kun pa en liten del av lopstraseen. I tillegg til disse menneskeskapte, fysiske endringene, gjor
menneskene i1 seg selv at stedene endrer seg under arrangementene. Til vanlig er disse
omradene stort sett rolige, uten store folkemengder. Under arrangementene preges de av
mange mennesker, liv og rere. Dette er eksempler pa at stedet og menneskene péd stedet er

gjensidig konstituerende (se 2.3.1), altsa er det hensiktsmessig a se stedet som locale.

A se sted som locale handler ikke kun om de synlige, fysiske rammene som setter
begrensninger og gir muligheter. Ogsa «usynlige» samfunnsstrukturer, som Tydal kommunes
satsing pd kultur, har innvirkning pd opplevelsestilbudene. At Sylan er et
landskapsvernomrade, gjor at Storsylen Opp ma ta hensyn til regelverk knyttet til dette.
Opplev Sylan legger til rette for et barekraftig reiseliv i Sylan, og pévirker folgelig bade
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landskapsvernomradet og resten av Tydal.

I det folgende ser jeg narmere pd hvilken betydning kommunen har og har hatt for
etableringen av opplevelsestilbudene, for jeg tar for meg privatpersoners betydning, og ser pa

sammenhengen mellom kommunens rolle og privatpersoners frivillige innsats.

5.2 Tydal kommunes betydning

Innledningsvis i denne oppgaven og i den innledende analysen ble kraftverkshistorien
presentert som en viktig del av Tydals historie. Som sagt har denne historien hatt stor
betydning for at Tydal kommune har sépass god ekonomi som den har hatt de siste tidrene og
fortsatt har i dag, og videre for at kommunen da har ekonomi til & serge for velferdsgoder for
innbyggerne i Tydal. Deriblant har kommunen hatt ressurser til & satse pa kultur og
naeringsutvikling, blant annet gjennom den nye kulturplanen, arbeidet med den nye strategiske
naringsplanen og prosjektet «Opplev Sylan». I intervjuet med rddmannen fremhever han at
Tydal skiller seg ut fra andre kommuner pa samme storrelse, forst og fremst nar det kommer

til skonomi og tjenester, som en folge av kraftverkshistoria:

Vi skiller oss ut mest pd okonomi og tjienester. Vi har skonomi og tjenester som en mye storre
kommune. Som kraftkommune sd skiller vi oss ut pd den mdten, forst og fremst. At vi er topp
pd alle tjenester. Vi vart jo «Norgesmestery, offisielt. Sd det er jo et bilde pd at vi skiller oss ut.

Det bildet har de pa oss utad ogsa...

Tydal kommune ble i en undersokelse gjennomfoert av Dagbladet hasten 2011, karet til Norges
beste kommune & bo i, milt ut ifra tjenestetilbudet i kommunene (Dagbladet 2011).
Kraftutbygginga har altsa fort til god ekonomi, men 1 tillegg mener rddmannen at dpenhet er
beskrivende for Tydal, noe han mener kraftverkshistoria kan vere en av drsakene til. I
forbindelse med kraftutbygginga opplevde kommunen stor tilflytting av folk utenfra over
mange 4r, og dette har gjort tydalingene vant til & dpne bygda for «andre», og de har sett
fordelene med det. I dag er dessuten flere av innbyggerne innflyttere som en folge av at de
fikk arbeid ved anlegga, eller de er etterkommere av innflyttere. Apenhet blir av flere av mine

informanter fremhevet som typisk for Tydal, noe jeg kommer tilbake til i kapittel 6.

Med opprettinga av stillinga som «aktivitetsleder» 1 kommunen pé slutten av 1980- tallet,
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viste samtidig kommunen at et aktivitets- og kulturtilbud til innbyggerne i1 Tydal ble prioritert.
Denne stillingen ble opprettet pé ei tid da kultur generelt i Norge begynte & bli sett pa som et
virkemiddel for & gjore steder mer attraktive, og ikke som noe med egenverdi, noe det derimot
ble sett pa som pa 1970-tallet. Kulturpolitikken var instrumentell (Vestheim 1995), altsa
skulle kultur brukes som et instrument for & nd forskjellige politiske méal, som & f& mennesker
til & velge bestemte steder 4 flytte til og til & skape arbeidsplasser. Dette synet pa kultur er i
stor grad gjeldende ogsé i dag. Pa 70- tallet ble det en storre satsing pé lokal kultur fra sentralt
hold, noe som forte til at opprettelsen av kulturkontor ble mer og mer vanlig (Aagedal 2009,
Kulturdepartementet 2013). Dette var et ledd i statens satsing pd Distrikts-Norge pd denne
tiden (Aarsather 2012). P4 80- tallet forte imidlertid nye reformer i lokalforvaltninga til at det
lokale selvstyret ble styrka, og flere avgjerelser kunne dermed bli tatt lokalt. Selv om disse
ikke var kulturpolitiske reformer, fikk dette likevel konsekvenser for kulturfeltet.
Kulturarbeidet ble en frivillig oppgave for kommunene, og mange kommuner ensket & bruke
ressurser pa andre felt enn kultur. P4 1980- og 90- tallet forte de nye reformene til ei
nedbygging av den kommunale kulturforvaltninga generelt over hele landet (Mangset 2008,
Kulturdepartementet 2013). Statlige tilskudd som var eremerket lokale og regionale
kulturaktiviteter falt gradvis bort som en folge av de nye reformene (Kulturdepartementet
2013). Imidlertid fikk Tydal statsstette til & starte opp ungdomsklubb og juniorklubb, og halve
stillinga som aktivitetsleder skulle arbeide med dette. Resten av stillinga var ment & bista lag
og organisasjoner i kommunen. Nar Tydal opprettet ei ny stilling som blant annet gikk ut pé a
skape ny aktivitet innen kultur pa denne tiden da flere kommuner valgte & bruke mindre
ressurser pa dette omradet, kan dette ses i lys av kommunens gkonomi, men og at kommunen

faktisk fikk midler fra staten som kunne brukes til denne stillingen.

Tydal hadde for opprettelsen av den nye stillingen hatt flere frivillige lag -og organisasjoner,
og idretter som fotball og langrenn sto sterkt, men forskjellen nd ble at flere av aktivitetene
ble formalisert giennom kommunen, og det ble flere ressurser til 4 bista lag og organisasjoner
og deres arbeid (Informant Dina). Det ble na flere tilbud til ungdommen i Tydal, som
ungdomsklubb og juniorklubb, 4H og Ungdommens Kulturmenstring (UKM), i samarbeid
med Selbu.

Kommunens rolle i Karolinerspelet
Noen ar senere, pa starten av 1990-talet, ble som nevnt «Armfeldtprosjektet» satt i gang. Som

sagt var det ikke aktivitetslederen som var initiativtaker til prosjektet, men hun fikk etter hvert
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rollen som produsent da det ble bestemt at det skulle arrangeres spel. Selv om det av
politikerne ble vedtatt & arrangere et spel, var det ikke dermed sagt at oppstarten med spelet
var en enkel oppgave. For 4 kunne gjennomfere arrangementet var man avhengig av en stor
del av innbyggerne som kunne stille til dugnad. Alle innbyggerne var imidlertid ikke positive

med tanke pa & ha et spel som skulle rippe opp 1 historien om Karolinerne pa denne tiden:

Nar vi starta opp med Karolinerspelet vart pa en mdte bygda delt i to. For det forste sd satt
den historia sad sterkt i tydalingene. De har jo opplevd sa mye negativt, ogsd har de pd en mdte
hoppa over det, sann historisk sett. Det var mange som trodde vi skulle ha spel for d forherlige
karolinerne og svenskene (...) Sd derfor sd vart det litt delt om du stotta det eller ikke. Sd det
var veldig snedig. Sa var det noen som trodde at det kom til d odelegge for festene i jula og
andre ting... For du bruker jo veldig mye tid i starten, da. Sa bygda ble egentlig delt i to
(Informant Dina).

Det var altsa flere som var i mot 4 sette fokus pa karolinerhistoria i Tydal. A rippe opp i den
tragiske historia rundt karolinerne, ble av mange sett pad som uforstéelig. At det i tillegg kom
til & g& ut over juleferien til de mange som matte hjelpe til, og at kommunen skulle bruke
okonomiske midler til dette, gjorde altsd at bygda i1 felge Dina ble delt i to, der den ene delen
var for spel og den andre delen var i mot. Uansett var det flere padrivere som jobbet hardt for
a fi mobilisert innbyggerne til & stille seg positive til oppsettingen av spelet, og det ble
dermed skaffet nok frivillige for den forste oppsettinga 1 1993. Med heyt besokelsestall og
med mye positiv omtale, ble den forste oppsettinga betegnet som en suksess. Dermed ble
etterhvert det negative snudd til noe positivt. Mange av de som hadde veart negative for

oppsettinga endret innstilling:

Nd er det sa mange av de som var negative som er med selv, og sd jo at de tok feil, og at det
var bra markedsforing for bygda. De har innsett det. Ogsd har det kommet mange bra
skuespillere og «historiske personer» som synes at spelet er bra og at det er ei historie som er

verdt d fortelle (Informant Dina).

Med oppstarten av spelet fungerte kommunen og produsenten som samfunnsentreprengerer,
men de var avhengige av flere «gode hjelpere» (se del 2.4.1), som kunne bidra til & fa
mobilisert en stor del av innbyggerne. A ha et godt nettverk og vite hvem som kan bidra, og
hvordan man kan fa mobilisert disse menneskene, er en unik evne som samfunnsentreprengrer

har (se 2.1.4), og nettopp dette greide entreprenerene bak Karolinerspelet.
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Samfunnsentreprengrskapsprosesser kan som sagt béde dreie seg om & skape nye
organisasjoner og a drive eksisterende organisasjoner pa en innovativ mate. Som jeg var inne
pa 1 kapittel fire, har Karolinerspelet i 2012 og 2013 gétt gjennom store organisatoriske
endringer. Produsenten fra de forste oppsettingene sluttet 1 stillinga som
aktivitetsleder/kulturkonsulent i 2003, da hun fikk arbeid utenfor kommunen, men hadde
rollen som produsent frem til 2010. Frem til 2012 satt hun imidlertid i spelkomitéen, og var en
av initiativtakerne til ei ny organisering av spelet, og satt ogsa i arbeidsgruppa som utarbeidet
utredninga om den fremtidige organiseringa. Med kommunestyrets vedtak om at spelet skal
fortsette som kommunalt arrangement, spiller kommunen fortsatt en viktig rolle. Den
ndvaerende kulturkonsulenten har fatt rollen som produsent for oppsettinga i 2014, og sammen
med det nye styret og regisseren for oppsettinga 1 2014, planlegges det & gjore mer ut av
spelet enn tidligere ar, ved & utvide med flere forestillinger og & knytte flere arrangement opp
mot disse forestillingene de dagene spelet pagér, for & fa et festivallignende preg over det.
Fortsatt skal spelet foregd pa vinterstid, da dette er en viktig del av spelets serpreg, men en
annen tid pa vinteren diskuteres. Samtidig er det fremmet enske om & ha oppsetting hvert ar, i
stedet for annethvert. I arbeidsgruppas utredning ble det oppfordret til at det nye styret skulle

ha et tett samarbeid med de frivillige, for a sikre at man hele veien har de frivillige med seg.

Viktigheten av et tett samarbeid mellom styre og de frivillige er 1 trdd med Amdams teori om
en «felles kunnskapsplattform» (se del 2.4.1), hvor det legges vekt pd at dette er avgjerende
for 1 det hele tatt & fa mobilisert frivillige. P4 januar 2013, fer valget av det nye styret, ble
sentrale aktorer fra forrige oppsetning oppfordret av nerings- og kulturavdelinga i kommunen
til 4 delta pa et mote hvor den nye organiseringa og strategier for videre utvikling ble
diskutert. P4 bakgrunn av dette meotet satses det nd mer enn noen gang for neste oppsetting, til
tross for det ekonomiske underskuddet i 2012. A sikre at spelet ikke gar i underskudd ved
neste oppsettinger, har imidlertid blitt den forste saken som det nye styret har tatt tak 1. At de
frivillige ogsé er innstilt pd en sterre satsing rundt arrangementet, er av stor betydning, da en
storre satsing ogsa avhenger av en mer omfattende jobb av de frivillige. Med omorganisering,
og et mer omfattende arrangement for de frivillige, er det desto mer viktig & ha en felles

kunnskapsplattform, slik at alle drar lasset 1 samme retning. Dette gar jeg ogsa inn pa i del 5.5.

I tillegg til at etableringa av Karolinerspelet og omorganiseringa av spelet kan betegnes som

samfunnsentreprenerskapsprosesser som kommunen stér bak, har ogsd kommunen betydning
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for bade Storsylen Opp og Tydalsfestivalen, i tillegg til flere andre aktiviteter i kommunen (se
4.2.2). For arbeidet med den nye kulturplanen (2012) og opprettelsen av den nye
kulturkonsulentstillinga hadde Tydal noen ar uten noen spesiell satsing pa kultur, etter at
stillinga som aktivitetsleder oppherte. Det var pa denne tiden i folge rddmannen «lite

struktur» pa kulturfronten:

Det har veert darlig struktur pa det (kultur). Det har veert mye fokus pd det de senere dra, at vi
md fd opp den satsinga pad kultur. I mine oyne sd har den diskusjonen veert snever, da. Men nd
har vi, giennom kulturplanen og det hele, sd har vi fdtt det pa en helt annen mdte — vi har fdtt

bredden i det... Jeg hdper vi kan folge opp det med bredde (Radmann).

Med bredde mener rddmannen at kultur er mer enn kulturvern og kulturminner. Like viktig
mener han det er at kulturen peker fremover, og at man i kulturarbeidet i kommunen fokuserer
pa & favne om hva forskjellige mennesker legger i kultur. I den nye kulturplanen mener han at
malet om bredde er nddd, men at det ma arbeides med a fa fulgt dette opp. I likhet med
tendensen 1 resten av landet, ble kultur nedprioritert ut over 90-tallet og i1 starten av
artusenskiftet. Siden da har det blitt vanlig at kommunene fungerer som tilretteleggere for

kulturlivet, fremfor kulturprodusenter (Kulturdepartementet 2013).

Kommunens rolle i Tydalsfestivalen og Storsylen Opp

Den nye Tydalsfestivalen og Storsylen Opp ble etablert for kultur ble et satsingsomride for
kommunen. Som sagt var det privatpersoner som sto for etableringa av disse
opplevelsestilbudene. Likevel spiller kommunen en viktig rolle for begge disse
arrangementene 1 dag. I kulturplanen heter det at kommunen skal stette opp om slike
arrangementer, ogsa idrettsarrangement, da kultur bade favner om idrett og friluftsliv. Slik

begrunner rddmannen viktigheten av & stotte slike arrangement:

Vi stotter alle gode tiltak. Er det gode initiativ og gode tiltak, sd stotter vi det. Lokale
arrangement har jo alltid stdtt hoyt i kurs. Det gjelder Tydal, og andre kommuner ogsd, det
med festivaler og arrangement ogsd videre. (...) Det er ei generell begrunnelse ut i fra
kommunen. Positiv aktivitet, positiv markedsforing, og en del av det store bildet. Vi har nok
ikke noe mer sann ideologisk begrunnelse for det, nei. lkke som jeg har oppfattet i hvert fall.

Men det er jo i grunnen mer enn nok og, da.
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Tydalsfestivalen opplever i folge festivalsjefen 1 2011 og 2012, og en av initiativtakerne bak
festivalen, et godt samarbeid med kommunen. Siden oppstarten av den nye Tydalsfestivalen 1
2007, har festivalen opplevd god stette bade ekonomisk og gjennom at kommunen noen uker
for festivalen har stilt ressurser til radighet til praktisk hjelp pad festivalomridet, som
gressklipping. Festivalomradet leies av kommunen, og bare dette 1 seg selv gjor at kommunen
kan bidra med ekstra tilrettelegging pa dette feltet. For arrangementet i 2012 fikk festivalen
imidlertid for forste gang avslag pé seknaden om stette fra neringsfondet. Festivallederen i
2012 sa uansett dette avslaget som et positivt signal, da begrunnelsen 14 1 at festivalen hadde

kommet til det punktet at den var levedyktig uten stotte fra kommunen:

Nd har det blitt sann at for drets festival ble den summen avkortet en del, pa bakgrunn av at
festivalen greier seg selv, i folge kommunen. Og det er egentlig et positivt signal, synes jeg, da
(...). Hvis man greier seg uten tilskudd, sd er det veldig bra. Det er jo forutsetninga, egentlig,
ndr man starter et prosjekt, det er jo at man onsker d gjore det drivverdig. Sa den dagen man
greier det, sd har man jo egentlig oppnddd noe. Tror ikke man skal henge seg opp i at
tilskuddene uteblir. Tror heller man md veere sdpass storsinnet at man ser pd tilskuddene som
noe som kommer til gode til noen som virkelig trenger det. Festivalen har kanskje nadd et nivd
der man har de midlene man strengt tatt trenger. Det finnes andre mdter kommunen kan bidra

pd enn finansielle mdter.

Det ble uansett bevilget et belop fra naringsfondet, som skulle brukes ene og alene til
markedsforing. Festivalen gikk imidlertid som sagt 1 underskudd 1 2012, noe som ikke var
klart enda da festivallederen ble intervjuet. Dette belopet var sépass lite at man haper pa & g i
overskudd pd neste festival 1 2013 (Informant @yvind). Den rollen kommunen spiller for
festivalen, skiller seg ikke ut fra funnene Vestby m.fl. (2012) har gjort i deres forskning pé
festivalkommuner (se 2.4.2). Den typiske rollen kommunene spiller, er mer som en praktisk
tilrettelegger enn som en som stiller med finansielle ressurser, noe som er tilfellet 1 forholdet

mellom Tydal kommune og Tydalsfestivalen.

For Storsylen Opp har kommunen hatt betydning pd flere omrader. Kommunen var ikke
direkte delaktig 1 etableringa av motbakkelagpet, men initiativtakerne hadde i oppstarten et tett
samarbeid med prosjektlederen i Opplev Sylan, som jo er et kommunalt prosjekt. Opplev
Sylan ble til nettopp for & kunne stotte bade nye og eksisterende etableringer i og i tilknytning

til landskapsvernomréadet. Prosjektlederen for Opplev Sylan har vart en samarbeidspartner for
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lopet, og har fungert som en ridgiver, 1 tillegg til & ha arbeidet som funksjonzr under hvert
arrangement. Kommunen har ogsé som nevnt bidratt med a stette motbakkelopet okonomisk
siden det ble arrangert for andre gang. A f4 gkonomisk stette fra kommunen og 4 samarbeide

med Opplev Sylan har veert viktig av flere grunner:

Kommunen er jo med og bidrar og stotter oss... Og det er vi veldig glad for (...) Det er jo et
kostbart prosjekt da, sann for en dag... Arrangerer du et turrenn sd er det ikke noen kostnader
med det i seg selv, men ettersom vi har det i et landskapsvernomrdde, sd krever det ganske mye
i forhold til sikkerhet og utstyr som md fraktes innover med hest... Og en del sikkerhetsfolk da,
ambulanse og lege, og de trenger ogsd transport. Sd det koster litt... Sd vi er veldig prisgitt d

ha med oss de gode samarbeidspartnerne (Informant Geir)

Stette fra kommunen og andre sponsorer er altsd helt avgjerende, pd grunn av de ekstra
kostnadene som kommer med & ha arrangementet i et landskapsvernomride. Nettopp fordi
lopet arrangeres 1 landskapsvernomradet ble det tidlig inngétt et samarbeid med Opplev Sylan,
noe som har bidratt til at alle hensyn til landskapsvernomradet har blitt tenkt gjennom, men
ogsa at det har vart en god dialog med reinbeitedistriktet, noe bade Storsylen Opp og Opplev
Sylan er opptatt av.

I takt med oppblomstringa av opplevelsestilbud som festivaler og spel over hele landet sarlig
det siste tidret, har ogsd kommunene generelt fitt en viktigere rolle som festivalvert. I 2008
hadde tre av fire norske kommuner en eller flere festivaler eller spel (Aagedal m.fl. 2009).
Selv om de fleste kommunene stotter opp om festivalene/spelene, varierer det veldig 1 hvilken
grad de er involvert. Det erfaringene viser, er uansett at det er helt vesentlig for
arrangementene 4 fa stotte fra kommunen, og et samarbeid er noe bade arranger og
kommunen kan dra nytte av. Det har blitt en utbredt oppfatning at festivaler har ringvirkninger
for kommuner pa forskjellige méter, bade sosialt, ekonomisk og kulturelt, selv om

verdiskapningen vanskelig lar seg méle eksakt (Vestby m.fl. 2009).

Tydal kommune er altsd ikke unik med tanke pa & stette opp om opplevelsestilbudene 1i
kommunen. Det som ikke er like utbredt, er som sagt at kommunen selv setter 1 gang
samfunnsentreprenegrskapsprosesser og etablerer et spel, eller stir bak omorganisering av et
eksisterende opplevelsestilbud. At viktigheten av & stette opplevelsestilbud kommer til syne 1

offentlige planer er heller ikke utbredt (Vestby m.fl. 2009), noe som derimot er tilfelle 1 Tydal.

81



Selv om kommunens ekonomiske stotte og tilrettelegging er viktig, finnes det flere vesentlige
forklaringsfaktorer ndr man skal forstd hvorfor Tydal har disse tre store arrangementene, som
eksisterer ar etter ar. I neste del tar jeg for meg hvorfor noen mennesker setter i gang slike
prosjekter som opptar store deler av fritiden deres over lang tid, og vel sa viktig; hvordan ei

hel bygd blir mobilisert til 4 stille opp som frivillige/funksjonzrer gang pa gang.

5.3 Kollektiv identitet: Fellesskap og samhold

Innledningsvis 1 dette kapittelet, diskuterte jeg hvordan de materielle ressursene gir grunnlag
for a etablere opplevelsestilbudene. Likevel er det mer som ligger til grunn for, og motiverer
samfunnsentreprengrene til & skape arrangement i Tydal. Alle mine informanter som har vaert
med pa etableringen av opplevelsestilbudene, snakker mye om hvor viktig de mener det er for
Tydal & ha disse arrangementene. Deres sense of place — det at de er glade 1 Tydal gjer at de
onsker & gjore noe bra for stedet, og at det skal skje noe her. I tillegg gir det dem mye

personlig & holde pad med dette arbeidet:

Vi er med pd d sette hele Tydal pa kartet den helga der, og vi kan alle sammen stille opp og
hjelpe til om et felles arrangement. Det er ikke bare kronene som er viktig for meg, men det er

gorviktig* d ha noe felles... Noe d jobbe sammen om (Informant @yvind).

Dette sitatet av informant @yvind viser en vesentlig arsak bade til at Tydal har flere
samfunnsentreprenerer som har etablert opplevelsestilbud, men ogsé til at de har fatt til &
mobilisere innbyggerne til & yte en stor innsats for disse arrangementene. Som diskutert i
teorikapittelet, forer 1 folge Paulgaard (2006) den globale moderniseringa ikke bare til at
mennesker ensker selvrealisering, som en del av individualiseringsprosessen. Like viktig er
det for mennesker & fole en kollektiv identitet. Man kan enske & skille seg ut, men & gjore det
sammen med andre er vel s viktig. A fole at man herer til et sted er ogsd betydningsfullt for
mange. Sammen forandrer menneskene stedet gjennom arrangementer (locale-perspektivet),
og menneskene far en kollektiv sense of place. Man opplever stedet pad en annen mate, som en
folge av noe man har skapt sammen — noe som forsterker samholdsfelelsen. I intervju med
flere av mine informanter blir nettopp dette — at det skjer noe som en folge av at man skaper

noe sammen — vektlagt:

* Dialektord, forsterkende prefiks
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Det jeg far ut av a arrangere Storsylen Opp er en enorm samholdsfolelse. Jeg foler at det blir
bra samhold blant alle de som er med. Det er jo rundt en 50 funksjoncerer, og det er en sinn
«drivey i hele gjengen under de -som regel- to dagene ndr det pagar (dagen for lopet og
samme dag), som er helt enorm. Ogsd det d vere med d arrangere og da, i den
hovedkomitéen... A std pd toppen der og se alle de glade turgderne og konkurranseloperne
som kommer oppd toppen, etter d ha steget 1000 meter, og er gorklar... Det er jo kanskje det

som gir meg mest, da (Informant Geir).

Det & jobbe og engasjere seg for & skape noe sammen, og som forst og fremst er bra for
fellesskapet, og ikke for seg selv, er et viktig punkt som skiller en samfunnsentreprener fra en
annen entreprengr. Typisk for samfunnsentrepreneren er & fa mye ut av & gjore noe for andre
(se 2.4.1). Nar Dina - som har lagt ned mange timer for Karolinerspelet helt siden oppstarten,
bade gjennom jobb og som frivillig - snakker om Karolinerspelet, snakker hun forst og fremst
om hvilken betydning det har for innbyggerne i Tydal som er med som frivillige, og setter seg

selv til side:

(...) Ogsd tror jeg at det samholdet mellom ungdom og eldre har blitt si bra pd
Karolinerspelet... For der er det liksom sann at folk gar og venter pd d fa bli med, ogsd har vi
folk som er 80 ar, ogsd er alle like viktig, og sitter rundt bdlet og fryser. Det satses pd det
sosiale med mat etter oving, og «Karolinerfesteny som alle vil ha, liksom. Jeg tror det er

mange som er med bare for d ha den festen (latter). Det tror jeg ogsd er viktig.

Karolinerspelet forer i dag altsa til det helt motsatte av hva som var tilfellet i forbindelse med
den forste oppsettinga, da bygda pd mange mater ble delt i to. N4 er en viktig arsak til at flere
bidrar nettopp at det skaper samhold blant innbyggerne. For Knut, som bodde flere &r utenfor
Tydal da han studerte, var det viktig a delta pa Karolinerspelet i disse drene. Da pendlet han (i
likhet med flere andre tydalinger i samme situasjon) mellom Tydal og byen han studerte i

flere ganger 1 uka, kun for 4 vaere med, blant annet pa grunn av det sosiale:

Du hadde jo blant annet kaffestunda pd flere titalls timer i lopet av et dr... Der traff du mye
folk som du syntes var bra folk, da. Og interessante folk, og spesielle folk... Og alt det der var
med pd d gjore at du vart med neste dr. Sd det er tydelig at det var interessant d treffe folket

oppi her. For du er pa en mdte litt som en fremmed ndr du er ute og studerer, og er midt i det,

% Klar = sliten
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og har veert ute mange dr, og kanskje skal veere ute mange dr enda, uansett om du skal flytte

hit igjen, da. Sd det var kjolig® viktig, bdde for meg og for mange av de andre som var med.

Knut mener videre at dette var med i vurderingen, da han sammen med familien skulle velge
bosted etter endt utdanning. Etter at Knut har flyttet tilbake til hjembygda, har han imidlertid
ikke veert aktor pa spelet. A delta som akter hadde for ham aller sterst verdi da han bodde
utenfor, men han skulle gjerne vart med om det ikke var for alt det andre han er engasjert i,
og ikke minst det at han er smébarnsfar. Den samholdsfelelsen man kan fa ved & vere med pa
blant annet Karolinerspelet kan vare vel sd viktig for de som bor utenfor Tydal, men som
kommer fra bygda, som det er for de som bor der. Knut poengterer at han hadde det veldig bra
i byen hvor han studerte, sd det var ikke det som var &rsaken til at han oppsekte Tydal og
Karolinerspelet, det var rett og slett mye som en folge av at han ensket 4 holde kontakten med
hjembygda. Dette kan knyttes til teorien om kollektiv identitet i en globalisert verden; det &
fole samhold med andre, og det at man herer til et sted, er av stor betydning for mange
(Massey 1994, Paulgaard 2006.). Antakeligvis har Knut en sterk identifisering med Tydal, det
vil si at denne stedstilknytningen er en del av hans personlige identitet. Han har alltid sett pa
seg selv som tydaling, og er stolt av det. Dette gjorde ham annerledes enn de han studerte
med; det & vaere tydaling var en del av ham, men ikke vennene hans i byen. Dette kan knyttes
til teori om stedsidentitet (Berg og Dale 2013) og kollektiv identitet (Paulgaard 2006); da
Knut var utenfor Tydal, var det kanskje enda viktigere & kjenne pa identiteten som tydaling,
gjennom a kontrastere seg til de utenfor bygda, noe han eksempelvis gjorde gjennom & dra
«hjem» pé eving til Karolinerspelet. Som sagt skjer samfunnsentreprenerskap helst pa steder
hvor kollektive verdier star sterkt (Peredo og Chrisman 2006), og ut fra hva mine informanter
har fortalt, og hva jeg selv har observert ved a delta som frivillig pa disse tre arrangementene,
er nettopp dette tilfelle for Tydal. Aageadal (2009) har forsket pd det han kaller
«festivalfrivillighet», og bruker antropologenes teori om gaveskonomi til & forklare hvorfor
mennesker gnsker a arbeide frivillig. Her handler det mye om yting og gjenyting: du yter noe
og far noe tilbake. Med frivillig arbeid viser det seg 1 folge Aagedal at det mange fér tilbake
nettopp er bade en styrka individuell og kollektiv identitet.

Hilmo (2012) har gjennom en kvalitativ studie 1 nordisk sprakvitenskap ved NTNU forsket pa
spridksamfunnet Tydal. Ogsd han finner at den kollektive identiteten (Hilmo bruker

betegnelsen gruppeidentitet) star sterkt, og at dette blant annet kommer til syne gjennom

® Dialektord: forsterkende
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informantenes positive syn pa hjembygda, og deres engasjement for bygda og menneskene
der, noe som blant annet forer til en sterk dugnadsdnd. Tydalsdialekta er relativt stabil,
sammenligna med andre lignende steder, og en av forklaringsfaktorene er nettopp samholdet

tydalingene imellom, og at de er stolte av a vaere tydalinger.

5.4 Samfunnsentreprenerskap og frivillighet i Tydal: «Det er kultur for

det...»

I en samfunnsentreprenerskapsprosess hvor rekruttering av frivillige er nedvendig for & fa
gjiennomfort et prosjekt, er som sagt samfunnsentreprenegrens evne til mobilisering av stor
betydning (se 2.4.1). Samfunnsentreprenerens nettverk blir ansett som vesentlig, da dette
nettverket kan fore til storre rekruttering. Blant flere av mine informanter blir det papekt at
innbyggerne i Tydal er «en stor familie» og at «alle kjenner alle». Nér de kollektive verdiene
star sterkt, er det ogsa enklere & fa satt i gang en samfunnsentreprenerskapsprosess. Slik sett
kan man jo tenke at alle innbyggerne 1 Tydal har den samme forutsettingen for & fa mobilisert
innbyggerne til & delta. Alle i kommunen har imidlertid nedvendigvis ikke akkurat det samme
nettverket, og sarlig gjelder dette for nettverket med mennesker som kan vere viktige a ha
med pad laget utenfor kommunens grenser. Sarlig nar det gjelder a skaffe relevante
samarbeidspartnere, men og nar det kommer til det & skape blest rundt arrangementene,
eksempelvis gjennom at kjente personer deltar pd arrangementet, er samfunnsentreprengrens
nettverk av stor betydning (Almas m.fl. 2009). Entreprenerens nettverk er sosiale ressurser,
som videre er en del av de immaterielle ressursene (se 2.4.1). Pa Tydalsfestivalen er kjente
artister som publikum ensker 4 oppleve, viktige trekkplaster. A fi booket disse artistene
avhenger mye av nettverket til programkomitéen og festivalens rykte i musikkmiljoet, noe

festivallederen i 2012 mener de har opparbeidet seg:

De som jobber i programkomitéen har etter hvert laget seg et nettverk i Norge, med
artistselskap, og som gjennom de relasjonene greier d forhandle frem avtaler og priser med
artister som er mer konkurransedyktig, og som er en forutsetning for d fd de artistene, og for d

skape et overskudd, rett og slett.

En av drsakene til at Storsylen Opp har blitt sdpass kjent utenfor dalferets grenser, er i folge
Geir, det nettverket en av initiativtakerne bak lepet har: Det er en jobb det d fa markedsfort det

(lopet) utover Neadalen, men det har vi lyktes ganske bra med. Det er jo mye takket veere Niklas
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Dyrhaug, som har fdtt spredd det utover i langrennsmiljoet, i hvert fall. (...) Sda det begynner d bli
kjent over store deler av Norge, ja. Med en kjent idrettsutever i langrennsmiljeet som Dyrhaug
til & profilere motbakkelapet, bidrar dette til & sette bade lapet og Tydal pa kartet. Storsylen
Opp har flere ganger vert omtalt i Adresseavisen, og da har det stort sett veert Dyrhaug som
har representert 1@pet7. Som nevnt i teorikapittelet kan det skape positiv medieomtale dersom
man utnytter PR-verdien til kjente personer, som idrettsfolk. I dette tilfellet har imidlertid
ingen utnyttet Dyrhaug, da han selv er en av initiativtakerne bak lopet, og naturligvis har et

onske om & markedsfere lopet og kommunen.

Disse eksemplene pa hvilken betydning nettverk har for Tydalsfestivalen og Storsylen Opp, er
bare to av mange, og nettverkets betydning er i like stor grad gjeldende for Karolinerspelet.
Eksempelvis er det en fordel at styret har et godt nettverk i teaterverdenen for & fa skaffet
profesjonelle skuespillere og regisserer. Selv om det finnes mange mennesker utenfor
kommunens grenser som er viktige bdde med tanke pd markedsforing, og som kan vare gode
samarbeidspartnere pd andre omrdder for festivalen, kommer man ikke utenom at disse
arrangementene ikke ville eksistert dersom det ikke var for lokalsamfunnets egen innsats. Selv
om «alle kjenner alle», betyr heller ikke dette at hvem som helst kan f& med innbyggerne pa
hvilket som helst prosjekt. At opplevelsestilbudene har en god forankring i lokalsamfunnet, og
at man har en felles kunnskapsplattform er som sagt vesentlig 1 en
samfunnsentreprenegrskapsprosess hvor man er avhengig av lokalsamfunnets involvering. P&
Tydalsfestivalen er man tross alt avhengig av halvparten av innbyggerne (rundt 450 frivillige),
pa Karolinerspelet rundt 150 frivillige og pa Storsylen Opp rundt 50 frivillige, for & {4
giennomfert arrangementene. Med 865 innbyggere betyr det at bortimot hele den voksne
befolkningen ma stille opp ar etter ar. N&r de som deltar som frivillig opplever en
samholdsfolelse ved at man sammen skaper noe, kan dette tyde pé at arrangementene har en
god forankring i lokalsamfunnet. Nettopp dette papeker bade Qyvind og Tydalsfestivalens

leder 1 2012 at er noe av det viktigste for festivalen:

Det er viktig at hele Tydal fdr et eierskapsforhold til festivalen. Det er ikke hovedkomitéen sin
festival, men det er hele Tydal sin festival. At alle foler et eierskap og et ansvar for den (...)
Jeg vet ikke hvor sterkt vi har lykkes med dette, men det var i hvert fall noe vi snakket om da vi

etablerte den nye festivalen (Informant OQyvind).

"Se for eksempel Rasmus (2013)
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Blant annet hadde Tydalsfestivalen en navne- og logokonkurranse i1 forbindelse med
etableringa av den nye festivalen, noe som var et viktig ledd i arbeidet for & na ut til
lokalsamfunnet. Ved & ha folk i forskjellige aldre i programkomiteen ensker man & fa til et
variert program, som gjenspeiler hva innbyggerne 1 Tydal ensker, men som ogsd nér ut til
mennesker utenfor, noe festivalen er avhengig av. Resultatet har blitt et program som gar bort
fra den tradisjonelle musikkulturen i Tydal, og fylt med mer kjente artister fra Norge, men
ogsé fra andre land. Festivalen har altsd bidratt til & sette Tydal pa kartet igjen, men na ved &
g bort fra det tradisjonelle. Samtidig har den nye festivalen satset pa a bruke lokale artister.

Dette er et eksempel pd at det globale og det lokale blir koblet sammen, men at stedets

identitet ikke nedvendigvis forsvinner som en folge av impulser utenfra (se 2.1.4).

Alle de tre opplevelsestilbudene holder infometer i forkant av hvert arrangement. Dette kan
bidra til at man far en felles kunnskapsplattform, som videre kan ha en sammenheng med
arrangementenes forankring i1 lokalsamfunnet. Geir papeker viktigheten av en felles

kunnskapsplattform:

Vi har et infomate uka for Storsylen Opp, og det kommer 40 stykker der, som har veert med for,
de fleste, og vet egentlig hva det dreier seg om. Det sier jo litt om engasjementet til folk — at de
vil veere oppdatert og vil veere pd hugget for d bidra, sdnn at det blir et bra arrangement. Sd
det er viktig, slik at vi tenker de samme idéene og at alle har en klar oppfatning om hva som

skal gjores.

Geir mener videre at det er vesentlig at de som arrangerer legger til rette for at de som hjelper

til faktisk far noe ut av det:

Jeg tror det er viktig at vi som arrangerer legger til rette for at de (frivillige) far noe tilbake.
Det tror jeg er viktig for d opprettholde entusiasmen til de som hjelper til. Slik som vi har lagt
opp det nd — med to dager i fjellet, det er kanskje en tur de ikke hadde kommet til og lagt opp
selv. Ndr det er et opplegg rundt det er det lett d bli med.

Med en felles kunnskapsplattform blir det gjerne lettere & f& en god forankring i
lokalsamfunnet. I folge prosjektlederen for Opplev Sylan, Mattias, er den gode forankringen
nedvendig for at folket skal stille til dugnadsarbeid. Dugnadsarbeidet mener han videre er

essensielt for at man har en slik bredde i det kulturbaserte reiselivet i Tydal:
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Reiseliv er jo mye i skjceringspunktet mellom idrett og kultur, og mange av arrangementene
som skjer i kommunen, med Karolinerspelet, Tydalsfestivalen, Storsylen Opp, Pilegrimsrittet
og pilegrimsvandring. Det er mange forskjellige aktiviteter — ogsd mange i tillegg til de jeg
har nevnt som drives mer eller mindre pd dugnadsbasis, og det er jo selve stammen av det vi
har av kulturbasert reiseliv i Tydal. Sa hadde vi ikke hatt den lokale forankringen, da hadde vi
heller ikke hatt den bredden som vi har i dag. Sd det er jo helt essensielt for d fa til en bra

utvikling i kommunen.

Bade det a starte opp noe nytt som krever frivillig innsats, og det a stille opp, mener Knut er

noe som «ligger i sjela» til tydalingene:

Det er bra kultur for det. Det ligger jo i sjela. Det kan godt hende at det er forholdsvis enkelt d
starte opp noe her sammenligna med ander plasser, muligens ndr det gjelder d rekruttere folk
og d skape entusiasme rundt det... Fordi at det her er en sd liten plass at det vises. Det
drukner kanskje pad storre plasser (...) Dugnadskulturen er ganske innarbeida. Den far du med
deg fra du er ganske liten, enten fra foreldre, lcerere eller andre rundt deg. Sd far du se det i
ung alder at dette er noe vi gjor her, og sd far du etter hvert se hvorfor det er bra. Etter hvert

som du har veert med pa mye ser du de positive effektene av det.

At man vokser inn i dugnadskulturen er et viktig poeng Knut har. Som Knut sier, ser man etter
hvert hvorfor det er viktig, og slik fortsetter dugnadskulturen & vaere en del av samfunnet.
Videre mener Knut at ungdomslagene i Tydal som har eksistert i flere tir kan vere en grunn
til at dugnadskulturen «ligger i sjelay. Her har ungdommen selv serget for & skape
fritidstilbud til innbyggerne, og ungdommen har statt bak arrangement som har fort til
inntekter til ungdomslaget. Dina tror ogsé at den kommunale ungdomsklubben kan ha skapt

en kultur som gjer det lettere & rekruttere folk til spelet:

(...) Det er jo helt fantastisk pa Karolinerspelet — at det er nesten aldri noen som sier nei til d
ta pa seg ei rolle. Da er det fordi du ikke har mulighet fordi du har noe skolearbeid eller
arbeid eller sdnne ting. Det er bdde unikt og spesielt, tror jeg, og spesielt ndr vi har sd mange
gutteroller. Sa det er jo artig. (...) Jeg tror pd en mdte det er fordi at de har veert med pd revy
gjennom ungdomsklubben, veldig mange av de som er i den alderen nd. Det tror jeg er en av

grunnene, de er vant til d std pd en scene og de er trygge pa hverandre.

Knuts og Dinas meninger om dugnadskulturen og hvordan det er & rekruttere innbyggerne,

bekreftes av Geirs opplevelse av hvordan det har vart & mobilisere lokalbefolkninga til 4 stille
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opp pa Storsylen Opp:

De fleste i Tydal IL som er med pad Storsylen Opp setter av den helga der hvert dr, og melder
seg pd for a fa veere med, sd det er veldig unikt, egentlig. Hvis en drar det litt lenger, til de
store byene, sd er det ikke sa mange som melder seg pd for d hjelpe til ei hel helg. Men det er
vi helt avhengige av. Men det er ganske unikt, ja. Men vi har det jo artig og, da, sd det er

kanskje det som trekker.

Nettopp vissheten om at man har lokalbefolkninga 1 ryggen — blir en motivasjonsfaktor. Bade
Geir og Knut snakker om at dugnadsanden er noe annet pa sma steder enn i byer. Dette
samsvarer med tallene fra Global Enrepreneurship Monitor (se 2.4.1), som viser at de lavest
befolkede kommunene er de med flest samfunnsentreprenerer. Som Knut sier, s «vises det»
pa et sdpass lite sted. Det vises bdde dersom du ensker & starte opp noe nytt, men 0g dersom
du ikke bidrar. Videre kan det tenkes at den samholdsfelelsen det gir & delta pa slike
arrangement, og den kollektive identiteten man kan fa, ikke s& enkelt oppstar pa steder hvor
forholdene er storre. Videre oppstar som nevnt samfunnsentreprenerskapsprosesser pd steder
hvor kollektive verdier stér sterkt, noe de ser ut til & gjore 1 Tydal. Nér forholdene er s sma at
det blir lagt merke til dersom man ikke deltar, kan man tenke seg at folk feler et press, og at
man burde delta. Flere av informantene mine foler at man ma stille opp nér man far et brev i

posten om & hjelpe til, men at det imidlertid blir morsomt nér man ferst er med:

Pa Tydalsfestivalen sa far en jo en lapp sendt i posten om d hjelpe til, sd... (latter) Sa da md
en jo, da. Nei da, jeg synes at vi md det, skal vi ha noen sanne arrangement. (...) Vi kunne jo
ha satt oss pd rova ogsd, men da er det ikke sikkert at det hadde blitt noe som hadde skjedd

oppi her. Sd vi md jo tenke oss litt om 6g. Vi md jo gi og ta, sann er det (Informant Frida).

De holdningene som Frida viser her, og som det ser ut til at dominerer i Tydal; nemlig at man
burde stille opp for at noe skal skje, er i seg selv en sosial ressurs. Vissheten om at det er slike
holdninger som dominerer i samfunnet, gjor det naturligvis enklere a starte opp noe. Er man
medlem av forskjellige frivillige lag og organisasjoner, fir man gjerne noen brev i1 posten 1
aret om & hjelpe til med dugnadsarbeid, deriblant pa Tydalsfestivalen. Dersom man hjelper til
en dag, fir man til gjengjeld komme gratis inn hele festivalhelga. P4 Storsylen Opp og
Karolinerspelet fungerer det ikke slik. P4 Storsylen Opp har det i1 folge Geir aldri vart noe

problem a mobilisere folk, og de har selv meldt seg. I stor grad har det vert de samme som
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har jobbet frivillig hvert &r. Pa Karolinerspelet melder man seg ogsa selv som statist, mens de
med taleroller naturligvis blir kontaktet personlig. Har man vaert med i spelet tidligere, far
man for hver nye oppsetting et brev hvor man oppfordres til 4 stille opp ogsé denne gangen. I
tillegg arbeider skolen (som er barne- og ungdomsskole i ett) med & rekruttere statister blant

elevene. Nér man stiller opp til frivillig arbeid, handler det ogsa i felge Geir mye om hva man
far tilbake:

Det er jo mange rundt omkring som gjor mye, innen kulturfeltet ogsd... i forhold til musikk og
dramatisering og sann... Uten de sd hadde det jo ikke gdtt, da, og fdtt til noe, egentlig. Men de
sier jo at det er artig da, det er jo en hobby, kan du si. (...) Det er litt «gi og ta». Hvis du gir
noe, far du noe tilbake i form av positivisme. Det er det som er drivkraften, tror jeg. Man mad
gi litt for a fd noe tilbake. (...) Men det er viktig d se disse ildsjelene, da. De som har holdt pd
dr etter dr... Og a verdsette dem. Men det kommer jo nye hele tida, som legger ned enormt

med arbeid.

Geir har ogsé et annet viktig poeng; nemlig at initiativtakerne bak opplevelsestilbudene synes
det er artig 4 holde pd med dette, og at de har et enske om at noe skal skje 1 Tydal. Dette

poengterer ogsa Knut:

Jeg vet jo at det er mange som bruker enorme ressurser pd det. Det er noe jeg kanskje har lyst
til d gjore en gang i tida... Jeg synes det er beundringsverdig, da. Men jeg tror ikke du kan
gjore det hvis du ikke har lyst selv. Men jeg mad hdpe at jeg far den lysten da. Det tror jeg nok
mange far etter hvert. Det er jo populcert med hobby for tida, men jeg tror at det her er en
ganske god erstatning for mange hobbyer for mange oppi her. Det er jo mange som
spesialiserer seg innenfor et begrenset omrdde pd forskjellige ting her da, og de blir jo
voldsomt flinke etter hvert. Da er det jo som kjent artigere d holde pd med det- ndr du er god

pd det.

Til na har jeg snakket mye om frivillig arbeid, men det kan se ut som at flere ser pa det som
en hobby. Samfunnsentreprenerene skaper rett og slett aktiviteter som de selv synes er
morsomt & holde pd med, og selv om bygda er lita foler mine informanter at det er nok
fritidsaktiviteter 4 holde p& med, og noen av disse er de tre arrangementene. Eksempelvis er
Oyvind musikkinteressert, og & vare en del av programkomitéen som booker artister til

Tydalsfestivalen er for ham stort:
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Jeg er jo interessert i musikk, sd det er jo artig d fa med seg mye gorbra musikk pd ncert hold.
For du slipper jo d dra langt for a fa med deg... De siste drene har vi jo veert i den situasjonen
at vi har kunnet booke skikkelig bra artister. Bare den tanken pd a ha slike oppi her, det trigger
meg en god del.

Det kan derfor se ut til at det handler om en blanding av bade selvrealisering og kollektiv
identitet. Opplevelsen det gir & skape vellykkede arrangementer, sammen med andre
innbyggere, er en viktig motivasjonsfaktor. Det er tydelig at informantene mine er veldig
positive bade til arrangementene og til hvordan det er & rekruttere, og & arbeide som frivillig.
Jeg har tatt for meg flere arsaker til denne positiviteten, men det er ogsa viktig & fremheve at
mine informanter antakeligvis er klar over at jeg ogsd har jobbet som frivillig pd disse
arrangementene, og de kan derfor vare speilet av at de antar at jeg ogsa er positiv. Likevel —
som jeg skrev i metodekapittelet, mener jeg utvalget mitt av informanter er reflekterte, aerlige
mennesker, og mitt inntrykk er at de mener det de sier. Ved selv & arbeide som frivillig pa
disse arrangementene, har mine informanters utsagn blitt forsterket i det jeg har observert her.
Pa Storsylen Opp har jeg det samme inntrykket som Geir; at de frivillige er engasjerte og liker
det de holder pa med. Da de faktisk selv melder seg som frivillig ar etter ar, er dette i seg selv
et tegn pa at dette er noe de ensker & gjore. Det samme gjelder Karolinerspelet, hvor mange
flere dager med dugnadsarbeid kreves for & f& gjennomfort arrangementet. Pa Tydalsfestivalen
har ogsa jeg gjennom uformelle samtaler fatt inntrykket av at noen i forkant av festivalen kan
vaere misforneyde med den vakta de blir oppsatt til & ta en dag i lepet av festivalhelga, men
ndr man er pa festivalomradet og snakker med de frivillige i arbeid, virker det imidlertid som

om innstillingen har endret seg, og det ser ut til & vere god stemning.

Avslutningsvis 1 teorikapittelet tok jeg for meg forskjellige utlesende faktorer for
samfunnsentreprenerskap. Her ble interne- og eksterne utlesende faktorer belyst, og enten det
kommer innenfra eller utenfra, handler det om problemer i samfunnet som
samfunnsentrepreneren onsker a lose. Flere av informantene mine snakker om at det er behov
for utvikling 1 Tydal, med tanke pa flere jobber, og at bygda er avhengig av at flere velger &
bosette seg der. Imidlertid er det lav arbeidsledighet 1 Tydal, og alle mine informanter sier de
selv trives 1 jobben sin, og er forngyde med sin egen situasjon. I folge rdidmannen er det behov
for at flere etablerer noe nytt som man kan livnare seg av, og som ikke kun skaper nye
aktiviteter til stedet, da det er vanskelig & velge & bosette seg pd et sted hvor man ikke fér

jobb. Videre mener han at innbyggerne har det sa bra at de ikke ser behovet for selv a skape
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nye arbeidsplasser. Ndr Tydal likevel har flere samfunnsentreprenerer som stadig skaper nye
aktiviteter for innbyggerne, kan en arsak veare nettopp at man har det s& bra at det man kan
bruke energi pa er & skape nye opplevelsesaktiviteter, som man 0g ser at det er et stort behov
for. Som Knut sier: «Jeg tror det er mange folk her med overskudd og energi og idéer...».
Disse menneskene bruker overskuddet, energien og idéene blant annet pa a skape og
videreutvikle opplevelsestilbud. Samfunnsentreprenerene som skaper disse tilbudene ser at
det er behov for at det skjer noe i Tydal, og at dette kan ha positive ringvirkninger for stedet,
og de bruker derfor fritida si pa & skape noe de av flere arsaker mener er positivt. I del to av
analysen tar jeg for meg nettopp dette; hvilke ringvirkninger og hvilken betydning
opplevelsestilbudene faktisk har og kan tenkes & ha for Tydal.

Selv om frivillig arbeid 1 folge informantene mine for mange er som en hobby - er en av
utfordringene for fremtiden til Tydalsfestivalen og Karolinerspelet & ha nok frivillige til &
legge ned s& mye arbeid. Selv om det & delta som frivillig pa disse arrangementene i folge
mine informanter er noe som innbyggerne ensker, tar det mye tid, og pd begge disse

arrangementene trengs flere ildsjeler som arbeider med dette hele éret:

Vi er ganske lite folk i Tydal da.(...) A klare d finne noen ressurspersoner som liksom drar
lasset her, det er ei utfordring, da. Vi ser det hvert dr, og det blir sikkert ikke noe enklere i
drene fremover heller. Skal arrangementet ga pd skinner, sd er vi avhengig av 15-20 personer
som drar lasset (...) Enda synes jeg uansett at folk har veert gorflinke til d stille opp
(Informant Oyvind).

Pa& Tydalsfestivalen har man vert avhengige av at utflytta tydalinger og folk med hytte 1
omrddet har stilt opp. Dersom arrangementene blir sterre, og dersom spelet skal bli oppsatt
hvert ar fremover, vil det kreve en enda sterre innsats fra de frivillige, og det vil bli et storre
behov for de immaterielle ressursene. Skal en samfunnsentreprenerskapsprosess bli vellykket,
er det vesentlig ikke & bruke opp de immaterielle ressursene man har tilgang til, noe ogsé
@yvind legger vekt pa: «Det er viktig & ikke bruke opp folk. A veare der (p festivalen) og
jobbe degnet rundt i tre dager, det skal ikke vaere nedvendig (...) Ei av hovedutfordringene til
festivalen er 4 finne et system som ikke brenner opp folket, altsd.» Det er tydelig at noen
samfunnsentreprengrer i Tydal legger ned en langt sterre innsats enn andre, og det er tydelig
at arrangementene er avhengige av slike mennesker, i tillegg til alle de som stiller opp i

forbindelse med arrangementet.
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Samfunnsentreprenerenes betydning samsvarer med funnene i studiene av Vinjerock og
Storasfestivalen (se 2.3.1). Entreprenerene bak disse festivalene er sterke personlige
drivkrefter, som ser muligheter 1 de eksisterende ressursene og utnytter disse, noe som er
typisk for en samfunnsentreprener (se 2.4.1). Eksempelvis sier flere av informantene 1 studien
av Vinjerock at festivalen ikke hadde klart seg uten festivallederen, som er en av
initiativtakerne bak bade festivalen og utviklingsprosjektet Innovangsjon (Serbo, 2011).
Imidlertid viser ogsa disse studiene at en god forankring i lokalsamfunnet og en felles
kunnskapsplattform er nedvendig. Stordsfestivalen skiller seg fra de tre arrangementene jeg
har fokus pa, og Vinjerock, blant annet ved at ikke alle initiativtakerne bak Stordsfestivalen
kom fra eller var bosatt i bygda Meldal, og hadde heller ikke den samme stedstilknytningen. I
starten hadde festivalen en god forankring i1 lokalsamfunnet, men etter hvert tydde
festivalledelsen til forskjellige PR-stunt som skapte oppslag i media, men stuntene var ikke 1
trad med festivalens miljoprofil. Dette skapte blant annet negativ medieomtale av Stords, noe
som ikke var enskelig blant lokalbefolkninga. Studien av Stordsfestivalen ble gjort for det i
2012 ble bestemt at det ikke skulle bli noen festival i 2013, men det er naturlig & anta at
festivalens stadig svakere forankring i1 lokalsamfunnet hadde betydning for festivalens

tilbakegang.

93



94



6. Hvilken betydning har opplevelsestilbudene for
Tydal?

I siste del av analysen tar jeg for meg hvilken betydning Storsylen Opp, Karolinerspelet og
Tydalsfestivalen har for Tydal, og da forst og fremst med tanke p4 til(bake)flytting og bolyst. I
kapittel fem ble samholdsfelelsen man far ved a delta pa opplevelsestilbudene dratt frem som
en viktig arsak til frivillig arbeid. Dette momentet er ogsa dels beskrivende for hvilken
betydning opplevelsestilbudene har; de skaper en samholdsfelelse blant innbyggerne 1 Tydal,
noe som har betydning bade for bolyst, og som nevnt i kapittel 5 kan dette ha betydning for
til(bake)flytting. Dette gér jeg neermere inn pa i dette kapittelet. Likevel er dette bare en del av
den betydninga opplevelsestilbudene har, og i det folgende analyserer jeg ogsd hva som

ytterligere har kommet frem i intervju med informantene mine.

I kommunens kulturplan (Tydal kommune 2012) heter det at kultur skal fore til okt folketall
og okt bolyst, to faktorer som i folge Kommunal- og regionaldepartementet (KRD) har
innvirkning pd hverandre (Kommunal- og regionaldepartementet 2013). Gjennom blant annet
a skape attraktive lokalsamfunn, ensker KRD at distriktspolitikkens mal om at alle skal ha en
reell frihet til & bosette seg der de vil skal nds. Med regjeringens distriktspolitiske satsing
Bulyst, har KRD derfor lyst ut bulystmidler hvert ar siden 2010, og siste gang i mars 2013.
Disse midlene deles ut til pilotprosjekt som har som mél 4 fere til mer attraktive
lokalsamfunn. Kommuner/lokalsamfunn som har utfordringer knyttet til befolkningsutvikling
og naringsstruktur har blitt prioritert (Kommunal- og regionaldepartementet 2013). Med
kulturplanens mil om ekt bolyst 1 Tydal imetekommes altsé KRDs méal om attraktive

lokalsamfunn i distriktene. Kommunen har imidlertid ikke sgkt om bulystmidler.

I intervju med informantene mine kom det tydelig frem at de hadde et positivt syn pa Tydal.
Som nevnt kan det bildet man har av et sted ha innvirkning pa valg av bosted. Jeg ser det
derfor som hensiktsmessig 4 analysere opplevelsestilbudenes innvirkning pa stedsidentitet, og
sammenhengen mellom dette, bolyst og tilbakeflytting. Dette gjor jeg ved forst 4 se pa
informantenes syn pa Tydal (sense of place), og deres oppfatninger om hva som kjennetegner
Tydal (identify of) og hvordan deres forhold er til Tydal (identify with). Som vi vil se, henger

dette noye sammen for flere av informantene. Videre ser jeg pd hvilken sammenheng
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stedsidentiteten har med opplevelsestilbudene, og hvilken innvirkning dette har pa bolyst og
til(bake)flytting. Avslutningsvis tar jeg kort for meg opplevelsestilbudenes ekonomiske

ringvirkninger.

6.1. Hva kjennetegner Tydal?

6.1.1. Hvordan blir Tydal markedsfert av kommunen?

Siden naturen som sagt er noe mange forst og fremst forbinder med Tydal, enten man kommer
fra Tydal eller ikke, og for mange forst og fremst naturen i Sylan (for folk utenfra), er dette
noe som brukes i markedsferingen av Tydal. Dette er noe prosjektlederen for Opplev Sylan
arbeider med. Som sagt i kapittel fire, er strategien til Opplev Sylan & bruke begrepene Tydal
og Sylan sammen i markedsferingen, da man slik vil na ut til alle som har hert om enten Tydal
eller Sylan, og samtidig far markedsfort begge navnene. Opplev Sylan har fort til at naturen i
Tydal har fétt ekt oppmerksomhet 1 media®, gjennom okt markedsfering. Mélet med prosjektet
er ikke & finne opp noe nytt i landskapsvernomradet, i1 folge prosjektlederen; «Opplev Sylan
finner ikke opp noe nytt, men vi ensker a sette fokus pa de eksisterende ressursene i Tydal».
Med andre ord er det et onske om a forsterke Tydals stedsidentitet, som for mange blant annet
er natur. «Porten til Sylan — Tydal kommune», er det forste som kommer opp nar man gér inn
pa kommunens hjemmeside. I tillegg er slagordet Eventyrlige Tydal, ved foten av Sylan a
finne blant annet pa kommunens nettside (Tydal Kommune 2012b), pa kler og suvenirer som
representerer Tydal, og pa informasjonsmateriell om Tydal (se figur 12). A ha et slikt slagord
pa suvenirer, er et eksempel pd hvordan narrativer om et sted utnyttes til & selge stedet i
produktet (se del 2.1.4). Slagordet ble utviklet av Opplev Sylan i 2010, i samarbeid med
naringsavdelingen og turistkontoret. Slagordet er inspirert av Trondelag Reiselivs® fire fyrtarn
som har som mél & vare beskrivende for deres posisjonering: historiske, hemningslose,
kreative og eventyrlige. Opplev Sylan ensker at Tydal skal identifiseres med de overordnede
strategiene som fylket arbeider ut fra, og har dermed valgt det ordet som de mener er

beskrivende for Tydal:

Eventyrlig kan bdde bety at det er koselig, fabelaktig og spennende. Dette med tema som
Henfallet, Trondelags hayeste foss, Trollstien pd Brekka for barn, Tydals spennende og rike

historie og det trollske" fisket man kan fd oppleve en tidlig morgen ved elva der tdka ruller

8 Se for eksempel adressa (2012a) og VG (2012)
S Trendelag Reiseliv arbeider med & markedsfere reiseliv i hele Trondelag fylke.
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forbi som i en norron saga. Det kan ogsd bety eventyrlig som Adventure"med alle de
muligheter for naturopplevelser, toppturer, skigding og Storsylen som finnes her. (Informant

Mattias).

Mattias opplever at slagordet har blitt godt mottatt av Tydals innbyggere, og i n&ringslivet har
ogséd noen akterer tatt i bruk slagordet. Dette kan tyde pa at Mattias’ opplevelse (sense of
place) av Tydal som «eventyrligy samsvarer med flere av innbyggernes oppfatting. I neste

avsnitt ser jeg n&rmere pa dette.

ved (oten av SYLAN

o Sy, o™
-

-

Figur 12: Slagordet "Eventyrlige Tydal - ved foten av Sylan", brukt i brosjyre

6.1.2. Innbyggernes syn pa Tydal

Hva som kjennetegner Tydal er i1 folge mine informanter alt fra fysiske aspekter, som natur,
god ekonomi og arrangementer (location), til det mer personlige som «et trivelig, dpent
folkeslag» og «det er jo hjemstedet mitt». Noen fa forseker & beskrive Tydal ut fra hvordan
folk utenfra oppfatter stedet, men de fleste snakker om sitt forhold til Tydal (identify with) néar
de beskriver stedet. Det er stor forskjell pa hvordan eksempelvis hytteeieren, rddmannen og
initiativtakeren til Storsylen Opp (Geir) omtaler Tydal. Hytteeieren er ikke s& godt kjent med
lokalsamfunnet 1 Tydal, og har naturligvis et mer utenfra- perspektiv pa hva som kjennetegner

Tydal, enn hva en innbygger 1 Tydal har. Likevel snakker ogsad hun om hva som gjer at Tydal
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er attraktivt for henne, nemlig naturen hvor hun har mulighet til rekreasjon, som fotturer og
skiturer. Beate er forneyd med at innbyggerne i Tydal skaper aktiviteter i naturen som
hytteboerne kan benytte seg av, som ridning, oppkjerte skiloyper og de forskjellige
arrangementene, men hun kunne gjerne tenkt seg at det var enda bedre tilrettelagt for
hyttebefolkningen med tanke pa aktiviteter. Ellers har hun ikke noen formening om
lokalbefolkninga i Tydal. Rddmannens svar pd hva som gjer at Tydal skiller seg ut er forst og
fremst kommunens gode egkonomi som felge av kraftverksutbygginga (se 4.1). Med tanke pa
at han ble intervjuet i kraft av sin posisjon som radmann, er ikke dette unaturlig. Uansett
mener ogsa han at naturen er noe av det beste med Tydal. For Geir er det forst og fremst
naturen og menneskene 1 Tydal som gjer Tydal spesielt, og gjor at han ensker & bo der. |
tillegg legger han til: «Jeg synes jo Tvdal er den beste kommunen, da», og ogsa han viser blant
annet til Dagbladets karing, og ser at kommunens ekonomi uten tvil har stor betydning for

kéaringen.

Naturen og menneskene
Alle mine informanter fra Tydal ser pa seg selv som tydaling, og alle sier de er stolte av det.

For Knut er det forst og fremst menneskene i bygda som gjer ham stolt av 4 vaere tydaling:

Mange av de folkene som bor her har jeg mott gjennom forskjellige aktiviteter som jeg har
deltatt pd. Og der er det mange ekstraordincere folk, da... Som gjor mye bra for andre, enn seg
selv. Og det er jo egentlig hovedgrunnen til at jeg er stolt av Tydal. De som bor her. Vi har jo
de fine fiskeelvene vdre, og vi har jo de fossene, og mye sann, men... Det som en egentlig foler
stolthet over, er de som bor her, synes jeg da. De har en evne til d fa til noe, og det er et varmt
folkeslag. Jeg tror at de er, eller, jeg hdaper at de er inkluderende, og bryr seg litt lenger enn

nesetippen sin.

Videre papeker Knut at naturen betyr mye, og at det blant annet er den han viser frem nir han
far besok utenfra. I tillegg har han tatt med venner utenfra pa Karolinerspelet og
Tydalsfestivalen, da det gjerne er i forbindelse med arrangement i bygda at han inviterer
venner til Tydal: «Du prover & vise hvor fint det kan vere & bo her, hvis det kommer folk
utenfra. (...) Nar du far tilbakemeldinger 1 etterkant, og underveis, om hvor trivelige og apne
folk det er her, det hjelper 0g pa stolthetsfolelsen, tror jeg. Du trenger ikke & skjemmes over &
bo her.» Knut kjenner flere som kommer fra smé steder, og som ikke ensker seg tilbake. Slik

har aldri han folt det. Likevel var han ikke like stolt av & komme fra Tydal de forste rene etter
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at han flyttet ut:

Jeg vet ikke om jeg var superstolt av det i den alderen der, men (...) Jeg har liksom vokst litt.
En blir mer og mer stolt av det. Men det har jo ogsa d gjore med de tilbakemeldingene du far
ndr du er rundt omkring. Kjolig'™ ofte noen som vet noe bra om Tydal (...) Ogsd har det mye d
gjore med at etter at jeg flytta tilbake hit, sd har jeg sett at det ikke er sa verst. Sd det er jo

med og gjor at jeg er stolt av d veere tydaling, da.

Knut mener videre at det er annerledes for unge som kommer fra Tydal 1 dag, enn da han var
ungdom. I dag har han inntrykk av at ungdom opp til 20 ar ikke har noen problemer med & si
at de er stolte av 4 vere tydaling, i motsetning til hva han hadde pa den alderen. Tydal er ikke
lenger like «avsides», blant annet som en folge av sosiale media, mener han. En ungdom fra
Tydal «henger med 1 tiden» i dag, og blir kanskje mer sikker pa seg selv nar hun/han er
utenfor Tydal av den grunn. I tillegg til sosiale media, har medias omtale av Tydal ellers
betydning for at det er lettere & si at man er stolt av 4 vaere tydaling, tror Knut. Noe som
forsterker denne antakelsen, er blant annet Dagbladets kiring av «Tydal som Norges beste
kommune» (se 5.2), som blir trukket frem som noe positivt av alle mine informanter fra
Tydal. Dette viser at stedsmyter og hvordan stedet representeres 1 media, og hvordan det ellers
blir omtalt, har betydning, 1 alle fall for de som bor i, eller kommer fra stedet. Hvilket bilde
innbyggerne har av Tydal (stedsidentiteten), blir altsd blant annet formet av stedets omtale (se
2.1.5). Nar media skriver noe positivt om bygda, sier flere at de merker seg det og blir stolte.

Dersom media skriver noe negativt, blir det naturligvis motsatt.

I kapittel 1 tok jeg for meg dominerende forestillinger om den tradisjonelle norske bygda, og
hvordan dette kan ha innvirkning pa unges valg av bosted. For Frida (pa 20 ar) stemmer ikke
de tradisjonelle oppfattingene av den norske bygda overens med hennes bilde av Tydal. For
henne skiller Tydal seg ut fra byer med tanke pa folketallet, men med tanke pa hvordan
ungdommene er, og hvilke muligheter de har, skiller ikke Tydal seg sarlig ut. Dette er noe
hun ser pa som positivt; «Vi skal ikke henge etter fordi om vi bor 1 Tydal...». Frida har mer
enn nok fritidsaktiviteter & holde pa med, og mener det er aktiviteter her for mange
forskjellige typer mennesker. Det Frida mener Tydal skiller seg ut pa, er at man er sépass fa

innbyggere, og opplevelsestilbudene som finnes:

0 pialektord: forsterkende
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Vi kjenner jo alle da, ikke sant (...). Jeg synes jo at de toffe arrangementene vdre gjor at vi
skiller oss ut, da. Karolinerspelet, Storsylen Opp, Tydalsfestivalen... Festivalen gjor kanskje
ikke at vi skiller oss ut, men jeg synes det er rdtoft at vi klarer @ komme med de artistene og

bandene som vi gjor da... Og det trekker jo folk. Sd det er jo bra.

For Frida er det viktig at det er noe som foregar i bygda og at det finnes noe & holde pad med
for alle. Dette mener hun er viktigere enn & fele at Tydal «skiller seg ut» fra andre steder.
Siden hun er oppvokst i Tydal, var hun klar over mulighetene som fantes her da hun flyttet
tilbake etter & ha gatt pd skole i byen. Det var jobbtilbudet hun fikk i Tydal som var
utslagsgivende for at hun kom tilbake, men at det finnes aktiviteter har betydning for at hun
skal trives. Knuts antakelser om at ungdommer i dag ikke er redd for 4 si at de er stolte av &
komme fra Tydal, styrkes av Fridas uttalelse om at hun uten tvil er stolt av & vare tydaling,

blant annet som en folge av aktivitetene som tydalingene klarer & holde i gang.

Apenhet og aktiviteter

I likhet med flere av de andre informantene mine, mener Frida at Tydal er et &pent og
inkluderende samfunn: «Jeg tror vi er flinke til a ta vare pa de nye, at vi ser dem. At vi
inkluderer dem, sammen med oss». Dette er noe Frida ser pd som viktig for Tydal, da hun til
tross for at hun personlig ikke ser noe negativt i & vaere sé fa innbyggere, gjerne vil at flere
skal bosette seg 1 bygda, enten de er tilbakeflyttere eller kommer utenfra. Hun har selv flere
venner pé hennes alder 1 Tydal som er vokst opp et annet sted, og tror at det for dem har vert

viktig & delta pa aktiviteter som har foregatt i bygda, for & komme inn i miljoet.

Nettopp viktigheten av a delta pa de aktivitetene som foregér, poengteres ogsd av Geir. Han
tror tydalingene er dpne, men mener ikke at det dermed er sagt at det er lett 4 bli inkludert
dersom man kommer utenfra: Man md jo jobbe for d komme inn i miljoet, men ndr man gjor det, sd
blir man veldig godt tatt i mot. Men hvis man ikke tar den jobben, er det kanskje lett d bli stdaende litt
utenfor. Geir mener at tydalingene har noe & gd pé nér det kommer til 4 ta initiativ til & f4 med
nye mennesker 1 bygda pa det som foregédr. Gjennom folk han selv kjenner, som kommer
utenfra, har han fatt inntrykk av at de ikke blir dratt med pé ting, men at de selv mé serge for &
engasjere seg i det som skjer. Nar man forst har gjort det, er det enkelt & bli kjent med nye

folk og bli en del av miljeet, mener han:

Det var et innflytta par her som sa at de traff ikke sa mye folk, de traff dem bare pd dugnad.
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Men det var egentlig helt greit, for det var sa mye dugnader at de traff folk der veldig ofte. Sa
det er jo aktiviteter hele tiden. Og det syntes de var kjempebra, for da blir du jo naturlig med

inn i miljoet, da, ndar du blir med pd dugnad.

Et av punktene i kulturplanen (Tydal kommune 2012) gar pd finne en méite som gjor at
innflyttere lettere blir inkludert. I folge Geir er altsd dugnadsarbeid noe som inkluderer nye,

men at det kanskje 1 storst grad er de mest utadvendte som deltar pa dette.

At tydalingene er dpne, er ikke bare noe de som har oppvokst pé stedet selv har en oppfatning
av. Mattias er oppvokst i Sverige, og flyttet til Tydal for forste gang for fire ar siden. Siden har
han bodd delvis i Tydal og delvis i Trondheim. Da han kom til Tydal ble han overrasket over

hvor imgtekommende menneskene var:

Man har jo hort rykter ulike plasser, om hvordan det kan veere pd mindre regioner. Og det
stemmer jo ikke overens med Tydal. Sd her er det veldig hyggelig. (...) Jeg hadde ikke
forventet at folk skulle komme frem og prate pa den mdten som de har gjort. Jeg opplever at

jeg far veldig bra oppbakking (i prosjektet) av lokalbefolkninga, og det er veldig positivt.

Videre understreker Mattias at det finnes fordeler og ulemper med & holde pa med et slikt
prosjekt som han gjer i et sépass lite samfunn. Ulempene er at «alle» vet om prosjektet, og
siden prosjektet er ment & ha positive effekter for Tydal, er det dermed mange som har
formeninger om hva som ber gjores. Videre er det lokalbefolkningas ressurser som foredles,
og det er dermed naturlig at de bryr seg om hva som skjer. Det blir i folge Mattias flere
akterer & forholde seg til, enn hva som er tilfelle pa sterre steder, fordi det er flere som bryr
seg. Imidlertid mener Mattias at nettopp disse momentene har positiv betydning for
prosjektet, da det har kommet mye godt ut av at sd mange engasjerer seg. Prosjektet arbeider
for & trekke flere mennesker til Tydal, og da er det viktig at det har en god forankring 1

lokalsamfunnet:

Det er viktig at det er en forankring hos alle som bor her, for at det her skal Iykkes, tror jeg.
Den dagen vi fdr flesteparten av innbyggerne og de som har hytte her til d kjenne at det her er
«oss», Tydal, turisme, fjellene og naturen, det er vart... Den dagen har vi lykkes med d fa en
forankring som vi er stolte over alle sammen. Ofte begrenser man reiseliv til d veere transport,
servering, overnatting og aktiviteter. Men veldig ofte er det som gjor en opplevelse for folk, det

er lokalbefolkningen.(...) Det er ofte det som er med pd d bygge opp under at man forbinder
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noe positivt med en plass. Det tror jeg vi har fatt til her.

Mattias ser altsd natur og turisme som en del av stedsidentiteten til Tydal, og ensker med
prosjektet at ogsd innbyggerne i Tydal skal ha en felles sense of place, og at hvordan de
identifiserer Tydal, skal vaere en del av deres identitet. Dette mener han er viktig for at
tydalingene ogsa skal ha et onske & markedsfore bygda si, og fremme det som er typisk for
Tydal. Samtidig er ogsé innbyggerne i Tydal en del av Mattias’ sense of place, da det har stor
betydning for hvordan han opplever stedet. At tydalingene er et gjestfritt, apent folk, mener
han er viktig at folk utenfra som kommer til Tydal far oppleve. Det er altsa ikke kun naturen

og aktivitetene som er opplevelsen og en del av stedets identitet, men ogsa menneskene.

6.2 Hvilken betydning har opplevelsestilbudene for Tydals identitet?

Pé bakgrunn av det foregdende, vil jeg oppsummere hva som har kommet frem 1 intervju med
informantene mine om hva som er med pa 4 konstruere stedsidentiteten 1 Tydal. I kapittel fem
var mye av fokuset pd dugnadskulturen, som skaper samfunnsentreprengrer og setter i gang
samfunnsentreprenegrskapsprosesser. Dette er altsd en del av Tydals stedsidentitet; Tydal blir
av innbyggerne sett pa som et samfunn hvor innbyggernes sterke tilherighet til stedet, og
onske om & gjore noe bra for stedet og for hverandre, forer til samfunnsentreprenerskap. Et
slikt bilde av stedet forsterkes i dette kapittelet, hvor det kommer fram at det blant annet er
menneskene som gjor stedet spesielt. I tillegg til dugnadskulturen blir Tydal som et dpent og
inkluderende samfunn trukket frem av flere. Som nevnt i kapittel fem mener rdidmannen at en
av drsakene kan vare kraftverksutbygginga, da tydalingene maétte dpne bygda for mange nye
innflyttere. I bygdeboka for Tydal (Tesse 1991), og i intervju med flere av informantene,
kommer det frem at dugnadskulturen har eksistert lenge, og allerede forst pd 1900-tallet ble
det eksempelvis opprettet ungdomslag. Det er altsa ikke noe nytt at Tydal blir sett pd som et
apent samfunn, hvor dugnadsénden stér sterkt. I folge ridmannen ser det imidlertid ut som om
dugnadskulturen kan ha «forskjovet seg», fra & dreie seg mest om & gjore praktiske gjoremal
for hverandre, som for eksempel snebreyting, husbygging og slattonn, til & dreie seg om & ga

sammen om & skape forskjellige aktiviteter til innbyggerne.

Dugnadskulturen gjor det som sagt mulig & arrangere bade Storsylen Opp, Tydalsfestivalen og
Karolinerspelet. Med blant annet disse arrangementene, som er de sterste i Tydal som

arrangeres forst og fremst av Tydals innbyggere, forsterkes bildet av Tydal som ei bygd med
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mange samfunnsentreprenerer. Disse arrangementene innbyr til & apne Tydal for mennesker
utenfra, bade fordi ogsé innflyttere trengs som frivillige og fordi de er avhengige av publikum
utenfor kommunens grenser. Som jeg har blitt fortalt i flere av intervjuene, er erfaringene til
arrangerene at publikum pé festivalen og spelet, og lapere pad motbakkelopet, er godt forneyde
med mottakelsen pd arrangementene. Dette har igjen stor betydning for om de ensker &
komme tilbake, og ikke minst motiverer det de frivillige til & fortsette 4 jobbe med
arrangementene. De tre opplevelsestilbudene skaper altsé ikke en ny identitet til Tydal, som ei
bygd med apenhet og samfunnsentreprenerskap, men de bidrar til & forsterke dette bildet av

stedet.

I tillegg til at menneskene er det som for mange er identifiserende for Tydal (identity of), og
gjor at mange identifiserer seg med Tydal (identity with), har 1 tillegg naturen 1 Tydal blitt
dratt frem av samtlige av mine informanter som beskrivende for stedet. Selv om det pipekes
av flere at natur er beskrivende for mange norske bygder, synes mange likevel at naturen i
Tydal er spesiell. Geir trekker frem Sylan som eksempel: «Fjellene er jo unike, da. Innenlands
(i Trondelag, mot svenskegrensa) sd har du ikke sdnne alpine fjell som Sylan. Det er jo mange
haye, runde kuler, men ingen spisse tagger innenlands, i hvert fally. De av informantene mine
som mener naturen er unik, er ogsd de som bruker naturen mest til rekreasjon. Disse
identifiserer seg med naturen i Tydal, og for dem fér naturligvis naturen en spesiell betydning.
En av mélsettingene med Storsylen Opp, var & fa vist frem Sylan, som i folge initiativtakerne
er en del av Tydals identitet, til Tydals befolkning og mennesker utenfra, og pd denne maten
bidra til «a& sette Tydal péa kartet». Gjennom & trekke flere hundre deltakere til lopet, og
medieomtale, har initiativtakerne (i samarbeid med Opplev Sylan), bidratt til & sette fokus pa
eksisterende ressurser i Sylan, som ogsa er en av méilsettingene til Opplev Sylan. Ogsa i denne
sammenhengen ser det ut til at Tydals identitet har blitt forsterket — ved at flere har fatt

oppleve Sylan.

6.2.1 Medias innvirkning pa stedets identitet

Karolinerspelet og Tydalsfestivalen er ogsé to opplevelsestilbud hvor naturen spiller en viktig
rolle (se 5.1), selv om det primart er musikken pd festivalen, og historien i spelet som
markedsfores pd disse arrangementene. Som sagt er wuansett naturen en viktig
bakgrunnsramme, og for publikummet blir naturen en del av opplevelsen. Disse

arrangementene bidrar dermed i likhet med Storsylen Opp til & forsterke natur som en del av
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Tydals identitet. Nar informantene mine snakker om hva det er som gjor Tydal spesielt for
dem, er det fa som nevner Tydals historie. Noen fremhever imidlertid karolinernes hertog
gjennom Tydal og kraftverkshistoria. Dina mener spelet er viktig for Tydal, blant annet som

en folge av historien om karolinerne, som hun mener er en del av Tydals identitet:

Jeg tror faktisk at det (Karolinerspelet) har ganske stor betydning for Tydal, for jeg tror at det
handler om identiteten, og... Ndar vi forst fikk de brikkene pd plass, sd er det jo ei historie som
er ganske spesiell, da. Det er jo ganske mange folk som dode i Tydal... Og det er ei ganske
sdnn dramatisk historie. Det er dramatisk for de soldatene som dode over fjellet, men det er
ganske dramatisk for de tydalingene som var ganske fattig pa gdardene og fikk dem pad besok...
Jeg tror det er ganske viktig at tydalingene kjenner til det, og klarer d snakke om det.

Som nevnt 1 kapittel fire var mange negative til et spel om karolinerhistoria for forste
oppsetting, blant annet som en folge av at de ikke ensket & rippe opp 1 denne historien. Ved a
ha denne oppsettingen, og slik sette fokus pa karolinerhistoria, har flere fatt kunnskap om
historia, og man klarer & snakke om det. Historien om karolinerne har alltid vert der, men
spelet har satt ytterligere fokus pa den. Spelet har altsd ikke gitt Tydal noen ny identitet, men
den har forsterket identiteten, med & bidra til & skape et samhold blant innbyggerne, da det
settes fokus pa deres felles historie, og da det & delta som frivillig med over hundre andre i seg
selv skaper samhold. Med medias omtale av spelet, har i felge Dina fokuset gatt fra negativ
omtale av festivalen, til positiv omtale av spelet. I folge Dina var det mange negative
avisoppslag om festivalen «Ved Syltoppens fot», serlig pa 80- og 90- tallet. Den ble omtalt

som en festival med «flatfyll», mer enn en musikkfestival:

Det var sd mye bra med den festivalen, men vi fikk bare sinn «karsk og buskspell», og bare
sann negative oppslag bestandig, for det hadde de bestemt seg for d skrive om. Sd sdann
markedsmessig tror jeg Karolinerspelet har gjort mye bra for Tydal. Vi har satt det pd kartet.
Det er mange som snakker om det i kulturverden. Jeg tror de synes at det er ganske

imponerende at en sd liten plass far til ei sd stor oppsetting.

Etter at Karolinerspelet ble oppsatt forste gang, har spelet fatt mer og mer dekning i media. I
Adresseavisen har en artikkel som omhandler oppsettingen 1 2012 felgende overskrift:
«Lokalt drama med vid horisont» (Adressa 2012b). Hos NRK var overskriften som omhandler
det samme stykket: «Iskald galskap i Tydal». Slike oppslag tror Dina har vert viktig, serlig

siden festivalen, som var det sterste arrangementet i Tydal pd 80- og 90- tallet, fikk sd mye
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negativ omtale: «Vi (Karolinerspelet) har jo fatt god dekning nasjonalt, med terningkast fem i
VG, og vi har veert pd dagsrevyen flere ganger, og det er jo fantastisk Tydalsreklamey. Som
Dina sier, s& har spelet blitt godt kjent i kulturverden, noe som gjor de som kjenner til spelet

imponert av Tydal, da de vet hva som kreves av ei slik oppsetting.

Medieomtalen fra de siste arenes Tydalsfestival, etter den byttet profil, har ogsé stort sett veert
positiv. Etter festivalen 1 2011 omtalte Adressa festivalen 1 en artikkel med overskriften:
«Festhelg 1 Tydal», og her ble det blant annet satt fokus pa at artisten Odd Nordstoga hadde
hatt konsert, og at festivalen opplever suksess takket vare lokalbefolkningas innsats (Adressa
2011). For festivalen i 2012 fikk den mye positiv omtale i Adressa, blant annet i en artikkel
med overskriften: «Bredt og folkelig» (Adressa 2012c). Qyvind mener imidlertid at det er
lokale media som har vart flinkest til & dekke festivalen, og skulle enske festivalen fikk
bredere dekning ogsa i annen media. Uansett hvilket bilde omtalen av arrangementene gir av
Tydal for folk utenfra gjor det & se positiv omtale i media Tydals befolkning mer stolte av

bygda, i folge informantene mine.

6.3 Bolyst og til(bake)flytting

Selv om opplevelsestilbudene ikke nedvendigvis gir Tydal noen ny stedsidentitet, har de
bidratt til & forsterke stedsidentiteten. Det som tydelig kommer frem i intervjuene er at det
informantene ser pa som typisk for Tydal, er positive kvaliteter, som i mange tilfeller gjor at
de identifiserer seg med Tydal — og dermed trives med & bo 1 Tydal. Dermed er det tydelig at
opplevelsestilbudene for mange har betydning for bolyst. Aktivitetene disse
opplevelsestilbudene skaper, bade i forbindelse med arbeidet i forkant av arrangementene, og

under arrangementene, er i folge Geir viktig for 4 trives 1 Tydal:

Jeg tror Tydal hadde veert fattig uten disse arrangementene. Det er jo noe vi gleder oss til, da.
Nd har jo jeg holdt pa med Storsylen Opp, da. Jeg begynner jo allerede i mai d glede meg til
det. Ogsd kommer det jo Karolinerspel, og da begynner en d glede seg til det. (...) Du far dret

til d gd rundt med opplevelser. Du har noe a se frem til.

For Knut er det viktig 4 fi frem at det finnes mange forskjellige aktiviteter, i tillegg til disse
tre opplevelsestilbudene som jeg har fokus pa. Han mener fritidstilbudene i Tydal dekker flere

interesseomrader:

105



Det er mange arenaer her, ogsad er det mange forskjellige interesseomrdder det favner om. Sd
slik sett kan en se for seg at det skal favne bdde gammel og ung, og aktive og rolige, litt
sjenerte folk og litt utadvendte folk. Sa hvis en ser pd alt som finnes, sd tror jeg du skal finne
noe til alle som har lyst, i alle fall.

Det Knut mener er vesentlig, er at man har et mangfold av aktiviteter, da det er dette som kan
fa flere forskjellige typer mennesker til & enske & bo i Tydal. For 4 ha et mangfold er man
avhengig av alle tilbudene som finnes, altsd er ikke noen viktigere enn andre, i folge Knut.
Som nevnt i kapittel fem fikk Knut, gjennom & delta som akter pa Karolinerspelet mens han
bodde utenfor Tydal og var student, mulighet til & holde kontakten med hjembygda, hvor han
opplevde & mete flere «spennende og interessante folk». Som sagt mener han at dette var med
i vurderinga da han etter endt utdanning skulle velge bosted med familien. Selv om han var
spent pa hvordan det ville bli & bo pa et lite sted som Tydal igjen, da han hadde blitt vant til &
bo i en by, erfarte han fort at det ikke var slik at «alle vet alt om alle», eller at det ble lite &
holde pa med. Siden han flyttet tilbake har han fatt «voldsomt med forespersler» om & vaere
aktiv 1 forskjellige frivillige lag og organisasjoner, 1 tillegg til alle de tre ovennevnte
opplevelsestilbudene. Problemet er dermed ikke at det er fa aktiviteter, men at det i folge han
blir «knallharde prioriteringer» for hva man kan takke ja til. N& er Knut interessert 1 & vise
fram til venner utenfor hvilke kvaliteter Tydal har, og han har som sagt tatt med venner pa
bade Tydalsfestivalen og Karolinerspelet. Det Knut ser pa som Tydals identitet er tydeligvis
noe han er stolt over, og dette har bidratt til at han har ensket seg tilbake, og at han trives med

a bo pd stedet.

@yvind mener opplevelsestilbudene har stor betydning, spesielt med tanke pd at ungdom skal

onske & komme tilbake til hjembygda:

Jeg tror det har gorstor betydning jeg, altsd, det tror jeg. Jeg er egentlig sikker pa det. For
hvis det ikke skal skje noe oppi her sd tror jeg det blir verre d fa... Ja, kanskje ungdommen
ogsd far litt sterkere tilhorighet ndr de vet at det er noe som skjer her. Hadde det aldri skulle
veert noen arrangement eller noe som hadde skjedd, sa tror jeg vi hadde blitt uinteressant
altsa, pa sikt (...) For bdde fastboende og hyttefolk tror jeg det er bra at det er noen tilbud, i

form av arrangement. Hele aret helst, da.
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Oyvind snakker ut fra egne erfaringer, da han liker at det er mye som skjer, og det gjor det i
folge han i Tydal: «Jeg har ikke hatt fritidsproblemer ett sekund heller jeg, nei, etter jeg flytta
hjem igjen». Tilherighet har i folge @yvind en sammenheng med at det «skjer noe» pé stedet.
For de som kommer fra Tydal og bor utenfor noen ar, kan det se ut til at opplevelsestilbudene
har betydning for om de ensker & komme tilbake. Det er uansett et viktig moment at de av
mine informanter som faktisk har kommet tilbake etter endt utdanning, fikk jobbtilbud i Tydal
for de flyttet tilbake. For alle disse var ogsa dette en forutsetning for & komme tilbake. Likevel
mener Geir at jobb ikke er det viktigste for alle i dag, som en folge av at mange har
hjemmekontor. For de som har anledning til & arbeide hjemmefra, tror han det spiller en storre
rolle at det finnes fritidstilbud: «De sier jo at arbeid er viktig, men nd er det s& mange som
jobber hjemmefra, med hjemmekontor, s& det tror jeg ikke trenger & vare noen forutsetning

for & flytte hit. Det har noe a gjore med fritidstilbud...».

Det er nerliggende a anta at opplevelsestilbudene har sterre betydning for tilbakeflytting enn
for tilflytting. Dette pa bakgrunn av de foregaende momentene, hvor det kommer frem at de
av informantene mine som kommer fra Tydal har en sterk stedstilknytning, blant annet som en
folge av den kollektive identiteten som blir forsterket ved & delta pd arrangement som
Storsylen Opp, Karolinerspelet og Tydalsfestivalen. Denne stedstilknytningen bidrar til et
onske om & bosette seg i bygda. Nar mennesker utenfra likevel bosetter seg i Tydal, skaper

opplevelsestilbudene sosiale arenaer som har betydning for bolyst.

6.4. «<En del av det store bildet...»

Det er viktig & papeke at samfunnsentreprenerenes mal med opplevelsestilbudene faktisk ikke
har veert & skape nye arbeidsplasser, men a sette Tydal pa kartet, skape flere aktiviteter 1 Tydal,
som igjen vil fere til samhold og bolyst, og kanskje til(bake)flytting. Som sagt er ogsé
kulturplanens mélsetting nettopp at kultur skal fere til gkt bolyst og befolkningsvekst. Det er
folgelig ogsa disse momentene jeg har hatt fokus pa. I artikkelen Celebrating group and place
identity: a case study of a new regional festival (de Bres & Davis 2001) diskuteres forskjellige
motiv bak etablering av festivaler i USA. Forsking pa forskjellige festivaler viser at det finnes
tre hovedarsaker til hvorfor det er sa populeart a etablere festivaler i USA:

@konomiske: Ved & arrangere festivaler lokker man samtidig turister til stedet, som

bruker penger pa eksempelvis overnattingssteder og andre turistattraksjoner pa stedet

mens de er der.
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Fritidstiloud og rekreasjonsmuligheter for innbyggerne: Man gnsker & gjere noe bra
for stedet og innbyggerne ved a skape aktiviteter som innbyggerne selv kan ha glede
av.

Utvikle eller forsterke kommunens eller regionens identitet: Ved a sette fokus pa
stedets identitet, som lokal kultur eller historie, eller tilfgre stedet noe nytt, gnsker

innbyggerne a feire seg selv og slik styrke fellesskapet.

Det & arrangere festivaler pa bakgrunn av et egnske om & skape noe bra for samfunnet og
styrke fellesskapet er altsd ikke noe som er saregent for Norge. Ut fra hva som er kommet
frem i intervjuene med informantene mine, og pa bakgrunn av analysen i kapittel fem og seks,
ser det ut til at opplevelsestilbudene har bidratt til det som har vart motivasjonen bak
arrangementene; nemlig & skape fritidstilbud for innbyggerne, og & sette Tydal pa kartet
giennom & forsterke stedets identitet. Med & forsterke stedsidentiteten, som for mine
informanter er positive kvaliteter med Tydal, har ogsa dette innvirkning pé bolyst. For mange
av Tydals innbyggere er det tydeligvis viktig & ha tilgang til aktiviteter og opplevelser som
skaper en sosial arena. Mange av aktivitetene pa stedet, deriblant Storsylen Opp,
Karolinerspelet og Tydalsfestivalen skapes av en stor del av innbyggerne, hvor flere jobber
med arrangementene gjennom hele dret. Nar s& mange arbeider sammen mot et felles mal,
skapes som sagt et samhold som er viktig for mange. Samfunnsentreprenerskap — det & skape
noe for fellesskapet, er det som skaper disse arrangementene, og er i folge flere av mine

informanter noe som kjennetegner Tydal og gjer Tydal til et bra bosted.

Selv om mine informanter ser pa Tydal som et attraktivt bosted, ensker bdde de og kommunen
ei folketallsekning, og de mener det er behov for flere arbeidsplasser. I denne sammenhengen
ser det som sagt ut til at opplevelsestilbudene kan ha betydning for tilbakeflytting forst og
fremst, men de har ikke skapt nye arbeidsplasser i seg selv. En del av stillinga som
prosjektleder i Opplev Sylan har imidlertid vert & arbeide med Storsylen Opp,
kulturkonsulenten er produsent for Karolinerspelet 1 2014, og den forrige lederen i Tydal
Neringsforening var leder for Tydalsfestivalen 1 to &r, og produsent for spelet ett ar. Arbeid
med opplevelsestilbud har altsa vert en del av tre stillinger, men disse stillingene ble opprettet
uavhengig av disse tre opplevelsestilbudene. Opplevelsestilbudene har wuansett hatt
ringvirkninger for neringslivet, da publikum som oppseker arrangementene sorger for okt

omsetning til overnattingssteder, butikker og restauranter i forbindelse med arrangementene.
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Det finnes imidlertid ingen statistikk for de ekonomiske ringvirkningene arrangementene har
for bedrifter pa stedet, noe som generelt er et problem nar det forskes pa hvilke ringvirkninger

opplevelsestilbud har for stedet hvor de er lokalisert (Vestby m.fl. 2009).

Videre har Storsylen Opp og Tydalsfestivalen gkonomiske ringvirkninger for frivillige lag og
organisasjoner som deltar som frivillige, dersom arrangementene opplever overskudd. Det
som er sikkert er at de ekonomiske ringvirkningene varierer fra ar til ar, bade for naringslivet
og frivillige lag og organisasjoner. Med tanke pa utvikling i Tydal, mener rddmannen at
arrangement som Tydalsfestivalen, Storsylen Opp og Karolinerspelet er «en del av det store
bildet». I dette legger han at de bidrar til god markedsfering, og har betydning for bolyst, men
at det ikke er slike arrangement som skaper nye arbeidsplasser i Tydal, og heller ikke en
markant folketallsokning. Dette samsvarer med mine funn; det er ikke opplevelsestilbudene
som alene skaper bolyst eller til(bake)flytting, og siden folketallet de siste &rene har veert

stabilt, gjenstar det a se om de vil bidra til noen folketallsgkning.

Det kan uansett tenkes at dugnadskulturen, og det at man 1 folge Geir «vet at man har hele
bygda i ryggen», kan fere til at noen ser pd det som mindre risikofylt & sette i gang
entreprengrskapsprosesser hvor gkonomisk gevinst er hovedmaélet. Nar det kommer til & sette
1 gang samfunnsentreprengrskapsprosesser, diskuterte jeg dette 1 kapittel fem, hvor det kom
fram at nettopp dette var tilfellet for etableringen av Storsylen Opp. Likevel kan jeg ikke kun
pa bakgrunn av dette si at dugnadskulturen i1 bygda har en sammenheng med etablering av
bedrifter, som ikke er basert pad frivillig arbeid. I folge Mattias er uansett som sagt
dugnadskulturen «helt essensielt for & fa til en bra utvikling i kommunen». Han viser til det
mangfoldet som finnes innen kulturbasert naeringsliv i Tydal, hvor mye er basert pé frivillig
arbeid. Imidlertid ser han de tre opplevelsestilbudene som en del av det kulturbaserte
nzringslivet, mens jeg omtaler de som opplevelsestilbud, og ikke ser pd dem i seg selv som

naring.

I Serbos (2011) studie av Vinjerock (se del 2.3.1) kommer det ogsé frem at festivalen har
forsterket stedsidentiteten, men ikke bidratt til noen ny. Samfunnsentreprenerskapskulturen
star ogsd her sterkt, og initiativtakeren bak festivalen har 1 tillegg til festivalen fatt i gang
utviklingsprosjektet Innovangsjon. Dette er mye som en folge av suksessen festivalen har hatt;
festivalsjefen har sett at «her er det mulig & fi til noe», med stette av kommunen og

lokalbefolkninga, og ikke minst har han sett at ungdom som deltar som frivillige pa festivalen
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onsker 4 bosette seg 1 kommunen. Han har med hjelp fra flere i lokalsamfunnet og kommunen
fatt satt i gang et utviklingsprosjekt, som har som maélsetting & fa ungdom til & flytte til Vang,
legge til rette for bedriftsetablering og sosiale arenaer (se del 2.3.1). Noe slik har ikke skjedd i
Tydal, men pé et sted med flere samfunnsentreprenerer, der flere ungdommer har et enske om
a flytte tilbake, -og hvor kommunen ensker a legge til rette for utvikling, kan det tenkes at
forholdene ligger til rette for et liknende prosjekt ogsa her. Uansett ma lokalbefolkninga selv
ha et enske om en utvikling med okt befolkningsvekst og flere arbeidsplasser, for & fa i gang

et slikt utviklingsprosjekt.

De fleste av mine informanter som bor i Tydal har troen pd — og et stort hap om at
befolkningstallet har gkt innen 20 ar. Flere mener befolkningstallet er pa et «vippepunkt» na,
og at det snart kommer til & gd enten markant opp eller ned. Det at det har veert stabilt de siste
arene, og at det ser ut til at flere unge ensker & komme tilbake etter endt utdanning, hiper de
er et tegn pa at det videre vil bli ei positiv folketallsutvikling for bygda. Likevel mé det flere
arbeidsplasser til dersom dette skal skje, og kanskje kan nettopp det at lokalbefolkninga selv
onsker ei befolkningsekning og flere arbeidsplasser vare det som skal til for at flere starter

opp noe selv.
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7. Avslutning

Flere forskere hevder at vi i dag lever 1 et «postmoderne samfunn», hvor blant annet mangfold
og frihet til selvrealisering er beskrivende for samfunnet. Dette er i folge blant andre Lonning
(2003) ogsé beskrivende for dagens norske bygd. Som en del av individualiseringsprosessen
kan opplevelser fore til selvrealisering. For at virksomheter skal kunne overleve mé de i folge
Pine & Gilmore (1999) tenke nytt, og produktene ma «pakkes inn i opplevelser». Dette er dels
beskrivende for oppblomstringen av naringer og tilbud basert pa opplevelser. Leonning
snakker om den kulturokonomiske tenkemdten, som kan vare vesentlig for ei bygd som
onsker & fremstd som attraktiv og for & skille seg ut blant andre bygder i den globaliserte
verden, hvor mange hevder at steder blir mer og mer like. Ved a sette fokus pd det seregne

med et sted, som et steds kultur, kan det bli mer attraktivt for turister og innflyttere.

Samtidig som mennesker ensker & reindyrke sine egne verdier, hevder forskere som Paulgaard
(2009) at den kollektive identiteten igjen er viktig for mange. Som en folge av globaliseringa
er det viktig for mennesker & fole en tilknytning bade til et sted, og til andre mennesker pa
stedet, og kontrastere seg til andre steder. En slik kollektiv identitet kan oppstd gjennom a
jobbe sammen om felles prosjekt, som for eksempel opplevelsestilbud (Aagedal 2009). 1
Tydal tyder det pa at nettopp dette er tilfellet. Bygda har tre store opplevelsestilbud som
baseres pa frivillig arbeid, og gjennom arbeid med disse opplevelsestilbudene oppstar en

samholdsfelelse som er viktig for innbyggernes bolyst.

Ved & knytte datamaterialet som har blitt produsert 1 hovedsak gjennom intervju med mine
informanter opp mot stedsteori, samfunnsentreprenerskapsteori og tidligere forskning pa
stedsutvikling og nearinger og tilbud basert pa opplevelser, har jeg funnet svar pad mine
forskningsspersmaél. I det felgende vil jeg oppsummere de viktigste resultatene fra analysen i
kapittel fem og seks. Vi vil se at resultatene fra forskningsspersméal en og to henger neoye
sammen, og det var derfor nedvendig & fa svar pa forskningsspersmél én for 4 kunne besvare
det andre. Avslutningsvis kommer jeg med forslag til videre forskning pa temaet

opplevelsestilbud og utvikling 1 Tydal

7.1 Hvorfor opplevelsestilbud i Tydal?

For & svare pa det forste forskningsspersmélet: Hvorfor har ei lita bygd som Tydal valgt da
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satse pa opplevelsestilbudene Karolinerspelet, Tydalsfestivalen og Storsylen Opp? sé jeg det
som hensiktsmessig forst 4 ta for meg de ressursene som ligger i omgivelsene og de fysiske
strukturene, som er helt grunnleggende/avgjerende for at opplevelsestilbudene kan vere
lokalisert hvor de er. For mange er naturen det de forbinder med Tydal, og ved & arrangere
bade Storsylen Opp, Karolinerspelet og Tydalsfestivalen utnyttes noen av de mulighetene som
ligger 1 aktiviteter i naturen. Storsylen Opp arrangeres i Sylan, med mélgang pa Storsylen, og
initiativtakernes enske om & vise dette landskapet til tydalinger og folk utenfra var en viktig
motivasjonsfaktor. Lepet foregar i et landskapsvernomréde, og samfunnsentreprenerene bak
lopet har dermed mattet forholde seg til regelverk knyttet til dette. Med prosjektet Opplev
Sylan har kommunen mulighet til & arbeide med a tilrettelegge for et barekraftig reiseliv i og 1
tilknytning til landskapsvernomradet, noe som lepet har dratt nytte av. Bade fysiske
omgivelser og menneskeskapte strukturer har altsd betydning for etableringen av
motbakkelopet. For Tydalsfestivalen og Karolinerspelet har ogséd de fysiske, synlige
egenskapene ved stedene hvor de er lokalisert hatt betydning bade for etableringen, og er en
del av opplevelsen. Menneskeskapte strukturer, som Tydal kommunes kultursatsing, har
betydning for opplevelsestilbudene. Med kommunens gode ekonomi har den mulighet til &
spille en rolle som tilrettelegger for arrangementene. For Karolinerspelet spiller den en

vesentlig rolle, da spelet er et kommunalt arrangement.

Selv om de eksisterende, fysiske ressursene og menneskeskapte strukturer legger til rette for
at det skal vere mulig & arrangere et spel, en festival og et motbakkelop 1 Tydal, har
opplevelsestilbudene vart avhengige av noen som har sett og utnyttet de mulighetene som
ligger 1 omgivelsene. De immaterielle ressursene har 1 tillegg til de materielle veert vesentlige
(se 2.4.1). Opplevelsestilbudene har blitt drevet av noen sterke samfunnsentreprenerer som
har satt i gang entreprenerskapsprosesser og serget for at arrangementene har fétt en god
forankring 1 lokalsamfunnet. En god forankring i lokalsamfunnet er vesentlig, da
arrangementene til sammen er avhengig av flere hundre frivillige, altsd sa godt som hele
Tydals voksne befolkning. I folge mine informanter er dugnadskulturen i Tydal sterk, noe som
blant annet kommer av et gnske om & gjere noe bra for bygda og innbyggerne, og at man selv
far mye tilbake i form av en sterk samholdsfelelse og gode opplevelser. Som en av
informantene sier, er sannsynligvis slikt arbeid for mange en hobby; samtidig som man gjer
noe for andre, er det noe de liker & holde pd med. Den sterke dugnadsanden og motivasjonen
til frivillig arbeid kan derfor se ut til & handle mye om en blanding av kollektiv identitet og

selvrealisering.
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7.2 Opplevelsestilbudenes betydning for Tydal

Det andre forskningsspersmaélet lad: Hvilken betydning har opplevelsestilbudene for Tydal?
Andre del av analysen startet med en analyse av Tydals identitet, forst sett ut fra hvordan
Tydal blir presentert av kommunen, og deretter sett ut fra innbyggernes personlige syn pa
Tydals identitet (sense of place). Dette hang neye sammen med hvordan de identifiserte seg
med Tydal. Denne identifiseringen var basert pa positive kvaliteter som gjorde dem stolte av
Tydal, og at de onsket & bo 1 bygda. En analyse av Tydals identitet var nedvendig, nettopp
fordi det kom fram at dette var positive kvaliteter, og disse har en sammenheng med
opplevelsestilbudene Storsylen Opp, Karolinerspelet og Tydalsfestivalen. Gjennom prosjektet
Opplev Sylan har kommunen hatt mulighet til & sette fokus pa markedsforing av Tydal og
Sylan siden 2009, og her har et viktig poeng vert & bruke begrepene «Tydal» og «Sylan»
sammen 1 markedsforingen. Naturen 1 Tydal, og forst og fremst Sylan er noe mange forbinder
med Tydal, og blant annet ved a bruke slagordet «Eventyrlige Tydal — ved foten av Sylany, er
det naturen og Sylan kommunen ensker & sette fokus pa. Dette bildet av Tydal samsvarer med
innbyggernes syn. I tillegg blir menneskene 1 bygda, og et apent, inkluderende samfunn, med
sterk dugnadsand fremhevet av flere. Som Knut sier, er det menneskene som gjor at han foler
stolthet over Tydal. Opplevelsestilbudene bidrar til & forsterke stedsidentiteten, da det settes
fokus pa naturen, og gjennom at arrangementene er resultat av samfunnsentreprenerskap og
dugnadsand. Samfunnsentreprenerskapsprosessene forsterker den kollektive identiteten blant
innbyggerne. I tillegg fremheves bildet av Tydal som et &pent samfunn, gjennom at bygda

apnes for innflyttere og mennesker som oppseker stedet som en folge av arrangementene.

Som en folge av opplevelsestilbudene far Tydal ekt omtale i media, som bidrar til & forsterke
en felles identitetsforstaelse bade innad i bygda og sett utenfra. Den positive medieomtalen
har innvirkning pd at innbyggerne foler stolthet over bygda, i tillegg til at flere 1
kulturverdenen eksempelvis har lagt merke til Karolinerspelet. Medieomtale former altsd
bildet av Tydal, og ferst og fremst har dette betydning for bolyst. I kulturplanen for Tydal
heter det at kultur og natur skal gjere det attraktivt & bo 1 Tydal, og nettopp bolyst har jeg
kommet frem at opplevelsestilbudene har stor betydning for. Tydals identitet blir som sagt sett
pa som positive kvaliteter blant mine informanter, og gjeor det attraktivt & bo 1 Tydal. Nér
Tydals identitet forsterkes av opplevelsestilbudene, bidrar de dermed til & gjore Tydal til et

bedre bosted. For alle mine informanter er det viktig at det «skjer noe» i1 Tydal.
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Opplevelsestilbudene skaper sosiale arenaer, som er viktige bade for de som har bodd i1 Tydal

i flere ar, og for nye innflyttere som ensker a bli en del av miljoet.

Ungdommenes sense of place kan tas med i1 vurderingen nar de velger bosted, og en sterk
stedstilknytning kan bidra til at de ensker & etablere seg pd hjemstedet. Nar det kommer til
folketallsekning, er det mest nerliggende & tro at opplevelsestilbudene har innvirkning pa
tilbakeflytting. De som kommer fra Tydal har allerede en tilknytning til stedet, og vet hva det
har a tilby. Uansett er ikke opplevelsestilbud alene arsak til tilbakeflytting, da jobbmuligheter
gér forst for alle mine informanter. Avslutningsvis i1 analysen oppsummerte jeg med at
opplevelsestilbudene er «en del av det store bildet», som var et sitat fra radmannen i Tydal.
Med tanke pé ei utvikling pa stedet med okt befolkningsvekst og flere arbeidsplasser, er det
mer som ma til enn at innbyggerne foler samhold og har tilgang pa aktiviteter.
Dugnadskulturen gjor at noen samfunnsentreprenerer blir motiverte til 4 sette 1 gang
samfunnsentreprenerskapsprosesser. I en kommune med sipass god ekonomi, og hvor
arbeidsledigheten er lav, er det imidlertid forst og fremst kommunen som arbeider med
utvikling innen kultur og naringsliv. I samspill med kommunen har innbyggerne veaert kreative
og tatt 1 bruk eksisterende ressurser, fitt satt i gang samfunnsentreprenerskapsprosesser og
skapt opplevelsestilbud, men det er ogsa behov for flere arbeidsplasser som kan skapes ut fra

de eksisterende ressursene 1 Tydal.

7.3 Videre forskning
Med dette forskningsprosjektet har jeg hatt mulighet til & gd i dybden pa tre

opplevelsestilbuds betydning for Tydal. Det som imidlertid ville vert interessant videre, ville
vart 4 forske pa hva lokalbefolkninga mener er noadvendig for 4 fa til ei utvikling med okt
befolkningsvekst og flere arbeidsplasser. Jeg har kommet med antakelser om at
lokalbefolkninga selv ikke setter 1 gang utviklingsprosjekt som en folge av at man har det bra,
mye pa grunn av kommunens gode ekonomi og lave arbeidsledighet. Det ville vert
interessant & g& mer i dybden pa dette, og hvilken utvikling innbyggerne i Tydal ensker,
giennom & foreta bdde kvalitative intervju og kvantitative undersegkelser blant
lokalbefolkninga. Her kunne det vert hensiktsmessig & intervjue de som faktisk har startet
opp egne bedrifter, og gjerne de som har tenkt nytt innen landbruk, da dette i felge Holm m.

fl. (2013) er noe kommunen ber satse pa i fremtiden.
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Appendiks — Intervjuguider

Generell intervjuguide

Intervjuene startet med denne delen. Den ble benyttet i alle intervjuene, med unntak av
intervju med hytteeier.

Bakgrunn

e Alder, bosted
e Yrke: hva og hvor
e Interesser (m4 du ut av Tydal for & holde pa med dette?)

e Hvor lenge har du bodd i Tydal, og hvorfor?

e Ser du pé deg selv som tydaling? Positivt eller negativt? —( Er det en del av din
identitet?)

¢ Ditt forhold til Tydal?

e Ser du for deg fremtida di Tydal? - Hvorfor?

e Synes du at Tydal skiller seg ut fra andre steder? - Hva er spesielt med Tydal? -
Hvorfor?

e Synes du dette har noen betydning for Tydal og for deg?

e Hvordan er samholdet blant tydalingene?

e Hva mener du skal til for at folk skal velge Tydal som bosted?

e Hvordan ser du for deg Tydal om 20 ar? (Siste sparsmal)
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Spesifiserte intervjuguider

Gunnbjoern Berggiard, Radmann

Tydal Kommune

Hvordan vil du beskrive naringslivet i Tydal?

Tydal Kommune har hatt kultur som satsningsomrade siden kulturplanen ble vedtatt.
Hvorfor, og hva har blitt gjort i den forbindelsen? (strategiske naringsplanen?)

Hvorfor har kultursatsinga ligget «ded» noen ar?

Hvorfor stetter Tydal kommune opplevelsestilbud som Tydalsfestivalen,
Karolinerspelet og Storsylen Opp?

Hvilken betydning har Opplev Sylan for Tydal?

P& hvilket omrade har Tydal sterst utviklingspotensial?
Fremtidige ringvirkninger som opplevelsestilbud har for Tydal?
Hvorfor er Tydal kommune en del av Varnesregionen?

Hva skaper arbeidsplasser 1 Tydal?

Opplevelsestilbud generelt

Frivillig engasjement i arr.? Hvorfor?

Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?
Noen negative?

Har dugnadskulturen endret seg?

Hvordan opplever du & bli satt opp til & hjelpe til pd arrangement?
Viktigste grunn til at Tydal opplevelsestilbud? — Og at de lykkes?
Hvilke er viktigst?

Hvordan hadde Tydal vert uten disse neringene?

Hvilken betydning har media for naeringene og Tydal?

Mattias Jansson, Opplev Sylan

Opplev Sylan

Hvorfor Opplev Sylan, bakgrunn? Hvor lenge har det pagétt? Mélsetting?
Hva far du ut av det?
Hvem samarbeider du med? Hvem er delaktige i prosjetet?

Hvilken betydning har Opplev Sylan for Tydal?
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Har Sylan (og Tydal) blitt mer besekt? Flere turister?

Hva motiverer/engasjerer deg?

Prosjektets storste utfordringer?

Hvordan har prosjektet blitt mett av kommunen, politikere, lokalsamfunnet generelt?
Hva er fremtiden til prosjektet?

Kommer du til & fortsette?

Fremtidige ringvirkninger? (For Sylan og Tydal)

Opplevelsestilbud generelt

Engasjement i andre arr.? Hvorfor?

Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?
Viktigste grunn til at Tydal har s& mange opplevelsesnaringer?
Hvordan hadde Tydal vert uten disse naringene?

Hvilken betydning har media for naeringene og Tydal generelt?

Mathias Johnsen, Leder for Tydal nzeringsforening og Tydalsfestivalen (da intervjuet
fant sted hesten 2012)

Tydalsfestivalen

Hvorfor Tydalsfestivalen, bakgrunn? Hvor lenge har det pagatt? Mélsetting?

Hva far du ut av jobben som festivalleder?

Hvem samarbeider dere med? Hvem er delaktige?

Hvilken betydning har lokabefolkninga for festivalen?

Hva er grunnen til at festivalen har lyktes? (Gar i pluss og besgkende har gkt hvert ar)
Hvilken betydning har festivalen for Tydal?

Hva motiverer/engasjerer deg? Hvorfor?

Festivalens storste utfordringer?

Hvordan har festivalen blitt mett av kommunen, politikere, lokalsamfunnet generelt?
Hva er fremtiden til festivalen?

Kommer du til & fortsette som leder?

Ringvirkninger, i dag og fremtidige? (For Tydal)

Opplevelsestilbud generelt

Engasjement i andre arr.? Hvorfor?

Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?
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Viktigste grunn til at Tydal har opplevelsestilbud?
Hvordan hadde Tydal vert uten opplevelsestilbudene?

Hvilken betydning har media for naeringene og Tydal generelt?

Dina, Karolinerspelet

Karolinerspelet

Hvorfor Karolinerspelet, bakgrunn? Hvor lenge har det pagatt? Malsetting? Deltakere?
Hva far du ut av det?

Hvem samarbeider dere med? Hvem er delaktige i prosjektet? Viktige personer?
Sponsorer, samarbeidspartnere..

Hvilken betydning har Karolinerspelet for Tydal?

Sterste utfordringer? Fortid og fremtid

Hvordan har prosjektet blitt mett av kommunen, politikere, lokalsamfunnet generelt?
Hva er fremtiden til Karolinerspelet?

Kommer du til & fortsette & jobbe med spelet?

Fremtidige ringvirkninger for Tydal?

Opplevelsestilbud generelt

Engasjement i andre arr.? Hvorfor?

Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?
Noen negative?

Har dugnadskulturen endret seg?

Hva motiverer/engasjerer deg?

Hvordan opplever du & bli satt opp til & hjelpe til i andre arr.?
Viktigste grunn til at Tydal har opplevelsestilbud?

Hvordan hadde Tydal vert uten disse tilbudene?

Hvilken betydning har media for opplevelsestilbudene og Tydal generelt?

Qyvnind, Tydalsfestivalen

Tydalsfestivalen

Hvorfor Tydalsfestivalen, bakgrunn? Hvor lenge har det pagatt? Mélsetting?
Hvorfor skiftet festivalen profil? (Fra gammeldansfestival til familiefestival)
Din rolle? Hva fér du ut av det?

Hva motiverer/engasjerer deg?
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Hvilken betydning har lokalbefolkninga for festivalen? Hvordan er det & mobilisere
lokalbefolkninga?

Hva er grunnen til at festivalen har lyktes? (Gar i pluss og besgkende har gkt hvert ar)
Hvilken betydning har festivalen for Tydal?

Festivalens storste utfordringer?

Hvordan har festivalen blitt mett av kommunen, politikere, lokalsamfunnet generelt?
Hva er fremtiden til festivalen?

Kommer du til & fortsette 1 festivalen?

Ringvirkninger, i dag og fremtidige? (For Tydal)

Opplevelsestilbud generelt

Engasjement i andre arr.? Hvorfor?

Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?
Har dugnadskulturen endret seg?

Viktigste grunn til at Tydal har s4 mange opplevelsestilbud?
Hvordan hadde Tydal veert uten disse arrangementene?

Hvilken betydning har media for opplevelsestilbudene og Tydal generelt?

Geir, Storsylen Opp

Storsylen Opp

Hvorfor Storsylen Opp, bakgrunn? Hvor lenge har det pagatt? Mélsetting? Deltakere?
Hva far du ut av det?

Hvem samarbeider dere med? Hvem er delaktige i prosjetet? Viktige personer?
Hvilken betydning har Storsylen Opp for Tydal?

Hva motiverer/engasjerer deg?

Sterste utfordringer?

Hvordan har prosjektet blitt mett av kommunen, politikere, lokalsamfunnet generelt?
Hva er fremtiden til Storsylen Opp?

Kommer du til & fortsette i Storsylen Opp?

Fremtidige ringvirkninger? (For Sylan og Tydal)

Opplevelsestilbud generelt

Engasjement i andre arr.? Hvorfor?
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Hvordan opplever du engasjementet til andre tydalinger? Ildsjeler?

e Noen negative?

e Hva synes du om a bli satt opp til & hjelpe til i andre arr.?

e Viktigste grunn til at Tydal har opplevelsestilbud?

e Hvordan hadde Tydal veert uten opplevelsestilbudene?

e Hvilken betydning har media for opplevelsestilbudene og Tydal generelt?

Knut og Frida

Opplevelsestilbud

e Hva har du vart involvert i?

e Hvorfor? (P4 grunn av engasjement for Tydal, for egen lering, noe & holde pa med...)

e Hva fér du ut av det?

e Vil du fortsette 4 vaeere med?

e Er venner og familie involvert? Innflyttere?

e Hyvilket inntrykk har du av dugnadsand i Tydal?

e Kjenner du noen som er negative til noen av opplevelsestilbudenebidra?

e Hva synes du om & bli satt opp til & hjelpe til pa forskjellige arr.?

e Viktigste grunn til at Tydal opplevelsestilbudene Karolinerspelet, Tydalsfestivalen og
Storsylen Opp?

e Hvordan hadde Tydal vert uten disse tilbudene?

e Hadde du hatt et annet bilde av Tydal?

e Har du hert at andre (enn tydalinger) har snakket om dem?

e Hvilken av dem er viktigst for Tydal?

e Hva tenker du om at opplevelsestilbudene fr oppmerksomhet i media?

e Kunne du tenke deg & starte opp et opplevelsestilbud selv, eller kjenner du noen som
kunne tenke seg det?

e Kunne du tenke deg & engasjere deg mer i et av tilbudene?
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Hytteeier

e Hvor lenge har du hatt hytte i Tydal?

e Hvorfor har du hytte pd Stugudal/i Tydal? (Hadde du hert om stedet pé forhdnd?)

e Sier du at det er 1 «Tydal» eller pd «Stugudal» du har hytte? (Hvilket navn er mest
kjent?)

e Kjenner du til noen av opplevelsestilbudene i Tydal? (Hva synes du om
markedsferingen?)

e Benytter du deg av noen av opplevelsestilbudene pé stedet? Kjenner du andre
hyttefolk som gjer det? Har dette betydning for hvor ofte du er her?

e Opplever du at andre har hert om Tydal/Stugudal/Sylan?

e Synes du Tydal skiller seg ut? Har Tydal noe saregent?

e Ser du noen gang at Tydal er omtalt i media? Har du tanker rundt det?

e Hyvilken betydning har opplevelsestilbud for Tydal?

e Kunne du tenke deg & bo i1 Tydal?
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