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Arkitektur og teknologi

Arkitektur og planlegging

1. Evalueringens innhold, form og hensikt

Ph. d. studiet er en forskerutdanning innenfor arkitektur, fysisk planlegging, miljg og beerekraft,
eiendomsutvikling og forvaltning. 1 tillegg til kandidater med mastergrad i et av disse fagene, tas det
ogsa opp kandidater med mastergrad i andre relaterte fag (geografi, sosialantropologi, historie,
ingenigrvitenskap o.l.). Ph.d. studiet er normert til et 3 ars fulltidsstudium og bestar av en
oppleeringsdel og en forskningsdel. Opplaeringsdelen bestar av ulike emner som til sammen skal gi
30 studiepoeng. Det anbefales at oppleeringsdelen inneholder emner i vitenskapsteori og
forskningsmetodikk i tillegg til frie fagemner. Studiet avsluttes med en disputas med utgangspunkt i
et innlevert forskningsarbeid (ph.d.-avhandling). Den arlige evalueringen av ph.d. programmet
omfatter bade oppleeringsdelen og forskningsdelen og inngdr i NTNUs kvalitetsmeldingsprosess.
Evalueringen skal gi grunnlag for eventuelle tiltak for forbedring av kvaliteten ved
studieprogrammet.

2. Bakgrunn - kort om studieprogrammets profil og utvikling

2.1 Antall kandidater, gjennomfgring og frafall
Fakultet for arkitektur og design har 3 ph.d. — programmer:

e Ph.d. - program i arkitektur
e Ph.d. - program i design
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e Kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU)

Ph.d.-programmet i arkitektur har for tiden 42 lgpende ph.d. — avtaler som fordeler seg jevnt pa
IAP og IAT. En kandidat er tilknyttet KIT. 17 avtaler er eldre enn 6 ar. Noen av disse har fatt
forlengelse pa grunn av godkjente permisjoner. For andre har stipendet tatt slutt og kandidaten har
matte finne annet lgnnet arbeid, noe som gjgr avslutningen av ph.d. studiet krevende.
Gjennomsnittlig fullfgringstid er i overkant av 5 ar dersom man trekker fra palagt arbeid i
forbindelse med undervisning etc. som for mange kandidater kommer i tillegg til normert studietid. |
tidsrommet fra 1996 har frafallet utgjort 15 %.

| 2017 ble det gjennomfegrt 3 disputaser og tildelt tilsvarende antall doktorgrader innenfor
programmet. En av disse var en dr.philos. som riktig nok ikke omfattes av ph.d. — programmet. Det
er i 2017 blitt utlyst 6 nye stipend. De har en frist pA 6 maneder til & sgke opptak til ph.d.
programmet. Det er forelgpig tatt opp en ny kandidat i 2017.

Det er vedtatt et kvalifikasjonsrammeverk for ph.d. — programmet i arkitektur som beskriver
laeringsmalene i programmet med hensyn til kunnskap, ferdigheter og generell kompetanse. |
tillegg til en grundig oversikt over fagomradet og dybdekunnskap om eget forskningsfelt, skal
kandidaten kunne formulere forskningsbaserte problemstillinger, utvikle teorigrunnlag og kunne
anvende relevante vitenskapelige metoder. Kandidaten skal ogsa ha en generell
vitenskapsteoretisk kunnskap i tillegg til kunnskap om ulike forskningsmetoder, og veere i
kunnskapsfronten nasjonalt og internasjonalt innenfor sitt fagomrade. Kandidaten skal veere i stand
til & utave sin forskning med faglig selvstendighet.

Sammenlignet med mange andre ph.d. — utdanninger ved NTNU, har ph.d.-programmet i arkitektur
relativt gode fysiske rammer. Kandidatene sitter i et kontorlandskap den fgrste delen av studiet,
men blir tilbudt cellekontor i den avsluttende fasen. Imidlertid er det et gkende press om a fa plass
til flere kandidater pa mindre plass pa grunn av arealsituasjonen generelt ved fakultetet. Fakultetet
kan for tiden ikke tilby gode nok arbeidslokaler for kandidater som jobber praksisbasert.

Den store tematiske spredningen i programmet medfegrer imidlertid at de ulike kandidatene
arbeider forholdsvis isolert med sin forskning. Unntaket er kandidatene ved ZEB / ZEN - senteret
som arbeider innenfor et mer avgrenset fagomrade. Starre satsing pa tematiske program kan
styrke leeringsmiljget og gjennomfaringsgraden. Det er behov for tiltak for et mer inkluderende
arbeidsmiljg.
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3. Vurdering av kvaliteten i studieprogrammet

Svak gjennomfagringsgrad med stort frafall og lang gjennomfaringstid tilsier at kvaliteten ved ph.d. —
programmet ikke er tilfredsstillende. At hele 40 % av alle ph.d. avtalene er eldre enn 6 ar er ogsa
urovekkende. Det er ogsa en utfordring at ph.d.- aktivitetene ved arkitekturinstituttene i for liten
grad oppleves som relevante for det stgrste masterprogrammet ved de to instituttene: arkitektonisk
formgiving.

Tidligere evalueringer har pekt pa behovet for a:

o Styrke den pedagogiske og vitenskapelige kompetansen blant veilederne
o Styrke forskeropplaeringen (vitenskapsteori og metode) i opplaeringsdelen
e Utvikle og styrke praksis-basert forskning

o Forbedre rekruttering og oppfalging av ph.d. kandidatene

e Forbedre arbeidsvilkarene for ph.d. — kandidatene.

NTNUs ph.d. — reglement setter tydelige krav til kompetansen hos ph.d. — veilederne. Mange av
fakultetets vitenskapelig ansatte mangler den kompetansen som ifglge dette regelverket kreves for
a kunne veilede ph.d. — kandidater. | tillegg til & styrke kompetansen vil det ogsa veere viktig a
etablere og fglge opp gode veilednings og rapporteringsrutiner som sikrer en bedre kontroll med
framdrift og kvalitet i ph.d. arbeidet. Et mentor-program for & styrke veiledningskompetansen kan
veere et tiltak.

Det blir gjennomfart regelmessig samlinger med veiledere for a drafte ulike utfordringer knyttet til
programmet og kvaliteten pa veiledningene, Det har veert variabelt oppmgte pa disse samlingene.
En bgr diskutere ulike modeller for styrking av kontakten mellom ph.d. veilederne og
programledelsen. Innfgring av en incentivordning for & styrke status og interesse for ph.d.
veiledning bar vurderes.

Mange av kandidatene har en svak vitenskapelig kunnskapsbasis fra sin masterutdanning. Det er
derfor et viktig mal & kunne styrke denne gjennom doktorprogrammets opplaeringsdel. | tillegg har
fakultetet et svakt tilbud nar det gjelder oppleering i vitenskapsteori og forskningsmetoder og er
avhengig av & hente denne kompetansen fra andre fakultet. Dette farer ofte til at

sammensetningen av emnene i oppleeringsdelen ikke stgtter malet om a styrke
forskeropplaeringen.
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Programmets forskningsfelt er faglig sett sveert bredt og krevende og omfatter problemstillinger
knyttet til teknologi, samfunnsfag og humaniora. | tillegg har programmet en intensjon om a utvikle
teorier og forskningsmetoder knyttet til arkitektur som et kunst- og designfag der skapende,
formgivende praksis inngar i selve forskningen. Skal dette kunne lykkes, ma en arbeide mer
malrettet med dette innenfor anerkjente teoretiske og epistemologiske rammer. Samarbeid med
andre fakultet og akademiske miljg, nasjonalt og internasjonalt om dette temaet vil veere nyttig.
Spesielt vil det veere aktuelt & samarbeid tett med det planlagte ph.d. programmet for «Artistic
Research» ved NTNU (planlagt start i 2018).

Det har stort sett veert god sgknad til ph.d. stillinger i programmet, men med en betydelig overvekt
av utenlandske sgkere. Prosessen med utvelgelse ma styrkes slik at man sikrer de beste
kandidatene med de beste mulighetene til & gjennomfare ph.d. — studiet. Rekrutteringsprosessen
ma forbedres med tydeligere og gode kriterier for utvalget og grundigere sjekking av bakgrunn,
samt & stille strengere krav til prosjektbeskrivelsen. A starte rekrutteringen allerede blant lovende
masterstudenter vil vaere viktig for & fa gode ph.d. — kandidater som kan vaere med & utvikle
fagmiljget ved fakultetet.

Det er behov for & styrke rutinene rundt valg av ph.d. tema og opptak av nye kandidater der Ph.d.
— radet ma fa en tydeligere rolle. En sterkere kobling til fakultetets og NTNU sine satsingsomrader
er viktig, samtidig som bredden i fakultetets faglige virksomhet blir ivaretatt.

Lite konkurransedyktig lgnn, seerlig for erfarne sgkere, er et problem med tanke pa a kunne
rekruttere de beste kandidatene. Det er ogsa viktig at de temaene som blir annonsert ved
rekruttering av nye kandidater er relevante for fagdebatten og for utdanningen innen arkitektur og
fysisk planlegging, miljg og beerekraft, eiendomsutvikling og forvaltning.

Oppfalgingen av kandidatene gjennom studiet ma ogsa styrkes gjennom bedre oppfalgings- og
rapporteringsrutiner. Medarbeidersamtaler ma gjennomfares pa instituttnivd og eventuelt
rapporteres til veileder og ev. programleder. De arlige arsrapportene ma faglges opp og bli mer
forpliktende og grundigere. Seerlig det siste aret i stipendperioden ma vies starre oppmerksomhet
for & sikre en god avslutning av arbeidet i trad med normert tid.

Det er behov for en arlig gjennomgang av ph.d. — avtaler sammen med veilederne, der den
maksimaltiden er passert med tanke pa a utarbeide en forpliktende og endelig plan for avslutning
av studiet, alternativt en annullering av ph.d. — avtalen.
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Hgringene er et viktig virkemiddel for kvalitetssikring i lgpet av studiet og ma fa en mer forpliktende
oppfaelging. Bruk av eksterne «opponenter» vil veere et viktig kvalitetssikringsmiddel i den
sammenheng. Samarbeidet mellom veilederne og programleder ma styrkes slik at forbedringstiltak
sikres god og umiddelbar implementering. Behovet for mer og bedre veiledningsmateriale ma
identifiseres.

At det hvert ar tas opp et sveert begrenset antall kandidater er en utfordring med hensyn til & utvikle
et godt leeringsmiljg i kullet. Dette medfarer ogsa praktiske utfordringer ved at kontingenten blir for
liten til & gjennomfgre gode introduksjonskurs i vitenskapsteoretiske og forskningsmetodiske
emner som krever en viss kritisk masse. Utviklingen av et felles introduksjonskurs for flere ph.d. -
programmer vil kunne styrke denne delen av opplaeringsdelen

A f& til en bedre konsentrasjon av temaene med flere kandidater innenfor en felles tematisk ramme
i trdd med fakultetets strategiske satsinger vil kunne bidra til & etablere bedre laeringsmiljg og
miljger som stgtter og stimulerer hverandre.

Det er behov for en gjennomgang av arbeidsplass-situasjonen for & fa en best mulig utnyttelse av
arealene og en eventuell forbedring av det fysiske og sosiale arbeidsmiljget.

4. Forslag til tiltak

Malsetting Tiltak Ansvarlig Ressurs | Tidspla
er n
NOK

Styrke veilederkompetanse Etablere mentorordning Ph.d. rad
for veiledere der erfarne 2018
veileder leerer opp
ferske biveiledere.

Etablerer en

veiledersamling i
semesteret. («Ph.d. — 20 000 2018
dagen»)
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Styrke veilederkompetansen | Deltakelse pa Aktuelle
innen praksisbasert internasjonale ph.d. veiledere 15 000 2018
forskning konferanser innen
temaet
Deltakelse pa PKUs
seminarer
Utvikle gode arbeidsformeri | Regelmessige mgter Ph.d. rad
ph.d. rad og administrasjon mellom programledelse 2017
0og administrasjon.
Etablere faste mgtepunkt Uformelle lunsjmgter to Program-
mellom ph.d. ledelse, ganger i semesteret ledere og 2017
veiledere og ph.d. administrasjon
kandidatene
Styrke oppfalgingen av ph.d. | Styrke Ph.d. rad
— kandidatene.. rapporteringsrutiner
Styrke 1. og 3. &rs-hgringer Engasjere flere eksterne
som arenaer for veiledning «opponenter». 20 000
og faglig diskusjon
Bedre informasjon som
kan lokke flere tilhgrere
til hgringene
Styrke faglig innhold i Utvikle felles Program-leder
introduksjonskurs introduksjonskurs i 80 000 2018
vitenskapsteori og
forskningsmetode pa
tvers av flere ph.d.
program.
Styrke informasjonsflyten Forbedre og oppdatere Ph.d. adm. 2017
Web-side
Styrke lseringsmiljget Gjennomgang av Ph.d. rad
arbeidsplass- 2017
situasjonen
Bedre lokaler for
praksisbasert ph.d.
Styrke relevansen av ph.d. Etablere flere ph.d. Ph.d. rad /
utdanningen prosjekter innenfor
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temaer som er sentrale
for arkitektonisk

Institutt-ledere

formgiving
Malsetting Tiltak Ansvarlig Ressurser Tidsplan
Styrke interesse og Utarbeide incentivordninger | Dekan
status for ph.d. for gjennomfgrte ph.d.- 2018
veiledning grader
Styrke samarbeidet pa | Etablere ph.d. i «Artistic Dekan
tvers av ph.d.- Research» 2018

programmene

Bedre arbeidslokaler for
kandidater som arbeider
praksisbasert
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