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- Presentasjon av prosjektet

- Team

- Produksjonstrategi

- IP/taktplanlegging

Agenda



Nærbyen  - fakta

• Næringsareal på 2900 m2 i 1.etg + 200 innvendige parkeringsplasser. 

• Dagligvarebutikk (Kiwi)

• 3-4 mindre butikker

• 112 leiligheter i 1. salgstrinn

• 42 leiligheter i 2. salgstrinn

• Totalt 154 leiligheter fordelt på 8 blokker i 3-8 etg
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U1 - Butikker

• Næringsareal på 2900 m2 i 1.etg + 200 innvendige parkeringsplasser. 

• Dagligvarebutikk (Kiwi)

• 3-4 mindre butikker



Kjeller U2 
-boder bolig
-parkering bolig



1.etg Boliger
-delt i 8 blokker



Nærbyen  - fakta

• En omfattende betongjobb

• Ca 10.500 m3 betong skal støpes på plassen

• Synlig betong i leilighetene og i fellesarealer

• Totalentreprise med Veidekke Eiendom og Frost Holding som BH

• Kontraktssum ca 308.600.000,- eks. mva.

12.04.2019 7



Team





Funksjonærteamet tidlig valgt ut

• Enighet om takt tidlig

• Kjernepersonell til takten tidlig på plassen

• On boarding av fagarbeiderne

• Ansvarsmatriser-Roller

• Medarbeidersamtaler/utviklingsmål



© Veidekke
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PRODUKSJONSSTRATEGI



INVOLVERENDE PLANLEGGING – VÅR ARBEIDSFORM

 
Involverende planlegging dreier seg om: 

• At planer lages i fellesskap av dem som skal gjøre arbeidet 

• At alle har kjennskap til  og innflytelse på egne arbeidsoppgaver  

• Å lage planer gjennom å gi gjensidige løfter 

• Rullerende planlegging og økt detaljering av planen jo kortere tid det er til  arbeidet 

skal utføres 
• Å fjerne hindringer og farer systematisk slik at kun sunne og sikre aktiviteter kommer 

til  utførelse 
• Når planlagte aktiviteter ikke blir gjort, finn årsaken og eliminer hindringene – lær av 

avvik 

• At ulike plannivåer har ulike eiere  

 



TAKTPLANLEGGING

Gjennomført med stor suksess på 

Moholt 50|50, videreføres nå på 

andre prosjekter i distriktet.

Målet med taktplanleggingen er å 

øke produktivitet ved å redusere 

variasjon og «ikke produktiv» tid

Er helt avhengig av 

underentreprenørenes 

engasjement og eierskap for å 

lykkes.



• Splitte opp prosjektet i områder/faser

• Kartlegge firma involvert i områdene

• Finne avhengigheter mellom områdene

• Sette milepæler(datoer) på avhengighetene

• Bruke samme planleggingsverktøyet i alle områdene

Områder:

• Grunn/Råbygg

• Tett/Bygg

• Innredning Høyblokk bolig

• Næring+Parkering

• 3 stk småblokker(elementhus)



Papirfri byggeplass

• Første byggeplass i Veidekke Trondheim.

• Dalux som verktøy for KS og tegninger/modell.

• Bruke modell mere i planlegging og produksjon



Just in time

• Begrenset riggområde. Ingen parkering

• Unngå unødvendig lagring av varer reduseres. 

• Større kontroll på logistikkplan for å hindre trafikkork.

• Økt forutsigbarhet

• Leveringsvinduer for underentreprenører og leverandører.



Taktplanlegging



Gransking av underlag.

• De viktigste bygningslagene til Tømmer i 
modell

• Studere modell sammen med baser

• Gå gjennom tegninger/akkordskjema

• Detalje gransking med arkitekt og 
prosjekteringsleder

• 2D tegninger splittet opp som sonene i Takt

• Modell splittet opp i leilighetsoner.

• Fasen her er det viktig å involvere baser.

• Her har dem påvirkningskraft og kan få 
konstruert arbeidets underlaget slik de ønsker 
å bruke det.

• Baser godt forberedt før workshopene skal 
gjennomføres



Leverandører

• Oppstartsmøte med leverandører

• Orientere om pull-prinsippet

• Hva er det mulig å få til(Realistisk)

• Lagerførte varer/ikke lagerført

• Ekstern lager eller ikke

• Mengder hentet utifra modell

• Bli enig om skjema

• Opptimera

• Gyproc

• Nordan

• Fasadeplater



Gjennomføring av Taktplanleggingen
(Last Planner)
• Del 1 (Saksbehandlere og baser)

• Felles gjennomgang av prinsippene til takt, inndeling av områder, 
utarbeidelse av rekkefølger for å effektivisere fremdriften (lappeteknikk)

• Del 2 (Saksbehandlere og baser)
• Timeverk og nødvendig bemanning for 
• Planlegging logistikk, hva skal inn når etter pull-prinsippet for 

leveranser. (Leveranser rett inn på bygget?)

• Del 3 (Saksbehandlere og baser)
• Utarbeidelse av felles taktavtale



Oppgaver for denne gruppa del 1

❖ inndeling av områder og rekkefølge på disse
❖ Forberedende aktiviteter (hva skal gjøres før vi starter «toget»?)
❖ Hva kan gjøres før tett bygg?
❖ Rekkefølge på fag og aktiviteter
❖ Husk at områdene kan ha forskjellige aktiviteter



Resultat Workshop 1





WORKSHOP 2

12.00-13.00 Timeverk og bemanning

13.00-14.30 Gjennomgang og evaluering av plan. Evt. gjøre korrigeringer

14.30-15.00 Logistikkplan. Hva skal inn når

Neste gang:

• Hindringsanalyse

• Risikovurdering

• Utarbeidelse av taktavtale (felles spilleregler)
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RESULTATER FRA WORKSHOP DEL 2
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RIGGFORHOLD

Byggheiser i front mot Sorgenfriveien. 1 stk pr høyblokk

Ingen lagring mot Sorgenfriveien i lastesoner

Minimere varelager på plassen. Etterstrebe Just in time leveranser

Gårdshagedekket kan ikke regnes med som varig riggområde

Trang tomt/ferdigstilling av installasjoner i grunn/utomhus kan gi ekstra krevende 

perioder
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LEVERANSEPLAN TØMMER
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BESTILLINGSKJEMA FRA MODELL
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WORKSHOP 3

Oppgaver workshop 3

• Hindringsanalyse

• Risikovurdering

• Utarbeidelse av taktavtale (felles spilleregler)
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HINDRINGSANALYSE

Ytre 

forhold Mannskap

Foregående 

aktivitet Materialer Informasjon Utstyr Plass

Sykdom

Foregående vogn 

ikke ferdig

Varer ikke bestilt 

i tide

Endringer/tilvalg 

kommer ikke på 

tegning

Ødelagt 

verktøy/utstyr

Andre fag opptar 

heis

Avglemt/feil 

utført

Varer ikke 

ankommet til 

avtalt tid

Feil informasjon 

på tegning

Skade på ferdige 

installasjoner/ove

rflater Lukking av sjakt

Manglende 

tørk/varme Feil leveranse

Ikke ferdig 

prosjektert Trykktesting

Skade på 

leveranse

Får ikke tatt 

kontrollmål

Ikke ryddet ut av 

området

De syv forutsettninger for en sunn aktivitet



KRITISKE MOMENTER - HØYBLOKK

Plasstøpt betong med eksponerte vegger i alle leiligheter

Innstøpte sprinklerrør i boligdekker

Badekabiner. Toppleiligheter har plassbygde bad

Utkragede balkonger mot gårdshagedekke

Svalganger på lavblokk

Balkonger mot Sorgenfriveien

Svært utfordrende rigg og logistikk.
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WORKSHOP 4

OPPGAVER

12.00-12.30 Spørsmål, uklarheter, behov for avklaringer

12.30-13.00 Fremdriftsmøter, oppstartsmøter og kontroll

13.00-14.00 Toppleiligheter

3
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OPPSTARTSMØTER

Ber om at alle sender evt. input til tidligere vogner 

innen denne uken.

Skriv hvilken vogn det gjelder og hvilken vogn 

beskjeden er til.

Eksempel: Vogn 10 aggregatmontasje -> Vogn 7 

Himling. Pass på at utsparing for 

ventilasjonskanaler har riktig mål (bruk fast mal 

med mål AAxBB) og at det ikke monteres 

veggskinner over aggregat



VANDRENDE FREMDRIFTSMØTE

Avtalt basmøte for taktbasene hver torsdag kl 0715.

-forslag om å gjøre dette til et vandrende fremdriftsmøte 

basert på forskningsprosjektet KSS ved NTNU

-Basene går gjennom vognene og 3 uker frem. Gir 

grunnlag for TAKT-status. En person noterer evt. punkter 

som må med til basmøtet påfølgende mandag. 

-Forslag om oppstart førstkommende torsdag (14.02)



RESULTATER SÅ LANGT

Halvparten av vognene satt i produksjon

Ingen avvik på fremdrift

Fine overleveringer

Lavt fravær

God stemning 

Hjelper hverandre på tvers av fag

Antydning til å ned bemanne allerede
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