Intervju taktplanlegging – bas rør
Dato, tid og sted: 22.02, 10:00, anleggskontor NærByen
Stilling og fag: Bas, rør
Firma: Oras
Bransjeerfaring (erfaring med taktplanlegging fra tidligere?):
Jobbet 6 år i Oras, 3,5 år som rørlegger og 2,5 som lærling. Første prosjektet som hovedbas, har vært underbas på flere prosjekt tidligere. Har deltatt i en mindre del av planleggingsfasen tidligere, men det er første gang jeg har hovedansvaret. Stor interesse for faget og forståelse for helheten i byggeprosessen. Relativt fersk i bransjen og ingen erfaring med taktplanlegging fra tidligere. 

Spørsmål
1. Innstilling til taktplanlegging før oppstart/tidligfase og har noe endret seg knyttet til dette underveis i prosessen? 
Ikke vært borti takt fra tidligere, første gangen jeg vært borti dette. Spent på hva takten innebar, ikke gjort meg opp noen mening på forhånd da jeg ikke visste hva dette innebar. Etter hvert som planleggingen kom i gang, syns jeg det var en fin måte å arbeide på. 
2. Innholdet i planprosessen, og de 4 taktmøtene:
Starta første møtet med å planlegge sonene og arbeidsvognene (inndelingen). Det visste seg at alle var relativt ening med en gang, få uenigheter. Dette var noe som gikk veldig greit, etasje og blokk. Trapperom, toppleiligheter og næringsareal er plukket ut av takten. Tror dette er lurt å plukke ut av taktproduksjonen, ting skal følge et fast mønster og når noe kommer inn og bryter med det kan det skape problemer for takta. Lik takt og jevn produksjonslinje er noe vi oppnår med den soneinndelingen og vognrekkefølgen vi har lagt opp til. 
Etter soneinndelingen var etablert, så starter vi å planlegge hvilke fag som skulle inn til enhver tid. Rekkefølgen kom ikke av seg selv med en gang, dette var en prosess der vi flyttet litt frem og tilbake på lappene for å finne en rekkefølge som var mest mulig hensiktsmessig for alle parter. Ofte blir ikke det planlagt så godt og detaljert og da er det ting som mangler eller er avglemt. Da blir det stopp i produksjonen. Virket veldig greit.
Mot slutten av planleggingen ble bemanning bestemt basert på estimert antall timeverk. Her var det min prosjektleder som hadde hovedansvaret, men jeg fikk komme med mine innspill. De har en teoretisk produksjonsrate, basert på erfaringstall, men det er noe annet når dette skal gjøre ute i produksjonen. Derfor er det viktig at man tilpasser til det aktuelle prosjektet. Føler jeg har vært aktiv og deltakende i hele planleggingsprosessen. Det er givende å få såpas mye ansvar for planleggingen, dette skaper tetter tilknytning til prosjektet, eierskap. 
Planlegge for en fornuftig bemanning, slik at vi slipper å hente inn folk for korte perioder. I dette prosjektet har vi jo en del arbeid som foregår utenfor takten, i næringsdelen har vi mye jobb. Dette gjør at vi er fleksible opp mot bemanning i taktvognene, vi kan uten større problem hente folk inn i takta eller flytte dem ut dersom vi overskrider takta. Dette er større åpne areal, der det er mye enklere å koordinere samtidig arbeid med andre fag, sammenlignet med trange leiligheter. Starter bemanningen med 2 mann i hver vogn, dette er kanskje litt mer enn det som behøves, men da er det enklere å plukke en av et par dager innimellom og sette han i arbeid i næring, eller andre steder. Vi har jo et kalkulert timeverk, men ute i produksjon kan det meste skje. Spesielt i en slik plan, der det får store konsekvenser å overskride tidsfristene, er det greit å ha planlagt fleksible ordninger for å håndtere variabiliteten i produksjonen. 
Sykdom kan få konsekvenser om man ikke har planlagt for dette, dersom man er bare 3 mann og 1 blir syk, da mister man plutselig 33 prosent av produksjonskapasiteten. Men om vi er flere, opp mot 10 stk., da er det mindre kritisk om 1 person er fraværende i kortere perioder. Det er også lite hensiktsmessig å hente inn en arbeider på dagen, det er omtrent umulig. Det er en del prosesser en ny arbeider må igjennom, i tillegg til å gjøre seg kjent med planer og prosjektet. Det vil da gå tid før han kan produsere, dette tenker jeg blir mer styr enn produktivt. Men selvfølgelig, er det snakk om langvarig fravær, så må man ha inn erstatninger. 
3. Hvordan har du opplevd planprosessen?
Spennende planprosess, mer detaljert og mer tidkrevende planlegging. Det settes av mer møtetid og tid til planlegging. Taktplanlegging oppleves som grundigere enn mer tradisjonelle tilnærminger, ned til minste detalj. Unngår glipper og unngår å glemme av ting. 
Har vært nytt for meg, men synes det har gått veldig greit å sette seg inn i planprosessen med takt. Har hele tiden hatt god kommunikasjon med de som sitter på kontoret (prosjektfunksjonærene), prater sammen. 
4. Samarbeidet på tvers av de ulike fagene, hvordan har det fungert?’
Veldig godt samarbeid, god flyt i kommunikasjonen er det viktigste for min del. Det at vi alle kan kommunisere med hverandre og det virker som alle er positive. Folk smiler og er fornøyd, dette smitter over på andre og vi har hatt veldig god stemning. Veldig god arbeidsgruppe som er sammensatt, dette er viktig. God innstilling hos basene er viktig for å få til et godt samarbeid. 
Møtene er selvfølgelig sentral i planprosessen i seg selv, men også for å bygge relasjoner og bli kjent med de andre basene og funksjonærene. Vi avsluttet også ett av taktmøtene med sosialt samvær i en ikke-jobb-kontekst. Viktig å bli kjent utenom jobbsituasjonen også, da blir det mye enklere å prate med hverandre på prosjektet om jobb. 
5. Forankringen av taktplanene i det utførende ledd, hvordan skal man klare å skape eierskap, forpliktelse og engasjement? 
Som leder er det veldig viktig at man går foran som et godt eksempel, være et godt forbilde. Da får man med seg de under seg, og får med hele arbeidslaget. Gode holdninger og god innstilling er viktig for å skape tro på prosjektet.
Man skal ta hensyn til at fagarbeiderne ikke har deltatt i noe av planleggingen, dem skal bare produsere etter denne planen. Da er det viktig at jeg har en positiv holdning og har god tro på planen, hvis ikke får jeg ikke med meg fagarbeiderne, dette smitter fort over.  
I tillegg til oppstartsmøtet for vognene, i regi anleggslederen, tenker jeg selv også å ta en runde med dem selv på kontoret. Sørge for at det er en felles forståelse for hva vi skal levere og hvordan dette skal foregå. 
Sørge for at man ikke går lei, og får negativ innstilling til prosjektet, dette vil medføre større problemer dersom taktproduksjonen ikke flyter godt. Vi arbeider med akkordlønn, dette gir muligheten til større lønnsomhet for fagarbeiderne hvis man klarer å arbeide mer produktivt. Jo bedre vi produserer og jobber, desto bedre tjener vi. Dette kan være et ledd i å motivere dem som må jobbe mye med de samme tingene: Man blir god på arbeidet, og leverer derfor mer produktivt og tjener bedre. Sånn sett tenker jeg takt går godt overens med en avlønning basert delvis på akkord. 
6. Generelle betraktninger, fremheve de største fordelene og utfordringene/ulempene?
 Alle får hvert sitt område til å gjøre ferdig arbeidet sitt og man får god flyt i arbeidet. 
Viktig å involvere basen på et så tidlig stadium av planleggingen, det er vi som gjør jobben og vet hvordan det skal bli. Basleddet er meget viktig mellom dem som styrer og bestemmer og de som produserer, involvere i planlegging så tidlig som mulig. 
Erfaring fra tidligere prosjekter er at det alltid er noen som ikke er ferdig og sånn stopper det ofte opp i en vanlig fremdriftsplan. Der er takten fin, og alle har faste dager for overleveringer. Det stilles krav til når det skal være ferdig, og hvordan det skal se ut. Du har da en tidsfrist, og dersom du ikke rekker så må du jobbe overtid eller helg. Har tydelig kommuniserte mål med den ukentlige produksjonen, og det er et krav at man er ferdig innen fristen. I andre prosjekt har jeg opplevd at det ikke stilles slike krav om å bli ferdig inn frister. Det er kanskje etablert frister formelt, men ute i produksjonen blir det ikke tatt så seriøst. Det er problem når det blir useriøst sklir alt ut og en har ikke kontroll. 
Med taktplanlegging blir man bevisst på de tette avhengighetene mellom fagene og arbeidsoperasjonene, man skjønner helheten mye bedre. Man skjønner hvor viktig det er å holde fristene ovenfor de andre vognene, og selv om en dag her og der ikke oppleves som mye. Så baller dette på seg utover i produksjonen, og det blir en generell oppfatning av at tidsfristene er veiledende og noe som ikke trengs å følges. 
Tror taktplanlegging er godt egnet på slike leilighetsbygg der det er mye gjentakende, lignende arbeider. I næringsdelen tror jeg det ville vært mer komplisert med takt, der det mest sannsynlig er flere fag som må produsere samtidig som følge av omfanget på arbeidsoperasjonene.
Taktplanlegging kan skape utfordringer i forbindelse med lærlinger. Taktproduksjon, med de samme arbeidsoppgaven gjentatt, vil ikke gunstig for en lærling. Viktig at lærlingen ikke får den samme arbeidsoppgaven over lengre tid, de skal helst delta på ulike arbeidsoperasjoner. Det kan løses med å flytte dem mellom de ulike vognene, og områdene som er plukket ut av taktproduksjonen. Dette må man som bas passe på, sånn at de får en variert læretid. Ulempen er at man må forholde seg til en rekke forskjellige mentorer. 
Tenker at oppstarten kan være krevende, og klarer man den første blokka uten større haler, så tror jeg resten vil flyte greit. Tenker det er her det eventuelt vil skli litt ut, men da går man ned i antall leiligheter i neste blokk, så det bør.
[bookmark: _GoBack]Tror jeg ville valgt taktplanlegging om jeg fikk velge, men med forbehold om hvordan produksjonen forløper seg. Om jeg skal vurdere planprosessen, isolert sett, så må jeg si det er noe jeg ville foretrekke i senere prosjekter, så vil det vise seg med tanke på produksjonen.


