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Sammendrag

Et mye omdiskutert tema i dagens neringsliv er gkningen i antall konkurser og
tvangsavviklinger. VG omtaler temaet som «Det norske konkurs-mysteriet». Dette begrunner
de blant annet med at det har veert en god vekst i den norske gkonomien, og at det sett i lys av
dette er vanskelig a forklare gkningen i antall konkurser pa 8,6 % fra midten av 2017 til
midten av 2018. Av alle konkursene er det bygg- og anleggsnaeringen som star for de fleste,
med ca. 25 % av totalen hvis man ser pa neeringslivet samlet. Det har ogsa veert en gkning pa
ca. 90 konkurser fra 2017 til 2018 i bygg- og anleggsnaringen. Antall konkurser er na pa et

niva langt over det man sa ved slutten av finanskrisen i 2009.

Formalet med denne oppgaven er a vurdere beste praksis av tiltak som kan gjeres bade fra
entreprengr og byggherres side for & bedre den gkonomiske situasjonen til entreprengrer.

Oppgaven skal besvare problemstillingen;

«Hva kan gjeres for a redusere andelen entreprengrer i bygg- og anleggsnaringen som gar

konkurs?»

Det ble gjennomfart kvalitative dybdeintervjuer og en omfattende litteraturstudie for a kunne
besvare problemstillingen. Litteraturstudien ble gjennomfart for & kartlegge bransjen, og da
spesielt arsaker til konkurser, samt for & samle teori og statistikk til teoridelen. For & kartlegge
arsaker til konkurs ble ulike artikler fra nettaviser og nettsider som omhandlet konkurser i
nyere tid gjennomgatt. Her kom det frem at de to arsakene som gikk igjen flest ganger var at
foretakene tok pa seg for stor risiko, samt manglende kompetanse. Andre arsaker som gikk
igjen var manglende betaling, mangel pa prosjekter, kriminelle handlinger, lave marginer,

kontraktsbrudd og feilkalkulering av pris.

De kvalitative dybdeintervjuene ble gjennomfart med intervjuobjekter fra foreninger, forbund
og aktgrer som jobber med analyse av data. Gjennom oppgaven ble det kartlagt ulike tiltak
som entreprengr og byggherre kan gjere for a bedre den gkonomiske sitasjonen til

entreprengrer. Hovedpunktene som kom fram var:

e Det bar benyttes mer standardkontrakter uten for mange endringer og tillegg. Dette vil
skape en stgrre klarhet i hvordan risiko skal behandles nar den oppstar. I tillegg kan
det skape bedre forutsetninger for en god kontraktbalanse ned til underentreprengrer,

noe som igjen kan forebygge konflikter.



Entreprengrer bgr planlegger anskaffelsesprosessen bedre. Dette kan bidra til at
underentreprengrer kommer tidligere inn i prosjektet og kan vare med i planleggingen
der det er ngdvendig. I tillegg vil det skape mer integritet for underentreprengrer i
prosjektet og bedre forutsetninger for a fa en starre helhet i arbeidet. Samtidig blir det
mindre risiko for arbeidet som skal utfgres og lannsomheten kan igjen ga opp.
Byggherre bar vaere mer kritisk til entreprengrers evne til a ta pa seg risiko. Dette vil
bidra til at entreprengrer i mindre grad havner i en likviditetsskvis underveis i
prosjektet som et resultat av at de enten har tatt pa seg et for stort prosjekt, for mange
prosjekter eller at kompetansen ikke er tilstrekkelig hos entreprengren.

Entreprengrer trenger mer opplaering i kontraktsrett for & leere seg a forsta kontrakter
bedre. Dette vil bidra til at entreprengrer i starre grad unngar a tegne kontrakter som
ikke er tilstrekkelig definert og som innehar for stor risiko.

Entreprengrer bgr foreta en grundigere undersgkelse av kapasiteten i foretaket for det
blir igangsatt nye prosjekter. Dette vil bidra til at man ikke tar pa seg flere prosjekter
enn hva man har muligheten til nar det kommer til utstyr, ansatte og kostnader.
Entreprengrer bar gi flere utenlandske arbeidere fast stilling. Dette vil redusere faren
for at flere flytter hjemover, noe som igjen vil bidra til & minimere risikoen for mangel
pa arbeidskraft i fremtiden. Samtidig vil behovet for innleie bli redusert nar man har
flere faste arbeidere. Dette kan fgrer med seg mer kontroll, da man i stgrre grad vet
hva man har av kompetanse og samtidig vet hvordan de ansatte fungerer sammen som

team.



Summary

The increase of bankruptcies is a highly debated topic in today’s business landscape. VG
considers this topic as “the Norwegian bankruptcy-mystery”. They compare the relative
growth in the Norwegian economy with the increase of bankruptcies, which was 8,7% from
mid-2017 to mid-2018. The construction industry is the prevalent one, with 25% of all
bankruptcies. In 2017 the construction industry saw an increase of about 90 bankruptcies
compared to the previous year. The amount of bankruptcies is now higher than what was the

case during the 2009 financial crises.

The purpose of this thesis is to consider the best possible measures a contractor and a
construction client can take to better the economic situation for a contractor. This thesis aims

to propose solutions to the following issue:

“What measures can be taken to mitigate the number of bankruptcies in the construction

industry?”

Qualitative interviews and a comprehensive literature study were performed to attempt to
answer this issue. The literature study was performed to map the causes of the bankruptcies,
and the industry, as well as to collect data for the theoretical chapter of this thesis. A number
of articles concerning recent bankruptcies were analyzed. The prevailing reasons for
bankruptcies were the contractors taking too high risks, as well as a lack of knowledge. Other
common reasons cited were outstanding payments, too few new contracts, criminal mischief,

low margins, breached contracts and miscalculations of prices.

The qualitative interviews were performed on interviewees from unions, federations and
actors involved in data analysis. This thesis aims to propose several different measures that
contractors and construction clients may take to better the economic situation of the

contractor. Some of the highlights discussed in this paper include:

e Contracts should be standardized without too many changes and additions. This might
clarify risk mitigation strategies. This might also increase the contractual balance to
subcontractors. This might in turn lower the amount of conflicts between contractors
and subcontractors.

e Contractors must plan the procurement process better. This might help subcontractors

partake in projects in an earlier stage. This will also help the integrity of



subcontractors in projects, and better the entirety of the project. This will also lower
the risk, and the profitability will increase.

The construction client should be more critical of the subcontractor’s willingness to
take on risk. This will limit the number of times a contractor faces liquidity problems
as a result of undertaking a too large project, too many projects, or a lack of
knowledge.

Contractors need more training in contract law to be able to understand contracts
better. This will enable the contractor to avoid contracts that are not properly defined
and carry too high risks.

Contractors should have a better understanding of the capacity of the company before
embarking on new projects. This will limit a contractor for taking on too many
projects with regards to equipment, personnel and costs.

Contractors should offer full time positions for foreign employees. This will lower the
risk of employees leaving, which in turn lowers the risk of having a shortage of
personnel in the future. This will also mitigate the need for temporarily hiring
employees. This could increase control, offering more control over the individual

employees skillset and the employees ability to work as a team.

Vi
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1. Introduksjon

1.1. Bakgrunn for valg av oppgave

Et mye omdiskutert tema i dagens neringsliv er gkningen i antall konkursbo. VG omtaler
temaet som «Det norske konkurs-mysteriet». Dette begrunner de blant annet med at det har
veert en god vekst i den norske gkonomien, og at det sett i lys av dette er vanskelig a forklare
gkningen i antall konkurser pa 8,6 % fra midten av 2017 til midten av 2018 (Elvevold, 2018).
Av alle konkurshoene er det bygg- og anleggsneeringen, fra nd BA-neeringen, som star for de
fleste konkursene, med ca. 25 % av totalen (Lerberg, 2018). | Figur 1-1 kan man se en gkning
pa ca. 90 konkurser fra 2017 til 2018 i BA-naringen, antall konkurser er ogsa pa et niva langt

over det man s i slutten av finanskrisen i 2009.
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Figur 1-1 — Viser konkurser i alle naeringer fra 2008 til 2018 basert pa tall fra (SSB, 2019d)

Samlet sett i BA-naeringen har det veert en stor aktivitetsgkning. Det har aldri eksistert sa
mange virksomheter som det gjar i dag, totalt er det over 57 000 virksomheter bare i BA-
neringen (Brekkhus, 2019). | tillegg er det mange nyetableringer som kommer til hver dag.
De faerreste av disse vil overleve de neste arene, statistikken over konkurser er sterkt preget av
sma og nyetablerte virksomheter. SSB har kommet frem til at det kun er 27 % av alle

nyetablerte virksomheter som overlever de farste 5 arene (SSB, 2018b).



| falge Fremmerlid er arsaken til dette ofte knyttet til at de som starter opp innehar for lite
bedrifts- og regnskapskompetanse for & drive et entreprengr firma (Fremmerlid, Thor, 2018b).
Nettavisen Byggeindustrien skriver ogsa at arsaken har med kompetanse a gjare, i tillegg til at
det koster lite & fa etablert et foretak (Brekkhus, 2019). Nar man da ikke har god nok kontroll
pa regnskapsfaring, ikke utfarer en god nok jobb eller tar pa seg for stor risiko vil det ofte ga
galt. 1 2012 ble minstekravet til & etablere et aksjeselskap satt ned fra 100 000 til 30 000
kroner. En startkapital ned mot 30 000 kroner bidrar til at griindere kan ha for lite kapital i
starten, noe som kan utvikle seg til likviditetsproblemer senere. Dette skjer spesielt under
prosjekter som blir utsatt pa tid eller hvor penger blir holdt tilbake pa grunn av reklamasjon
(Berglihn og Ytreberg, 2019).

Det har ogsa lenge veert et problem med at aktarer ikke far tak i nok kvalifisert arbeidskraft.
Omtrent 36 % av entreprengrene i BA-nzringen sliter med a fa tak i fagarbeidere ifalge BNL.
Dette skyldes en gkende byggeaktivitet i landet. Ettersperselen etter leerlinger har gkt frem til
i dag og vil fortsette & gke arene frem til 2020 med mellom 2,5 og 4 % (Byggeindustrien,
2017). Samtidig har det veert et fall siden 2013 pa antall elever som gnsker a jobbe i
byggebransjen (Dagens Neringsliv, 2017).

Arbeidslivskriminalitet har vert gkende de siste arene og har bidratt til at flere gar konkurs.
Serigse entreprengrer klarer ikke & konkurrere mot de userigse pa pris. Dette fordi de userigse
kan tilby en betydelig bedre pris samtidig som de tjener gode penger. | denne sammenheng
svindles det offentlige for skattepenger og avgifter, mens ansatte blir utnyttet med lave
lgnninger, darlige betingelser og vilkar (Eliassen, 2014). Det anslas at 150 milliarder kroner
av all omsetning er arbeid som ikke blir beskattet (Senel, 2014). De kriminelle nettverkene
med starst skadepotensiale har hovedsakelig sine retter fra @st-Europa. Norge er et rikt land
med systemer som baserer seg mye pa tillit. Dette gjer det derfor ekstra populzrt a reise til
Norge hvor man med mindre bry kan klare a utnytte systemet (Zachariassen, 2019).

| 2004 kom flere gstblokk land med i EU. Dette var land der utvandring er vanlig og det har
bidratt til en kraftig arbeidsinnvandring i Norge fra dagen de ble med i EU (Andersen et al.,
2019). Det er spesielt Polen og Litauen som har innvandret mest til Norge, og star for omtrent
80 % av de europeiske bidraget. Den kraftigste veksten av arbeidsinnvandrer til Norge var i
perioden 2004-2007, men den fortsatte ogsa videre opp til 2011, og i dag er sa mange som
130 000 personer med bakgrunn fra @st-Europa sysselsatt i det norske arbeidsmarkedet
(Bergsli, 2016). Av de gsteuropeiske arbeidsinnvandrere er de 30 100 personer som jobber i

BA-nzringen (SSB, 2019c). Det er stadig feerre norske som velger a jobbe i byggebransjen,



under vekstperioder bidrar arbeidsinnvandrer med a dekke 80 % av veksten. Samlet sett har
bestanden av norske arbeider i byggenaringen sunket fra 88 til 80 %. Det er spesielt sosial
dumping og arbeidskriminalitet som bidrar til at interessen for a sgke jobber i BA-neeringen

blir lavere for unge nordmenn (Dagens Neringsliv, 2017).

| dag er det sveert lave marginer i BA-naringen. For at entreprengrer skal klare a fa oppdrag
ma mange prise seg sa lavt at alt ma ga som planlagt om de i det hele tatt skal tjene penger
(Storlgkken, 2018). Veien til store tap blir veldig kort og innebarer stor risiko som kan blir
virksomhetens dgd om den inntreffer (Brodtkorb, 2019). Kontraktene har ogsa blitt stgrre
spesielt innenfor anleggsbransjen. Dette betyr gkt risiko for entreprengren som skal handtere
disse store prosjektene. Kompetansen til byggherre og entreprengr er ofte begrenset nar det
kommer til & regne pa gigantiske prosjekter. Dette kan fgre til tilfeller hvor byggherre ikke
utfarer tilstrekkelig forarbeid. Nar entreprengr skal beregne pris pa et darlig grunnlag vil som
regel resultat bli feilpriset. Videre kan dette utvikle seg til en konflikt som ma lgses av
rettsapparatet som faglge av budsjettoverskridelser (Brodtkorb, 2019).

Nar prosjektene blir stgrre blir det ogsa stilt strengere krav til starrelse og kompetanse pa
entreprengren som skal utfare arbeidet. Dette betyr at stadig feerre norske entreprengrer kan
levere prosjekter og de store utenlandske entreprengrene blir mer foretrukket. Disse
endringene kan gjer at norske selskaper svekkes mot utenlandske samtidig som sma aktgrer

far en darligere posisjon mot de store entreprengrene (Dalsegg et al., 2018).

Som beskrevet ovenfor er det mye som kan pavirke entreprengrer i den norske BA-naringen.
Konkursstatistikken i Figur 1-1 kan tyde pa at er mange som har hatt det tgft den siste tiden til
tross for gode gkonomiske forutsetninger. Da kan det veere vanskelig a forutse hvordan
entreprengrenes gkonomi vil bli senere nar boligmarkedet mest sannsynlig vil bli preget av

avtagende vekst, mens anlegg vil fa en solid vekst (Maci¢, Strem og Senneset, 2019, s. 4).

| fglge SSB hadde nzeringen i 2017, 244 600 sysselsatte i 57 900 foretak som omsatte for 557
milliarder kroner (SSB, 2018c). BA-na&ringen er den stgrste fastlandsneringen i Norge og har
store verdier i sving som kan pavirke landet gkonomi betydelig. Derfor er det ngdvendig a

sgrge for en velfungerende naering som kan vokse pa en beerekraftig mate (Brekkhus, 2017).

| denne oppgaven skal det undersgkes hva som kan gjares fra byggherrens og entreprengrens
side for a gke andelen positive prosjektresultater og dermed bidra til 4 unnga at sa mange

entreprengrer far gkonomiske problemer.



1.2. Formal og problemstilling

Formalet med oppgaven er a vurdere beste praksis av tiltak som kan gjgres bade fra
entreprengrens og byggherrens side for & bedre den gkonomiske situasjonen til entreprengrer.
Grunnlaget for oppgaven er basert pa dagens situasjon nar det kommer til de viktigste
arsakene som pavirker konkurser, det har ogsa blitt sett pa hvordan dette kan endre seg senere

og da igjen pavirke entreprengrenes gkonomi.

Valgt problemstilling for masteroppgaven er som fglger:

«Hva kan gjares for a redusere andelen entreprengrer i bygg- og anleggsnzaringen som gar

konkurs?»

Det er utarbeidet 4 forskningssparsmal for & prave a svare pa problemstillingen.

FS1: Hva er de vanligste arsakene til at entreprengrer gar konkurs?

FS2: Hva kan endre seg ved arsaker til konkurser?

FS3: Hvordan kan disse endringene pavirke entreprengrer i det gkonomiske perspektivet?

FS4: Hva kan gjgres annerledes for & bedre situasjonen til entreprengrer i forhold til

konkurser?

FS1 skal finne frem til de vanligste arsakene til at entreprengrer gar konkurs.

FS2 skal undersgkes faktorer som kan endre seg senere knyttet til de viktigste arsaker som

kommer frem i FS1.
FS3 skal beskrive hva endringene som kommer frem i FS2 betyr for entreprengrers gkonomi.

FS4 skal fa frem hva som kan gjares av entreprengr og byggherre for a bedre den gkonomiske
situasjon til entreprengrer ved a redusere forekomsten av de vanligste arsakene som forarsaker
darlig gkonomi fra FS1. Tiltakene tar hensyn til endringene neeringen kan fa i FS2 og hva

endringene kan bety i FS3.



1.3. Avgrensninger

| oppgaven ble det valgt & se pa bransjen i Norge som en helhet. Det kunne blitt delt opp etter
regioner, da det kan veere ulikheter mellom for eksempel bygd og by, men dette ville veere for

omfattende gitt tidsperspektivet for oppgaven.

Oppgaven skal vurdere beste praksis av tiltak som kan gjares med et grunnlag fra i dag og
hvordan det kan endre seg senere. Her er det gjort en avgrensning i forhold til hvor langt frem
man ser i tid. Grensen er blitt satt til et trears perspektiv, fordi prognoserapporter av
totalmarkedet som er hentet inn i denne oppgaven ikke opererer med viere framtidsutsikt.
Dette kan man eksempelvis se i Prognosesenteret sin prognoserapport av totalmarkedet

(Macié¢, Strom og Senneset, 2019).

Nar det gjelder hvilke tiltak som kan blir gjort ble dette i hovedsak avgrenset til tiltak som
entreprengr og byggherre kan gjere. Mer politiske tiltak ble i liten grad undersgkt i seg selv,
da dette krever en mer omfattende studie. Enkelte politiske tiltak ble likevel diskutert, da dette
henger tett sammen med gkonomien til nyetableringer og prosjekter som settes ut fra stat og

kommune.



2. Metode

| dette kapittelet begrunnes valg av forskningsmetode, i tillegg beskrives fremgangsmaten

etterfulgt av metodekritikk.

2.1.Forskningsmetode

2.1.1. Kvantitativ og kvalitativ metode

Kvantitativ metode er en metode som hovedsakelig tar utgangspunkt i hypoteser som enten
skal bekreftes eller avkreftes. Hypotesene skapes ofte fra tidligere forskning eller teori (Tjora,
2018). | kvantitativ tilneerming har undersgkelsen ofte en arsaksforklaring, de er i hovedsak
teoristyrt og dataen som kommer frem er ofte basert pa tall. I tillegg benyttes det i stor grad
statistiske analyseteknikker. Forskningsspgrsmal som er preget av den kvantitative
tilneermingen er mer rettet mot forklaringer og sparsmalene starter da ofte med hvorfor
(Ringdal, 2018).

De kvalitative metodene har som hovedmal & fange opp mening og opplevelse som ikke lar
seg male eller tallfeste (Dalland, 2007). Kvalitativ metode bygger pa at individers handlinger
konstruerer den sosiale verdenen. Dette betyr igjen lite stabilitet og at endringer forekommer
hyppig. Metoden gir beskrivelser i tekst og baseres i stor grad pa naerhet og observasjon
gjennom intervju. Det kreves ikke like mange enheter eller informanter i denne metoden

sammenlignet med kvantitativ metode (Ringdal, 2018)

Forskningssparsmal som er preget av den kvalitative tilneermingen starter ofte med hva eller
hvordan (Ringdal, 2018). Dette fordi det er fokus pa betydning. Under arbeid med denne
metoden kan man oppleve at forholdene ikke er slik man opprinnelig hadde tenkt. Da vil
resultatet bli en tilpasning hvor man kanskje ma justere pa eget prosjekt, handlinger og/eller
ideer. Metoden preges av innlevelse og kreativitet, men samtidig av struktur og systematikk. I
denne metoden kan litteraturen som kommer frem veere basert pa bade teori og empiri (Tjora,
2018).

Det starste ulikhetene mellom de metodene blir tydeliggjort i Tabell 2-1.



Tabell 2-1 - Viser de starste ulikhetene mellom kvalitativ og kvantitativ metode. Innholdet i tabellen er hentet direkte fra
(Ringdal, 2018, s. 110)

Kvantitativ metode

En objektiv sosial verden

Teoristyrt, starter med begrep (deduktiv)
Arsaksforklaring

Store representative utvalg

Avstand til de(t) som studeres

Kunstige omgivelser

Strukturert

Talldata

Statistiske analyseteknikker

Kvalitativ metode

En sosialt konstruert verden
Oppdage begrep, lage teori (induktiv)
Formalsforklaring

Sma utvalg av case

Nerhet til de(t) som studeres
Naturlige omgivelser

Fleksibel

Tekstdata

Uformelle analyseteknikker

2.1.2. Forskningsstrategier

En forskningsstrategi er en plan eller skisse pa hvordan man kan samle empirisk data. Det
finnes hovedsakelig fem typer design. | Tabell 2-2 presenteres de ulike designene og gir en
forklaring rundt hva som er vanlig forskningsstrategi nar det kommer til kvalitativ- og
kvantitativ metode (Ringdal, 2018).

Tabell 2-2 — Viser forskningsstrategier og design. Innholdet i tabellen er hentet direkte fra (Ringdal, 2018, s. 112)

Forskningsstrategi

Design: Kvantitativ Kvalitativ

Eksperimentell | Sjelden: klassisk design for Mulig, men benyttes ikke
arsaksanalyse.

Tverrsnitt Meget vanlig: Meget vanlig: dybdeintervju av et lite
sparreundersgkelser, utvalg personer
levekarsundersgkelsene

Longitudinell Vanlig: panelundersgkelser, Vanlig: feltobservasjon, eller
prospektive og retrospektive dybdeintervju pa flere tidspunkt.
undersgkelser Fokus pa endring

Casestudie Vanlig: sparreundersgkelser i Meget vanlig: feltobservasjon eller
en case (virksomhet) dybdeintervju i en case (virksomhet,

lokalsamfunn)

Komparativ Vanlig: sammenlikne 2+ case | Vanlig: sammenlikne 2+ case
(land) pa grunnlag av en (familier, virksomheter) pa grunnlag
sparreundersgkelse av feltobservasjon eller dybdeintervju

Eksperimentell design benyttes i undersgkelser hvor man skal finne sammenhenger i arsaker.

Designet er spesielt vanlig i medisinsk forskning og benyttes nar resultatet kan manipuleres av

forsker. Tverrsnitt design er basert pa et avgrenset tidsrom for a fa data i natid. Designet

benyttes mest ved spgrreundersgkelser i kvantitativ metode og ved dybdeintervjuer med fa

informanter i kvalitativ metode. Longitudinell design samler inn data fra flere innsamlinger.




Hensikten er a kartlegge stabilitet og endringer som oppstar underveis. Casestudier og
komparativ design har til felles at begge bygger pa caser. Casestudie design er mest vanlig i
kvalitativ metode, mens komparativ design mest vanlig i kvantitativ metode (Ringdal, 2018).

Det er ogsa forskningsstrategier som ikke kommer frem i Tabell 2-2. Dette er analyse av
historiske dokumenter og historie. Analyse av historiske dokumenter kan benyttes dersom
man gnsker a se naeermere pa hendelser som har skjedd tidligere, mens historie benyttes nar

tilgangen pa farstehandskilder er minimal (Yin, 1994).

2.2. Valg av metode og forskningsstrategi

2.2.1. Metodetilngerming

Temaet i denne oppgaven omhandler et komplekst bilde da det strekker seg over store deler
av Norges starste fastlandsnering. Siden BA-na&ringen er omfattende i seg selv vil man
komme inn pa et bredt utvalg av ulike entreprengrer. Det vil veere en stor variasjon knyttet til
hva som gjares i praksis da det er snakk om entreprengrer i alle mulige starrelser sett i forhold
til omsetning og sysselsetting, ulike fagdisipliner, profesjonalitet og marked og posisjoner.
Samlet er det hver enkelt organisasjons praksis som til sammen definerer naringen. Man vet
at organisasjoners praksis ikke er konstant av mange ulike arsaker som for eksempel at det i
markedet er kontinuerlige svingninger. Dette betyr at omradet det skal forskes pa er sveert

ustabilt og endrer seg konstant. Dette er et grunnlag for & ga i retning av kvalitativ metode.

| oppgaven er det gnskelig & fa vinklinger fra ulike sider av naringen for a fa et helhetlig bilde
av hvordan ting henger sammen. Innsamlet data ber da baseres pa data fra personer med god
innsikt og erfaring. Dette bagr vaere personer med en sentral rolle i ulike deler av bransjen som
har en god fortolkning og helhetsforstaelse. De kvalitative metodene har som nevnt som
hovedmal & fange opp meninger og opplevelser som ikke lar seg male eller tallfeste (Dalland,
2007). Da oppgaven i stor grad baserer seg pa a tolke meninger og oppfatninger er dette
grunnlag for & ga i retning kvalitativ metode. Ved a innhente informasjon fra hgyt kvalifiserte
informanter vil man ikke trenge like mange informanter som man ville gjort dersom man
hadde benyttet ukjente eller mindre kvalifiserte informanter. Dette kan forsvares med at de
valgte informantene har gjort forarbeidet med a samle inn data og kommunisert med andre
sentrale informanter og pa den maten dannet seg et godt bilde av, og helhetsforstaelse fra sitt
perspektiv, av neeringen. Kvalitativ tilneerming faller seg da mest naturlig & bruke med tanke

pa at metoden skaper nerhet til en mindre gruppe informasjonsobjekter. Dette er ngdvendig i



denne oppgaven da valg av tema blir for omfattende om denne metoden ikke hadde blitt
benyttet.

Pa grunnlag av argumentasjonen ovenfor er det derfor mest hensiktsmessig a velge den

kvalitative tilneermingen i denne oppgaven.

2.2.2. Forskningsstrategi

Valg av forskningsstrategi bar baserer seg pa hvordan oppgavens problemstilling best kan
besvares. | denne oppgaven er valgt & benytte tverrsnitt design med forskningsstrategien
kvalitativt dybdeintervju, i tillegg til a tilfaye en analyse av historiske dokumenter

(litteraturstudie) for a sgrge for mer jevn kvalitet i den valgte forskningsstrategien.

Ved analyse av historisk dokumentasjon vil man kunne finne mer tallfestede arsaker til
konkurs, fremfor & bare basere seg pa informasjon fra intervjuobjekter om ulike arsaker som
kanskje ikke er de mest gjeldende arsaker sett ut fra et helhetsperspektiv. Pa denne maten
bidrar litteraturstudie til a gi oppgaven et grunnlag man kan bygge videre pa med kvalitativt
dybdeintervju. Samtidig vil det bidra til at oppgaven blir mindre subjektivt enn om man bare

hadde basert seg pa informasjon fra intervjuobjektene.

Fra Tabell 2-3 kan man se oppgavens forskningsspgrsmal og hvilke kvalitativt
forskningsopplegg som ble benyttet til & besvare hvert enkelt forskningsspgrsmal. Data som
kom fram her ble benyttet i resultatkapittel. | tillegg ble litteraturstudien benyttet til & samle
inn data til bade resultat- og teorikapittelet. Samlet skal data fra teorikapittel og
resultatkapittelet besvare oppgavens forskningsspgrsmal under diskusjonskapittelet.
Forskningssparsmalene i diskusjonskapittelet skal videre kunne gi et svar pa oppgavens

problemstilling.



Tabell 2-3 — Viser forskningsstrategi(ene) som er benyttet til oppgavens forskningssparsmal

Forskningsspgrsmal Metode Kommentar

FS1: Hva er de vanligste Kvalitativt intervju, Litteraturstudien skal bidra
arsakene til at entreprengrer EIEEIS U til & lage en oversikt over
gar konkurs? hva media har skrevet om

konkursarsaker. Intervjuene
skal bidra til & belyse
arsakene sett fra perspektivet
til personer med sentrale
roller i bransjen.

SV \VERCQIEN O CREORVE I Kvalitativt intervju, Spersmalet besvares

arsaker til konkurs? litteraturstudie hovedsakelig med intervjuer.
Innsamlet teori blir benyttet
til & eventuelt underbygge
det som kommer frem i

intervjuene.
FS3: Hvordan kan disse Kvalitativt intervju, Sparsmalet er sterkt knyttet
endringen pavirke litteraturstudie til FS2. Sparsmalet besvares
entreprengrer i det hovedsakelig med intervjuer.
gkonomiske perspektivet? Innsamlet teori blir benyttet

til a eventuelt underbygge
det som kommer frem i

intervjuene.
FS4: Hva kan gjares Kvalitativt intervju Spersmalet besvares
annerledes for & bedre hovedsakelig med intervjuer.

situasjonen til entreprengrer
i forhold til konkurser?

2.2.3. Beskrivelse av arbeidets prosesser

Oppgavens prosess starter med at temaet ble valgt. For a sette seg inn i temaet ble en rekke
artikler, rapporter, statistikk og prognoser lest. Dette la grunnlaget for & utarbeide en
problemstilling og forskningssparsmal. Problemstillingen var usikker ettersom det var
vanskelig a vite dens omfang pa et tidlig stadium. Etter at forskningsspgrsmalene var definert
ble litteraturstudien pabegynt. Dette bidro blant annet til & finne den mest egnede
forskningsstrategien. I tillegg ble litteraturstudien brukt til & kartlegge informantene ved a se
pa hvilke organisasjoner som har uttalt seg i ulike sammenhenger, gitt ut rapporter eller
prognoser, laget statistikk, eller var i en posisjon med tilgang til store informasjonsmengder.
Senere i prosessen ble problemstillingen avgrenset mer da det viste seg at den var for
omfattende. Videre ble spgrsmalene til intervjuene ferdigstilt. Sparsmalene ble i hovedsak
basert pa teori som kom fram i litteraturstudien. Deretter ble intervjuene gjennomfart,

bearbeidet og analysert. Oppfalgingssparsmal til intervjuobjektene ble stilt der dette var
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ngdvendig. Tilslutt ble resultatene fra litteraturstudien og intervjuene forsgkt satt i

sammenheng i diskusjonsdelen.

2.2.4. Litteraturstudie

| en litteraturstudie studeres det litteratur som allerede er undersgkt og skrevet, med
virkeligheten som grunnlag (Steren, 2013). Det ble i denne oppgaven gjennomfert en
omfattende litteraturstudie for informasjonsinnhenting, dette for a skape en solid og
virkelighetsneer oversikt over temaet. Dette skulle bidra til & skape en oversikt over faktiske
hendelser nar det kommer til konkurser i BA-naeringen, samt bidra til & gi oppgaven et

teorifundament.
Fremgangsmate

For & kunne besvare farste forskningsspgrsmal som omhandler arsakene til at entreprengrer
gar konkurs ble det farst undersgk naermere pa blant annet SSB og Proff Forvalt sine
nettsider. Dette bidro med statistikk til oppgaven. | tillegg ble det undersgkt rapporter utgitt av
ulike organisasjoner, foreninger og forbund fra BNL, Prognosesenteret, SINTEF og NHO for
a danne en forstaelse av BA-naringens marked, oppbygging, utfordringer og problemer. Det
ble ogsa sakte etter bgker pa Oria sine nettsider. Dette var hovedsakelig for & fremskaffe

bgker med inspirasjon til metodekapittelet og generell inspirasjon til tematikken i oppgaven.

Videre ble det gjort et mer omfattende litteratursgk i avisartikler for & kartlegge hva arsakene
til at flere virksomheter gikk konkurs kunne vere. Her ble verktgyet Retriever benyttet, noe
som bidro til & fa tilgang til de fleste avisartikler, ogsa de som vanligvis krever abonnement.
Gjennom sgkemotoren kunne man sile ut de artiklene som var relevante for oppgaven ved &
justere filteret etter arstall, avis, eksakt frase, ord som skal innga i artikkelen og nasjonalitet. |
oppgavens sgk ble hovedsakelig sgkt pa litteratur som var nyere en 2017. Dette fordi temaet
konkurser er styrt av samfunnet, og samfunnet igjen er i kontinuerlig endring. For & fa et mest
mulig realistisk bilde av dagens BA-nzring var det ngdvendig a benytte oppdaterte kilder.
Sgkeordene ble benyttet i sgket bade som eksakt frase og ord som inngar i artikkelen for & fa
flere variasjoner i sgkeresultatets liste. Dette bidro til flere resultatfremstillinger pa samme
sgkeord og gjorde det enklere a finne relevante artikler. Sgkeordene som ble benyttet var ofte;
konkurser, byggebransjen, bygg, anlegg og anleggsbransjen. Dette fordi journalistene benytter
ulik termologi nar de skriver artikler. Det ble bare benyttet norsk litteratur da temaet

omhandler konkurser i Norge. Google sgk ble ogsa benyttet for a teste ut om andre
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sgkemotorer ga andre treff. Fra Tabell 2-4 kan man se sgkeloggen og antall treff pa sgkene

som ble brukt for a finne frem til avisartiklene som er brukt i oppgaven.

Tabell 2-4 — Viser oversikt over sgkemotor, sgkeord og antall treff pa sgkeordene

Sgkemotor " Sgkeord Antall treff

Retriever Konkurser entreprengrer 575
Konkurs Byggebransjen 2432
Konkurs anleggsbransjen 1828
Sma marginer 53110
Bygg og anlegg sma marginer 193
Bygg og anlegg konkurs kompetanse 298
Bygg og anlegg konkurs konflikt 58
Konkurs feilkalkulering 29
Konkurs kompetanse anlegg 691
Konkurs kompetanse bygg 869

Google sgk Konkurser entreprengrer 210000
Konkursras i bygg og anlegg 9210
Konkurser byggebransjen -

Artiklenes innhold ble videre kort oppsummert og arsaker til konkurs ble summert opp i
Tabell 4-1 som er fremstilt i resultatkapittelet. | fremstillingen kan man se hva, fra medias
perspektiv, de viktigste arsakene til konkurs er. Gjennom litteratursgket ble det ogsa oppdaget
ny relevant litteratur. Det var blant annet flere artikler som benytter forskning som kilde og
dette bidro til a finne flere relevante rapporter og analyser som ble benyttet i teoridelen. |

tillegg var det flere artikler som ogsa ble benyttet til & innhente teori til teorikapittelet.
Metodekritikk/feilkilder til litteraturstudie

| litteratursgket kan resultatet bli styrt etter hvilke sgkeord man benytter. Det vil si at den
totale fremstillingen av litteraturstudie som vises i Tabell 2-4 kan ha blitt preget av de valgte
sgkeordene. | Tabell 2-4 kan man se at det eksempelvis har blitt sgkt pa marginer spesifikt. Pa
denne maten kan man risikere at konkurser grunnet sma marginer blir overrepresentert i
forhold til andre arsaker. Dette kan bidra til svakheter i resultatene dersom man skal
sammenligne konkursarsakene etter hva som viser seg a veere det starste problemet i
naringen. For a unnga dette ble det benyttet spesifikke sgk pa alle arsakene som kom fram i

de mer uspesifiserte sgkene.

Videre kunne det blitt benyttet flere databaser for a sikre et starre nedslagsfelt for
informasjonsinnhenting, for eksempel mer internasjonale databaser. Pa grunn av tid og

begrensinger for oppgaven ble det valgt & kun benytte norske databaser.
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Nar det kommer til informasjon fra avisartikler er dette kilder som kan ses pa som noe
subjektive, da journalister ikke ngdvendigvis innehar en teoretiske eller praktisk bakgrunn for
temaet de skriver artikler om. Det kan derfor antas at noen av kildene journalistene har
benyttet ikke alltid er like troverdige, det kan ogsa forkomme feiltolkninger da
temaet/bransjen ikke ngdvendigvis er kjent for personen som skriver. For & unnga dette var

det viktig a finne fellesnevner i flere artikler og ikke bare baserer seg pa enkeltsaker.

Nar det kommer til innsamling av det teoretiske grunnlaget er det hovedsakelig blitt benyttet
rapporter, analyser, prognoser og statistikk. De fleste av prognosene om BA-naringen som er
fremskaffet i litteratursgket er fremstilt av Prognosesentret. Det kan bidra til en subjektiv
tolkning av framtidsutsiktene til totalmarkedet, men samtidig er Prognosesenteret en troverdig

0g uavhengig akter.

Det ble ogsa etterspurt tips til relevant litteratur fra intervjuobjektene, dette medfgrer at
litteraturen kan vare pavirket av intervjuobjektets meninger om hva som er relevant. For &

forhindre dette ble litteraturen foreslatt av intervjuobjektene sett pa med et ekstra kritisk blikk.

2.2.5. Kvalitativt intervju

Definisjon

Nar man bruker kvalitative forskningsintervju som metode sgker man intervjuobjektets
perspektiv pa gitte temaer. Strukturen pa intervjuet kan veere likt en dagligdags samtale, men

vil ogsa inneholde en bestemt metode og sparreteknikk (Kvale, Anderssen og Rygge, 1997).
Fremgangsmate

Det finnes ingen felles prosedyre for kvalitative intervju, men det er i boken «det kvalitative
forskningsintervju» presentert syv stadier som kan benyttes for utferelsen av denne type
forskningsintervju. Disse syv stadiene er; tematisering, planlegging, intervjuing,

transkribering, analysering, verifisering og rapportering (Kvale, Anderssen og Rygge, 1997).
- Tematisering og planlegging

Det farste punktet gar ut pa a formulere formalet med undersgkelsen. Her ber det innga en
begrepsmessig avklaring og teoretisk analyse av valgte tema. Det andre punktet omhandler
selve planleggingen, hvor det ber fokuseres pa hvordan man kan innhente den gnskede

kunnskapen (Kvale, Anderssen og Rygge, 1997).
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Det ble brukt mye tid i oppstarten pa a bli kjent med tema og danne grunnlaget for a kunne
forsta hvilken informasjon som er relevant for & kunne svare pa oppgavens problemstilling.
Etter & ha gjennomfart en omfattende litteraturstudie ble det utarbeidet en intervjuguide.
Denne er lagt ved som Vedlegg A — Intervjuguide. Intervjuer kan ha ulik grad av struktur, fra
flytende til en mer fastsatt form (Dahlum, 2015). Intervjuguiden som er utarbeidet kan
tilsynelatende virke lang og veldig strukturert, men den ble utarbeidet som en basis og ikke
nedvendigvis fulgt slik som den er satt opp. Intervjumetoden kan derfor ikke sies a fglge
samme faste struktur som intervjuguiden, men vil vaere en mer semistrukturert variant. Siden
problemstillingen er stor og omfattende var det ngdvendig & ga i detalj pa hva som var gnsket
a fa ut av de ulike temaene i intervjuet. Det ble derfor laget noen mer eller mindre detaljerte
eksempelspgrsmal under hvert av temaene. Dette ble gjort for a bidra til at intervjuobjektet i
starre grad skulle forsta hva som var formalet med intervjuet. Det ble under intervjuene
fokusert pa de temaene det aktuelle intervjuobjektet hadde kunnskap om, det var derfor ikke
alle spgrsmalene som var relevante for de ulike intervjuobjektene. Intervjuguiden ble sendt ut
pa forhand slik at det skulle vaere enklere for intervjuobjektet a gjare nadvendige

forberedelser, eller avgrense intervjuet om kunnskapen ikke nadde alle temaene.

For & fa inn riktige intervjuobjekter ble det gjort en liten forstudie pa hvilke aktarer som
besitter den kompetansen som er ngdvendig i oppgaven, vist i Figur 2-1. Forstudien ble
utarbeidet ved a lese ulike artikler om hvem som hadde uttalt seg om temaer i mediene som
omhandlet prognose, analyse, framtidsutsikter og konkurser. | tillegg har det kommet tips fra

veileder.

Det har vist seg at de fleste som besitter kunnskap som trengs i denne oppgaven jobber i
foreninger. | en forening er det mange medlemsbedrifter noe som gjer at foreningen kan
produsere data og danne seg en bred forstaelse av medlemsbedriftenes vilkar og praksis, for
deretter a veilede og statte dem til en bedre og tryggere posisjon i markedet.
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Pnsket intervjubilde

Nazeringslivets Maskin-
gslivets entreprengrenes Advokater Bygg2l O
hovedorganisasjon Ferering
NHO OEr o

Byggenzeringens Landsforening innen
Landsforening elektro, ekom og heis

BNL NELFO

Entreprengrforeningen

bygg og anlegg
EBA

Figur 2-1 - Viser oversikt over ulike organisasjonene som ble kontaktet for intervju

- Intervjuing

Det tredje punktet i intervjuundersgkelsen syv stadier er selve intervjuet. Av alle
organisasjonene som ble spurt var det totalt seks personer fra fem ulike virksomheter som ble
intervjuet. Virksomhetene er presenter i resultatdelen, Tabell 4-2. Her kommer det frem
virksomhet, stilling og intervjumetoden som ble brukt. Intervjuene har hovedsakelig foregatt
over telefon, skype og epost. Arsaken til at det ikke ble noen fysiske mater var pd grunn av at
samtlige av intervjuobjektene holder til i Oslo, mens oppgaven skrives i Trondheim. En
digital lgsning bidro til mer fleksibilitet i forhold til nar intervjuene kunne gjennomfares,

samtidig som det er kostnadsfritt og tidsbesparende.

Far intervjuene ble utfert ble det tegnet en samtykkeerklaering med intervjuobjektene hvor de
samtykket til bruk av data og metoden det skulle gjares pa. Dette var en avtale som informerer
om hvordan intervjuprosessen skulle forega og hva slags type informasjon som skulle bli
benyttet i oppgaven. Intervjuobjektene kunne komme med gnsker pa endringer av avtalen
dersom de ikke var enige i innholdet. Avtalen er lagt med som vedlegg under Vedlegg B —

Samtykkeerklering.

Selve intervjuene hadde en varighet pa mellom 50 og 60 minutter. Under intervjuene ble
sveert fa av de detaljerte eksempelspgrsmalene i intervjuguiden benyttet. Spgrsmalene ble mer
styrt ut fra intervjuobjektets kunnskapsbilde, samtidig som de ble holdt innenfor hvert enkelt

av temaene.

Samme intervjuguide som ble benyttet i intervjuet ble ogsa sendt ut til intervjuobjektene som

gnsket & gjennomfare intervjuet skriftlig.
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- Transkribering og analysering

Punkt fire og fem omhandler transkribering og analysering. Intervjuene som ble gjennomfart
muntlig ble tatt opp pa lydband og i ettertid skrevet ned som tekst hvor budskapet som kom
fram ble forsgkt presentert. Teksten ble sendt ut til intervjuobjektene for a verifisere at
ingenting ble tolket feil, intervjuobjektene hadde her mulighet til 8 komme med korrigeringer
0g utdypninger dersom de mente dette var ngdvendig. Deretter ble resultatene bearbeidet.
Ifalge Kvale, Anderssen og Rygge er den mest brukte formen for intervjuanalyse en ad-hoc
bruk av ulike tilneermingsmater og teknikker for meningsgenerering. Det blir her ikke brukt
en standardmetode for analysering, metoden er isteden et fritt samspill mellom ulike
teknikker. Dette kan bade veere det generelle inntrykket intervjuet gir som helhet, meninger
som kommer fram under gitte temaer og enkle kvantifisering av hvor mange som har samme
meninger om et tema (Kvale, Anderssen og Rygge, 1997). Analysen som ble gjort av
intervjuene skulle bidra til & gi et mer helhetlig svar pa oppgavens forskningsspgrsmal i
diskusjonskapittelet. Hvis det viste seg a veere behov for videre avklaringer eller utdyping av

enkelte sparsmal i etterkant av intervjuet ble intervjuobjekter pa nytt kontaktet.
- Verifisering

Det sjette punktet i intervjuundersgkelsen syv stadier er verifisering. Dette gjennomgas under
delkapittelet for metodekritikk/feilkilder.

- Rapportering

Det siste steget i metoden er rapportering. Dette blir presentert i resultatdelen, hvor utdrag og

det som anses for relevante opplysninger for forskningsspgrsmalene blir presentert
Metodekritikk/feilkilder til kvalitativt intervju

Validitet i intervjusituasjoner har bade med intervjuobjektets troverdighet og selve kvaliteten
pa intervjuingen a gjare. Intervjuet bgr omfatte en kontinuerlig kontroll av informasjonen som
gis, samt en grundig utspgrring om meningen med det som blir ytret (Kvale, Anderssen og
Rygge, 1997).

Intervjuobjektene ble ngye utvalgt for & sikre et best mulig utvalg av personer med god
kunnskap til naeringen. Det var i utgangspunktet gnskelig a intervju flere aktarer enn det som
ble resultatet. Siden endel av aktgrene som opprinnelig var gnskelig a intervjue ikke hadde
anledningen til a stille kan det ha bidratt til en noe subjektiv dekning av temaet.

Intervjuobjektene kommer alle fra foreninger, prognosesenter og forbund. Foreninger og
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forbund har sin posisjon i markedet som i hovedsak kan sies & vere der for a hjelpe sine
medlemmer, stort sett entreprengrer. Pa den andre siden star byggherrene og staten som kan
ha en annen oppfatning av temaet. Det kan vare en svakhet i denne oppgaven at det ikke er

blitt intervjuet noen fra den andre siden.

Et intervju, eller samtale mellom to personer, vil alltid innehold rom for feiltolkninger og
misoppfatninger. Det tas derfor forbehold om feiltolkninger i forhold til intervjuobjektets
egentlige meninger. Dette er prevd forhindret i starst mulig grad ved a i etterkant la

intervjuobjektene gjennomga transkriberinger.

Intervjuguiden ble utarbeidet etter en omfattende litteraturstudie for a sikre at de teoretiske
forut antakelsene var grundig gjennomgatt. Ifglge Kvale, Anderssen og Rygge er en
undersgkelses gyldighet avhengig av hvor solide disse forut antagelsene er (Kvale, Anderssen
og Rygge, 1997). En veldig detaljert intervjuguide kan pa en annen side oppfattes som
ledende og fare til at intervjuobjektet ikke svarer like fritt som mer apne sparsmal ville fart til.
Da temaet for oppgaven var omfattende, ble det ansett som viktig at spgrsmalene ble presist
og detaljert formulert for & unnga for vide svar. Videre metodekritikk og feilkilder for selve
litteraturstudien ble gjennomgatt under delkapittelet for litteraturstudien.

2.3. Utarbeidelse av diskusjon

For diskusjonsdelene er det tatt utgangspunkt i de kvalitative intervjuene. Kapittelet
struktureres etter oppgavens forskningsspgrsmal. Dette for a fa en mest mulig ryddig og
oversiktlig presentasjon av funnene som er gjort. Her ble resultant satt i sammenheng med

litteraturstudien som ble gjort og det ble forsgkt a se etter de starre linjene i tematikken.
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3. Teorl

3.1. Beskrivelse av den Norske BA-naringen
3.1.1. Generelt

BA-naringen blir sett pa som en av de viktigste naringene i landet. Naringen skaper
bygninger og anlegg som har betydning for at dagens samfunn skal fungere (Dalsegg et al.,

2018). Slik samfunnet er bygd opp i dag er det avhengig av:

e Dboligbygg
e na&ringsbygg til produksjon og salg av varer og tjenester

o offentlige bygg til beredskap, undervisning og andre samfunnsngdvendig bygg
e infrastruktur, eksempelvis jernbane og vei

e vedlikehold av all bygning- og anleggsmasse (Byggenaringens Landsforening, 2018).

BA-nzringen er den starste fastlandsnaringen i Norge (Brekkhus, 2017). 12017 var det
registrert ca. 244 600 sysselsatte i 57 900 foretak. Omsetning var da pa 557 milliarder kroner
(SSB, 2018c). I Figur 3-1 kan man se fordelingen av produksjonsverdi mellom anlegg,

nybygg og ROT?! samme aret. Samlet var produksjonsverdien pa 451 milliarder kroner.

Bygge- og anleggsmarkedet

= 451 mrd. kroner i 2017 (ekskl. bygg for
primarnaeringene)

ROT
149 mrd

Figur 3-1 — Viser fordelingen av produksjonsverdi i BA-markedet. Hentet fra (Byggenaringens Landsforening, 2018, s. 5)

| Figur 3-2 under kan man se hvordan veksten i produksjonsverdi til BA-markedet har veert
frem til 2017. Den viser at det innenfor boligbygg har veert en markant stigning etter
finanskrisen i 2009. Innenfor yrkesbygg har det veert relativt jevnt i hele perioden, med noen
sma svingninger. Anlegg har opplevd en jevn vekst alle arene. Ser man pa ROT og

vedlikehold har det veert en rolig og jevn oppgang i hele perioden.

! Renovering, ombygging og tiloygg
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Bygge- og anleggsmarkedet fordelt pa segment. Mrd. 2017-NOK / Endring 3/3

Produksjonsverdi ROT bolig Produksjonsverdi nye ROT Anleggs- Anleggs- Bygg og anlegg
nye boligbygg yrkesbygg yrkesbygg investeringer vediikehold ialt

2008 844 -141% 80,1 23% 76,9 17,9% 64,8 0,4% 47,6 6,6 % 228 -203% 376,6 -0,8%
2009 646 -234% 78,3 -2,2% 71,2 -7,4% 71,6 10,5% 56,6 18,9% 25,1 10,4% 367,5 -2,4%
2010 67,4 43% 77,2 -1,5% 622 -126% 71,1 -0,8% 58,5 33% 23,6 -5,9% 360,0 -2,0%
2011 771 14,4% 78,4 1,6% 66,6 7,0% 72,5 2,0% 60,9 41% 24,8 5,0% 380,3 5,6 %
2012 84,9 10,2% 80,5 2,7% 65,8 -1,1% 76,9 6,0% 62,2 2,1% 25,3 19% 395,6 4,0%
2013 91,3 7,4% 81,1 0,7% 62,6 -4,8% 75,3 -2,0% 69,7 12,2% 26,1 3,2% 406,1 2,7%
2014 86,7 -5,0% 84,6 4,4% 65,1 3,9% 791 50% 69,0 -1,0% 29,6 13,7% 414,2 2,0%
2015 84,3 -2,8% 87,6 3,5% 61,4 -5,7% 80,2 15% 65,7 -4,8% 30,7 3,4% 409,9 -1,0%
2016 94,3 11,8% 89,2 19% 61,3 -0,2% 794 -1,0% 71,5 88% 324 58% 4281 44%
2017 107,1 13,6 % 91,1 2,1% 63,6 3,7% 81,0 2,0% 76,4 6,9% 32,2 -0,8% 4513 5,4%

Figur 3-2 - Viser produksjonsverdi i ulike grupper i BA-markedet fra 2008-2017. Figuren er hentet fra (Byggenaringens
Landsforening, 2018, s. 6)

Nzringen har hatt et bra niva med aktivitet de siste arene, og mange utenlandske virksomheter
har fatt interesse av a etablere seg og konkurrere i det norske markedet. Interessen for norske
prosjekter fra utenlandske virksomheter pavirker neringen ved at det blir en teffere
konkurranse for & vinne prosjektene for norske foretak (Neringslivets Hovedorganisasjon,
2018). Na prosjektene ogsa er store skaper det problemer for norske entreprengrer med a
konkurrere, da det ikke er si mange store norske entreprengrer. Det bidrar til at flere
prosjekter blir tatt av utenlandske aktarer. 1 2016 var tilfelle at hver fjerde krone av Statens

vegvesen sine prosjekter gikk til utenlandske akterer (Klingenberg, 2017).

3.1.2. N&eringsgruppering for bygg- og anleggsvirksomhet
Oppfering av bygninger

Oppfering av bygninger omfatter hovedsakelig & fare opp bygninger av typen boligbygg,
naringsbygg og offentlige bygg. Det inkluderes ogsa arbeider som har med reparasjoner,
ombygging, oppfaring av konstruksjoner med prefabrikkerte elementer og tilbygg (SSB,
2009).

Anleggsvirksomhet

Anleggsvirksomheter omfatter hovedsakelig motorveier, veier, bruer, tuneller, jernbane,
kloakksystemer, renseanlegg, kraftverk og generelt arbeider pa store omrader. Foretakene kan
enten utfgre arbeide selv eller sette bort deler av arbeidet til underentreprengrer som man

finner i gruppen Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet (SSB, 2009).
Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet

Spesialisert bygge- og anleggsvirksomhet bestar hovedsakelig av entreprengrer som har
spesialisert seg innenfor et felt og utfarer derfor deler av prosjekter som bade er relatert til

bygg og/eller anlegg. Det kan vare peling, fundamentering, rabygg, betongarbeid,
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murerarbeid, brolegging, stilas arbeid, taktekking, blikkenslager, rerlegger, elektriker og
malerarbeid (SSB, 2009).

3.1.3. Foretakenes oppbygning og statistikk

Starrelse og fordeling

De ulike foretakene har stor variasjon i starrelse. De bestar i ene enden av skalaen av sma
enkeltpersons foretak som hovedsakelig jobber innenfor den utferende delen av naringen, og
i andre enden av stgrre virksomheter som kan omsetter for mange millioner, og enkelte for

flere milliarder, kroner i aret (Neeringslivets Hovedorganisasjon, 2018).

Figur 3-3 viser fordeling av selskapsstarrelser etter antall ansatte i foretak, hvor man kan se at
det er klart flertall av mindre foretak med 0-9 ansatte, hvor antallet ligger pa omtrent 52 950

foretak. Dette viser at det de fleste foretakene i den norske BA-nzringen er sma.

2900 1597 472
I

Antall foretak

0til9 m10til19 m20til 49 50 til 249 250-

Figur 3-3 — Viser fordeling selskapsstarrelser etter ansatt malt i antall foretak. Basert pa tall fra (SSB, 2018c)
Hvis man tar utgangspunkt i naeringsgrupperingen vil man se at det er i hovedsak innen
oppfaring av bygg og spesialisert bygg- og anleggsvirksomhet de fleste foretakene har sin
virksomhet (SSB, 2018c). | foretak med 0-9 ansatte er fordeling slik:

e oppfaring av bygg — 23 063 foretak.
e anleggsvirksomhet — 769 foretak.

e spesialisert bygg- og anleggsvirksomhet — 29 118 foretak (SSB, 2018c).

Dersom man ser pa fordelingen av antall foretak i ssmmenheng med omsetning er det totalt
2066 virksomheter i naringen som har en omsetning pa mer enn 50 millioner kroner ifalge
BDO. Det betyr at dersom man tar utgangspunkt i at det er ca. 58 000 virksomheter blir det

55 934 virksomheter som har en omsetning pa 50 millioner kroner eller mindre. | fglge BDO
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er det kun 147 virksomheter som har en omsetning pa mer enn 500 millioner kroner (Dalsegg
etal., 2018).

Nyetableringer og konkurser

Konkurs

Antall foretak

Antall nyetableringer

100000

2018 2017 m2016 m2015 2014 2013 2012 2011 2010 m 2009 2008

Figur 3-4 - Viser antall virksomheter, nyetableringer og konkurser logaritmisk framstilt. Fremstilt med data fra (SSB,
2019d), (SSB, 2019a) og (SSB, 2018a)

Figur 3-4 viser at det har veert en jevn gkning av antall foretak fra 2008 til 2017. Samtidig har
tallet pa nyetableringer etter finanskrisen gkt jevnt, med noe variasjon de siste arene. Figur
3-4 viser 0gsa at det var starst vekst av nyetableringer i 2012 hvor nivaet |13 pa 8516 foretak
sammenlignet med 2018 hvor antall nyetableringer 13 pa 7393 foretak. Fra SSB kommer det
frem at nyetablerte foretak har en overlevelsesgrad pa 27 % nar man ser pa de fem farste
arene (SSB, 2018b). Nar det kommer til konkurser er 2018 aret med flest konkurser og
overgar nivaet fra slutten av finanskrisen i 2009.

Dersom man ser nzermere pa konkursene vil man fra Figur 3-5 kunne se at de fleste som gar
konkurs har en omsetning pa under 6 millioner kroner. Det er ogsa i hovedsak denne gruppen
som har vokst mest de 10 siste arene med tanke pa antall konkurser.
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Figur 3-5 — Viser konkurser etter omsetning fra 2008 til 2018 (SSB, 2019b)

Arbeidsledighet og sysselsetting

| dag er arbeidsledigheten i BA-naringen lav og har ikke vert sa lav pa 10 ar. Arsaken er
hovedsakelig at flere av de arbeidssgkende har fatt jobb, dette kan ses i sammenheng med
gkningen i aktiviteten, i tillegg kan noe av arsaken skyldes at flere har gatt over i andre

neringer eller utdanning (Byggenaringens Landsforening, 2019).

Tall fra SSB viser en gkning fra 193 481 sysselsatte i 2009 til 245 825 sysselsatte i 2017
(SSB, 2018a). Sysselsettingen har altsa gkt etter finanskrisen i 2009. Den er spesielt tatt seg
opp i 2017, dette skyldes en gkning i utbygging av infrastruktur, samt nybygg
(Byggeneringens Landsforening, 2019).

Lave marginer

Marginene i BA-na&ringen har gjennom tiden alltid veert lave, men den siste tiden har
marginen veert presset og gatt enda lavere ned. | 2014 var marginene pa 4,4 % og frem til
2017 har den gatt ned til 3,3 %. Den negative utviklingen i marginer vil utsette flere foretak

for konkursfare (Dalsegg et al., 2018).

I BDOs rapport kan man se en kraftig nedgang i marginer, spesielt innenfor anlegg som er
nede pa 2 %, se Figur 3-6. Det tilsvarer en halvering i lgpet av ett ar, fra 2016 til 2017, og det
er spesielt store foretak som drar ned snittet. Hvis man skal sammenligne anlegg med andre
bransjene med bygg og teknisk, ligger de pa ca. 4 % dermed rundt snittet fra tidligere
(Dalsegg et al., 2018, s. 28)
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Figur 3-6 — Viser driftsmargin innen anlegg (Dalsegg et al., 2018, s. 28)

3.1.4. Markedsutviklingen framover

Innholdet i dette delkapittelet er basert pa en prognoserapport utarbeidet av prognosesentret

0g en rapport om bygg- anlegg og eiendomsbransjen utarbeidet av BDO.

Prognosesentret spar at totalmarkedet samlet vil fa en gkning fra 454 milliarder kroner i 2018
til 501 milliarder kroner i 2021. Figur 3-7 viser at det mest trolig vil veert positiv volumvekst i
produksjonsverdi i hele prognoseperioden som er frem til 2021. 1 2019 spas det at den totale
veksten vil bli pa 4,9 %, etterfulgt av 1,9 % i 2020 og 3,2 % i 2021.
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Figur 3-7 — Viser fremtidig vekst av totalmarkedet i produksjonsverdi (Macié, Strom og Senneset, 2019, s. 4)

Den potensielle vekstgkningen skyldes hovedsakelig store offentlige investeringer innen
anlegg og yrkesbygg. Veksten vil avta noe innenfor nye boligbygg, som det kommer frem av
Figur 3-8. Dette spesielt pa grunn av lavere befolkningsvekst og mange ferdigstilte boliger i
2018 og videre ut 2019. Innenfor renovering, ombygging og tilbygg av eksisterende
bygningsmasse (ROT) vil det veere en svak vekst bade innenfor yrkesbygg og bolig (Macic¢,
Strem og Senneset, 2019).
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Figur 3-8 — Viser fremtidig vekst i produksjonsverdi i totalmarkedets seks ulike segmenter (Macic, Strom og Senneset, 2019,
s. 4)

Veksten innenfor anlegg kan ventes & gka fra 15-20 %. Dette skyldes hovedsakelig store
offentlige investeringer innen vei og jernbane. Innenfor yrkesbygg er veksten pavirket av flere

nye sykehusprosjekter (Maci¢, Strom og Senneset, 2019).

| BA-nzringen kan det tyde pa at det er et skifte pa gang som er preget av politikk,
samfunnsendringer og bosetningsendringer. Skifte handler blant annet om store offentlige
investeringer innenfor vei og jernbane, og en gkende prosjektstarrelse. En gkende
prosjektstarrelse stiller starre krav til entreprengrene nar det kommer til kompetanse,
starrelse, gjennomfaringsevne og kvalitet. Det vil ikke vaere mange norske entreprengrer som
er kvalifiserte til & ta pa seg de starste prosjektene. Flere av de utenlandske selskapene er mer
egnede til & ta pa seg de store prosjektene og det vil mest trolig bli en gkning av utenlandske
aktgrer nar ogsa prosjektstarrelsen er gkende (Dalsegg et al., 2018). Det kan fa negative
konsekvenser ved at det kan bidra til a redusere «norsk leveranse for & bygge nasjonal
kompetanse» (Dalsegg et al., 2018, s. 17), i tillegg til at det kan ga pa bekostning av
naeringens levedyktighet i fremtiden (Dalsegg et al., 2018).

Fra tidligere erfaring har det vist seg at aktgrer har hatt evne til & endre seg etter markedet for
a dekke markedets behov. Nar konkurransen blir enda tgffere kan resultatet bli sammenslaing,
oppkjep eller allianser, men det er usikkert om det vil utvikle seg i den retning (Dalsegg et al.,
2018).

3.2. Arbeidsinnvandring

Fra 2004 ble flere gstblokkland med i EU og flere fra spesielt Polen og Litauen reiste til
Norge. Dette er land hvor utvandring er vanlig. Den store befolkningsveksten som har veert de
siste arene er mye pa grunn av innvandring fra Polen og Litauen (Andersen et al., 2019). |
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2019 er det registrert 130 000 arbeidsinnvandrer fra gsteuropeiske EU-land, mens det i 2003
var 6 400 (Bergsli, 2016). Ifalge forsker Friberg hadde ikke Norge klart & bygge sa mye som
det har blitt gjort de 15 siste arene og samtidig holde inflasjonen stabil uten bidrag fra
polakkene (Herud, 2017).

Mange av de polske arbeiderene har familie i hjemlandet, noe som gjar at de ma pendle. Det
gjer at familiestasjonene blir vanskelig over tid og de ma etter hvert velge hvilke land
familien skal etablere seg i. Nar usikkerhetene er stor rundt jobbsituasjonen i Norge, ofte lite
faste stillinger og korte oppdrag vil det bidra til & prege valget. Mange utenlandske arbeidere
representerer en stor andel av arbeidsstyrken til bemanningsbyraer. | en undersgkelse gjort av
Sintef kommer det frem resultater som viser at 6 av 10 spurte foretak oppgir at mer enn 75 %

av innleide fra bemanningsbyraer var utenlandske arbeidere (Kilskar et al., 2017, s. 22).

@konomien i hjemlandet til polakkene har ogsa hatt en solid vekst, noe som gjar at mange
velger a flytte tilbake til hjemlandet istedenfor & bli i Norge nar jobbutsiktene er usikre
(Herud, 2017). Samtidig har flere mindre behov for a flytte til Norge for & jobbe
(Hammerstrgm, 2017), noe som har bidratt til at antall polakker som flytter inn i Norge har
avtatt kraftig. Jon Friberg mener Norge ikke har noe annet valg enn a gi arbeidsinnvandrer
god lgnn og fast ansettelse for at flere skal bli, for & unnga en sveert negativ effekt for

fellesskapet senere (Herud, 2017).

| en rapport fra Sintef kommer det frem flere utfordringer ved & ansette utenlandske arbeidere:

De skriver at:

«sprak- og kulturrelaterte utfordringer i stgrre grad far konsekvenser for arbeidsutfgrelsen
og arbeidsmiljget enn for sikkerheten» (Kilskar et al., 2017, s. 93).

Det skjer ofte i foretak med flere kulturer at de ulike kulturene skaper egne grupper hvor de
holder sammen. Dette skaper mindre muligheter for & bli kjent. Dette bidrar til at ngdvendig
kjennskap ikke blir skapt og kan fgre til at man ikke kommuniserer tilstrekkelig om prosjekter

og daglige gjeremal (Kilskar et al., 2017).
Det kommer ogsa frem i Sintef rapporten at:

«varighet i relasjoner er viktig for a ivareta sikkerhet og arbeidsmiljg ved flerkulturelle
arbeidsplasser» (Kilskar et al., 2017, s. 93).
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Opplaering og kompetansebygging er styrt av hvor langt arbeidsforholdet skal veere. Hvis det
er snakk om en lang relasjon vil det mest trolig bli gitt god oppleering og til gjengjeld vil det
veere starre forutsetninger for at det blir utfart sikkert arbeid (Kilskar et al., 2017).

3.3. Kriminalitet

Norge er et rikt land med gode velferdsordninger og det er mye tillitt som ligger til grunn. Det
gjer det derfor ekstra populart a reise til Norge hvor man med mindre motstand kan klare &
utnytte systemet (Zachariassen, 2019). | denne sammenhengen svindles det offentlige for
skattepenger og avgifter, mens ansatte blir utnyttet med lave lgnninger og darlige betingelser
og vilkar (Eliassen, 2014).

Svart arbeid gdelegger ogsa prissettingen i markedet. Nar noen i markedet ikke betaler skatt
og avgifter kan de prise lavere enn foretak som driver lovlig drift. Nar kunder ser at noen
foretak har mulighet til a prise vesentlig lavere enn andre blir det dannet et bilde av at prisen
til de serigse aktgrene er veldig hgy (Byggeneringens Landsforening, 2019).

3.4. Kompetanse

Fra en BNL undersgkelse viste det seg at omtrent 45 % av de spurte i undersgkelsen ikke fikk
tak i fagarbeidere (Byggenaringens Landsforening, 2019). En drsak kan blant annet vere at
stadig flere fagarbeidere slutter i naringen og gar over til andre neringer (Dagens Neringsliv,
2017).

Det viser seg 0gsa a veere stor ettersparsel etter lerlinger. Etterspgrselen vil ogsa fortsette a
gke arene frem til 2020 med mellom 2,5 og 4 % (Byggeindustrien, 2017). Nar det kommer til
norske ungdommers skolevalg har det veert et fall siden 2013 pa antall elever som gnsker a
jobbe i byggebransjen (Dagens Neeringsliv, 2017). Arsaken til at s& f4 ungdom gnsker & soke
seg til BA-nzringen kan ha en sammenheng med arbeidslivskriminalitet og sosial dumping
(Dagens Neringsliv, 2017), som har veert et gkende problem i samfunnet (Moen, 2015).
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4. Resultater

4.1. Resultater fra litteraturstudien

| litteraturstudien ble det brukt to ulike sekemotorer for & generere treff for ulike sgkeord. Det
ble deretter valgt ut 30 artikler som omhandler konkurser. Hver artikkel er nummerert fra 1-30
for en oversiktlig fremstilling. Resultatene fra litteraturstudien blir videre benyttet som et
bidrag for & besvare forskningssparsmal 1 i diskusjonskapitelet.

Kort oppsummering av innhold fra utvalgte artikler

1: Et entreprengrselskap med 20 ansatte hadde en kontrakter med flere store selskaper.

De har tapt store penger pa kontraktene og matte av den grunn melde oppbud (Tenset, 2019).

2: Det kommer blant annet frem at anleggsbransjen sliter med lave marginer. For & vinne
prosjekter innebeerer det a ta pa seg stor risiko. Det er ventet at tallet pa konkurser vil gke mer
fremover. Prosjektstgrrelsen vil gke videre og lokke til seg flere utenlandske entreprengrer.
Ferre norske entreprengrer vil delta i anbudskonkurranser til store anleggsprosjekter senere.
Fra politiske hold er det fokus pa a bygge billigst mulig og hovedsakelig er utviklingen i
bransjen flere prosjekter som innehar stor risiko samtidig som marginene er lave; «en
utvikling som har veert drevet av et politisk gnske om a bygge billigere og raskere»
(Brodtkorb, 2019).

3: Anleggsbransjen har veert preget av darlig marginer og tjent lite pa prosjektene sine.
Det er stor risiko for a tape penger pa prosjektene sine nar sikkerhetsmarginene omtrent ikke

eksisterer. Ytterste konsekvensen av det er konkurs (Winding-Stavseth, 2019).

4: Neringen har store gkninger i konkurser. Den gkte risikoen de star ovenfor tar de ikke
pa alvor. Prosjekter blir stgrre og innebarer mer risiko. Dette gjelder ogsa for
underentreprengrer som deltar i prosjektet. Om det skulle oppsta konflikt i et prosjekt vil
underentreprengrer ogsa fa problemer med gkonomien. Nar underentreprengrene er sma og
sarbare vil de ikke klare en lang periode uten a fa betaling. Det er noe som ofte oppstar i store
prosjekter som er under rettsbehandling. Problemer og avvik bar lgses underveis og ikke

samles opp til slutt (Brun, 2019).

5: Det er spesielt mange konkurser i oppgangstider. Entreprengrer tar pa seg flere

oppdrag en hva de egentlig har mulighet til & kontrollere, i tillegg til at flere av prosjektene i
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seg selv er starre en forutsetningene til entreprengrene. Mange benytter seg av svart arbeid og

gjer det vanskelig for de som gnsker a drive et foretak pa lovlig vis (Pedersen, 2013).

6: I denne artikkelen omtales det en entreprengr innenfor malerbransjen som har utfart
svart arbeid og ikke betalt ansatte lgnnen de har krav pa. Store pengebelgp ble videre
hvitvasket. Selskapet gikk konkurs og eierne fikk konkurskarantene og neeringsforbud (Venli
et al., 2018).

7: @kning i konkurser har en sammenheng med en gkning av nyetableringer. Siden det
har vert en kraftig vekst av nyetableringer i naeringen vil ogsa tallet pa konkurser bli sterre
enn tidligere (Lindberg, 2017).

8: Et foretak med 60 ansatte gikk konkurs hovedsakelig pa grunn av utfordringer med a
fa oppgjer fra hovedentreprengr i flere av arbeidene som ble utfgrt (Johnsen, 2017).

9: Et foretak med 60 ansatte gikk konkurs pa grunn av darlig drift de to siste arene. De

slet med feilprising og tapte av den grunn penger (Byggeindustrien, 2019).

10: [l artiklene star det om en negativ utvikling vedrgrende svart arbeid. Mange foretak
ungar a rapportere inn inntekter for a unnga a betale skatt. Flere blir senere tatt for lovbrudd
og far et betalingskrav som farer til at de flest foretakene melder oppbud, i tillegg til at
enkelte kan fa fengselsstraff og mister retten til a drive en virksomhet i fremtiden (Hansen,
2019).

11:  De fleste av konkursene er fra BA-naringen. Det er spesielt temrere, handverkere og
entreprengrer som gar konkurs. Ofte er det enkeltpersonforetak som er registrert av
utenlandske handverkere. Det kommer frem at arsaken til at disse virksomhetene ofte gar
konkurs er regelverket rundt moms. Den kraftige gkning av konkurser som har veert i det siste
skyldes flere etableringer, lavt krav til egenkapital og at foretak ma ta en starre risiko i

prosjekter sammenlignet med egenkapitalen (Levdal, 2018).

12: I denne artikkelen kommer det frem at konkursene hovedsakelig rammer foretak som
er under 4 ar. Det er ofte nystartede foretak som ikke har ngdvendig bedrifts- eller
gkonomikompetansen og heller ikke kontroll pa myndighetskravene (Fremmerlid, Thor
2018).

13:  De hgye konkurstallene kan ha en sammenheng med lavt krav til egenkapital og at det
er enklere a starte eget foretak enn tidligere. Noe som gjgr at veldig mange starter opp egne

foretak og da gar ogsa konkursstatistikken opp (Fremmerlid, Thor, 2018a).
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14:  Sma marginer gjer det vanskeligere a ga i overskudd for entreprengrer (Hgyer, 2018c)

15:  Det er spesielt i gode gkonomiske tider mange konkurser inntreffer. Det er da mange
etablerte foretak som igjen bidrar til & gke konkurranseniva nar markedet er i vekst. |
artikkelen kommer det frem konkurs arsaker som overetablering, mangel pa kompetanse,
darlig drift og uforutsette forhold (Kothe-Nass, 2018).

16: I denne artikkelen kommer det frem at en underentreprengr som ikke utfarte
tilstrekkelig arbeid og heller ikke fikk betaling. Det endte senere med at underentreprengren
gikk konkurs (Heyer, 2018a).

17: 1 denne artikkelen kommer det frem at et foretak benyttet midler pa andre formal enn &

betale skatter og avgifter (Emberland, 2018).

18:  Et foretak fikk besgk av arbeidstilsynet og det viste seg at sikkerheten ikke var god
nok, noe som resulterte i at prosjektet stoppet opp. Selskapet ble senere erkleart konkurs.
Arsaken til konkursen er knyttet til darlige norskkunnskaper og kompetanse innenfor

arbeidsmiljgloven og virksomhetsregler (Hgyer, 2018b).

19: I denne artikkelen star det om en entreprengr som drev gkonomisk kriminalitet

innenfor skattesvindel og regnskapsjuks (Skonseng, 2018).

20:  Arsaken til konkurs har med at man tar stor risiko nar det er sm& marginer (Reinertsen,
2019).

21:  lartikkelen star det om en negativ utvikling i marginene i bransjen, noe som pavirker
faren for & ga konkurs. Dette gjelder ogsa mellomstore entreprengrer. Driftsmarginen for store

selskaper pa over 500 millioner kroner 13 i 2017 pa 1,3 % (Vidhammer, 2019).

22:  Mange konkurser skyldes at det ikke ligger nok fokus pa risiko og resultat, men at

flere heller har fokuset pd omsetning (Solberg, 2019).

23: | artikkelen kommer det frem blant annet at et enkeltpersonforetak gikk konkurs pa
grunn av utilstrekkelig arbeid som har fart til reklamasjon. Videre har ikke virksomheten fatt
betaling (Drevon, 2019).

24:  Det kommer frem at et foretak med 55 ansatte gikk konkurs pa grunn av en konflikt
som handlet om pengekrav ettersom det hadde blitt utfert endrings- og tilleggsarbeid i
prosjektet (Aga, 2018).
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25:  Konkursarsaker kan ha sammenheng med arsaker som entreprengren ikke selv kan
kontrollere, som tapte prosjekter. Det kan ogsa veere arsaker som er mer knyttet til foretaket
selv som darlig skonomistyring (Frgkedal, 2019).

26:  Her kommer det frem at en entreprengr med 25 ansatte feilkalkulerte et tunnelprosjekt
og senere gikk konkurs. De hadde ikke tilstrekkelig kompetanse og erfaring nar anbudet ble
kalkulert (Jystad, 2018).

27: Il artikkelen kommer det frem at det ofte er mindre selskaper med fa sysselsatte som
gar konkurs. Det er mange nyetableringer og med en lav oppstartskostnaden kan bety at
mange foretak ikke taler s mye nedgang fer de ma melde oppbud. Ofte kan konkurser

handle om utilstrekkelig gkonomistyring (Brekkhus, 2019).

28: Il artikkelen kommer det frem at foretak tar pa seg sterre risiko enn hva de kan baere og
at det ofte gar galt. Grensen for oppstartkapital ble satt ned fra 100 000 til 30 000 i 2012 og
har fart til en gkonomisk svakhet i foretakene (Berglihn og Ytreberg, 2019).

29:  Idenne artikkelen kommer det frem at kapitalbinding ferer til at foretakene sliter. Nar
foretakene stadig tar pa seg flere oppdrag ma mer av kapitalen bindes i prosjektene. Hvis man
da har tatt pa seg for mange prosjekter hvor det ikke er tilstrekkelig med ressurser i prosjektet
vil det ga pa bekostning av lgnnsomheten, fare til flere feil og mangler og senke likviditeten.
Det kommer ogsa frem at om det ikke er samspill mellom ressurser og aktivitetsnivaet vil det
skape et behov for & leie inn ekstra arbeidskraft. Det som da kan bli resultatet er
vanskeligheter for ledelse med & koordinere de innleide i prosjektet og samtidig lase
kompleksiteten i prosjektet, spesielt om kompetansen til de ansatte er for lav og man i tillegg
far en problemstilling med kommunikasjon og sprakproblemer. Dette kan fare til store tap
(Alstad).

30: I denne artikkelen nevner blant annet Professor Jan Terje Klasen de viktigste arsakene
til kostnadsoverskridelser i prosjekter. Han mener de stgrste arsakene er «kostnadselementer
som er utelatt eller glemt», «iver etter a komme i gang», «uklar beskrivelse av prosjektets
omfang», «undervurderer kompleksiteten i prosjektet» og «bevisst underbudsjettering som

gker sjansen for at prosjektforslaget blir godtatt» (Karlsen, 2018).

| Tabell 4-1 er de direkte og indirekte arsakene til konkurs som fremkommer i hver av

artiklene presentert og forsgkt kvantifisert. Nederst i Tabell 4-1 er hver av arsakene summert.
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Tabell 4-1 - Viser direkte og indirekte arsaker til konkurs i hver enkelt artikkel

Direkte og indirekte arsaker til konkurs

t5 | £Z|95|35|85| 28] &) 2
23| 258/88 /38 /=23| 5| 2
3.0 = = =Q oD Q T =9 S
K, g" S 3 8 ) x 1R T « = 3 9;3_
~282|®3 | 85| B3| Z| 2| &
Els5| & 5B g8 §| <| B
= 5 > c
« = %
1 X X
2 X X
3 X
4 X X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X X X
10 X
11 X X X
12 X
13 X
14 X
15 X X X
16 X X
17 X
18 X X
19 X
20 X X
21 X X
22 X
23 X X X
24 X X
25 X
26 X X X X
27 X
28 X
29 X X
30 X X
Sum 13 5 6 6 10 2 5 4

| Figur 4-1 fremstilles resultatene av litteraturstudiet. Det er spesielt to arsaker som trer

tydelig frem. Disse er at man tar pa seg for stor risiko og manglende kompetanse.
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Tar pa seg for stor risiko

Kriminelle handlinger

Manglende betaling

Mangel pa prosjekter

Manglende kompetanse

Feilkalkulering av pris

Lave marginer

Kontraktsbrudd

Figur 4-1 — Viser resultatet av alle de 30 artiklene som inngar i litteraturstudien

4.2. Resultater fra kvalitative intervju

Far resultatene fra intervjuene gjennomgas presenteres intervjuobjektene, da stilling og rolle
kan pavirke holdninger som kommer frem under intervjuene. Videre gis det en kort

presentasjon av foretakene intervjuobjektene tilhgrer.

4.2.1. Presentasjon av intervjuobjekter

Tabell 4-2 gir en oversikt over intervjuobjektenes stilling og type foretak, samt

intervjumetode.

Tabell 4-2 — Oversikt over intervjuobjekter; stilling, foretak og intervjumetode

Foretak Type foretak Stilling ' Intervjumetode
BNL Forening Adm. Direkter Telefon
Prognosesenteret | Leverandgr av Tidligere sjefakonom Skype

analyser og prognoser
NELFO Forening Direktgr gkonomi og Skype

organisasjon
Fellesseksjonen

EBA Forening Adm. Direkter E-post

EBA Forening Avdelingsleder Vei og | E-post
jernbane avdeling

MEF Forbund Kommunikasjonssjef E-post
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Byggenaringens landsforening (BNL)

Byggeneringens landsforening er en interesseorganisasjon innenfor bygg og anleggsnaringen
i Norge. Med sine 4000 medlemsbedrifter, som sysselsetter ca. 70 000 arbeidstakere, er de
den starste interesseorganisasjonen og dekker 15 bransjeorganisasjoner. BNL er en av 18
landsforeninger i NHO og ble etablert i 1997 (BNL, 2019).

Mal og satsingsomrader

BNL jobber for at BAE-naringen skal veaere konkursansedyktig, baerekraftig og serigs. Dette
gjeres gjennom et godt fellesskap mellom ulike organisasjoner, som igjen gir muligheten for a
komme gjennom med rammebetingelser for naeringen og for deres medlemmer (BNL, 2017).

Figur 4-2 viser de mal og satsningsomrader BNL jobber mot.

BNL MAL OG
HOVEDSATSINGSOMRADER

MEDLEMSNYTTE OG KOMMUNIKASION
Vi skal jobbe for et sterkt og effektivt BNL
og bransjefellesskap som skal styrke
bransjene og bransjenes

KONKURRANSEDYKTIG, medlemsbediiftar
BEREKRAF“G OG SER|¢S NER'NG b Vi skal ha en sterk posisjon i NHO
3 Vi skal vaere en toneangivende, troverdig
og den fi
ekspert pa saker som er viktig for
byggenaringen

BYGGENAZRINGEN

FORN@YDE KUNDER

Vi skal jobbe for at kunden opplever at BNLS FIRE STOLPER: e SAMFUNNSMESSIGE BETYDNING
det er enkelt 4 velge riktig leverander og * Frontfaget Vi skal synliggjere at byggenaeringen
s behov oro NS il ranacii + Laerlingordningen forvalter viktige samfunnsverdier og
\ * Fast ansatte veere en toneangivende og troverdig

Medlemsbedriftene skal ha hayere

kundetilfredshet enn konkurrentene . * Hey organisasjonsgrad aktor og den foretrukne ekspert pd

saker som er viktig for byggenzeringen

ATTRAKTIVITET OG REKRUTTERING

Vi skal jobbe for at det skal vaere /
attraktivt & velge en karriere innen MARKEDSTILGANG og
) : bvsgenaEV_lnse'\ % KONKURRANSEVILKAR
Vi skal jobbe for at medlemsbedriftene Vi skal bidra til at konkurransen er p3 like

skal oppleve at de far dekket sine
rekr ings- og k beh

vilkdr og at det er de serigse bedriftene
som fér bade offentlige og private
oppdrag. | det ligger ogsd oppgaven &
jobbe frem tiltak som gjor det vanskelig &
vaere userios

Figur 4-2 - Viser BNLs mal og hovedsatsningsomrader (BNL, 2017)

Prognosesenteret

Prognosesentret er en stiftelse som ble etablert av byggevareprodusenter i 1978. De ble et
aksjeselskap rundt ar 1990. Prognosesenteret bestar av 42 ansatte som jobber med a levere
markedsanalyser til BAE-nzringen. Fra det ble etablert i Norge i 1978 har det bygget seg opp
til & bli en ledende leverandgr av markedsanalyser. Prognosesenteret har en faglig bredde med

analytikere, gkonomer, bransjeeksperter og sosialantropologer (Prognosesenteret).
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Kompetanse

Prognosesenteret jobber for a levere innsikt og forstaelse innenfor BAE-sektoren. De oppgir &
ha bred kompetanse innen metodologi, statistisk analyse og markedsforstaelse.
Prognosesenteret benytter en anerkjent faglig metodikk for markedsanalyse, i tillegg til at de
benytter seg av egendesignede metoder og modeller for analyser ned pa detaljniva

(Prognosesenteret).
NELFO

Nelfo er en av 18 intresseorganisasjoner i NHO og ble etablert i 1913. De organiserer
bedrifter som jobber med elektro, ekom og heis, samt systemintegratorene (nelfo). Totalt har
Nelfo i overkant av 17 000 medlemsbedrifter som sysselsetter i underkant av 30 000 ansatte.

Til sammen omsetter disse bedriftene for 45 milliarder kroner.

MODERNISERER

NORGE

Levere
medlemstjenester

Figur 4-3 — Viser nelfo’s mal og strategier (nelfo)
Mal og strategier

Nelfo har som fremste malsetning er a legge til rette for gode rammebetingelser for sine
medlemmer. Dette skal bidra til gkt lannsomhet og konkurransekraft for medlemsbedriftene.

Figur 4-3 viser malene og strategiene til Nelfo (nelfo).
Entreprengrforeningen — Bygg og Anlegg (EBA)

Entreprengrforeningen Bygg og Anlegg er den sterste bransjeforeningen i BNL. Foreningens

malgruppe er entreprengrer, og de har 247 medlemsbedrifter som sysselsetter 25 000 ansatte.
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Medlemmene er alt fra sma handverkerselskaper til de starste entreprengrene. Totalt omsetter

medlemmene for 90 milliarder kroner (EBA).
Mal og tiltak

EBA jobber for a fremme og forbedre medlemmenes rammevilkar for a skape merverdi for

medlemmer og kunder (EBA).
Maskin-Entreprengrenes forbund (MEF)

MEF er en bransje- og arbeidsorganisasjon med medlemmer som driver hovedsakelig
innenfor anleggsvirksomheter hvor maskiner er i bruk, samt skogsentreprengrer, brgnnborere,
gjenvinnings-, og avfallsvirksomheter. Forbundet er frittstaende og star utenfor NHO. MEF
bestar av 2100 medlemmer innenfor alle bedriftsstarrelser, og sysselsetter rundt 30 000

ansatte. Samlet har medlemmene en omsetning pa 80 milliarder kroner i aret (MEF).
Mal og visjoner

MEF skal legge til rette for en bransje med faglige, skonomiske, naringspolitiske og ideelle
interesser. Med dette arbeidet skal de bidra til & ivareta medlemmenes interesser. Forbundet
jobber for at utviklingen videre og fremtiden skal bli bra innenfor bransjen. Deres flaggsaker i

ar er:

o Lgft for yrkesfagene

e Bedre koordinering av vann- og avlgpssektoren

o Offentlige anleggskontrakter ma tilpasses markedet
e Skognaringens infrastrukturbehov

e Konkurranse pa like vilkar (MEF)

4.2.2. Resultater fra intervjuene

Arsaker til darlig gkonomi er et sammensatt tema og man ma derfor se pa utviklingen som har
veert i neringen samtidig som man ma ta i betraktning flere faktorer som for eksempel;
kontraktsstarrelse og utforming, markedet, kompetanse, bedriftsstarrelse, konflikter,
marginer, risiko og lignede. Samlet blir dette et svaert komplekst bilde da arsakene kan veere
en kombinasjon av flere faktorer som bygger pa hverandre.
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Konkurser hos entreprengrer i dag

«Uten at jeg kan bevise det sa tror jeg det er en korrelasjon mellom gkt aktivitet og gkningen i

antall konkurser»

Samtlige av de spurte intervjuobjektene mener det har veert en hgy aktivitetsgkning i
markedet. Et av intervjuobjektene fremhever at dette henger sammen med at det har vaert god
gkning innenfor bygg flere ar pa rad, blant annet med en gkning innfor bolighygging og for de
som bygger naringsbygg, renoverer og vedlikeholder den eksisterende bygningsmassen.

Et av intervjuobjektet papeker at grunnen til at mange nyetablerte foretakene dgr ut i lgpet av
de 5 forste arene tross hgy aktivitetsgkning kan veere at de ikke klarer a tilfare tilstrekkelig
arbeidskraft. Et annet intervjuobjekt mener at spesielt sma bedrifter kan sliter med & vinne nok
anbud eller ikke fa nok foresparsler, men presiserer ogsa at det er vanskelig a generalisere for

mye.
«...ofte nyetablerte foretak som ikke har funnet seg selvy

Et av intervjuobjektene forklarer at noe av arsakene til konkurser hos mindre entreprengrer
kan forklares med at det er bedrifter som tidligere kun har jobber med sma oppgaver innenfor
service eller privatmarkedet og na gnsker a utvide ved a ta pa seg starre prosjektoppdrag. Det
tegnes da en kontrakt med en hovedentreprengr hvor de blir en underentreprengr i prosjektet.
Det som kan veere faren da er at ledelsen hos underentreprengren ikke sitter med god nok
erfaring og kunnskap til & godt nok kunne planlegge og lede et prosjekt med et betydelig
starre kontraktsgrunnlag enn tidligere. Dette kan pavirke kontraktsarbeidet slik at man ender
opp med a signere en kontrakt som ikke er tilstrekkelig definert eller at de gar med pa masse
unntak i bilagene de ikke har forstatt omfanget av, eller tenker at vil ordne seg som et resultat
av at de er «overklare». Dette er noe som kan innebare stor risiko, da det ofte sitter en
profesjonell part pa den andre siden som har full kontroll over kontrakten. Nar
underentreprengr da misforstar eller ikke har forstatt risiko og omfang vil det kunne fa
konsekvenser. Videre kan det utvikle seg ved at de ikke far betalt ved fakturering, noe som

igjen kan fare til at de kommer i en likviditetsskvis.

Samme intervjuobjekt papeker ogsa at en arsak til konkurs kan vaere at underleverandgr
kommer for sent inn i prosjektene og ikke far vaert med i den tidlige planleggingen. Dermed
mister de det viktig grunnlag for et godt resultat uten misforstaelser, som samtidig gjer

risikoen mindre for underentreprengr. Et annet aspekt som blir nevnt er at nyetablerte
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underentreprengrer ikke har kompetanse til & utfgre ngdvendig risikovurdering. Det kan da
ende med at det ikke blir tatt hgyde for kritisk risiko ved at den blir undervurdert eller ikke
vurdert i det heletatt. Dette kan veere risiko knyttet til for eksempel forsinkelser som bedriften

ikke har rad til om den skulle opptre.

«Arsaken til konkurs kan blant annet vaere at de som starter opp overvurderte markedet, og

hadde for lite egenkapital & sta imot nar det buttet»

Et av intervjuobjektene nevner ogsa at det noen ganger er «hakk» i gkonomien som sgrger for
at bedrifter gar konkurs. Dette gjelder hovedsakelig sma og mellomstore bedrifter, men kan
ogsa skje hos de stgrre bedriftene. De sma entreprengrene sliter med a legge inn tilbud pa
jobben som er i samsvar med hva de kan forvente av faktiske utgifter og tilbudene blir da for
lavt priset. Et annet intervjuobjekt forteller at man fort kan komme i en likviditetsskvis
dersom man ikke har gjort godt nok grunnarbeid fgr man begynner a regne. Dette kan vare en
av arsaken til at konkursene har gkt den siste tiden, samtidig som det blir benyttet mindre
standardkontrakter som igjen farer til mer uforutsigbarhet sett i forhold til hvordan en
kontrakt skal handteres, papeker intervjuobjektet. Et annet intervjuobjekt mener igjen at et
vanskelig marked med gkt prispress har mye av skylda for den gkende konkurstrenden.

Underentreprengrer har en risiko bare i kraft av & veere underentreprengrer i prosjekter.
Underentreprengrer kan risikere a tape penger dersom hovedentreprengr ikke har likviditet

som falger av en konflikt med byggherre, forteller et annet intervjuobjekt.

«...byggenaringen er i sin karakter bedrifter som har sma marginer og har da egentlig veldig

lite & ga pa...»

Et av intervjuobjektene forteller at BNL hvert ar gjennomfarer en undersgkelse hvor de ser pa
resultatgraden til medlemmene sine. Den har vist at ca. 20% av bedriftene har en resultatgrad
pa mellom 0 og 3%. Denne resultatgraden har veert relativ konstant de 10 siste arene og
synligjer hvor sma marginene er. Videre forteller personen at noe av grunnen til de sma
marginene er fordi foretakene er sa arbeidsintensive og at kostnadene kan komme veldig fort.
Samme intervjuobjekt mener ogsa mange tar pa seg en risiko de ikke er egnet til a ta og at
vanlige entreprengrer risikerer hele egenkapitalen hver gang de legger ut anbudet.
Intervjuobjektet understreker at det er det som ofte er tilfellet i dag.

Et annet intervjuobjekt mener de mest uprofesjonelle entreprengrene gjgr det darlig pa grunn

av darlig ledelse. Noen har ikke evnen til & lede sine medarbeidere og det blir da vanskelig &
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fa det til a fungere. Det kan fort bli utsettelser, oppsigelser og de klarer ikke & fa kontroll pa
prosjektets kompleksitet, feil og kostnader. En annen arsak intervjuobjektet nevner er
kapitalbinding. Her vurderes ikke alltid risikoen pa portefgljestyringen godt nok nar man
velger & ta pa seg flere prosjekter samtidig. Man kan da ofte havner i en likviditetsskvis
dersom ikke denne risikoen tas pa alvor. Det er spesielt i oppgangstider bedrifter slurver, tar

ungdvendig sjanser og ikke vurderer risikoen tilstrekkelig.

Konkursarsaker som kommer av hendelser tilbake

To av intervjuobjektene bruker eksempler tilbake til bankkrisen til a fa frem budskapene sine.
Et av dem forteller at dersom man ser tilbake til midten pa 80-tallet lante bankene ut for mye
penger pa jakt etter markedsandeler. Da markedet snudde pa slutten av 80-tallet kunne mange
av disse bankene ikke gjare opp for seg. Dette farte igjen til at bankene sa nei til alt, slik at
ogsa rimelig gode prosjekter fikk trgbbel med finansieringen. Dette farte til at entreprengrer
begynte a si opp folk og sluttet & ta imot lerlinger. | lgpet av disse arene forsvant nesten to
generasjoner med rekrutering til BAE-naringen. Rundt 50 000 arbeidsplasser gikk tapt i
byggenaringen de neste 4-5 arene, og kanskje like mange i naringer som leverer varer og
tjenester til bygg og anlegg. Mange bedrifter gikk ogsa konkurs pa denne tiden som falge av
overkapasiteten hos bygge- og anleggsbedriftene. Intervjuobjektet mener det vi opplevde
under oljekrisen og det vi venter fremover er smakrusing sammenlignet med endringene som

vi hadde i konjunkturbildet under bankkrisen.
«...to big to faily

Enkelte store bedrifter sto i fare for & ga konkurs under bankkrisen, men slapp unna. Store
entreprengrbedrifter er store kunder hos bankene og under bankkrisen ville de dratt med seg
banken hvis de skulle gatt konkurs. Samme intervjuobjekt kommer med et eksempel pa
entreprengren Selmer, som var en kunde hos Kredittkassen, en av Norges starste banker pa
den tiden. Selmer hadde dratt med seg banken hvis de selv hadde gatt konkurs. Det endte
derfor med at staten reddet banken og banken reddet igjen Selmer. Intervjuobjektet papeker at
det ikke er vanlig at store entreprengrer gar konkurs, men at det finnes eksempler pa
konkurser i store mellomeuropeiske virksomheter de senere arene. Mange store er spredd

utover flere land med store eiere og det bidrar til at ikke sa mange gar konkurs.

Et intervjuobjekt forteller at det nesten ikke ble utdannet ingenigrer i perioden rundt 1990 pa
grunn av overkapasitet. Kvaliteten pa utdanningen som ble gjennomfar i denne perioden var

ogsa lav, noe som har pavirket entreprengrer i dag ved at de sliter med & rekruttere kompetent
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ingenigrarbeidskraft. At det er mangel pa tilgjengelig kompetanse i naringen er noe alle
intervjuobjektene er enige om. Et av intervjuobjektene mener det er mangler bade nar det
gjelder lerlinger, fagarbeidere, funksjonarer og administrativt personell som skal styre og
drive prosjektet, samt at utdanningssystemet ikke har klart & gke antall skoleplasser i takt med
investeringene. Et annet intervjuobjekt referer til en undersgkelse som viser at behovet for

kvalifisert arbeidskraft i arene fremover er sterkt gkende.

Resultatet av bankkrisen med at samfunnet mistet s mange arbeidsplasser farte etter hvert til
et stort behov av arbeidskraft. Fra 2004 begynte man i starre grad a benytte innleie, og
tilgangen til utenlandsk arbeidskraft fra Europa bidro til & dekke behovet etter arbeidskraft i

starre grad enn tidligere, forteller et av intervjuobjektene.
Innleie og sosial dumping

«...velger & kjgre planleggingen ned, fordi man alltid vet at man far tak i noen som kan gjere

jobben»

Intervjuobjektet forteller videre at innleie har gjort at det har blitt etablert enn
lettvindhetskultur, hvor det har vert enkelt 4 fa tak i arbeidskraft. | noen tilfeller kan det vaere
sa enkelt at man kan ringe pa fredag og be om & fa 20 elektrikere pa mandag. | tillegg kan
man ha avtaler med flere bemanningsselskaper. Denne metoden kan fare til at flere velger a
kjare planleggingen ned, fordi de alltid vet de far tak i noen som kan gjare jobben.
Intervjuobjektet mener at denne mekanismen over tid ogsa kan veere en arsakssammenheng til
konkurser. Dette fordi bedrifter far en darlig start med mindre kompetanse. Ofte er denne
innleide arbeidserfaringen fra utlandet ufaglert, ledelsen og gvrige ansatte har ogsa begrenset
med kjennskap til kompetansenivaet til de innleide. Dette kan bidra til at de ikke greier &
skape like gode resultatene som man hadde gjort hvis ting var godt planlagt, med faste ansatte
og alliansepartnere fra andre bedrifter, hvor det er enklere & vite hva slags kompetanse og

erfaring man har med i prosjektet.

«...sosial dumping gjennom arbeidsinnvandring er i prinsippet lgst, i og med at tariffavtalene
er allmenngjort»

Et av intervjuobjektene forteller at det i dag er ingen som far mindre betalt enn minstelgnn og
at om det er tilfelle kan det anses som kriminalitet. Det kan allikevel fortsatt spekuleres i om
det eksisterer sosial dumping. Dette kan vere tilfelle i situasjoner hvor ulike grupper tjener
vesentlig mindre enn gjennomsnittslgnnen og at det av den grunn kan betraktes som sosial

dumping.
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Nar man ansetter arbeidsinnvandrer kan det forekomme sprakproblemer som kan bidra til en
lavere timeverksproduktivitet og av den grunn er det bare lannsomt om lgnnen til
arbeidsinnvandrerne er lavere enn gjennomsnittet i bransjen. Intervjuobjektet forteller ogsa at
enkelte foretak er av en annen oppfatning av arbeidsinnvandrer og mener de har en bedre
arbeidsmoral enn norske arbeider. Disse foretakene klarer ofte a tilpasse slik at sprak ikke er
en barriere for produksjonen.

Kontrakter

Et av intervjuobjektene forteller at det kan oppsta en ubalanse i kontraktkjeden fra byggherre
ned til underentreprengrer i et prosjekt. Det kan ofte skje nar byggherre er uerfaren og ikke
har noen tydelig byggherrestrategi og leverandgrstrategi. Det kan da blir det laget en kontrakt
som er flikket pd sammenlignet med standardkontrakten, og man vil ofte ikke ha full oversikt
over hvordan risiko skal handteres nar konflikter oppstar. Det som ofte skjer er at
hovedentreprengr ikke bruker samme kontraktsgrunnlag nedover til sine underentreprengrer.
Da oppstar det en ubalanse i kontraktgrunnlaget som kan vere en bidragsyter til at det oppstar
en konflikt. I tilbakemeldinger fra medlemsbedriftene til BNL, som bade er
hovedentreprengrer og underentreprengrer, kommer det frem at konflikter har gkt den siste
tiden. Dette kommer av at det i kontraktsbetingelsene blir skapt en uforutsigbarhet i hvordan

man skal handtere en konflikt forteller et av intervjuobjektene.

Intervjuobjektet papeker ogsa at noen byggherrer er opptatt av & ha kortere kontraktskjeder
hvor noen igjen har satt grensen til maks to ledd. Det er en utvikling som har skjedd de to
siste arene for & unnga mange kontrakter nedover som kan fare til avvik fra opprinnelig
kontrakt. Intervjuobjektet papeker at dette vil kunne bidra pa sikt, men det kompenserer ikke

for at kontraktene avviker fra standardkontrakten.
«Nar du skal bygge tre mil med vei er det tre mil med usikkerhet»

Et av intervjuobjektene mener den starste risikoen ligger i grunnen og ikke om man skal
utfare et arbeid i for eksempel 3 eller 4 etasje. Da handler det kun om & ha kontroll pa
arbeidsoperasjonen og materiell, noe som har betydelig mindre risiko enn om du har en lang
strekning med grunn a vurdere i tillegg. Har man et darlig kontraktsgrunnlag og det kommer
opp uforutsette ting i grunnen kan kostnadene bli betydelig starre enn forutsett, noe man
spesielt kan se pa store anleggsprosjekter innen vei og jernbane. Det kan eksempelvis dukke
opp uforutsette ting som at det som faktisk befinner seg i grunnen avviker fra det som kom

frem i interpoleringen mellom punktene det ble grunnboret mellom. Dette kan veere at det
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befinner seg leire, sand eller grus pa et dypere niva enn hva det kom frem i undersgkelsene,
forteller intervjuobjektet. At den starste risikoen ligger i grunnen var noe omtrent alle

intervjuobjektene nevnte.
@kende prosjektsstarrelse

Samtlige av intervjuobjektene mener at prosjektene stadig blir stgrre, spesielt i
anleggsbransjen. Et av intervjuobjektene papeker at anleggsbransjen har gjennomgatt
betydelige endringer i takt med bevilgningsveksten til infrastruktur og at dette seerlig gjelder
starrelsen pa kontraktene og risikoen som entreprengrer handterer. Et annet intervjuobjekt
mener kontraktstgrrelsen har utviklet seg raskt pa fa ar, noe som kan svekke konkurransen og

bidra til at feerre entreprengrer som er etablert i Norge velger a delta.

Anleggsentreprengrer er mest utsatt for a tape penger fordi prosjektene ofte er starre,
komplekse og generelt mer risikofylte, mener et av intervjuobjektene. Personen forklarer
videre at dette er risiko knyttet til uforutsigbare ting som for eksempel at man kan mate pa
leiere istedenfor stein og at bakken kan rase. Et annet intervjuobjekt mener store prosjekter
stiller store krav til finansieringen og garanti. Det presser derfor likviditeten og marginene og
gjer i tillegg beslag pa kapasitet hos entreprengrer. Intervjuobjektet papeker ogsa at det er

kostbart i seg selv for entreprengrer & delta i anbudskonkurransen til disse store prosjektene.

«...byggherrer har ikke tilstrekkelig erfaring med & handtere store prosjekter og

entreprengrer har heller ikke erfaringen til & handtere den risikoen som de padrar seg»

| vei og jernbaneprosjekter er det fem entreprengrer alene i Norge som kan ha prosjekter med
sine byggherrer til en verdi pa eller over 5 milliarder kroner. Man kan se at der det blir en stor
gkning i aktivitetsniva, blir ogsa kontraktene betydelig sterre. Problemer som kan oppsta
under sa store kontrakter er at det er store pengebelgp som er bundet opp mot den store
risikoen som er typisk for vei og jernbaneprosjekter. Dersom det viser seg at det har blitt
beregnet feil relatert til grunnen kan det fore til konflikter som omhandler store pengebelap,

forteller et annet intervjuobjekt.
«det er ikke noen klar tendens til at de store bedrifter blir starre pa bekostning av de sma»

Et av intervjuobjektene forteller at nar kontraktstarrelsen gker vil det bare vere de starre
entreprengrer som kan sta som hovedentreprengr for disse prosjektene og at det senere vil
smalne i toppen over hvem som kan gjare jobbene. Mindre entreprengrer vil kunne komme

inn som underentreprengrer. Stadig setter hovedentreprengrer ut starre deler av produksjonen
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sin til underentreprengrer, sa det er ingen klar tendens til at hovedentreprengren far starre
andeler enn de sma entreprengrene i et stort prosjekt. Markedsandelen til de store
entreprengrene var stgrre pa 1990 tallet enn det er i dag, forteller personen videre.

Det er mange store som entreprengrer som sliter med a handtere store kontraktene opp mot 5
milliarder kroner, og noen velger derfor a veaere underentreprengr i store prosjekter, forteller et

annet intervjuobjekt. Personen papeker at dette er en helt ny situasjon som har oppstatt.

Et annet intervjuobjekt foreller at nar kontraktene blir stgrre spesielt innenfor anlegg vil det
fare til starre interesse fra store utenlandske entreprengrer. Dette fordi entreprengrer velger de
prosjektene de tror de har fortrinn i. Nar da prosjektene blir stgrre vil det begrense
konkurransen. Trolig vil det bli en starre andel utenlandske entreprengrer som legger inn
tilbud pa anbudskonkurransen og feaerre norske. Resultatet av store prosjekter kan ogsa veere at

entreprengrer Kjgper opp hverandre eller slar seg sammen.
Utenlandske entreprengrer

Starre utenlandske aktgrer har blitt benyttet i flere prosjekter i Norge. Nar prosjekter blir
stadig sterre kan dette lokke flere utenlandske aktarer som til vanlig foretrekker gigantiske
prosjekter. Dersom prosjekter kommer opp mot 8 milliarder kroner er det ingen norske
aktgrer som far disse prosjektene. Da er det kun utenlandske aktgrer som blir benyttet,
forteller et av intervjuobjektene.

«Stort tap av arbeidsplasser»

Samme intervjuobjekt mener at det & sette store prosjekter over til utenlandske aktarer vil
medfgre tap for Norge nar det kommer til arbeidsplasser. Hvis man eksempelvis tar
utgangspunkt i veisektor sa skaper en milliard kroner ca. 900 arsverk. Dersom man velger en
utenlandsk akter som benytter noen norske underentreprengrer, kan man regne med a fa 30%
av arsverkene tilbake til samfunnet igjen. Dette viste seg fra et tidligere prosjekt med
follobanen. Hvis man ser for seg en investering pa 1000 milliarder som er planlagt benyttet pa
veisektor de neste 12 arene vil det bety at samfunnet gar fra potensielt 900 000 arsverk til

270 000 arsverk som kommer tilbake til det norske samfunnet om alle prosjekter blir satt bort
til utenlandske. Oppsummert forteller intervjuobjektet man si at dersom flere prosjekter blir
satt bort til utenlandske aktgrer vil det fare til store tap for den norske BA-nzring. Pa den
andre siden kan man regne med at de utenlandske aktarene vil legge igjen penger mens de bor

i Norge, men totalt sett vil det uansett fare til et samfunnstap.
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Entreprengrer og markedets utvikling videre
Boligmarkedet

Utviklingen de neste to arene innen boligmarkedet ser ut til & bli lavere. Det ser ut til at det
kan bli en nedgang i boligbyggingen av arsaker som at befolkningsveksten gar ned, samt at
finansieringssituasjonen kan bli vanskelig. God tilgang pa lanekapital er viktig for
boligbygging. Det vil ikke bli en stor nedgang i omsetningen til tross for at
befolkningsveksten er vesentlig lavere enn for 8-10 ar siden. Under gode tider som forventes
de neste arene gker flytteaktivitet mer og da forsvinner det boliger fra den eldre boligmassen,

forteller et av intervjuobjektene.

«alt dette rundt renter, gjeldsregistret og finansieringsforskriftene har hatt negativ virkning

pa boligettersparselen»

Intervjuobjektet forteller videre at man spesielt i Oslo kan man se at eierandelen gar ned,
mens leieandelen gar opp. Faerre kjgper bolig og noe av arsaken er at det er vanskeligere a fa
finansiering enn tidligere. Det har blitt etablert et gjeldsregister som viser forbruksgjelden til
hver enkelt borger og det kan bidra til vanskeligheter med a fa boliglan. I tillegg er det innfart
en regel om at man ma ha 15% i egenkapital og at man kan ikke lane mer enn fem ganger
inntekt. Dette har bidratt til & begrense spesielt farstegangskjeperen nar det kommer til kjop
av bolig. Ofte vil de velge & kjgpe brukt bolig eller leie, sa ettersparselen etter nye boliger vil
mulig kunne ga ned og utleiemarkedet vil ga gode tider i mgte. Norges bank vurder & heve
styringsrenten fra 1% til 1,75% i tiden som kommer. Renten er i utgangspunktet lav og det vil
kanskije bety at boliglansrent vil gke med 1,5% poeng fra rundt 2% til 3,5 %. Dette beskriver
intervjuobjektet som en moderat rentegkning. Intervjuobjektet forklarer videre at arbeidere
ofte far lgnnsgkning hvert ar, sa det er ikke renten i seg selv som vil gdelegge veksten innfor
kjep av boliger, men heller vaere med & pavirke. Oppsummert har alt rundt rente,
gjeldsregisteret og finansieringsforskriftene hatt negativ pavirkning pa boligettersparsel

mener intervjuobjektet.
Offentlig og privat neringsbygg

Samme intervjuobjektet spar at offentlige naringsbygg ser ut til a fa kraftig vekst i ar og neste
ar, og vil generelt holde seg oppe i tiden som kommer. Intervjuobjektet legger mye vekt pa at
veksten blir pavirket av at mange store nye sykehus skal ut pa markedet. Siden

kvadratmeterprisen er ekstra hgy pa sykehus, blir virkningen pa produksjonen av offentlige
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bygg ekstra stor. Sykehusbyggprosjekter skal ga over flere ar og mange startet i 2018. 1 tillegg
til sykehusbygg er det skoler som skal bygges ut, selv om det fades faerre unger. Dette er ogsa

pa grunn av at veldig mange skoler ma fornyes.

Videre forteller intervjuobjektet at nar det gjelder private naringsbygg vil det komme en
nedgang i utbygging av kjgpesenteret og nye butikker. Mye av grunnen er at netthandelen er i
ferd med & overta store deler av markedet. Det betyr igjen at man ma bygge flere lager for at
nettbutikkene skal ha et sted & gjgre av varene sine. Det ser ogsa ut til at produksjon av
industribygg vil holde seg pa samme niva fremover. Konjekturen ute i verden har veert god
nok for at produksjonen skal kunne holde seg pa samme niva som tidligere. Det er noen
usikkerheter knyttet til handleskrig (Brexit), mellom USA og Kina, hvor ogsa Europa er
involvert, men de prognosene for verdensgkonomien som er laget i det siste tyder ikke pa at

det blir en dramatisk nedgang. Det vil heller holde seg pa et bra vekstniva.
Kontorbygg

Innenfor kontorbygg mener intervjuobjektet at det kommer til & holde seg stabilt fremover.
Det ser ut til & bli en gkning i sysselsettingen innenfor kontorarbeidsplasser og det er derfor
ngdvendig a gke bestanden av kontorbygg. Samtidig er det ogsa en tendens til a rive
forholdvis nye kontorbygg fordi det koster mer  renovere dem til en standard som nye

leietakere forlanger, enn det koster a rive for sa a bygge et nytt bygg.
Offentlige investeringer

Det offentlige invester mye penger inn i anleggsprosjekter og det ser ogsa til at investeringene
vil gke kraftig fremover pa grunn av store planer innenfor vei- og jernbaneutbygging, mener
samme intervjuobjekt. Omtrent samtlige av intervjuobjektene har fortalt at de mener
prosjektene innenfor anlegg kommer til & bli stgrre. Et annet intervjuobjekt mener nzringen
trolig vil fa flere prosjekter over 2 milliarder kroner fremover og at det trolig vil bli en stgrre
andel utenlandske entreprengrer som legger inn tilbud pa anbudskonkurransen og faerre

norske.

Et annet intervjuobjekt fortellere at det er en usikkerhet rundt investeringene som er tenkt
brukt innen anleggsbransjen arene fremover og det ligger i om regjeringen er villig til a sette
av penger nok til a utfare alt som er planlagt, da de tidligere har fatt kritikk for pengebruken
sin. Resultatet kan bli at regjeringen skyver pa prosjekter som allerede er godt i gang med

planleggingsfasen. Nar det gjelder jernbane sa spiller miljgfaktoren inn og disse prosjektene
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er mindre utsatt enn vei til tross for den kraftige investeringsveksten der ogsa. | tillegg til store

investeringer innenfor anlegg vil regjeringen investere store belgp innenfor sykehusbygg.

«...store byggherrer av typen vegvesenet, nye veier, Statnett, Statkraft og Bane NOR liker
bedre store prosjekter og da far de ogsa inn utenlandske entreprengrer som kan komme med
tilbud» forteller et av intervjuobjektene.

Dette kan tyde pa at store offentlige prosjekter kan bli stgrre i tiden som kommer, mens nar
det gjelder mindre prosjekter som omfatter for eksempel kommunalteknisk anlegg vil det ikke
endre seg. Om prosjektene begynner a neerme seg mellom 3 og 4 milliarder kroner er det ikke
mange som kan gi tilbud og man vil nserme seg en grense pa hvor store prosjekter en
byggherre kan forvente at norske bedriftene kan regner pa, fortellere intervjuobjektet.
Intervjuobjektet tror ogsa at nar det gjelder private investeringer vil prosjektstarrelsen mest
trolig veere slik den har veert tidligere.

Nyetableringer

Et av intervjuobjektet tror veksten av nyetablerte entreprengrer trolig ikke vil pavirkes sa
lenge det er god aktivitet i n&eringen. Om man ser pa BA-naringen samlet vil utviklingen
vaere relativt stabil fremover. Nar det kommer til en markant gkning av nyetablering innenfor
anlegg, sa har ikke intervjuobjektet troen pa det, til tross for veksten. Intervjuobjektet mener
at konkurransen i bransjen er hard, selv om markedet er i vekst. Markedet tas av utenlandske
bedrifter, men personen mener at sma og mellomstore bedrifter ikke vil lide av det. Det er

heller spesielt de store det vil ga pa bekostning av.
Utenlandsk arbeidskraft

Intervjuobjektet forteller at det har veert mye arbeidsinnvandring de siste arene til Norge, da
EU ble utvidet med mange land fra @st-Europa for 15 ar siden. Mange av de som har kommet
til Norge har jobbet i byggebransjen tidligere. Ofte har disse arbeiderene ikke hatt rett
kompetanse, men vert en billig arbeidskilde med minstelann. De har veert billigere enn norske
arbeidere og blitt foretrukket av den grunn. Dette har bidratt til & redusere kompetansen da
ikke alle utenlandske arbeideren har fagbrev.

«...fleksibiliteten er benyttet allerede»

Et annet intervjuobjekt fortellere at det i de 4 siste arene har vert en nedgang i arbeidskraft fra
utlandet. I tillegg reiser svensker hjem og polakker har det bedre i hjemlandet sitt og trenger

derfor ikke a flytte til Norge. @steuropeer flytter ogsa hjemover igjen og det kan man tydelig
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se pa @st- og Vestlandet. Arbeidsledigheten har gatt ned i @st-Europa og resulterer i at feerre
tradisjonelle gsteuropeere kommer for a jobbe i BA-naringen. | noen faggrupper kan man se
en nedgang i antall innleide fra tidligere og fleksibiliteten er dermed pa vei ned fremover.

Pa sikt kan nedgangen fare til at samfunnet ikke far nok kvalifisert arbeidskraft til bygg og
anlegg, da samfunnet ikke far rekruttert nok unge. Resultatet kan bli en kamp om arbeidskraft
og vil resultere i hgyere lgnninger og senere gkt rekrutering. Mer kortsiktig kan det fare til
manglende arbeidskraft hos foretak som igjen kan fare til & skape begrensninger i foretakets

omsetning, forteller et annet intervjuobjekt.
Samarbeid

Noen ganger kan underentreprengrene bli skvist pa pris. Dette starter fordi hovedentreprengr
blir skviset pa pris og at det kan fort oppleves at dette skyves nedover i kjeden.
Hovedentreprengr vil spesielt prave a skvise underentreprengr mest mulig i prosjekter hvor de

er i ferd med & tape mye penger, forteller et av intervjuobjektene.
«...en prosess som gar og de som ikke forstar de forsvinner»

Et annet intervjuobjekt mener utviklingen blir lik som den har veert tidligere. Aktgrer som
godtar hovedentreprengrens gjentatte forsgk pa prispressing vil forsvinne fordi de ikke forstar
seg pa markedet. De aktgrene som overlever er bedre pa a gi seg tidlig nok i forhandlingene

og ikke ga med pa entreprengrens ugunstige betingelser.
Konflikter

Det har blitt jobbet lenge med & redusere konfliktnivaet, spesielt av BNL, forteller et av
intervjuobjektene. Personen mener ogsa at konfliktnivaet mest trolig dale med tiden som
kommer. Arsaker som nevntes var blant annet at bade tiltakshavere, offentlige og private
entreprengrer har stort fokus pa a fa konfliktnivaet ned. Dette blant annet pa grunn av at
konflikter er sveert kostbare og tidkrevende. A unngd konflikter hadde spart partene for mye

bryderi, forteller et annet intervjuobjekt.
Konkursutviklingen fremover

Et av intervjuobjektene forteller at en viss mangel pa arbeidskraft ikke vil pavirke
konkursbildet i stor grad, men om det blir stor mangel vil det pavirke negativt da mangel pa
arbeidskraft kan gjgre det vanskelig a fa gjennomfart prosjekter. Dette gjelder sarlig hos

nyetablerte foretak som ofte kan ha under middels gjennomfgringsevne.
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Samme intervjuobjekt tror ikke konkursutviklingen vil endre seg noe ut fra hva man har sett i
det siste. Personen mener det antageligvis vil bli en jevn konjekturutvikling, spesielt innenfor
bygg, dersom det ikke blir noen spesielt store endringer i byggeproduksjonen pa nasjonalt
niva. Nar det kommer til anlegg som har kraftig vekst, mener intervjuobjektet det kan hende
man far en gkning i antall konkurser. Dette fordi entreprengrer ofte har en tendens til & levere
for mange tilbud de ikke har kapasitet til & utfgre. Intervjuobjektet har likevel mest tro pa at
konkursutviklingen innenfor anlegg ogsa vil holde seg jevn.

Tiltak for forbedring

Et av intervjuobjektene forteller at det er lite entreprengrer og byggherrer kan gjere for a
bedre situasjonen nar det gjelder konkurser. Intervjuobjektet fortellere videre at om det er noe
som kunne blitt gjort er det & ta hensyn til den starste gruppen med foretak som hovedsakelig
er sma og nyoppstartede entreprengrer. Her kunne myndighetene redusert antall konkurser
ved a heve egenkapitalsgrensen for a starte opp et foretak. Intervjuobjektet papeker pa en

annen side at denne lgsning kan fare til at gode konsepter og ideer ikke blir realisert.

Nar det kommer til etablerte foretak mener intervjuobjektet at en lgsning kan veere a ha tettere
kontraktshand mellom entreprengrer og tiltakshaver, spesielt om tiltakshaver er profesjonell.
Dette er pa vei til & praktiseres og skal ogsa bidra til & redusere konfliktnivaet forteller
intervjuobjektet. Et annet intervjuobjekt papeker at entreprengrer ma fa bedre kunnskap
innenfor kontraktsrett og entrepriserett. Dette vil i starre grad bidra til at underentreprengrer
unngar overstyring av standardentreprise. Intervjuobjektet forteller ogsa at underentreprengrer
ma bli flinkere 4 stille krav til at de ma tidlig inn i prosjektet. Dersom de ikke far komme
tidlig inn i prosjektet bar de unnga prosjektet. Dette gjelder arbeider med fag der
underentreprengr allerede i prosjekteringsfasen bar ha noen ord med i planlegging for at det
skal kunne bli en mer helhet i arbeidet, uten at arbeidet skal bli sveert risikofylt, kostbart og

omfattende.

Et annet intervjuobjekt forteller at bruken av standardkontrakter uten for mange endringer og
tillegg ber bli benyttet i starre grad. Samme intervjuobjekt forteller videre at kunder ma
verdsette kompetanse, kvalifikasjoner, etikk og HMS i starre grad enn tidligere. Samtidig ma
de inneha kompetanse selv og vise vilje til & gjennomfare prosjekter med gkt samspill, tillitt
og apenhet. Samme intervjuobjekt papeker ogsa at entreprengrer bar veere mer kritisk til
hvilke kunder de jobber for.
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Et annet intervjuobjekt mener et tiltak som vil bidra er a dele opp de store prosjektene i
mindre kontrakter da det vil bedre markedet ogsa for mellomstore entreprengrer. Samtidig vil
det gi flere norske entreprengrer mulighet til & konkurrere.

Oppsummering av innhold fra intervjuene
Dirket og indirekte arsaker til konkurs:

o Ikt aktivitet i markedet

e Vinner ikke nok anbud

o Leverer ikke tilstrekkelig arbeidskraft

e Virksomheter som gnsker a utvide

e Darlig ledelse med manglende erfaring og kunnskap

e Signerer kontrakter uten tilstrekkelig risikovurdering

e Tar pa seg risiko som de ikke har gkonomi til & kontrollere

e «Overklare» til & starte prosjekt og godtar masse unntak i bilagene

e Oppdragsgiver har ofte god kontroll pa hva kontraktforhandlingen innebzrer, det kan
fort gi «overraskelser» for en uerfaren entreprengr som ikke har satt seq tilstrekkelig
inn i kontrakten.

e Entreprengren far ikke betalt da de ikke har utfgrt jobben slik det er definert i kontrakt

e Kommer for sent inn i prosjektet og far et vanskelig utgangspunkt for  regne pris, da
de ngdvendige forutsetninger og planlegging for arbeid ikke er gjort av entreprengr
som skal utfare arbeid.

e Nyoppstartede virksomheter har for liten kapital

e Mindre bruk av standardkontrakter

e (Jkt prispressing i markedet

e Lave marginer

¢ Risikerer hele egenkapitalen hver gang det legges ut et anbud

e Darlig oversikt over kapitalbinding

e Innleie, ved at man planlegger pa et lavere niva og har ikke oversikt over hva slags
kompetanse og erfaring som er med i prosjektet

e Ubalanse i kontraktskjeden, med ulikt kontraktsgrunnlag fra byggherre ned til
underentreprengrer, som kan bidra til problemer for hovedentreprengr

o Store utenlandske aktgrer vinner flere store kontrakter.

e Ikt konkurranse
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e Starre kontrakter
Hendelser tilbake som kan ha pavirket konkursutviklingen

e Bankkrisen
o To generasjoner med rekrutering gikk tapt
e Lav kvalitet pa utdanningen rundt 1990 og fa utdannede ingenigr rundt 1990
e Mangel pa lerlinger, fagarbeidere, funksjonarer og administrativt personell som skal

styre og drive prosjekter.

Markedsutvikling framover

Kompetanse
o Behovet for arbeidere med kvalifisert arbeidskompetanse er sterkt gkende
e Boligmarkedet:
o Lavere utvikling i boligmarkedet de to neste arene
o Nedgang i boligbygging pga. laver befolkningsvekst og vanskeligere
finansieringssituasjon
e Offentlige Neeringsbygg:
o Kraftig vekst i ar og neste ar
o Vil generelt holde seg opp i tiden som kommer
o Renovering/bygging av mange nye sykehus og skoler
e Private nearingsbygg
o Nedgang i bygging av kjgpesenteret og butikker (mer netthandel)
o Bygging av flere lagerbygg
o Vil holde seg pa et bra vekstniva
e Kontorbygg
o Kommer til & holde seg stabil
o @kning i sysselsetting innenfor kontorarbeidsplasser
o @kning av tilfeller hvor man bygger nytt fremfor a renovere gammelt
e Anlegg
o Kiraftig vekst arene fremover
o Store investeringer innfor samferdsel og energi
e Usikkerhet rundt statlige investeringene som er planlagt
o Regjeringen har tidligere fatt kritikk for & bruke for mye penger noe som kan
bety at prosjekter blir utsatt
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e Starre prosjekter fremover
o Vil veere flere prosjekter pa over 2 milliarder NOK
o Starre andel utenlandske aktgrer og feerre norske entreprengrer som deltar i
anbudskonkurransen
e Nyetableringer
o Veksten vil holde seg pa samme niva sa lenge aktiviteten i neeringen holder seg
e Arbeidsinnvandring
o Flere vil dra tilbake til hjemlandet sitt og feerre kommer
e Skvising av underentreprengrer
o Vil ikke endre seg med tiden
e Konflikter
o Utviklingen vil mest sannsynlig ikke endre seg fra tidligere
e Konkursutvikling
o Samlet sett vil det ikke endre seg betydelig fra i dag
o Byggebransjen: vil ikke bli noen store endringer i byggeproduksjonen pa
nasjonalt niva da det ser ut til & bli en jevn konjekturutvikling
o Anleggsbransjen: Vil mest trolig ikke endre seg men det finnes muligheter for
flere konkurser. Anlegg vil mest sannsynlig fa en gkning i aktivitet og
entreprengrer har en tendens til a levere for mange tilbud de ikke har kapasitet

til & utfare.
Tiltak for en bedring

e Myndighetene kan heve egenkapitalgrensen ved oppstart av et foretak
o Kan fore til feerre gode konsepter og ideer i samfunnet
e Tettere kontrakts band
e Entreprengrer bgr fa mer kunnskap innenfor kontraktsrett og entrepriserett
o Tidligere involvering av underentreprengrer
e Mer bruk av standardkontrakt
e Kunder bar vektlegge kompetanse, kvalifikasjoner, etikk og HMS i stgrre grad
e Kunden bgr inneha kompetanse selv og veere apne til gkt samspill, tillitt og apenhet
o Entreprengrer bagr vaere mer kritisk til hvilke kunder de skal jobbe for

e Dele opp de store prosjektene i mindre prosjekter
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5. Diskusjon

| dette kapittelet skal forskningsspgrsmal besvares gjennom diskusjon basert pa teori og

resultater som er presentert i teori- og resultatkapittelet.

5.1. Hva er de vanligste arsaken til at entreprengrer gar

konkurs?

| dette delkapittelet skal arsaker til darlig gkonomi som kommer frem i resultatkapittelet
diskuteres opp mot teori.

Fra et av intervjuene kom det frem at det er spesielt sma og nyetablert foretak som gar
konkurs eller tvangsavvikles. Dette kan se ut til & stemme godt. Av alle foretak som gikk
konkurs i 2018 kan man med tall fra Figur 3-5 regne seg frem til en andel pa 88 % som hadde
en omsetning pa mindre enn 6 millioner kroner. Figur 3-3 viser at det er omtrent 53 000
foretak som har mellom 0 og 9 ansatte av de totalt ca. 58 000 foretakene som finnes i
neringen, i tillegg viser statikk fra BDO at det er ca. 56 000 selskaper som har en omsetning
pa mindre enn 50 millioner (Dalsegg et al., 2018). Dette viser at neeringen i all hovedsak
bestar av sma entreprengrer med fa ansatte og en betydelig mindre omsetning enn de fa stgrre
foretakene hvorav enkelte kan ha en omsetning opp mot flere milliarder kroner. Nar
flesteparten av alle entreprengrer befinner seg i kategorien «sma» vil det ogsa bidra til at disse
i stor grad pavirker statistikken.

| alle intervjuene kom det frem at det har veert en god aktivitetsgkning i naeringen de siste
arene, med en spesielt god gkning innenfor renovering og vedlikehold av eksisterende
bygningsmasse og boligbygg. Mange nye virksomheter har etablert seg, men de fleste
avvikles som regel innen 5 ar. Fra SSB kommer det frem at nyetablerte foretak har en
overlevelsesgrad pa 27 % innen de fem farste arene (SSB, 2018b). Nar det blir etablert sa
mange nye foretak i neeringen som det har blitt gjort fram til nd med rundt 7-8 tusen foretak i
aret, som vist i Figur 3-4, vil tallet pa konkurser ogsa bli hgyt.

Det ble gjennom litteraturstudien og intervjuene forsgkt a finne mulige arsaker til at
overlevelsen er sa lav blant sma nyetablerte entreprengrer. Temaet er sammensatt og det kan
veere store variasjoner mellom de ulike foretakene. Med bakgrunn i resultatene fra
litteraturstudien, sammenfattet i Figur 4-1, og fra intervjuene er de som anses som de viktigste

og mest sammenfallende punktene diskutert under.
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5.1.1. Risiko

Fra litteraturstudiet kom det frem at den sterste arsaken til konkurser er at foretakene tar pa
seg for stor risiko. Denne arsaken er sveert apen. Dette gjelder ikke bare sma entreprengrer,
men ogsa store entreprengrer. Alt vil ha stor risiko dersom foretaket har darlige forutsetninger
for & kunne utfgre prosjektet pa en god nok mate og konsekvensene vil kunne veare store. Det
betyr da at det ut fra studien kan virke som veldig mange foretak er villige til a ta pa seg risiko
hvor sannsynligheten for at negative konsekvenser inntreffer er betydelig, hvor
konsekvensene kan variere i alvorlighetsgrad. Dette er noe som ogsa kommer frem i en
artikkel fra DN, hvor det opplyses at foretak tar pa seg starre risiko enn hva de kan bere og at
det dermed ofte gar galt (Berglihn og Ytreberg, 2019). Nedenfor er det gitt eksempler pa hva

a ta pa seg for stor risiko kan innebzre, dette er hentet fra intervjuene og litteraturstudiet.

e tar pa seg prosjekter som man ikke har kompetanse til 4 utfare. Her kan det handle om
kompetanse fra ledelsen og/eller fagarbeidere (Drevon, 2019).

e tar pa seg prosjekter med for sma marginer slik at prosjektet ma ga feilfritt for at man
skal kunne tjene penger (Winding-Stavseth, 2019)

e har et «darlig» kontraktsgrunnlag som et av intervjuobjektene fortalte. Det kan blant
annet vaere at det blir benyttet mer «<hjemmesnekret» kontrakter fra byggherre som
gjer det vanskelige & ha oversikt over hvordan risiko skal handteres nar konflikter
oppstar.

e tar pa seg ubevisst risiko ved at man har priset feil eller skrevet under pa en kontrakt
som krever mer enn hva man opprinnelig trodde (Byggeindustrien, 2019)

e tar pa seg prosjekter hvor man i utgangspunktet har blitt involvert for sent og
entreprengr har ikke fatt veert med i planleggingen som et av intervjuobjektene
fortalte. Nar det da i tillegg er avtalt en pris i kontrakten kan det foreligge stor risiko

for underentreprengrer.

5.1.2. Kompetanse

Manglende kompetanse var den nest stgrste arsaken til konkurser som kom fram i
litteraturstudien. Fra intervjuene kommer det frem at blant nyetablerte og entreprengrer som
vokser, er det ikke alltid at ngdvendig kompetanse er til stede. Dette handler hovedsakelig om
at kompetansen til ledelsen ikke er tilstrekkelig. Det kommer blant annet frem at ledelsen ofte

ikke har tilstrekkelig, erfaring, lederegenskaper og kunnskap. Det kan handle om problemer
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knyttet til kontrakter, forhandling og oversikt over kapitalbinding som bade kommer frem i

mange av artiklene i litteraturstudie og i tillegg til noen intervju.

Nar det kommer til kontrakter og kontraktsforhandling kan det oppsta problemer med a forsta
seg pa hvor stor risiko det innebzrer a signere kontrakt, sett i sammenheng med foretakets
kapital og evne til & lede starre prosjekter enn hva man har ledet tidligere. Det er fort at man
kan bli «overklar» nar man far muligheten til a ta pa seg stgrre prosjekter og overser risiko
fordi man tenker at det vil ordne seg og signerer derfor en kontrakt som ikke er tilstrekkelig
definert. Dette kan ogsa veere pa grunn av at man ikke har evnen til & se hvor risikoen ligger.
DN skriver i en artikkel at egenkapitalen ofte er liten i sma nyetablerte virksomheter. Grensen
ble satt ned fra 100 000 til 30 000 i 2012 og har fart til en gkonomisk svakhet i foretakene
(Berglihn og Ytreberg, 2019). De vil da ikke tale mye avvik far likviditeten blir et problem.
Professor Jan Terje Klasen ved handelshgyskolen Bl nevner «kostnadselementer som er
utelatt eller glemt», «iver etter @ komme i gang», «uklar beskrivelse av prosjektets omfang,
«undervurderer kompleksiteten i prosjektet» og «bevisst underbudsjettering som gker sjansen
for at prosjektforslaget blir godtatt» som de viktigste arsakene til at det oppstar
kostnadsoverskridelser i prosjekter (Karlsen, 2018). Det stemmer god med resultatene som
kom frem i intervjuene. Nar ledelsen ikke er ngye med a forsta alle ledd i
kontraktsforhandlingen eller klarer a vurdere risikoen av kontrakten tilstrekkelig, samt ikke
klarer & vurdere sin kompetanse og erfaring opp mot omfang, vil det vaere hgy sannsynlighet
for kostnadsoverskridelser. Nar foretaket i tillegg er lite og nyoppstartet vil det med liten
sannsynlighet veare nok egenkapital til & sta imot store kostnadsoverskridelser, da kravet il
egenkapital som nevnt har gatt kraftig ned fra 2012.

Fra intervjuene kommer det frem at risiko ikke er godt nok vurdert nar det kommer til
kapitalbinding. Det menes da eksempelvis at et foretak allerede har flere prosjekter pagaende
noe som betyr at en betydelig andel av foretakets ressurser er bundet i disse prosjektene, og
samtidig velger a ta pa seg nye prosjekter uten at entreprengrens gjenstaende ressurser blir
kartlagt i forhold til det nye prosjektets behov. Alstad, tidligere daglig leder for en
entreprengrbedrift, mener kapitalbinding farer til at foretakene sliter. Nar foretakene stadig tar
pa seg flere oppdrag ma mer av kapitalen bindes i prosjektene, hvis man da har tatt pa seg for
mange prosjekter hvor det ikke er tilstrekkelig med ressurser i prosjektet vil det ga pa
bekostning av lgnnsomheten, fare til flere feil og mangler og senke likviditeten (Alstad). Man
kan se at resultatene stemmer overens og at foretak som ikke ser konsekvensen av & «bite over

for mye» sett i sammenheng med ressursene foretaket har tilgengelig, vil slite og i verst fall fa

53



likviditetsproblemer. Det kommer ogsa frem fra intervjuene at det spesielt er i oppgangstider
dette forekommer, hvor det er stor ettersparsel etter tjenester. | det siste har det veert en tid

med god oppgang og det kan kanskje forklare noe av trenden med gkende konkurser.

Det kommer ogsa frem fra intervjuobjektene at sma foretak ikke har tilgang til tilstrekkelig
kvalifisert arbeidskraft og at dette kan vare en arsak til gkningen i antall konkurser som har
veert i det siste. Fra en BNL undersgkelse viste det seg at omtrent 45 % av de spurte i
undersgkelsen ikke fikk tak i fagarbeidere (Byggenaringens Landsforening, 2019).
Ettersparselen etter flere laerlinger har gkt frem til i dag og vil fortsette & gke arene frem til
2020 med mellom 2,5 og 4 % (Byggeindustrien, 2017). Samtidig har det veert et fall siden
2013 pa antall elever som gnsker a jobbe i byggebransjen (Dagens Neringsliv, 2017). Fra
intervjuobjektene kommer det frem at det har veart mye arbeidsinnvandring de siste arene,
men at det ofte er ufaglearte arbeidere. Det store behovet etter kvalifisert arbeidskraft kan fere
til at entreprengrer far begrenset produksjonskapasitet, noe som igjen begrenser foretakets

omsetning.

5.1.3. Konkurranse, pressede priser og lave marginer

Fra intervjuene kommer det frem at prispress kan ha mye av skylden for den gkende konkurs
trenden. Spesielt innenfor anleggsbransjen er marginene sma, samtidig som prosjektene ofte
er store og mer risikofylte. 1 en BDO rapport kan man se en kraftig nedgang innenfor anlegg,
hvor driftsmarginen er nede pa 2 %. Dette tilsvarer en halvering i lgpet av ett aret og det er
spesielt de store foretak som trekker ned snittet (Dalsegg et al., 2018). For & vinne prosjekter
ma tilbudet veere lavt priset og det bidrar igjen til en starre risiko, da sikkerhetsmarginen blir
redusert betraktelig for & kunne vaere konkurransedyktig. | falge BDO er nivaet kritisk lavt og
bidrar til stor konkursfare for entreprengrene (Dalsegg et al., 2018). Det er spesielt krav fra
offentlig byggherre som bidrar til lav pris og samtidig lave marginer, kommer det fram fra
intervjuene. Dette stemmer godt med en artikkel fra adm.dir i MEF, Julie Brodkorb, hvor hun
skriver at staten gnsker & bygge billig og raskere. Hun skriver ogsa at marginene er pa et
kritisk lavt niva og kan bidra til flere konkurser videre (Brodtkorb, 2019). Fra litteraturstudiet

er marginer ogsa noe som peker seg ut som en viktig arsak til konkurser.

De lave marginene pavirker bade store og sma entreprengrer. De store entreprengrene bruker
mindre og ofte lokale entreprengrer i prosjektene sine og nar marginene er sa lave kan ogsa
underentreprengrene bli presset hardt pa pris. | et anleggsprosjekt er det som nevnt fra

intervjuene stor risiko knytte til grunnen og det kan da veere starre fare for at prosjektet ikke
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gar som planlagt. Dette kan skape en vanskelig gkonomisk situasjon for deltakerne i
prosjektet, spesielt for mindre og sarbare entreprengrene som fort kan komme i en
likviditetsskvis.

Det kom ogsa frem i intervjuene at det har veert en stadig gkende interesse fra utenlandske
aktarer for & ta pa seg prosjekter i Norge. Dette gjelder spesielt de stgrre prosjekter, noe som
har bidratt til 2 svekke konkurransen ved at feerre av de norske store entreprengrene velger a
delta i anbudskonkurransene. | 2016 var tilfelle at hver fjerde krone av Statens vegvesen sine
prosjekter gikk til utenlandske akterer (Klingenberg, 2017). Setter man bort store prosjekter
til utenlandske aktarer fgrer det til tap nar det kommer til arbeidsplasser i den norske BA-
nearingen. Dersom utenlandske entreprengrer benytter seg av norske underentreprengrer kan
man forvente a fa noe tilbake til nzringen, men totalt sett vil det uansett fare til samfunnstap.
Dette kan ogsa veere en medvirkende arsak til at enkelte foretak har gatt konkurs, da ferre
prosjekter tilfaller sma norske entreprengrer enn det som hadde veert tilfelle dersom store
norske entreprengrer hadde tatt rollen som hovedentreprengr.

Som det kommer frem i intervjuene omfatter anleggsprosjektene arbeid som foregar pa lange
strekninger og er derfor i utgangspunktet mer risikofylt. Her er blant annet grunnforholdene
en betydelig usikkerhet som kan pavirke prosjektet i stor grad dersom kontraktsgrunnlaget
ikke er godt. Dette kan for eksempel veere usikkerheter nar det kommer til hva som forutsettes
av grunnmateriale. Hvis det eksempelvis viser seg & vere leire istedenfor grus kan dette fa
prisen til & ga kraftig opp, spesielt om grunnberegningen viser seg a ikke stemme over store
omrader. Dette er noe som ofte farer til store konflikter som omhandler store pengebelap.

Nar konflikten inntreffer kan det pavirke sma underentreprengrer som er avhengig av a fa
betalingene sine i tide for at utgifter skal kunne bli betalt i tide. I en artikkel kommer det frem
at under store konflikter vil ogsa underentreprengrer ogsa bli pavirket fordi konflikten som
kan oppsta i store prosjekter ofte er tidkrevende a lgse (Brun, 2019). Det betyr at i slike
prosjekter kan det ta tid fer underentreprengrer far pengene sine, og de vil da slite med a fa
betalt regningene sine og kan fort havne i en likviditetsskvis.

Intervjuobjektene forteller ogsa at underentreprengrene kan bli pavirket av prispressing fra
hovedentreprengrer, da hovedentreprengr selv kan ha lagt inn et anbud som er lavt priset med
lav risikomargin. Det vil derfor veaere ngdvendig a fa billigst mulig arbeidskraft fra
underentreprengrer. Som tidligere nevnt er det ikke alltid sma entreprengrer har kompetanse

og erfaring med a vaere med i store prosjekter, og er dermed ikke kjent med store komplekse
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kontrakter og vet kanskje heller ikke hvilken risiko det innebzrer. Fra intervjuene kom det
fram at enkelte aksepterer flere runder med prispressing og sier ikke nei tidlig nok. Det kan
serge for at de ikke har nok risikoavsetninger som dekker eventuelle feilkalkulering som kan
oppsta. | tillegg kan det bli benyttet et kontraktsgrunnlag som avviker fra vanlig
standardkontrakt og er en mer «hjemmesnekret» variant hvor det er vanskelig a forsta hvilken
risiko det innebzrer. Dette kan igjen fare til darlige forutsetninger for hvordan kontrakten skal
handteres.

5.1.4. Arbeidsinnvandring

Fra intervjuobjektene kommer det frem at det har vaert mye arbeidsinnvandring de tidligere
arene. Dette har hovedsakelig veert arbeider uten formell kompetanse eller fagbrev, men pa
grunn av at de har veert billigere enn norske arbeider har de blitt mer foretrukket.
Arbeidsinnvandringen tok seg opp i 2004 da flere gstblokkland ble medlem av EU hvor flere,
spesielt fra Polen og Litauen, reiste til Norge (Andersen et al., 2019). 1 2019 er det registrert
130 000 arbeidsinnvandrer fra gsteuropeiske EU-land, mens det i 2003 var registrert 6 400
(Bergsli, 2016). Omtrent 30 100 av disse er sysselsatt i BA-naringen (SSB, 2019c).
Arbeidsinnvandring har fart med seg bade positive og negative sider. Den positive siden er at
Norge har fatt dekket arbeidsbehovet i stgrre grad etter bankkrisen som inntraff pa slutten av
80-tallet hvor 50 000 arbeidsplasser gikk tapt og Norge mistet to generasjoner med
rekruttering i BA-naringen, ifglge intervjuobjektene. Ved bruk av utenlands arbeidskraft har
Norge ogsa fatt dekket mye av behovet sitt med billigere arbeidskraft enn hva som hadde veert
tilfelle hvis kun innenlands arbeidskraft hadde blitt benyttet. Ifalge forsker Friberg hadde ikke
Norge klart & bygge s mye som det har blitt gjort de 15 siste arene og samtidig holde
inflasjonen stabil uten bidrag fra polakkene (Herud, 2017). De negative sidene er at
arbeidsinnvandring gjennom tiden har bidratt til sterre grad av innleie, hvor fleksibiliteten og
den lave lgnna til arbeidsinnvandrere blir benyttet av entreprengrer som et alternativ til god
planlegging da de vet de alltid kan fa tak i billig arbeidskompetanse nar behovet for
arbeidskraft dukker opp. | en undersgkelse gjort av Sintef kom det frem resultater som viser at
6 av 10 spurte foretak oppgir at 75 % av innleide fra bemanningsbyraer var utenlandske
arbeidere (Kilskar et al., 2017, s. 22). Dette viser at det ogsa er svart vanlig med utenlandske
arbeidere i bemanningsbyraer. Fra intervjuene kommer det frem at trenden med innleie over
tid kan ha hatt en arsakssammenheng i forhold til konkurser. En av arsakene som blir nevnt er
at man far en darlig start med mindre kompetanse. Innleide med arbeidserfaringen fra utlandet

er ofte ufaglerte, ledelsen og @vrige ansatte har dermed begrenset med kjennskap til

56



kompetansenivaet til de innleide. Dette bidrar til at man ikke vet hva slags kompetanse man
har med seg sammenlignet med om ting hadde vert godt planlagt, med faste ansatte og
alliansepartnere fra andre foretak.

| en rapport utgitt av Sintef kommer det frem at «sprak- og kulturrelaterte utfordringer i
starre grad far konsekvenser for arbeidsutferelsen og arbeidsmiljeet enn for sikkerheten»
(Kilskar et al., 2017, s. 93). Det skjer ofte i foretak med flere kulturer at de ulike kulturene
skaper egne grupper hvor de holder sammen. Dette skaper faerre muligheter for a bli kjent og
kan fare til at man ikke kommuniserer tilstrekkelig om prosjekter og daglige gjeremal
(Kilskar et al., 2017). Pa generell basis kan man si at innleie eller fast ansettelse av utenlandsk
arbeidskraft kan medfare at sprak og kulturelle ulikheter skaper problemer nar det kommer
arbeidsutfarelse. Det kommer ogsa frem i Sintef rapporten at «varighet i relasjoner er viktig
for & ivareta sikkerhet og arbeidsmiljg ved flerkulturelle arbeidsplasser» (Kilskar et al., 2017,
s. 93). Nar arbeiderne er innleide er det ikke sikkert de far tilstrekkelig med opplaering da
arbeidsgiver har planlagt en kortvarig relasjon til de innleide. Dette kan pavirke ved at de
innlede eksempelvis har darligere forutsetninger enn de som er faste i prosjektet til & jobbe
sikkert i henhold til hva ledelsen forventer, noe som igjen pavirker den generelle sikkerheten

0g prosjektets suksess.

Samlet sett kan det sprak, kulturrelaterte ulikheter og kortsiktige relasjoner ogsa veere en
medvirkende arsak til konkurs. Dette fordi det kan tenkes at i et lite foretak som har liten
egenkapital og samtidig vager a ta stor risiko med prosjekter, kan darlig kommunikasjon og
arbeidsmiljg skape misforstaelser mellom arbeidere med norsk og utenlandsk bakgrunn og
fare til en utilstrekkelig arbeidsutfarelse. Samtidig kan sikkerheten veere for darlig ivaretatt
nar ngdvendig oppleering ikke har blitt utfgrt hos de innleide. Dette kan veere tilfeller som

pavirker prosjektkostnadene negativt.

Arbeidsinnvandring har bidratt til at entreprengrer har fatt tak i fleksibel og billig arbeidskraft,
noe som gjennom tiden kan ha bidratt til & skape en lettvindhetskultur hvor man leier inn etter
behov. Dette kan ha bidratt til flere konkurser da mange entreprengrer ikke planlegger slik de
burde og har heller ikke kontroll pa kompetansen de har med i prosjektet. Utenlandske
arbeidere viser seg ogsa a skape problemer i enkelte tilfeller nar det kommer til sprak og
kultur. Dette er spesielt i foretak hvor ledelse ikke har lagt til rette for et godt samarbeid eller

ikke forstar hvor viktig kommunikasjon er for et godt resultat og sikkerhet.
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5.1.5. Kriminalitet

I mye av litteraturen fra litteraturstudie kommer det frem konkurser i sammenheng med at
foretak har bedrevet kriminalitet. Dette er spesielt tilfeller hvor entreprengr unngar a
rapportere inn inntekter for & unnga skatt (Hansen, 2019), i tillegg er det enkelte arbeidsgivere
som ikke betaler ansatte lgnnen de har krav pa (Venli et al., 2018). Hovedsakelig er det snakk
om kriminalitet knyttet til unndragelse av skatter og avgifter. De kriminelle nettverkene med
starst skadepotensiale har hovedsakelig sine rotter fra @st-Europa. Norge er et rikt land med
systemer som baserer mye pa tillit. Det gjer det derfor ekstra populzrt a reise til Norge hvor
man med mindre motstand kan klare & utnytte systemet (Zachariassen, 2019).

Arbeidslivskriminalitet har vart gkende de siste arene og kan ha veert en medvirkende arsak
til at flere gar konkurs ved at de serigse entreprengrer klarer ikke a konkurrere mot de
userigse pa pris. Dette fordi de userigse kan tilby en betydelig lavere pris samtidig som de
tjener gode penger. | denne sammenheng svindles ogsa det offentlige for skattepenger og
avgifter, mens ansatte blir utnyttet med lave lgnninger og darlige betingelser og vilkar
(Eliassen, 2014).

Svart arbeid gdelegger ogsa prissettingen som er i markedet. Nar noen i markedet ikke betaler
skatter og avgifter kan de prise lavere enn foretak som driver en lovlig drift. Nar kunder ser at
noen foretak har mulighet til & prise vesentlig lavere enn andre blir det dannet et bilde av at
prisen til de serigse aktgrene er veldig hgy (Byggenaringens Landsforening, 2019). Dette kan
bidra til at serigse foretak i flere fagfelt ma prise lavt for at kundene skal vare interessert, da
kunden har blitt kjent med et prisbilde som er tilpasset fra et kriminelt stasted. Noe som igjen
innebaerer at serigse aktarer ma tilpasse seg kundene for a overleve og derfor tar pa seg ekstra
risiko. Nar prisen blir tvunget ned til et kunstig lavt niva vil det ga pa bekostning av

sikkerhetsmarginer som skal dekke prosjektets usikkerhet og potensiell risiko.

5.1.6. Oppsummering
e Konkurser omhandler hovedsakelig sma og nyetablerte foretak, men kan ogsa
forekomme i starre foretak. Arsaker kan ha sammenheng med:
o Liten egenkapital, manglende kompetanse, tar pa seg for stor risiko,
konkurranse, manglende betaling, kriminalitet, lave marginer, kontraktsbrudd,
og feilkalkulering.

e Mange foretak innehar ikke ngdvendig kompetanse som skal til for en gkonomisk drift
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o Hovedsakelig ledelse som er problemet. Spesielt nar det kommer til;
Kontraktsinngaelse hvor risiko enten blir oversett, godtatt eller ikke blir
forstatt. Samtidig som man ikke har oversikt over foretakets kapitalbinding.

e Anleggsbransjen er spesielt preget av lave marginer
o Entreprengrer ma ta pa seg starre risiko enn de bgr for a fa prosjekter
e A haet «darlig» kontraktsunderlag med byggherre
o Starre risiko for at det oppstar konflikt
e Starre prosjekter kan medfere store konsekvenser for mindre entreprengrer, spesielt
under:

o Konflikter

o Prispressing

e At man planlegger for darlig og har ikke oversikt over arbeidskraften i prosjektet
o Ikke kontroll pa prosjektinvolvertes kompetanseniva og samarbeid

e Utenlandske arbeidere kan skape risiko for entreprengr. Spesielt nar det kommer til:
o Sprak og kulturelle aspekter
o Ledelsen ikke har lagt til rette for et godt samarbeid

e Kriminalitet gdelegger prisen og gjar det vanskelig for serigse aktgrer & konkurrere

5.2. Hva kan endre seg ved arsaker til konkurser og hvordan kan
disse endringene pavirke entreprengrer det gkonomiske

perspektivet?

| dette delkapittelet skal resultater og teori diskuteres for a besvare forskningssparsmal to og
tre. «Hva kan endre seg ved arsaker til konkurser senere?», «Hvordan kan disse endringen

pavirke entreprengrer i det gkonomiske perspektiv?»

For & besvare disse forskningsspgrsmalene ble det som tidligere nevnt undersgk hvordan
situasjonen vil endre seg de tre neste arene. Denne avgrensningen ble gjort fordi det er

vanskelig a skulle gi et presist og detaljert bilde av fremtidig utvikling langt frem i tid da
temaet er stort og komplekst med mange faktorer a ta hensyn til. Mye vil derfor bare blitt

svert svevende spekulasjoner uten hold.

Fra intervjuene var hovedinntrykket at de fleste mente det ikke ville skje store endringer i
lgpet av de neste tre arene totalt sett nar det kommer til konkurser. Konkursarsakene vil

hovedsakelig vaere som tidligere, men det kan skje endringer ved at noen av arsakene som er
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diskutert kan fa starre betydning, mens andre kan pavirke mindre. Det er i dette kapittelet

valgt a se naermere pa de arsakene som har stgrst potensiale til & endre seg.

5.2.1. Markedsutvikling

Ifalge et av intervjuobjektene kan utviklingen i boligmarkedet bli lavere fremover. Det ser ut
til at det kan bli en nedgang i boligbygging pa grunn av at befolkningsveksten avtar noe, i
tillegg har finansieringssituasjonen blitt vanskeligere. Yrkesbygg vil sannsynligvis fa en
gkning spesielt innenfor offentlig investeringer da det skal bygges mange nye store sykehus
over en lang periode i tiden som kommer, i tillegg til at det skal bygges flere nye skoler. Pa
den private siden vil de bygges mindre butikker og kjgpesenter til fordel for lagerbygninger,
pa grunn av mer netthandel. | prognose rapporten til prognosesenteret spar de det samme som
intervjuobjektet forteller. Nar det kommer til renovering, oppussing og tilbygg vil bade
yrkesbygg og boligbygg ha en gkende vekst fremover. Ifglge prognosesenteret kan ogsa
anlegg fa en kraftig vekst pa 15-20% (Macié, Strom og Senneset, 2019, s. 13). Den store
veksten innenfor anlegg skyldes hovedsakelig store offentlige investeringer innen vei og
jernbane. Om man samlet ser pa produksjonsverdi for totalmarkedet kan det utvikle seg fra
454 milliarder kroner i 2018, til 501 milliarder kroner i 2021 (Maci¢, Strom og Senneset,
2019). Dette er en god gkning som, ifglge et av intervjuobjektene, ikke vil endre pa veksten
av nyetablerte foretak. Dette fordi det ser ut til at aktiviteten vil holde seg oppe videre og om
tallet pa nyetablerte virksomheter skulle endret seg matte ogsa aktivitetsnivaet i neringen
avtatt.

| anleggsbransjen som vil vaere preget av de starste offentlig investeringen (Maci¢, Strem og
Senneset, 2019) vil det bli flere starre prosjekter og igjen en gkning av utenlandske aktarer. |
fglge BDO kan det antas at utenlandske aktgrer vil ta flere markedsandeler av markedet, da de
store norske foretakene ikke vil klare & dekke etterspgrselen staten har nar det kommer til
store prosjekter (Dalsegg et al., 2018). Et av intervjuobjektene forteller at utviklingen kan bli
at flere store norske entreprengrer velger a veere underentreprengrer i store prosjekter nar
prosjektene blir for store og risikofylte. Dette kan bety at nar det offentlig stadig ansker starre
prosjekter og de norske entreprengrene ikke alltid er store nok til 4 dekke ettersparselen, er
det ngdvendig at utenlandske aktgrer tar pa seg disse prosjektene. Dette bidrar til at norske
entreprengrer i mindre grad tar pa seg for stor risiko som de egentlig ikke har forutsetninger
til & ta pa seg. Pa den andre siden vil det bidra til a redusere “norsk leveranse for & bygge
nasjonal kompetanse” (Dalsegg et al., 2018, s. 17), i tillegg til at det kan ga pa bekostning av
nearingens levedyktighet i fremtiden (Dalsegg et al., 2018).
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Fra intervjuene kommer det ogsa frem at resultatet av at det stadig blir starre prosjekter, kan
bidra til mer sammenslaing eller oppkjgp av foretak. BDO skriver at aktarer tidligere har vist
evne til & tilpasse seg, men at det er uvisst om det er tilfelle na (Dalsegg et al., 2018). Hvis
dette viser seg a bli tilfelle vil det bidra til at flere norske entreprengrer kan konkurrere, og at

investeringene kommer norske entreprengrer til gode.

Ifalge et av intervjuobjektene vil mest trolig konkursutviklingen totalt sett ikke endre seg noe
fra tidligere. Det kommer frem at konkurser ofte har en sammenheng med aktivitetsnivaet og
siden anleggsbransjen ifglge prognosene vil fa en betydelig gkning, forteller intervjuobjektet
at dette kan gi utslag pa flere konkurser i denne delen av naeringen, men at det mest trolig vil

bli som tidligere.

5.2.2. Arbeidsinnvandring, norsk rekruttering og markedsutsikter

Fra flere av intervjuobjektene kommer det frem at stremmen av utenlandsk arbeidskraft har
avtatt de 3-4 siste arene. Flere reiser hjem og feerre kommer til Norge for & jobbe. Dette
gjelder spesielt polakker, litauere og svensker. Den gkonomiske situasjonen har tatt seg opp i
hjemlandene til gsteuropeerne og flere har derfor mindre behov for a flytte til Norge for a
jobbe (Hammerstrem, 2017). | falge et av intervjuobjektene kan endringen pa sikt fare til
mangel pa kvalifisert arbeidskraft i BA-naeringen. Dette har kanskje allerede begynt & vise
seg; i en arlig sparreundersgkelse BNL gjennomfarer svarte 45 % av de spurte at de ikke fikk
tak i fagarbeidere med fag/svennebrev (Byggeneringens Landsforening, 2019).
Intervjuobjektet mener dette er fordi rekrutteringen fra Norske skoler er lavere enn gnskelig,
hvor arsaken kan ha sammenheng med sosial dumping og arbeidslivskriminalitet i naringen
(Dagens Neeringsliv, 2017). Samtidig er det stadig flere norske bygningsarbeidere som slutter
i neringen og gar over til andre naeringer (Dagens Neeringsliv, 2017). Fra intervjuene kommer
det ogsa frem at konkurranse om arbeidskraften pa den andre siden kan fare til lennslgft i
naringen, og pa sikt gke rekrutteringen, men om man ser mindre langsiktig frem kan
manglende arbeidskraft veere en faktor som er begrensende dersom etterspgrselen i neringen
skulle gke. Fra prognoserapporten kan man se at neeringen totalt sett vil fortsette & ha en
gkende vekst i produksjonsverdi. | 2019 spas det at den totale veksten vil bli pa 4,9 %,
etterfulgt av 1,9 % i 2020 og 3,2 % i 2021. Det viser en god vekst som spesielt er preget av
gkning av offentlige investeringer innen anlegg og yrkesbygg. Nar det kommer til boligbygg
vil veksten avta som en arsak av mange ferdigstilte boliger fra 2018 og 2019, og lav
befolkningsvekst. Innenfor renovering, ombygging og tilbygg av eksisterende bygningsmasse

vil det veere en svak vekst bade innenfor yrkesbygg og bolig (Maci¢, Strem og Senneset,
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2019). Nar veksten i markedet ser ut til & bli god og med begrenset tilgang til arbeidskraft
forteller et av intervjuobjektene at det vil gjgre det vanskelig a gjennomfare prosjekter,
spesielt hos nyetablerte bedrifter som ofte kan ha gjennomfaringsevne som ligger pa under

middels. Det kan igjen prege veksten av foretakets omsetning.

Nar det kommer til sosial dumping som har vert et gkende problem i samfunnet (Moen,
2015), har det i prinsippet blitt Igst ifglge et av intervjuobjektene. Dette gjennom allmenngjort
tariffavtaler hvor ingen skal fa betaling som er lavere en minstelgnn. Det kan fortsatt eksistere
oppfatninger av at det fortsatt eksisterer sosial dumping da forskjell pa minstelgnn og
gjennomsnittlig kan vare stor, men det blir mer en smakssak. Pa en annen side har
gsteuropeer fortsatt usikre ansettelser hvor de er i en fleksibel posisjon for arbeidsgiver. Nar
veksten har tatt seg opp i utlandet og tilbudene i Norge ikke er faste kan det bidra til at den
stabile utvandringen av gsteuropeer som har veert vil ta seg opp betydelig. Jon Friberg mener
Norge ikke har noe annet valg enn a gi arbeidsinnvandrer god lgnn og fast ansettelse for a
unnga en sveert negativ effekt for fellesskapet (Herud, 2017). Denne effekten kan vise seg,
som nevnt tidligere i avsnittet, ved at samfunnet ikke har nok arbeidskraft sammenlignet med

behovet og det kan gjere det vanskeligere & gjennomfare prosjekter.

Et av intervjuobjektene forteller at nar foretak ma betale utenlandske arbeidstakere
gjennomsnittslgnn er det ikke alltid lannsom & ansette dem. Det sett i sammenheng med det
som ble nevnt tidligere i Sintefrapporten at det kan forekomme kommunikasjonsproblemer og
andre forhold som ofte gjer at timeverksproduktiviteten blir lavere enn med norske
fagarbeidere.

Situasjonen med at mange gsteuropeer er i en usikker posisjon og hjemlandet er i vekst kan
for til at flere reiser hjemover. Som det ble skrevet tidligere er det ofte en stor andel
arbeidsinnvandrere i byrder som leier ut arbeidskraft. Dersom andelen minker, kan det ga pa
bekostning av tilbudet av innleide. Prisen pa innleietjenesten kan ga opp som en arsak av at
byraene sliter med a fa ta i nok billig og fleksibel arbeidskraft. Entreprengrer som vanligvis
benytter seg i stor grad av denne fleksible lgsningen med innleie blir kanskje ngdt til a
planlegge prosjektene bedre med flere faste ansatte for a opprettholde gode nok marginer.
Noe som ifglge et intervjuobjekt vil bidra til bedre planlegging av prosjekter med kjent
kompetanse og prosess. Samlet sett vil det mest trolig bidra til 4 bedre den gkonomiske

sitasjonen til entreprengrer.
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5.2.3.

5.3.

Oppsummering

Lite som vil endre seg de neste tre arene med hensyn til konkursarsakene
o Noen endringer vil fa stgrre betydning enn andre. Mens andre vil pavirke
mindre
Markedet ser ut til & fa vekst de neste tre arene
o Spesielt mye vekst innenfor anlegg og kan bety en gkning av konkurs men vil
mest trolig holde seg pa samme niva som tidligere.
o Det totale konkursbilde vil mest trolig holde seg pa samme niva fremover
Starre prosjekter og tgffere konkurranse fra utlandet kan pavirke til at:
o Det blir feerre prosjekter pa norske entreprengr
o Atentreprengrer ikke tar pa seg risiko de ikke er i stand til & handtere
Manglende arbeidskraft som kan pavirke entreprengrers produksjonskapasitet. En
negativ utvikling i tilgang til arbeidskraft kan vaere preget av
o Envidere nedgang i arbeidsinnvandring og samtidig en gkning av de som
flytter ut
o Lav rekrutering sammenlignet med et stadig gkende behov
o Flere som gar over i andre naeringer
Mindre bruk av innleie ved en potensiell gkning av pris

o Bedre planlagte prosjekter og flere faste ansatte

Hva kan gjgres annerledes for & bedre situasjonen til

entreprengrer i forhold til konkurser?

Forskningssparsmalet skal svare pa hvilke tiltak entreprengrer og byggherrer kan gjare for a

bedre situasjonen.

Det er i denne oppgaven i hovedsak valgt & fokusere pa tiltak som kan implementeres av

entreprengr og byggherre. Politiske tiltak er mer komplekse da det er ngdvendig med god

forkunnskap og omfattende studier for a finne gode lgsninger som skaper gevinst for

samfunnet samlet og ikke bare for enkelte entreprengrgrupper. Dette blir likevel diskutert noe

innledningsvis, da det henger tett sammen med gkonomien til nyetableringer og prosjekter

som settes ut fra stat og kommune. Dette kom ogsa fram under et av intervjuene hvor

intervjuobjektet mente det var lite entreprengrer og byggherrer kan gjgre som far en betydning

total sett for & bedre konkursutviklingen, og at det meste ma gjares fra et politisk hold. Med

riktig vedtak av nye lover kan det bidra til at konkursutviklingen vil bremse med tiden.
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De fleste konkurser er relatert til nyetablerte foretak og det er derfor enkelt & tenke at det kan
gjeres grep fra myndighetene for a redusere konkurser ved & heve terskelen for a starte opp
foretak. Dette gjennom a sette krav til startkapital. Et av intervjuobjektene kom i denne
sammenhengen med et eksempel pa at en sentrert lgsning pa et problem kan fere til andre
problemer i samfunnssammenheng. Intervjuobjektet forteller at lgsningen med & heve
egenkapitalsgrensen kan fgre med seg at enkelte gode konsepter ikke blir realisert. Dette kan
pa sikt bidra til en reduksjon av innovative og gode grunder virksomheter som igjen kunne

bidratt til en gkning av landets teknologiske utvikling og produktivitet.

Dette viser at det er en mer komplisert vurdering enn hva man i fgrst kunne forestille seg, og

for a finne et godt svar ma man sette seg inne i et starre politisk bilde.

Nar det kommer til store prosjekter som innehar stor risiko samtidig som marginene er lave,
er det ifalge Julie Brodtkorb «en utvikling som har veert drevet av et politisk gnske om a bygge
billigere og raskere» (Brodtkorb, 2019). Nar det kommer til entreprengrer som sliter
gkonomisk som arsak av dette er det i hovedsak de som setter ut prosjektene som kan pavirke
konkursutviklingen mest, ved a eksempelvis dele opp prosjektene i mindre kontrakter som et
av intervjuobjektene foreslar. Det vil igjen bedre markedet ogsa for de mellomstore

entreprengrene.

| denne oppgaven er fokuset rettet mot hva entreprengrer og byggherrer kan gjgre nar
forholdene er slik vi kjenner de i dag og hvordan de vil utvikle seg. Tidligere i diskusjonen
kom det frem at utviklingen mest sannsynlig vil fortsette i samme retningene som i dag, ved at
prosjekter blir stgrre og at anleggsbransjen kan vente en vekst pa opp mot 20 %. Under
diskuteres de viktigste tiltakene entreprengr og byggherre selv kan gjare for a bedre

situasjonen.

5.3.1. Risiko

Fra FS1 kom det tydelig frem at mange entreprengrer tar pa seg stor risiko. Her foreslar flere
av intervjuobjektene at entreprengrer ma bli mer arlige med hva de egentlig kan ta pa seg av
risiko, samtidig som byggherre ma vare mer kritisk til om entreprengr faktisk har mulighet til

a ta pa seg risikoen.

Mange prosjekter innebarer naturlig stor risiko. Dette kan eksempelvis vere usikkerheter i
grunnen, spesielt nar det skal bygges lange veistrekninger. Her mener et intervjuobjekt at det
er ngdvendig med mer bruk av et egnet kontraktsunderlag som er av typen standardkontrakt

uten for mange endringer og tillegg. Dette vil bidra til a fa mer kontroll over hvordan risiko
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og konflikter skal handteres nar de oppstar. Samtidig unngar man i starre grad misforstaelser
og det bidrar til 4 holde balansen i kontraktskjeden da entreprengrer har bedre forutsetninger
for a forsta kontrakten. For mange justeringer og tilpasninger kan fgre til misforstaelser og at
det i praksis blir benyttet et annet kontraktsgrunnlag videre nedover i kontraktskjeden enn det

opprinnelige. Dette kan igjen fare til konflikter nar det oppstar uenigheter.

Fra et annet intervjuobjekt kommer det frem at hovedentreprengrer bgr tilstrebe & utarbeide en
god anskaffelsesprosess hvor involvering av underentreprengrer skjer tidlig nok. I FS1 kom
det frem at underentreprengrer i enkelt prosjekter kan komme for sent inn. Dersom man ikke
kommer tidlig nok inn i prosjekt bgr man noen ganger unnga a bli med. Det vil utgjere en stor
risiko dersom det er avtalt en fast pris pa jobben og underentreprengren ikke far bidratt i
ngdvendig planlegging som har betydning for utfgrelsen senere. Her kan det ende med at det
ma gjares ekstra tilpasninger som er kostbare og i enkelte tilfeller farer til et stort prosjekt
underskudd. Hvis underentreprengrer setter krav til & kom tidlig inn i prosjektene pa de
prosjektene hvor det er ngdvendig, vil det bidra til starre treffsikkerhet pa pris og igjen

enklere forutsetninger for a fa gode resultater.

Fra FS1 kom det ogsa frem at risiko ikke alltid blir godt nok vurdert nar det kommer til
kapitalbinding og kan fere til at man tar pa seg flere prosjekter enn hva man egentlig har
mulighet til. Her ma ledelsen gjgre en grundigere undersgkelse av kapasiteten foretak har far
det eventuelt blir starte et nytt prosjekter. Blir entreprengrer flinkere til & kontrollere

kapasiteten far et eventuelt nytt prosjekt vil ogsa trolig feerre fa gkonomiske problemer.

5.3.2. Kompetanse

Kompetanse har bade fra litteraturstudien og intervjuene markert seg som en av de store
arsakene til & entreprengrer gar konkurs. Som nevnt i FS1 er det spesielt problemer knyttet til
kompetanse hos ledelse, hvor ledelsen ikke har tilstrekkelig erfaring, lederegenskaper eller
ngdvendig kompetanse innenfor sin posisjon. Som en konsekvens av dette kommer det frem i
FS1 at det kan ga utover risikovurdering og kontraktsforhandling. Nar entreprengr skal
forhandle med byggherrer/novedentreprengr er det ofte at det blir godtatt risiko som er langt
over hva entreprengrer kan ta pa seg. Konsekvensen kan vere store tap og i verste fall

konkurs.

| et av intervjuene kommer det frem at det ofte oppstar problemer nar entreprengrer praver
seg pa prosjekter starre enn hva de er vant med fra tidligere. Kontraktene blir starre og mer

krevende, nar entreprengren da ikke har tilstrekkelig forkompetanse kan det resultere i at det
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blir signerer kontrakter som ikke er tilstrekkelig definert eller at risiko blir oversett eller ikke
blir forstatt riktig.

Fra et intervjuobjekt kommer det frem at for & fa en bedring pa dette omradet ma
entreprengrer gke kunnskapsforstaelsen innen kontraktsrett og entrepriserett. Hvis
kunnskapen her ikke er pa plass innebarer det en stor risiko & prgve seg pa prosjekter som er
starre enn tidligere. Lgsningen kan veere a ansette flere med kompetanse innenfor

kontraktsrett, eller & sende ansatte pa kurs.

Samtidig kan byggherre bidra til a skape kontrakter som er enklere for entreprengren a forsta.
Noe som igjen bidrar til & enklere kunne opprettholde kontraktshalansen nedover til
underentreprengrer. Som tidligere nevnt er det mange tilfeller hvor byggherre lager en
kontrakt som er flikket pa, noe som igjen skaper manglende oversikt over hvordan risiko skal
handteres nar konflikter oppstar. Ved a benytte seg av standardkontrakten uten ekstra
tilpasninger kan det bidra til mer klarhet og man unnga misforstaelser i sterre grad. Et av
intervjuobjektene forteller at begge parter har a tjene pa dette, da det bidrar til a redusere tid
pa uproduktivt arbeid som a lgse opp i konflikter. Noe som kan vise seg a bli sveert kostbart i
starre prosjekter.

5.3.3. Arbeidsinnvandring

Nar det kommer til arbeidsinnvandring er det tidligere vist at det har vert en nedgang i antall
som kommer til Norge og at flere velger a reise hjem igjen. Samtidig blir det rekrutter for fa
fagarbeidere fra norske skoler. Fra FS2 ser det ogsa ut til at utviklingene kan bli verre om ting
ikke endrer seg. | FS3 kommer det frem at konsekvensen av en videre nedgang i veksten kan
bidra til manglende arbeidskraft og at foretak ikke far utfert prosjektene sine, noe som igjen
gar utover omsetningen. Dette har allerede vist seg & vaere et problem i dag. Norske
entreprengrer er fortsatt avhenge av arbeidsinnvandrer spesielt pa grunn av at markedet ser ut
til & fa en videre vekst de tre neste arene ifglge prognosesenteret (Macié, Stram og Senneset,
2019).

Det ble nevnt i FS2 og FS3 at mye av arsaken til at flere arbeidsinnvandrer reiser hjem igjen
er pa grunn av vekstgkning i hjemlandet og familieforhold, samtidig som man har en usikker
jobbsituasjon i Norge da man ofte ikke har blitt fast ansatt. Flere foretak leiere inn utenlandsk
arbeidskraft og tilbyr de ikke fast ansettelse. Dette er noe som et av intervjuobjektene har
flagget som mulig arsaken til at sa mange har gatt konkurs; man har ikke kjennskap til de man

ansetter, man vet ikke kunnskapsnivaet, samtidig som det er vanskelig & bygge varige

66



relasjoner til midlertidig ansatte. Ved & ha flere faste ansatte vet hva man har med i prosjektet

og ma planlegge bedre og da vil samtidig prosjektet kunne ga bedre.

Dersom entreprengrer begynner a tenke annerledes angaende utenlandske arbeidere og blir
bedra pa & inkludere med faste stillinger vil situasjonen mest trolig bli bedre for dem selv og
samfunnet. Gevinsten vil bli at det er stgrre muligheter for at flere blir vaerende i Norge, noe
som sikrer at entreprengrer kan stille med nok arbeidere fremover for & klare a ta pa seg
prosjektene de gnsker som igjen bidrar til en god omsetning. Pa en annen side vil det med
flere faste ansettelser fgre til mindre behov for innleide tjenester. Entreprengr far da et stgrre

behov for a planlegge tilstrekkelig for & fa forvalte ressursene pa en mest mulig effektiv mate.
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6. Konklusjon

«Hva kan gjeres for a redusere andelen entreprengrer i bygg- og anleggsnaringen som gar

konkurs?»

Det kommer frem i oppgaven at flesteparten av foretakene som gar konkurs er sma og
nyetablerte. Flere har liten egenkapital og lavt kompetanseniva nar det kommer til regnskap,
bedriftsstyring og lovverk. Med slike forutsetninger er risikonivaet alltid hgyt og det er

samtidig lite som skal til for & havne i en likviditetsskvis.

Det blir ogsa nevnt at for a fa en markant endring pa det totale konkursbildet kan det veere
begrenset hva byggherrer og entreprengrer kan gjgre. For a fa en markant endring er det staten
som ma regulere markedet med tilpassede lover og insentiver. Det er enkelte ting som staten
teoretisk sett kan bidra til en forbedring i denne sammenheng. Dette spesielt med at kontrakter
stadig blir starre og mer risikofylte samtidig som marginene er sma. A finne en lgsning hvor
prosjekter ikke trenger a veere sa store og tildelingskriteriene er mer enn bare pris, vil bidra til
& redusere forekomsten av konkurser for bade smé og mellomstore entreprengrer. A sette opp
egenkaptitalsgrensen kan ogsa bidra til stedigere gkonomi for mindre foretak, men dette kan
igjen ga pa bekostning av innovasjon og verdiskapning for samfunnet.

Ser man bort fra politiske virkemidler er fortsatt mye som kan gjares fra byggherre og

entreprengrer, men som sannsynligvis ikke vil pavirke det totale konkursbildet i like stor grad.

Det bar benyttes mer standardkontrakter uten for mange endringer og tillegg. Dette vil skape
en starre forutsigbarhet i hvordan risiko skal behandles nar den oppstar. | tillegg kan det skape
bedre forutsetninger for en god kontraktbalanse ned til underentreprengrer, noe som igjen kan

forebygge konflikter.

Entreprengrer bgr planlegger anskaffelsesprosessen bedre. Dette kan bidra til at

underentreprengrer kommer tidligere inn i prosjektet og kan veere med i planleggingen der det
er ngdvendig. | tillegg vil det skape mer integritet for underentreprengrer i prosjektet og bedre
forutsetninger for a fa en starre helhet i arbeidet. Samtidig blir det mindre risiko for arbeidete

som skal utfgres og lennsomheten kan igjen ga opp.

Byggherre bar vaere mer kritisk til entreprengrers evne til a ta pa seg risiko. Dette vil bidra til
at entreprengrer i mindre grad havner i en likviditetsskvis underveis i prosjektet som et
resultat av at de enten har tatt pa seg et for stort prosjekt, for mange prosjektert eller at
kompetansen ikke er tilstrekkelig hos entreprengren.
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Entreprengrer trenger mer oppleering i kontraktsrett for & leere seg a forsta kontrakter bedre.
Dette vil bidra til at entreprengrer i stgrre grad unngar a tegne kontrakter som ikke er

tilstrekkelig definert og som innehar for stor risiko.

Entreprengrer bgr foreta en grundigere undersgkelse av kapasiteten i foretaket for det blir
igangsatt nye prosjekter. Dette vil bidra til at man ikke tar pa seg flere prosjekter enn hva man

har muligheten til nar det kommer til utstyr, ansatte og kostnader.

Entreprengrer bgr gi flere utenlandske arbeidere fast stilling. Dette vil redusere faren for at
flere flytter hjemover, noe som igjen vil bidra til & minimere risikoen for mangel pa
arbeidskraft i fremtiden. Samtidig vil behovet for innleie bli redusert nar man har flere faste
arbeidere. Dette kan farer med seg mer kontroll, da man i stgrre grad vet hva man har av

kompetanse og samtidig vet hvordan de ansatte fungerer sammen som team.

6.1. Vurdering av eget arbeid

Det er gjort en vurdering av eget arbeid og konklusjonen er at oppgaven gir et godt

oversiktsbilde av tilstanden i naeringen nar det kommer til konkurser og arsaker til dette.

Troverdigheten i oppgaven vurderes som god da oppgaven baseres pa reelle tilfeller i
neeringen. Samtidig kommer data fra personer som anses som troverdige da de har erfaring fra
et stort antall entreprengrer og stor mengde statistikk fra fortid og natid. Hvis det hadde blitt
intervjuet flere med ulike bakgrunner som det opprinnelig var planlagt kunne dette i teorien

bidratt med & gke oppgavens validitet.

Oppgaven kunne veert strukturert annerledes hvor man fokuserer mer pa dybden enn bredde.
Det ville gitt en oppgave med mer detaljerte og reflekterte lgsninger som entreprengrer og
byggherre kan gjere i ulike tilfeller innenfor et tema. | denne oppgaven gnsket forfatter a ta
for seg hele naeringens totale konkursbilde og tiltak som kan gjeres for 4 fa en bedring. Det
gikk da pa bekostning av oppgavens detaljniva, men ga igjen et oversiktlig innsyn i na&ringens
helhet.

6.2. Videre arbeid

| denne oppgaven har det i hovedsak ikke blitt belyst hva staten kan bidra med for a fa til en
forbedring. Det vil derfor vaere interessant a bruke resultatene fra denne oppgaven til a
undersgke hva myndighetene kan gjere for a bedre den gkonomiske situasjonen til

entreprengrene som samtidig er baerekraftig for samfunnet. Dette temaet vil trolig veere mer
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egnet for personer med en annen bakgrunn eller tilleggsutdannelse innenfor

samfunnsvitenskap eller samfunnsgkonomi.

| denne oppgaven har allerede blitt utfart et arbeid med kartlegging av arsaker til konkurs og
hvordan utviklingen potensielt kan bli. Disse resultatene kan bli benyttet til & finne best mulig
praksis for politiske beslutninger.
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8. Vedlegg

8.1. Vedlegg A — Intervjuguide
Intervjuguide

Bakgrunn for intervjuet:

Intervjuet utfgres av masterstudent Haakon Koi. Han studerer ved NTNU og er na i gang
med masteroppgaven som er en avslutning pa fordypningen innen prosjektledelse ved
fakultetet for bygg- og miljgteknikk.

| oppgaven skal det kartlegges hvilke faktorer som pavirker gkonomien til entreprengrer,
arsaker til at entreprengrer gar konkurs, hvordan BA-naeringen vil kunne utvikle seg framover
og hvordan det igjen vil pavirke entreprengrene. Informasjonen som samles inn skal danne
grunnlaget for & svare pa problemstillingen som sa langt har formuleringen:

"Vil entreprengrer fa flere gkonomiske utfordringer i tiden som kommer, hvis det ikke blir en
bedring innen dagens problemomrader?"

Spegrsmalene i intervjuet er rettet mot hvordan BA-neeringen vil kunne utvikle seg videre i
tiden som kommer og hvordan det igjen vil pavirke entreprengrene. | tillegg er det spgrsmal
rettet mot konkurser hos entreprengrer i bygg- og anleggsnaeringen. Arbeidet med denne
masteroppgaven blir veiledet av Olav Torp, som er professor ved bygg- og miljgteknikk.

Kartleggingsspgrsmal:

1. Fortell om bakgrunnen din, den navaerende stillingen din og hvor lenge du har
jobbet?

Hovedintervju:

Tema 1: Arsaker til konkurs

2. Hva er, etter din mening, hovedarsakene til at entreprengrer i dag gar
konkurs? Her gnskes det klarhet i faktorer som har bidratt til gkonomisk
nedgang.

a. Kan du forklare litt naermere rundt arsakene?
3. Har arsakene som bidrar til konkurser endret seg etter finanskrisen?
a. Huvis ja, hva er de stgrste endringene?

4. Hvorfor har det veert en gkning i antall konkurser de siste arene etter
finanskrisen i entreprengrbransjen?

a. Hvordan vil denne gkningen i konkurser pavirke nseringen?
Utvikling fremover:

5. Hvordan mener du konkursutviklingen vil bli fremover?
a. Vil det bli en bedring innenfor dagens problemomrader?



b. Hva vil eventuelt nye arsaker til konkurs bli?
6. Hvilke faktorer vil, etter din mening, pavirke BA-naeringen mest i tiden som
kommer?
a. Hvordan vil det pavirke entreprengrene?

Tema 2: Entreprengrmarkedet

7. Hvilke typer entreprengrer er det som star for den starste andelen av
konkursene?
a. Hva er arsaken til det?
8. Huvilke typer entreprengr er det som oftest taper mest penger i prosjektene
sine?
a. Hva er arsaken til det?
9. Er stgrre entreprengrer med pa a gjgre markedet vanskeligere for de mindre
entreprengrene?
a. Huvis ja, hvordan?
Utvikling fremover:

10.Hvordan kommer entreprengrmarkedet til & utvikle seg framover?
a. Hvordan vil veksten innenfor nyetableringer av entreprengrer bli?
I. Hvilke stgrrelser vil disse ha?
ii. Hvilke typer prosjekter kommer nyetablerte entreprengrer til &
jobbe med?
ii. Hvordan vil det pavirke markedet?
b. Hvordan blir det med etterspgrsel?
c. Hvordan blir det med rett kompetanse hos sysselsatte?
d. Hvordan blir konkurranse mellom entreprengrene?
11.Hvordan vil BA-ngeringen bli pavirket av en eventuell rentegkning?
a. Hvordan vil det pavirke entreprengrene generelt?
b. Hvordan vil det pavirke entreprengrer som bygger boliger spesifikt?
c. Kan det resultere i flere konkurser?
d. Vil det generelt fgre til en reduksjon i private investeringer?

Tema 3: Kontrakt

12.Skjer det ofte at det blir benyttet for lite definerte kontrakter i prosjektene?
a. Hva er typiske mangler i kontrakten som kan resulterer i de stgrste
gkonomiske tapene for entreprengrer?
i. Hva blir utfallet i tilfeller der slike mangler foreligger i kontrakt?
b. Blir det benyttet standardkontrakter i de fleste tilfellene?
13.Hva er det entreprengrer ofte overser av risikoer i en kontrakt?
14.Er det en utfordring at entreprengrer ofte ikke har rad til & ta den gkonomiske
risikoen de skriver under pa i kontraktene?
a. Huvis ja, hvorfor blir det da skrevet kontrakt?
15.Hvordan handterer mindre entreprengrer kontraktarbeid sammenlignet med de
stagrre entreprengrer?
a. Har mindre entreprengrer like godt grunnlag til & lage en god kontrakt
som de stgrre entreprengrene?



Tema 4: Prosjektstgrrelse

16.Er mye av de gkonomiske risikoene hos entreprengrer knyttet til prosjektets
starrelse?
a. Huvis ja, kan du utdype?
17.Hvilke gkonomiske risikoer har underentreprengrer i et stagrre prosjekt
sammenlignet med et mindre prosjekt?
Utvikling fremover:

18.Hvordan vil starrelsene pa prosjekter utvikle seg fremover og hvilke starrelser
vil bli mest vanlige?
a. Hvordan vil det pavirke entreprengrene?
b. Hvordan vil det bli rundt offentlige prosjekter?
i. Vil det pavirke anbudskonkurransen?
ii. Vil flere entreprengrer bare ha mulighet til & veere
underentreprengr?
Hvordan vil det bli rundt private prosjekter?
Hvordan vil det pavirke konfliktbildet?
Vil det bli feerre sma prosjekter?
Vil det pavirke entreprengrenes stgrrelse og antall?
Hvordan vil slike prosjekter pavirke de mindre entreprengrene som ikke
er store nok til & ta pa seg hovedansvaret for prosjektene?

@00

Tema 5: Investeringer

19. Hvilke typer prosjekter far i dag de sterste offentlige investeringene?
20.Hvilke typer prosjekter far i dag de starste private investeringene?
Utvikling fremover:
21.Hvilke typer prosjekter vil far de starste offentlige investeringene?
a. Hvordan vil entreprengrer bli pavirket?
i. Vil mange entreprengrer omstille seg etter hvor investeringene
blir satt?
ii. Vil mange entreprengrer vente pa oppgangstider innen sitt
spesialfelt igjen?
ii. Kan det pavirke konkursutviklingen?
b. Hvordan vil utviklingen av offentlige investeringer generelt se ut?
c. Hvordan vil entreprengrer tilpasse seg nye investeringsplaner?
22.Hvilke typer prosjekter vil fa de stgrste private investeringene?
a. Hvordan vil entreprengrer bli pavirket?
I. Vil mange entreprengrer omstille seg etter hvor investeringene
blir satt?
ii. Vil mange entreprengrer vente pa oppgangstider innen sitt
spesialfelt igjen?
jii. Kan det pavirke konkursutviklingen
b. Hvordan vil utviklingen av private investeringer generelt se ut?
c. Vil en rentegkning pavirke private investeringer?

Tema 6: Anbudskonkurranse

23.Hvordan vil anbudskonkurranser pavirke mindre entreprengrer gkonomisk?



a. Vil de egentlig ha like godt grunnlag til & vinne som de store
entreprengrene med flere kompetanseomrader?
Utvikling videre:

24.Hvordan vil anbudskonkurransen utvikle seg videre?

Tema 7: Anskaffelse

25.Er det ofte at underentreprengrer ikke er egnet for oppgaven de far?
a. Huvis ja, hva gjegr de uegnet?
26.Hvordan behandles underentreprengrer av de ansvarlige entreprengrene?
27.Huvilke risikoer kan underentreprengrer fa ved en konflikt
mellom totalentreprengr og byggherre?

Tema 8: Entrepriseform

28.Under hvilke entrepriseformer blir gkonomien til entreprengrer mest negativ
pavirket?
a. Hvorfor?
Utvikling videre:

29.Hvilke typer entrepriser kommer til & bli benyttet mest?
a. Hvordan vil det pavirke entreprengrene?

Tema 9: Konflikter

30.Hvordan er det i dag med konflikter i BA-naeringen?
Utvikling videre:

31.Hvordan vil det utvikle seg videre?



8.2. Vedlegg B — Samtykkeerklaering
Samtykkeerklaering

Bruk av intervjuet:

Informasjonen som samles inn skal sammen med litteratur kartlegge faktorer som har
innvirkninger pa entreprengrenes gkonomi i dag og tiden som kommer. | forbindelse med
bruk av informasjon fra intervjuobjektet, er det gnskelig & fa et skriftlig samtykke til & benytte
seg av navn, bakgrunn, naveerende stilling, bedriftens navn, eventuelt siteringer i rapporten
og lydopptak av intervjuet. Det blir tatt lydopptaket for at innholdet i transkribering skal
samsvare best mulig med det som er formidlet av intervjuobjekt. Opptaket slettes etter at
arbeidet med masteroppgaven er ferdig. Etter transkribering vil innholdet sendes ut til
intervjuobjekt for & gi mulighet til & endre eller fierne innhold etter gnske.

Om noen av punktene til samtykke ikke er gnskelige fra intervjuobjektets side, er det
ngdvendig med tilbakemelding, slik at avtalen kan omformuleres far intervju. Fear intervju, er
det ngdvendig med skriftlig samtykke fra intervjuobjekt pa at betingelser er godtatt.
Samtykket kan sendes pa mail eller leveres pa papir.

Intervjuet vil ta ca. 40 minutter avhengig av om alle temaene blir besvart, eller hvor utfyllende
svarene pa hver av de 9 temaene er. Temaene dekker et tilsynelatende bredt omrade og det
er ikke forventet at intervjuobjektet skal svar pa alt. Om det er et tema som intervjuobjektet
ikke vil uttale seg om er det gnskelig med en tilbakemelding far intervju.

Samtykkeerkleering:

Jeg samtykker at opplysninger og metode som er beskrevet over kan benyttes.

Jeg samtykker at mine opplysninger kan behandles fram til 11.Juni.2019.

(Signatur, dato og sted)
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