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Ekstrakt:

Denne masteroppgaven undersgker hvordan BIM kan forbedre fremdriftsstyring i detaljprosjekteringen. Det sgkes svar pa
falgende forskningsspgrsmal: (1) Hvordan har utvalgte caseprosjekter benyttet seg av BIM i fremdriftsstyring? (2) Hva er
erfaringene fra & benytte BIM i fremdriftsstyring? (3) Hvordan kan bruk av BIM i fremdriftsstyring optimaliseres?

For & besvare forskningsspgrsmélene er det gjennomfart et litteratursgk og casestudie av tre utvalgte prosjekter. Casestudien
inkluderer ti intervjuer av ngkkelpersoner i fremdriftsstyringen av prosjektene, samt dokumentstudier av bade generelle og
prosjektspesifikke dokumenter.

Studien viser at caseprosjektene styrer og fglger opp fremdrift ved bruk av inntjent verdi med statte fra fargekodede statuser
i BIM-modellen. Statusene sier noe om modningsgraden til objektene i BIM-modellen i henhold til en gnsket prosess.
Erfaringene viser at det er mulig & styre prosjekteringsforlgpet pd en méte som er mer i trad med faktisk fremdrift gjennom
de BIM-baserte verktgyene som er tilgjengelige. Bruk av statuser med fargekoder gjer BIM til et visuelt sterkt
fremdriftsverktgy. Fargekodingen synliggjer problemomrader og man kan raskt sortere ut det som ligger bak planlagt
fremdrift. Bruk av status gir en styring av prosessen underveis og man vil kunne kvalitetssikre produksjonen tidlig i
prosjektet. Bruk av statussatt BIM-modell i mgter med kunden kan potensielt forhindre sene kundeinitierte endringer ved &
gke forstaelse rundt konsekvenser av endringer. Samtidig er det en utfordring at fagene jobber i forskjellige BIM-verktay,
noe som krever mye modelladministrasjon fra ledelsen. Lite erfaring og kompetanse kan ogsa fare til lite eierskap til bruk
av status. Ulik forstaelse for statusniva kan gjere at disiplinene vegrer seg for & endre status.

Masteroppgaven konkluderer med at bruk av status i BIM i stor grad kan forbedre fremdriftsstyringen i detaljprosjekteringen.
Funnene viser at god planlegging, koordinering og kommunikasjon, gode rutiner, hgy kompetanse og tett oppfelging av fag
og aktarer er forutsetninger for at bruk av BIM i fremdriftsstyring skal fungere optimalt.

Stikkord:

1. Fremdriftsstyring

2. Fremdriftsrapportering

3. Prosjekteringsledelse

4. Modellmodenhet
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Forord

Masteroppgaven er skrevet i emnet TBA4910 — Prosjektledelse, masteroppgave ved institutt for bygg-
og miljgteknikk varen 2019. Emnet utgjer 30 studiepoeng og er en viderefgring av fordypningsprosjektet
som ble skrevet hgsten 2018. Utforming av oppgaven og innhenting av informasjon er gjort i samarbeid
med Multiconsult.

Temaet for oppgaven er fremdriftsstyring i prosjektering. Oppgaven skal undersgke dagens praksis for
fremdriftsstyring i prosjektering ved bruk av BIM, og se pa hvordan dette kan optimaliseres. Det er
gjennomfart et litteraturstudie, dokumentstudier og intervjuer med relevante personer i prosjekterings-
ledelsen, samt sett pd hvordan teori samsvarer med praksis.

Oppgaven er valgt pa bakgrunn av at det finnes lite forskning innen fagfeltet og at det er mye
forbedringspotensial pa omradet. Det interessante fagfeltet og engasjement fra veileder og Multiconsult
gjorde meg overbevist om at dette var et tema det var verdt & undersgke. Jeg har tro pa at arbeidet vil ha
en reell betydning.

Jeg gnsker a takke min veileder Ole Jonny Klakegg for gode tips, rad og diskusjoner rundt oppgaven.
Takk til Multiconsult som har stilt med veileder, caseprosjekter, intervjuobjekter og kontorplass i Oslo.
Jeg vil ogsa takke @ystein Mejlender-Larsen for faglige innspill og diskusjoner rundt tema, samt
intervjuobjektene som stilte til intervju.

Oslo, 4.juni 2019.

| do. HBakh_

Ida Hulbaklien Bakke







Sammendrag

Leveransene i byggebransjen blir mer digitale og modellbaserte. Likevel er arbeidsprosessene i bransjen
ofte basert pa tradisjonell prosjektering uten BIM. Dette gjelder ogsa fremdriftsstyring. Tradisjonelt
rapporteres fremdrift i prosjekteringen basert pa estimater og subjektive vurderinger, og males med
utgangspunkt i produserte tegninger. | komplekse, tverrfaglige prosjekter er dette en tidkrevende prosess
og kan redusere ngyaktigheten pa fremdriften som rapporteres. BIM-modellering er en
utviklingsprosess, og tegningene er det ferdige produktet. Det bar derfor brukes et verktgy for & male
kvalitet og fremdrift under hele utviklingen i prosjekteringen, og ikke male dette utelukkende basert pa
produserte tegninger.

For & finne ut hvordan BIM kan forbedre fremdriftsstyring i detaljprosjekteringen sgkes det svar pa
falgende forskningssparsmal:

e Hvordan har utvalgte caseprosjekter benyttet seg av BIM i fremdriftsstyring?
e Hvaer erfaringene fra a benytte BIM i fremdriftsstyring?
e Hvordan kan bruk av BIM i fremdriftsstyring optimaliseres?

For & besvare forskningsspgrsmalene er det gjennomfart et litteratursgk og casestudie av tre utvalgte
prosjekter. Casestudien inkluderer ti intervjuer av ngkkelpersoner i fremdriftsstyringen av prosjektene,
samt dokumentstudier av Multiconsults generelle styrings- og prosedyredokumenter og
prosjektspesifikke dokumenter som prosjekteringsplaner og BIM-manualer.

Studien viser at caseprosjektene har benyttet BIM som et verktgy parallelt med tradisjonell planlegging
og rapportering av fremdrift. Fremdriften falges opp ved bruk av inntjent verdi med stgtte fra statuser i
BIM-modellen. Statusene sier noe om modningsgraden til objektene i BIM-modellen i henhold til en
gnsket prosess, med tanke pa geometri og informasjonsinnhold. Fremdriftsplanene har tatt utgangspunkt
i en prosjektnedbrytningsstruktur og er delt opp i forhold til modenhetsnivaer pa leveransepakker i BIM-
modellen. P4 denne maten kan fremdriften fglges i prosjektet. Status illustreres visuelt gjennom
fargekoder pa leveransepakker og kommuniseres gjennom en sammenstillingsmodell.

Erfaringene viser at det er mulig a styre prosjekteringsforlgpet pa en mate som er mer i trad med faktisk
fremdrift gjennom de BIM-baserte verktgyene som er tilgjengelige. Bruk av statuser med fargekoder
gjer BIM til et visuelt sterkt verktgy. Ved a planlegge nar objekter skal ha en gitt status er det enklere &
falge og styre fremdriften. Fargekodingen synliggjgr problemomrader og man kan raskt sortere ut det
som ligger bak planlagt fremdrift. En fordel med bruk av status er at det gir en styring av prosessen
underveis og man vil kunne kvalitetssikre produksjonen tidlig i prosjektet. Bruk av status kan potensielt
forhindre sene kundeinitierte endringer. Ved a vise en statussatt BIM-modell i mgter med kunden kan
kunden fa en bedre forstaelse for prosjekteringen og se konsekvensen av eventuelle endringer. En av
utfordringene som er kartlagt gjennom casestudien er at fagene jobber i forskjellige BIM-verktgy. Dette
krever mye modelladministrasjon fra prosjekteringsledelsen. Samtidig kan det vaere vanskelig a fa
eierskap til bruk av status, noe som kan skyldes lite erfaring og kompetanse. Alle har ikke ngdvendigvis
den samme forstaelsen for statusniva, som kan gjgre at disiplinene vegrer seg for a endre status.

Masteroppgaven konkluderer med at bruk av status i BIM i stor grad kan forbedre fremdriftsstyringen i
detaljprosjekteringen. Funnene viser at god planlegging, koordinering og kommunikasjon, gode rutiner,
hgy kompetanse og tett oppfelging av fag og akterer er forutsetninger for at bruk av BIM i
fremdriftsstyring skal fungere optimailt.







Abstract

Deliveries in the construction industry are becoming more digital and model-based. Nevertheless, the
work processes in the industry, like progress management, are often based on traditional engineering
without BIM. Traditionally, progress in detail engineering is reported based on estimates and subjective
assessments, and is measured based on produced drawings. In complex, multidisciplinary projects, this
is a time-consuming process and can reduce the accuracy of the progress reported. BIM modeling is a
development process, and drawings are the finished product. Therefore, a tool should be used to measure
guality and progress throughout the development of the design, and not measure this solely based on
produced drawings.

To find out how BIM can improve progress management in detail engineering in construction projects,
the following research questions will be answered:

e How have selected projects made use of BIM in progress management?
o What are the experiences of using BIM in progress management?
e How can the use of BIM in progress management be optimized?

To answer the research questions, a literature search and case study of three selected projects have been
carried out. The case study includes ten interviews of key persons in the progress management of the
projects, as well as document studies of Multiconsult's management and procedural documents and
project-specific documents such as progress plans and BIM manuals.

The study shows that the case projects have used BIM as a tool parallel with traditional planning and
reporting of progress. Progress is managed by the use of earned value with the support of statuses in the
BIM model. The statuses describes the degree of maturity of the objects in the BIM model according to
a desired process, in terms of geometry and information. The progress plans have been based on a work
breakdown structure and are divided in relation to maturity levels on delivery packages in the BIM
model. In this way, one can follow the progress of the project. Status is visually illustrated through color
codes on delivery packages and communicated through a compilation model.

Experience show that it is possible to manage the design process in a way that is more in line with actual
progress through the available BIM-based tools. BIM is a visually strong tool. By planning when objects
have a given status, it is easier to follow and control the progress. The color coding highlights problem
areas and one can quickly sort out what lies behind schedule. The use of status provides a controlling of
the whole process and one will be able to quality assure production early in the project. Use of status
can potentially prevent late customer-initiated changes. By showing the BIM model in meetings with
the customer, one can get a better understanding of the design and the consequences of late changes.
One of the challenges that has been identified through the case study is that the disciplines work in
different BIM tools. This requires a lot of model administration from the design management. At the
same time, it can be difficult to gain ownership of the use of status, which may be due to little experience
and competence. Everyone does not necessarily have the same understanding of the use of statuses,
which can cause the disciplines to be afraid of changing their status.

The master thesis concludes that the use of status in BIM can greatly improve the progress management
in detail engineering. The findings show that good planning, coordination and communication, good
routines, high competence and close follow-up of project participants are prerequisites for the optimal
use of BIM in progress management.
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1 Introduksjon

Introduksjonen omfatter oppgavens innledning, tematiske bakgrunn, problemstilling og
forskningsspegrsmal, samt avgrensninger og begrepsavklaringer for studiet. Til slutt fremstilles
rapportens disposisjon.

1.1 Innledning

Stortingsmelding 39 (2012-2023) Mangfold av vinnere skriver om flere utfordringer i byggebransjen.
Det kommer fram at nzringens produktivitetsutvikling har vart darligere enn i andre neeringer. De
skriver at en byggeneering som er verdiskapende, innovativ og effektiv er "av stor betydning for & dekke
bedrifters og privatpersoners behov for velfungerende bygg". Meldingen sier at innovasjonen i
byggenaringen er noe lavere enn i andre naringer, og at timeproduktiviteten de siste 10 arene har veert
fallende (Nzrings- og handelsdepartementet, 2013). SINTEF (2013) skriver i sitt problemnotat, "Maling
av produktivitet og prestasjoner i byggenaringen”, at kvalitet ma innlemmes som en del av
produktivitetsmalinger. Her er det spesielt to utfordringer som reises; hva er kvalitet og hvordan males
det (SINTEF, 2013)?

Neringsmeldingen fra Stortinget peker samtidig pa at tallet pa antall byggefeil er hgyt og at dette er noe
samfunnet bruker store arlige ressurser pa a utbedre. Ifglge SSB ble det gjort byggefeil for 17 milliarder
kroner i 2016. Byggefeil skyldes darlig arbeid hos prosjekterende og utfarende. Tydeligere krav vil
kunne redusere antall byggefeil (Teknisk Ukeblad, 2017). A redusere byggefeil og iverksette tiltak som
kan bidra til gkt produktivitet er av stor betydning. Neeringsmeldingen konkluderer med at malet
fremover er a fortsette & arbeide med serigsiteten i neringen (Nerings- og handelsdepartementet, 2013).

Produktivitet, kvalitet og byggefeil er alle begreper som den prosjekterende ber ta innover seg.
Ungyaktigheter i fremdriftsmaling- og rapportering kan fere til darligere kvalitet, byggefeil og
forsinkelser. Mosland (2016) skriver at forutsigbarhet i fremdriften i et bygge- eller anleggsprosjekt
krever kontroll pa aktivitetene. En fremdriftsplan skal gi kontroll pa nar aktivitetene skal veare ferdig,
varighet, forventet ressursforbruk og forutsetninger for gjennomfgring. Bransjens sterste utfordring er
samlet planlegging for alle involverte fag og eierskap til planen (Mosland, 2016). Prosjekterende ma i
stgrre grad samhandle med entreprengr pa grunn av gkt grad av samspillskontrakter og totalentrepriser,
og da understgtte en gnsket byggesekvens (Statsbygg, 2018).

Bygningsinformasjonsmodell eller bygningsinformasjonsmodellering, BIM, pavirker i gkende grad
hvordan byggeprosjekter ledes (Jackson, 2010). Bruk av BIM endrer prosesser og arbeidsmater. Det
krever blant annet gkt kunnskap og kompetanse om BIM og endringsvilje til & arbeide pa nye mater
(Moen & Moland, 2010). Bruk av BIM kan gi prosjekteringsgruppen en bedre forstaelse for feil og
mangler pa tvers av fagene, plasshehov og mulige konflikter, ved & visualisere en fellesmodell og
gjennomfare kollisjonskontroller (Moum, 2010).




Leveransene i byggebransjen blir nd mer digitale og modellbaserte. Mye av terminologien i bransjen er
likevel knyttet til arbeidsprosesser som baserer seg pa tradisjonell prosjektering uten BIM (Flgisbonn,
et al., 2018). Fremdrift i prosjektering har tradisjonelt blitt rapportert basert pa estimater og manuelle
innspill fra disiplinene og males med utgangspunkt i produserte tegninger. Denne maten & rapportere
fremdrift pa, ved hjelp av subjektive vurderinger, er bade tidkrevende og kan redusere ngyaktigheten,
spesielt i store og tverrfaglige prosjekter (Mejleender-Larsen, 2019a). BIM-modellering er en
utviklingsprosess frem mot det ferdige produktet. Tegningene som produseres er hentet fra det som er
modellert i BIM-modellen. Derfor er det viktig a skaffe et verktgy for & male kvalitet og fremdrift for
hele utviklingen i prosjekteringen. | olje- og gassbransjen har de kommet langt med bruk av BIM til
kvalitetskontroller og fremdriftsrapportering. Eksisterende forskning i byggebransjen, bade nar det
gjelder tradisjonell fremdriftsstyring og bruk av BIM til dette, fokuserer pa utferelsen, og ikke
prosjekteringen (Mejleender-Larsen, 2019a).

1.1 Tematisk bakgrunn

Bakgrunnen for valgt tema er generell interesse for fremdriftsstyring i prosjektering, og interesse fra
samarbeidende bedrift, Multiconsult. Etter mgter med veileder p& NTNU og ekstern veileder i
Multiconsult ble det bestemt at oppgaven skulle fokusere pa bruk av BIM i fremdriftsstyring i
prosjekteringen, ettersom det er lite forskning gjort pa dette omradet. Masteroppgaven er en viderefgring
av fordypningsprosjektet "Fremdriftsrapportering i prosjektering”, utfart hgsten 2018 i emnet TBA4531
Prosjekteringsledelse fordypningsprosjekt. Oppgaven undersgkte dagens praksis for tradisjonell
fremdriftsrapportering, uten BIM, i prosjektering. Den avdekket store forbedringspotensialer innen
fremdriftsstyring i prosjektering (Bakke, 2018).

Denne masteroppgaven er en analyse av erfaringer med bruk av BIM i fremdriftsstyring i utvalgte
caseprosjekter. Forslag til optimalisering av dagens praksis er utformet med bakgrunn i funn fra litteratur
0g casestudier.

1.3 Formal og problemstilling

Formalet med oppgaven er todelt. For det farste er formalet & kartlegge dagens praksis for
fremdriftsstyring ved bruk av BIM gjennom utvalgte caseprosjekter. Studiet undersgker effekten av a
bruke BIM i fremdriftsstyring i prosjekteringsfasen. Det andre formalet er & finne ut hvordan bruk av
BIM til fremdriftsstyring kan fungere best mulig. Forskningssparsmalene er utviklet med bakgrunn i
oppgavens formal.

Oppgaven har fglgende problemstilling: "Hvordan kan BIM forbedre fremdriftsstyring i
detaljprosjekteringen?"

For & kunne svare pa problemstillingen er det definert tre ulike forskningsspgrsmal:

e Hvordan har utvalgte caseprosjekter benyttet seg av BIM i fremdriftsstyring?
e Hvaer erfaringene fra a benytte BIM til fremdriftsstyring?
e Hvordan kan bruk av BIM i fremdriftsstyring optimaliseres?




1.4 Avgrensninger

Oppgaven fokuserer pa fremdriftsstyring i detaljprosjekteringsfasen. | forbindelse med intervjuer, ble
dette begrenset til intervju av ngkkelpersoner ved tre spesifikke prosjekter som har benyttet seg av BIM,
pa ulik mate, til & male og rapportere fremdrift i prosjekteringen. Likevel vil resultatene baseres pa
erfaringer fra tidligere prosjekter intervjuobjektene har vart med pa. Alle intervjuobjektene er ansatt i
Multiconsult.

Denne oppgaven fokuserer pa fremdriftsstyring og erfaringer med bruk av BIM-verktgy i forbindelse
med dette. Fokuset ligger pa BIM som prosess og ikke som verktay. Det er ikke fokusert pa de ulike
typer BIM-verktgy og deres bruksomrader verken i det teoretiske rammeverket eller i diskusjonsdelen,
selv om det teknologiske aspektet nevnes i resultatene.

1.5 Begrepsavklaringer

Begrepene oppdrag og prosjekt brukes om hverandre. Multiconsult har definert ordene slik:

e Prosjekt er en tidsavgrenset, malrettet, engangsoppgave med gitt kostnadsbudsjett. Et
byggeprosjekt gar normalt over flere faser fra ide til realisering.

e Etoppdrag er en kontraktuell leveranse som Multiconsult utfgrer for en kunde, ofte som del av
kundens prosjekt.

Begrepene kunde og oppdragsgiver brukes begge om det firma som gir noen (eks. Multiconsult) et
oppdrag. Det samme gjelder disiplin og fag, som brukes om de prosjekterende som utgver radgivning
0g prosjektering.

Rapporten benytter falgende forkortelser for disipliner i prosjekteringen:

e ARK - Arkitekt

¢ LARK - Landskapsarkitekt

e RIB - Radgivende ingenigr bygg

e RIE — Radgivende ingenigr elektro

e RIEn — Radgivende ingenigr energi

e RIG og RIGberg — Radgivende ingenigr geoteknikk og geoteknikk berg

e RIMask — Radgivende ingenigr maskin

e RIV - Radgivende ingenigr VVS (varme-, ventilasjons- og sanitaerteknikk)
e RIVA - Radgivende ingenigr vann og avlgp

e RIVei - Radgivende ingenigr vei

Rapporten benytter falgende begreper for ulike betegnelser av roller i prosjekteringen:

e OL - oppdragsleder

e PRL — prosjekteringsleder
e PS — prosjektstyrer

e DL —disiplinleder




1.6 Disposisjon

Masteroppgaven bestar av 7 kapitler. En leserveiledning presenteres i tabell 1.

Tabell 1: Disposisjon

Kapittel Navn Beskrivelse
1 Introduksjon Kapittelet tar for seg oppgavens innledning, tematiske bakgrunn,
formal og forskningsspgrsmal, avgrensninger, begrepsavklaringer
og disposisjon
2 Metode Kapittelet presenterer ulike forskningsmetoder, begrunnelse for
valg av metode og teori om kvalitetsvurdering av forskning.
Utvalgte caseprosjekter blir presentert. Til slutt blir valgte metoder
og metodekritikk av disse redegjort for.
3 Teoretisk Kapittelet fungerer som grunnlag for studien og fremstiller relevant
rammeverk litteratur som senere diskuteres i kapittel 6.
4 Resultat Her presenteres funnene fra de generelle dokumentene i
dokumentstudier ~ dokumentstudiene.
5 Resultat Her presenteres funn fra kvalitative intervjuer og prosjektspesifikke
casestudier dokumenter.
6 Drafting | dette kapittelet diskuteres funnene fra resultatene opp mot relevant
teori og egen kunnskap.
7 Konklusjon Her konkluderes masteroppgavens forskningsspgrsmal og eget

arbeid evalueres. Forslag til videre forskning om temaet fremstilles.




2 Metode

| dette kapittelet presenteres ulike forskningsmetoder, begrunnelse for valg av metode og teori om
kvalitetsvurdering av forskning. Utvalgte caseprosjekter blir presentert. Til slutt presenteres valgte
forskningsmetoder og metodekritikk av disse.

2.1 Forskningsmetoder

En forskningsmetode sier noe om hvordan en bgr ga frem for & finne eller teste kunnskap, og kan
forklares som a falge en viss vei mot et mal (Dalland, 2017). Malet er & besvare forskningssparsmalene.

2.1.1 Ulike forskningsmetoder

Det skilles mellom kvalitativ og kvantitativ tilnserming. Tjora (2013) skiller de to hovedtilnermingene
ved at kvalitative metoder framhever innsikt, mens de kvantitative framhever oversikt. Sagt pa en annen
mate; kvalitativ forskning sgker forstaelse, mens kvantitativ sgker forklaring (Tjora, 2013). En grov
oversikt over hva det er vanlig a legge vekt pa i de ulike forskningsmetodene er samlet i tabell 2.

Tabell 2: Kvalitativ vs. kvantitativ forskning. Basert pa Tjora (2013)

Kvalitativ tilneerming Kvantitativ tilneerming
Forstaelse Forklaring

Nearhet til dem man forsker «pé», apen Avstand til respondenter
interaksjon mellom forsker og informant

Data i form av tekst Data i form av tall
Induktiv Deduktiv
Fremhever innsikt Fremhever oversikt

Nar man bruker kvantitative metoder stiller man andre spgrsmal, eller stiller spgrsmalene annerledes,
enn ved kvalitative metoder. Det er flere pragmatiske hensyn ved valg av metode. Man ma se pa blant
annet hva slags praktiske muligheter man har for a gjare for eksempel intervjuer, hva slags tilgang man
har til aktuelle caser eller informanter, om det stilles spesifikke krav til empiri eller analyse, og hvilke
ressurser som er tilgjengelige. (Tjora, 2013).

Det finnes mange former for datagenerering. Dalland (2017) skiller mellom: dokumentgjennomgang,
bruk av eksisterende data, intervjuer med ngkkelpersoner, deltakende observasjon, direkte
observasjon/maling og spgrreundersgkelse. En forskningsmetode som kombinerer flere av de nevnte
tilneermingene, gjerne bade kvalitative og kvantitative, kalles casestudier (Tjora, 2013).




2.1.2 Valg av metode

Masteroppgavens forskningsmetoder er valgt ut fra hvordan oppgavens formal og problemstillinger best
mulig kan besvares. Masteroppgavens formal baseres pa menneskelig fortolkning og helhetsforstaelse
av hva som gjares i praksis. Derfor vil det veere naturlig & velge en kvalitativ tilneerming. Samtidig
bygger masteroppgaven pa menneskers erfaringer fra byggebransjen, noe som stgtter metodevalget. En
kvalitativ tilneerming er derfor vurdert som den mest hensiktsmessige fremgangsmaten. Det er valgt &
kombinere flere former for datagenerering, noe som gir mulighet for datatriangulering. Da kombineres
informasjon fra ulike kilder for & veie opp for svakheter i hver enkelt kilde, noe som ogsa gir et bedre
helhetsbilde.

En kvalitativ tilneerming legger i utgangspunktet opp til en induktiv forskningsmetode.
Forskningsspgrsmalene, slik de er stilt, er ikke formet med hensikt & bekrefte eller avkrefte hypoteser,
noe som da vil helle mot en deduktiv metode. Likevel tar studien i dette tilfellet utgangspunkt i

litteraturen, for sd & studere hva som skjer i praksis. Dermed har denne studien en deduktiv
fremgangsmate, selv om en kvalitativ tilnerming er benyttet.

Som en av metodene for datainnsamling i masteroppgaven er det valgt a studere eksisterende litteratur
om temaet. Kjennskap til eksisterende teori og tidligere studier er en forutsetning for a jobbe godt med
temaet. Det er ogsa hensiktsmessig fordi det gir muligheter til & sammenligne teorien med det som skjer
i praksis. Ved a gjennomfare et litteratursgk farst vil en ogsa kunne utelukke og jobbe med noe som
allerede er forsket pa. For teoretisk bakgrunn og bedre forstaelse for temaet i forkant av casestudien er
det samtidig sett pa relevante styrings- og prosedyredokumenter til Multiconsult. For a kunne besvare
forskningsspgrsmalene er det valgt a ta utgangspunkt i casestudier som forskningsmetode. Det er valgt
a gjennomfare intervjuer med relevante personer i tre ulike prosjekter. Dette for a oppna
helhetsforstaelse av hva som gjares i praksis. Det vil gi tilleggskunnskap og erfaringer med bruk av BIM
til fremdriftsstyring i prosjektering. Casestudiet inneholder ogsa studier av prosjektspesifikke
dokumenter.

Valgte forskningsmetoder og rekkefglge i arbeidet er illustrert i figur 1.

Litteraturstudie Dokumentstudier Casestudier

«Intervju
*Dokumentstudie

Figur 1: lllustrasjon av valgt forskningsmetode



2.1.3 Kvalitetsvurdering

Det er viktig & ha en forstaelse for palitelighet, gyldighet og generalisering nar forskningen skal
kvalitetsvurderes (Tjora, 2013). De tre kriteriene benyttes som indikatorer for kvalitet. Ofte benyttes
ordene reliabilitet og validitet, som er direkte oversatt fra engelsk, men her er det valgt a benytte seg av
de norske begrepene pélitelighet og gyldighet.

Palitelighet har med konsistensen og troverdigheten til forskningsresultatene a gjore (Kvale &
Brinkmann, 2009). Det handler om sammenheng gjennom hele forskningsprosjektet. Forskerens
forkunnskap og posisjon er viktig for palitelighet. Det er mye som kan ha betydning for paliteligheten;
Har man noe til felles med informantene, eller spesiell kunnskap/engasjement, som kan ha pavirket
tilgangen til felt, utvalg, datagenerering, analyse og resultater? Hvordan er intervjusitater eller utdrag
fra observasjoner valgt ut? Hvordan er informanter blitt valgt ut, og hva slags relasjoner er det mellom
forsker og informanter (Tjora, 2013)?

Gyldighet handler om en logisk sammenheng mellom prosjektets utforming og funn, og de spgrsmal
man forsgker & finne svar pa. For & sikre hgy gyldighet er det viktig at forskningen pagar innenfor
rammene av faglighet og er forankret i relevant annen forskning (Tjora, 2013).

Generaliserbarhet handler om forskningens relevans utover det som faktisk er undersgkt (Tjora, 2013).
Det er ofte en bekymring for vitenskapelig generalisering fra casestudier. Yin (2014) svarer pa dette ved
at si at "case studier [...] kan generaliseres til teoretiske proposisjoner og ikke til mennesker eller
universer". Forskere tar sikte pa a generalisere teorier analytisk snarere enn statistisk. Det & h