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Sammendrag

Dommere i norske domstoler tar hver dag avgjgrelsder som har den stgrste
betydning for enkeltmennesker og samfunnet. Den offentligeessen for arbeidet i
domstolene er stor; det er nyhetsstoff, og det er utgangs for litteratur og film.
Omtalen skaper et ytre inntrykk av hvem dommerne er soragjookelle aktarer. Var
oppgave ser pa dommeres eget profesjonelle selvbilde — desme

profesjonsidentitet.

Problemstillingen vi undersgker i oppgaven er hvilke faktorer Isiolrar til
dommeres profesjonsidentitet. Vi har fokusert pa tre faktoekrutteringspraksis,
juristutdanningen og dommeres praksisfellesskap. Rekrutteringspeakairdert som
interessant for undersgkelse etter omleggingen av dommétezkrgen i 2002, med

etableringen av Innstillingsradet for dommere.

Vi gjennomfgrte en intervjuundersgkelse med seks domroeraerdormanter, valgt
ut for & sikre relevans og mangfold. Informantene reptegerbegge kjgnn,
spredning i alder og dommeransiennitet, dommer med og utearnsdar, ulike
rettsinstanser og geografisk spredning. Det sentrale funnetersgkelsen er at
juristutdanningen fra universitetet som er felles for altesjer, bidrar meget sterkt til
dommeres profesjonsidentitet. Mindre betydning for domsnprefesjonsidentitet
legges til dommeres praksisfellesskap. Den omorganiseringkawteringspraksis
som skjedde i 2002 synes & bety lite i denne sammenhengen.

Den sentrale rollen juristutdanningen har for profesjonsiden tilsier
oppmerksomhet under masterstudiet i rettsvitenskap pa temaksempelvis
profesjonsetikk og rolleforstaelse. Det gir varig effektenere profesjonsutgvelse.
Kunnskap om dommeres profesjonsidentitet kan nyttes til didikieerhet ved
rekruttering og gkt leeringsutbytte ved kompetansetiltakfelltsskapet har begrenset
betydning i denne sammenhengen, er av betydning for ledgriedelse av norske
domstoler. Et tema for videre forskning kan veere a se pa@&wa@ndre juristgrupper

og samfunnet for gvrig oppfatter dommeres profesjonsigenti



Forord

Med oppgavemdommeres profesjonsidentitetifarer vi mastergraden i Organisasjon
og ledelse (MOL) ved NTNU. Det som i 2010 startet med taokefortsatt faglig
utvikling og pafyll i form av enkeltfag, utviklet seg raskteit ambisjon om a fullfgre
mastergraden. NTNU er opplevd som et utmerket sted forggened sterke

fagpersoner og oppdatert, forskningsbasert kunnskap.

Var felles arbeidsgiver Domstoladministrasjonen har uhdie studielgpet stattet oss
og oppmuntret til videre kompetansebygging. Vi er meget takkgerfdr den

forstaelse for betydningen av faglig utvikling som er utvist

Vi skriver felles masteroppgave, pa samme mate som wamaarbeidet om alle
eksamener i basis- og spesialiseringsmodulene. Feléegger fra
Domstoladministrasjonen kombinert med ulik erfaringsbakgeam jurist og

sivilskonom, har gitt gode faglige diskusjoner.

Vi har i vart arbeid med masteroppgaven hatt det privilagilbli veiledet av
farsteamanuensis Ingunn Hybertsen Lysg ved Luftkrigsskolenh&tupa aller beste
vis bistatt med faglige innspill og veert en stor inspinasidlde under
skriveprosessen. Vi kan umulig overdrive hennes betydningt farfullfgrer

mastergraden.
Oppgaven ville ikke veert mulig uten informantenes velviljé telta i undersgkelsen
var. Travle dommere har brukt av sin tid, og innsikts-am\sttighetsfullt lagt arbeid

i & komme med utfyllende svar.

Sist, men absolutt ikke minst, takker vi vare familier gahmodig har latt oss
gjennomfare vart faglige "overskudds- og entusiasmeprosjekt"

Trondheim, 31. januar 2014.

Robert Envik og Jon Bottheim



1. Innledning

Dommeren. Myndighetspersonen som ifgrt sort kappe arfrapphgyde posisjon
bak dommerbordet kontrollerer rettssaken. Med makt adjglest styres
forhandlingene; taust lyttende eller sterk og klar om depdwvendig. | det ene
gyeblikket empatisk lyttende til en som livet ikke har fsght med, noen minutter
etter veldig tydelig overfor en advokat som ikke haritetbver seg hvem som er
regissgr pa rettssalens arena. Stor rad lovsamling méaveksreget i gull, godt
synlig pa dommerbordet, er teorien. Mennesket kledd i smt ab plassert pa stolen
bak bordet, omgitt av mennesker kanskje i sitt livs stahistana, er virkeligheten.
Som oftest alene bak dommerbordet, veepnet med penn, gagonamerklubbe.

Intellekt, erfaring og statsmaktens klubbe til & slardbbmed skal lgse sakene.

Interessen for det som skjer i norske rettssaletoer Idedia videreformidler daglig
inntrykk av forhandlingene og de personer som er involvBeteskapes offentlige
inntrykk av de profesjonelle aktagrene, inkludert dommernengter ogsa dommere
som karakterer i litteratur og film. Oppfatninger av hvédmmmerne er, skapes og

eksisterer i samfunnet som omgir domstolene.

Dommeryrket har lange tradisjoner, der dommerne utdg@etmende virksomhet pa
vegne av samfunnet. De ivaretar fellesskapets intaregsverner om enkeltindividet.
Pa samfunnets vegne er dommere forvaltere av betydakty Beskrivelser av
domstolene er gjerne begrenset til ytre historiskeafdlgpisk knyttet til det enkelte
dommerembetes historie. En lang rekke alvorlig utseendéhb@ack av jussen
paraderer over historiebgkenes sider og langsetter veggeglkus og pa gamle

sorenskriverkontorer.

Det a veere dommer er en spesiell profesjon. Det fatger ansvar med stillingen,
den er faglig sett meget krevende, og den er relativt @kigkinalt i antall utevere.
Domstolene trer i funksjon som fellesskapets konflikti@se en sak bringes inn til
avgjerelse, det vaere seg i en sivil tvist eller fam atilling til en anklage om at et
straffbart forhold har funnet sted. Som dommer mgter nlameler av livet —

samfunnslivet i sin brede alminnelighet og enkeltmenneskgisreer.



Omverdenen har oppfatninger, korrekte som mindre korrekteyerm dommerne er
og bar veere. Det er intet ugnsket med det — snareretaedet er en styrke for
demokrati og rettsstat at hvilke dommere vi har skaper managgéebatt. Dommere
angar oss alle. Hvem gnsker vi & rekruttere som dommetiti® Holdninger og
selvbilder har de som vi tiltror sa stor beslutningsmakt oge?

Vart perspektiv i denne oppgaven er ikke det offentlige, alladidet av
dommerne. Vi undersgker ikke hvem dommerne er eller oppfaitesved a sparre
den generelle omverden. Dommeregseoppfatninger av hvem de er som
profesjonsutavere og hvordan denne oppfatningen dannes, deviesnigter &
undersgke.

Vi ser pa dannelsen av dommernes selvbilde — profesjonsatentit fra det
grunnleggende universitetsstudiet av juss som alle juristeil feltes, til det
samspillet som finner sted i domstolen som arbeidspgldssnmerfellesskapet. Vi er
0gsa nysgjerrige pa om selvbildet er statisk nar det feetablert, eller om det er
gjenstand for utvikling og endring. Hva pavirker da eventuelepjonsidentiteten?
Er den i det hele tatt pavirkbar etter at personen antffevningen, som uavsettelig
embetsmann? | denne oppgaven ser vi neermere pa en saerligdighstie
omorganisering av rekrutteringspraksis - med etablering avngaer - som en
mulig kilde til endringer i det profesjonelle selvbildet.

Forstaelse av dommernes profesjonsidentitet er av batydimi a arbeide med innsikt
med a videreutvikle og styrke rettstradisjon og rettssetisBthet rundt profesjonens
identitet kan ha direkte og praktisk betydning i forbindelse nekruttering og
kompetansetiltak. Med stgrre kunnskap kan samfunnet rekrotegrereffsikkert, og
kompetansetiltak kan bli mer tilpasset og gi det gnskede Isatimgtet. | den siste
sammenhengen nevner vi det gkede fokus som generelt har vaatasiopsetikk og

— moral, med tilhgrende utvikling av regelverk.



1.1. Problemstilling

Problemstillingen som vi undersgker i oppgaven er:
Hvilken betydning har rekrutteringspraksis, juristutdanning og praksesfeiflap for

dommeres profesjonsidentitet?

Vi tar utgangspunkt i endringen av rekrutteringspraksis sotrstad i 2002 med
opprettelsen av Innstillingsradet for dommere. Viderevsaeermere pa betydningen

av juristutdanningen og dommerfellesskapet for dommeresgooisidentitet.

Vi har antatt at rekrutteringspraksis, utdanning og prakkasiep har betydning for
dommeres profesjonsidentitet. Denne tekningen har veerakfamtoss i valget av
oppgavens problemstilling. Sett fra et HR- og rekrutteringpp&ts/ finner vi temaet
spennende og faglig interessant. De fag- og profesjonBkkegierspektivene setter

vi inn i en starre faglig sammenheng i denne oppgaven.

1.2. Oppgavens struktur

Etter innledningen falger var beskrivelse av norske doersta) dommere. Vi
beskriver juristutdannelsen, domstolenes oppbygning og virke mdtstatsmakt,
dommernes funksjon og fellesskap, rekruttering av domogendring av
rekrutteringspraksis. Endringer i rekrutteringspraksis skje@082 som falge av
opprettelsen av Innstillingsradet for dommere (IR) og Brotadministrasjonen (DA).

| litteraturgjennomgangen tar vi utgangspunkt i de sentegdeelpene profesjon,
identitet, profesjonsidentitet og praksisfellesskap. Somppsummering ender vi opp
med tre forskningsspgrsmal. Deretter gjar vi rede for vadgodisk tilnaerming til
undersgkelsen og gijennomfgringen av denne. Det neste kapitesenterer den

empiriske analysen.

Oppgavens siste kapittel inneholder en diskusjon av sefirald lys av det
teoretiske rammeverket. Til slutt fglger en kort konklngg praktiske implikasjoner,

samt forslag til mulige videre undersgkelser.



2. Norske domstoler og dommere

| dette kapittelet gir vi en grunnleggende beskrivelse av déed@mstolene og
dommerne. Dette bidrar til & forstd dommeres profegj@mtitet, og gir det teoretiske
rammeverket i kapittel 3 en faktisk bakgrunn, samt muliggjemer spisset
tilnaerming til, og drgfting av, dommeres profesjonsidentitet.

| mange sammenhenger snakkes det gjerne om a veere dommer nikka BLarbeide
som dommer. Dette fgrer oss direkte inn pa begrepet eleti yrkesutgverens eller
rolleinnehaverens tette kobling mellom faglig bakgrunn, yri@selse og oppfatning
av seg selv. | litteraturen brukes begrepet identitet gmaammenhenger og pa
mange nivaer, for eksempel individ-, gruppe-, organisasjons- kgpuihetsniva. |
denne oppgaven konsentrerer vi 0ss primeert om begrepene ddemtigt og

profesjonsidentitet.

Vi beskriver kort blant annet dommerne, dommerfellesskapdtnnelse,
domstolenes rolle i samfunnet og i et konstitusjopetspektiv, domstolene i Norge i

dag, samt tidligere og naveerende rekrutteringspraksis.

2.1. Juristutdannelsen

Som dommer i en domstol er man en profesjonell yrkesui@igrke med lange
tradisjoner. Denne lange tradisjonen kommer til uttrykk@dle om man ser pa den
formelle basisen for & kunne vaere dommer, nemlig ktdfetmalkompetanse.
Dommere er av fagbakgrunn jurister (med unntak av lekdomogefagkyndige
dommere som skal gjgre tjeneste i visse saker, men demutznfor rammen for det

faglige fokus for denne oppgaven).

Juristutdannelsen er langvarig og tungt teoretisk preget. igarmeskal gjennom et
mangearig studium pa universitetsniva tilegne seg den ngdeejdidiske
kompetanse for senere (blant annet) & kunne fylle en profes|e som fagdommer.
Denne felles teoretiske bakgrunnen er et grunnleggende trekkesdm@l er utnevnt

som dommere. Vi tar med oss det inn i oppgaven som en faktigk opplysning —



formentlig ogsa en vesentlig bidragsyter til forstdelsd@wmerrollen og dommerne
som enkeltutgvere av en spesifikk profesjon.

Utdanningsinstitusjonene opererer i et samvirke med stdbmgnerprofesjonen,
hvor de gjensidig pavirker hverandre som et interaktivaged. Utdannelsen til jurist
i Norge skjer i dag ved at studentene fullfgrer en 5-arigausitetsutdannelse pa 300
studiepoeng som gir mastergrad i rettsvitenskap. Detseégt) profesjonsstudium
hvor kandidatene ved endt studium skal kunne anvende juridiskiengteelvstendig

analyse, drgfting og konklusjon pa juridiske problemstillinger.

Mastergrad i rettsvitenskap tilbys ved de juridiske fakeftetved Universitetet i
Oslo, Universitetet i Bergen og Universitetet i Tromstitlelgg tilbys juss-studier pa
bachelorniva og i enkeltemner ved flere andre leerestedegeVay dagens dommere
er utdannet som jurister fgr organiseringen med mastergraaki®da den juridiske
embetseksamen, et studielgp som var ett ar lengre enn dagstesstudium.

Masterstudiet i rettsvitenskap er bygd opp slik at juristutdanniniy@rge gir en
allmenn juristutdannelse med begrenset grad av spesialiseghgr ikevel flere
valgemner i 4. og 5. studiear, som vil gi differensiert getanse. Disse valgemnene
kan komponeres til & ha en faglig sammenheng, slik at kaadidapnar en bestemt
profil pa mastergraden sin. Den vil i s& fall fremgd/iivemalet.

Over tid har juss-studiet utviklet seg fra & veere utpriegelesnings- og leseorientert
til i stagrre grad bli "modernisert” og rettet mot underwigni mindre grupper, med
bruk av seminarer og med fokus pa praktisk oppgavelgsning. Jugt-stuikevel
fortsatt et studium med betydelige og uttalte krav til eiirieoretisk lsering.

Kandidatene med mastergrad i rettsvitenskap utdannes ikke kiomiihere.
Yrkesmulighetene som jurist er mange, men ett seqiragdtyrke er dommer. Jurister
ma velge dommeryrket — og yrket ma tiltrekke seg de gnskedidkéene; de ma

aktivt rekrutteres.

! Dette illustreres i figur 6 i kapittel 6.2.
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Dommerne utgver dgmmende virksomhet pa vegne av samfunrfetiesskapets
interesser. Vi legger til grunn at norske dommere eigagimpetente og skriver
gode dommer, de har en egaliteer tilnserming til alle saketgjgr pa denne maten en
viktig del av det norske demokratiet og den norske rettsstaesdal, 2012). Dette
samsvarer med dommernes og domstolenes samfunnsoppdratg marogsa
oppfylle uttalte og ikke uttalte rollekrav pa nytt i hver ¢aesak og i hvert eneste

rettsspagrsmal de skal ta stilling til.

A vaere dommer innebaerer & utave sitt yrke som jurist trdelje statsmakt; den
dgmmende. Det er en formelt og konstitusjonelt defindlg, ngposisjon og utgvelse
regulert til & skulle treffe rettslige avgjarelser innemen ramme, eller juridiske
handlingsrom om man vil, som er stilt opp av lovgiverdeg etablerte juridiske
praksis. Samfunnet har gitt dommerne ansvaret foizéeuen spesialisert oppgave, til

beste for fellesskapet.

| oppgaven gar vi dypere inn pa enkelte sider av hva det imaeBasta i stilling som
dommer ved de norske alminnelige domstolarbeidet som dommer skjer innenfor
et fellesskap som i antall utgvere er begrenset. Ddltsdkapet er for det farste et
juridisk fagfellesskap, men det er ogsa et fellesskap onmirtype juristrolle. Den
gir stor posisjonell og reell makt og stort ansvar, ustienge krav til faglig
dyktighet og hurtighet i saksbehandlingen. Det er ogsékasutavelse som skjer i
offentlighet og under oppmerksomhet og kontroll, delgl&anvolverte parter og de
profesjonelle aktagrer — men i stigende grad ogsa med oppmerkséra det agvrige

samfunn.

| tillegg til kunnskap om den felles utdannelsesbakgrunn sostgurimener vi det er
ngdvendig & se ogsa pa enkelte konstitusjonelle, organigatogshistoriske
bakgrunnsopplysninger. Det vil gi et faktisk bakteppe og felstdor & tilnaerme seg
dommerne som yrkesutgvere, og utviklingen av en overorigfies oppfatning av
dommeryrket, et profesjonsmessig selvbilde — en dommeéitieken

2 Alminnelige domstoler er en term som reguleert brukesraotaetning til seerdomstolene;
jordskifterettene, Arbeidsretten, Trygderetten mv. Demmhglige domstoler omfatter de tre instansene
tingrett, lagmannsrett og Hgyesterett.
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2.2. Domstolene - de alminnelige domstolene i Norge

En uvavhengig dgmmende makt er etter maktfordelingsprinsippat dieln tredelte
statsorganisasjonen. Var Grunnlov av 1814 bygger pa prinsippstlestendige og
uavhengige domstoler. Det er oppfattet som grunnleggende og deistokerdifullt
a ha uavhengige domstoler som star utenfor den politiskle str

Uavhengige domstoler blir videre ansett som avgjgrendestissikkerheten i
samfunnet, seerlig med henblikk pa a sikre enkeltindivider ri@riighet og urett fra
statens side. Domstolenes uavhengighet gjelder deres dwmiarumksjoner. Norske
domstoler har i tillegg til de rent demmende oppgaver ogsatenke
forvaltningsmessige oppgaver, typisk i forbindelse medeskipgjoar,

noterialbekreftelser, vigsler mv.

Det falger av Grunnloven § 90 at "Hgiesteretts Domme kunnetiTilfeelde
paankes". Bestemmelsen forstas slik at demmende virkseskdletkje ved
domstolene og at Hgyesterett demmer i siste instans. Guamslar med dette fast
at det ikke kan etableres den ordning at Kongen kan tilleggesanerste
domsmyndighet i Norge. Prinsippet gjentas for sa vidt o§s#8i "Hgiesterett

dgmmer i sidste Instans".

Domstolene har rett og plikt til & kontrollere at lovgivgiog forvaltning holder seg
innenfor de grenser Grunnloven setter. Skjematisk kan detykkes som
sondringen mellom lovgiveren (Stortinget) som skaperaethwg domstolene som
anvender av rett. Helt korrekt blir dette uansett ikke; aegjgrelsen av tvilsomme
rettsspgrsmal ma domstolene uansett finne frem tiltesligeholdbar lgsning. Dette
uttrykkes gjerne som at domstolene har en (viss) keppssnide virksomhet. Av stgrst
betydning i denne sammenhengen har Hgyesteretts avgjgrelse

Det er i dag i alt 66 tingretter, samt ett spesialemliasto(byfogdembete), som alle
ledes av en sorenskriver. Antallet tingretter ble reduissedt opprinnelig antall av 92
farsteinstansdomstoler, ved gjennomfaring av strukturendriqgeioden 2002-
2011. Det er seks lagmannsretter som ledes av en fgrséglaghtillegg er det noen
seerdomstoler; eksempelvis jordskifterettene, Arbeidsrety Trygderetten. Endelig
kommer Hgyesterett som hgyeste nasjonale domstoédteretts avgjarelser kan
sgkes bragt inn for den Europeiske menneskerettighetsdorSstasbourg (EMD),
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under anfgrsel om overtredelse av Den Europeiske Mennegkezttkonvensjon
(EMK).

De norske alminnelige domstolene sysselsetter i dag tatai50 dommere.
Dommerne er embetsmenn og utnevnes av Kongen i sta®jedhomsnittsalder ved
utnevning var i 2012 pa 46 ar, og de aller fleste som utnevnestierisem dommer
til de gar av med pensjon. | tingrettene er det i 2013 cafa36® dommerstillinger
inkludert domstollederstillinger og i lagmannsrettene ca. 1@&&nukrstillinger
inkludert domstollederstillinger. | Hayesterett er det @aherstillinger inkludert
hgyesterettsjustitiarius. Totalt i de alminnelige doms®kndet per i dag til sammen
ca. 1600 medarbeidere i alle stillingskategorier, inkludertssdiendlere.

Norske dommere utnevnes til ett bestemt embete, éanbedommerstilling med
bestemt tjenestested. De har derfor ikke utnevnelse eglskbntrakt til de norske
domstoler som sadanne — til virksomheten Domstolene i Nocdgt daglige arbeid
som dommer har den enkelte dommer rett og plikt til & epmEwrhengig i sin
dgmmende virksomhet. Det betyr uavhengighet i forholddifuksjon fra
domstolleder i den dgmmende funksjonen, samt uavhengifgrébld til andre
dommerkolleger. Dommerarbeidet er som dgmmende virksakhkaepreget av
kollegasamarbeid hvor man gjar hver sin avgrensede delsawrié¢t arbeidsoppdrag
(til en viss moderering, se nedenstaende avsnitt om lagmetene som kollegial
domstol).

Dommergjerningen utgves i domstoler hvor det er andre domitegrbg i antall fra
en til flere titall. I lagmannsrettene arbeider massiten kollegialt — ved at man er
flere fagdommere om avgjgrelsene i sakene. Dette utggbeidsfellesskap, et
dommerfellesskap. Det rarer likevel ikke ved det fundamerdailden enkelte
dommer er uavhengig og skal sta for avgjarelsen i den sakiommende er
enedommer i, eller sta for sin individuelle stemma kellegial domstol (om

ngdvendig uttrykt giennom en mindretallsdissens).

Bade i den enkelte domstol, og i regi av DA som redaler nasjonale tiltak,
finnes et dommerfellesskap gjennom deltakelse i faglig euteikling og
kompetansetiltak. Kompetansetiltakene favner om mateggrosessuell juss, og
andre tema som flerkulturell forstaelse, kollegaveiledning m
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DA er gitt ansvaret for den sentrale administrasjdnenle alminnelige domstolene
og jordskiftedomstolene. DAs samfunnsoppdrag er definértatihfatte fire roller
overfor domstolene, nemlig styring, utvikling, rettspolitiddx som tjenesteleverandgr.
DA er uavhengig og kan ikke instrueres fra noe departementp&tamentarisk

ansvarlige statsrad for DA er justisministeren.

2.3. Rekrutteringspraksis

En generell, generisk tilnaerming til rekruttering av domneeré si at dette er en
rekrutteringsprosess pa lik linje med rekruttering og innfagimgpbparding"§ til de
fleste andre typer stillinger. En slik generell tiingernmkag illustreres som i figur 1.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6
Situasjons- Behovs- Sikre seleksi Implemen- Utvikle og
bedgmmelse analyse sgkertilfang eleksion tering beholde

Figur 1. Rekruttering som en generell, kronologisk, helhetlig prosesdss faser.

Figuren angir hele rekrutteringsprosessen fra spgrsmal oakratteringsbehov til
den nye medarbeideren fungerer fullt ut i sin nyeirsgilINar vi i denne oppgaven
blant annet ser pa mulig sammenheng mellom omorganiserimmaiteringspraksis
og profesjonsidentitet, konsentrerer vi oss primaert amgeeerelle figurens fase 3
(sikre sgkertilfang, legge til rette for at potensiellerelgvante sgkere faktisk sgker
pa ledige stillinger) og fase 4 (seleksjon, valg mellom kkatdr pa sgkerlista).

Det fremgar av Grunnloven § 21kngen veelger og beskikker, efter at have hgrt sitt
Statsraad, alle civile, geistlige og militeere Embetsmaatte er det konstitusjonelle
utgangspunkt som den underliggende og detaljerte reguleringen av
dommerrekruttering ma forholde seg rettskildemessig tilnGlovens bestemmelse

har praktisk juridisk implikasjon i to retninger; utnevnelsgatsrad er den legale

maten & oppna status som embetsmann pa — og det er kun elgosvnt som

3 "Onboarding", introduksjonsprogram fra arbeidsavtale erditirifjrekruttert medarbeider er fullt ut
produktiv for organisasjon. "Pre-boarding", introduksjon finetielse, jf. Elvenes (2010).
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embetsmenn etter § 21 som nyter det stillingsvern somrfalgérunnloven § 22.
Begrunnelsen for dette rettslige utgangspunktet og konsekvessbaskyttelsen av
dommernes uavhengighet i forhold til den utgvende makt.

For etableringen av DA og IR i 2002, var det Justisdepartenmstehadde hand om
rekrutteringsprosessen og saksforberedelsen frem til utisevane Kongen i statsrad.
| det fglgende gir vi en kort fremstilling av departemestelligere arbeid med

dommerutnevnelsene.

Ledighet i dommerembeter ble kunngjort av departementet a8gkiil
dommerstillinger ble sendt til Justisdepartementet, soettée stod for utarbeidelse
av sgkerlister, kommunikasjon med sgkerne mv. Fram til 1990travnelsen av
dommere en arbeidsoppgave utelukkende for departementetelierbtter etablert
en ordning med et radgivende organ for dommerutnevnelserjidosamtlige
sgknader til vurdering. Dette organet var etablert i santarbellom
Justisdepartementet og Den norske Dommerforening. Tilgéd fra radet var kun
veiledende og inneholdt reguleert kun anbefaling av én av sgkerne

Departementet gjennomfgrte en parallell og selvstendigpshiadling av sgkerne,
samtidig med at det radgivende organet gjennomfgrte sinedakstiling. Utnevnelse
av dommere ble saksbehandlet i JustisdepartementeirastBlavdelingen. Den
politiske ledelsen forestod sin gjiennomgang av innstillireggen ved statsraden eller
en statssekretzer. Saken ble deretter fremmet til uthewwdsKongen i statsrad.

Ved kongelig resolusjon 8. mars 1996 ble Domstolkommisjoneneyppn
Kommisjonen la frem resultatet av sitt arbeid i famNOU 1999:19 Domstolene i
samfunnet. Etter hgring og bearbeiding resulterte détistisdepartementets forslag
til nyetableringer og endringer, ved Ot.prp. nr. 44 (2000-2001) @rarfoendringer i
domstolloven m.m. (den sentrale domstoladministrasgpdommernes

arbeidsrettslige stilling).

Bakgrunnen for kommisjonens etablering var debatten omkringrahsipielle

forhold mellom justisforvaltningen og domstolene. Detrb&lom annet vist til at
blant domstolenes oppgaver er & ta stilling til om enlaziimesker er utsatt for urett
fra det offentlige. En for tett relasjon mellom de sdant annet) skal kontrolleres og
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de som star for seleksjonen av dommere er ansett sodigibgllite egnet til & skaffe
og opprettholde den ngdvendige tillit til domstolene.

IR ble etablert 1. november 2002, og er et eksternt og uaghergan. Reglene om

IR finnes i domstolloven 88 55 a-c. Radet gir innstillingerfdste dommer- og
domstollederstillinger i alle tre rettsinstanser i deiafralige domstolene, med unntak
for hgyesterettsjustitiarius, og for begge instangadskiftedomstolene. Radet gir
dessuten innstilling til Justisdepartementet i saker om kosisiner med varighet i

mer enn ett ar.

IR bestar av ni medlemmer, oppnevnt av Kongen. Detillergg til de faste
medlemmer ogsa oppnevnt personlige varamedlemmer. Furtidgonstiden er fire
ar, med mulighet for reoppnevning for nye fire ar. Medlemener rekruttert inn for a
representere ulike profesjonelle og samfunnsmessigedtisMedlemmene er
dommere i de alminnelige domstolene, dommere i jordskiftstidene,
jordskiftekandidat som ikke er dommer, advokater, juristeat i det offentlige og
representanter fra det alminnelige publikum.

IR stgttes administrativt av DA ved at de er sekretéviatadet. Dette innebaerer at
DA har ansvaret for annonseutforming og utlysning, sgkerasirasjon og teknisk /
praktisk stgtte til radet og medlemmene. DA deltar ogsa veidrselve
utvelgingsarbeidet (seleksjonen). IR viderefgrer prinsippetoifred
dommerrekruttering, i betydningen at dommerne som utnevaesyfaring fra ulike
omrader av samfunns- og rettslivet. Den beerende argusjmréa i denne
sammenhengen er at det vil veere mange ulike erfaringsbakgsaomean sette en
dyktig jurist i stand til & bli en god dommer. Det er deiite gnskelig a sette
formelle krav som ekskluderer kompetente og personlig vetigjurister fra & sgke

dommerstilling om vedkommende jurist har relevant og gtatieg.

Rekruttering til dommerstillinger i Norge skiller seg med eléth andre land det
ellers ville veere naturlig @ sammenligne seg med. | §veni det for eksempel
etablert en formell "domarbana" — et formalisert Kisdringslgp inn mot
dommerstilling, etter juristutdannelsen. Valget om a sikté en fremtidig
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dommerstilling innebaerer da at jurister pa et tidlig stadiwmein karriere sikter seg
inn mot en dommerstilling og gar giennom flere faser med jsraksevaluering.

IR har lagt vekt pa & vaere apen pa de prosesser og vuetesong farer frem til
utnevning i statsrad. Radet har utarbeidet et eget praksjmlizynotat. Ved
utarbeidelsen var dokumentet primaert tenkt som et interktay for kvalitetssikring
av rekrutteringsprosessen i en situasjon med et stoft ianttillinger (sikre
konsistens i vurderingene over tid) og til hjelp for et orgexa rullerende utskiftning
av medlemmer. Notatet ble av IR selv vurdert som egriegt offentligheten
informasjon om de vurderinger radet gjar i disse innstilliagsse. IRs praksis- og
policynotat er publisert p& internett og ligger &penteitgielig. Notatet er dynamisk
ved at det gir en beskrivelse av praksis og policy pastei tidspunkt og
oppdateres ved behov.

IRs rangering av sgkerne i innstillingene og vedtak (om Kasginer til og med ett

ars varighet) er offentlige, men ikke begrunnelsene.

IR har fokus péa fordelingen mellom kjgnnene blant norske denaniKvinneandelen
blant dommerne er i dag noe over 35 prosent (de alminradigstolene, samlet).
Det praktiseres moderat kjgnnskvotering ved innstilling, kvibetyr at en kvinnelig
sgker vil bli foretrukket dersom flere kandidater vurderes &ileeermet likt, etter en
anvendelse av (det objektiviserte) kvalifikasjonsprinsigpelRs praksis-/
policynotat, 2013).

Direktagren i DA eller den han/hun bemyndiger, har ettenstolloven mgterett i IR,
for & knytte kontakt mellom administrasjonen og radéeteké deltar
avdelingsdirektgren for juridisk enhet og utvalgte medarbeideA sammen med
medlemmer fra IR i de intervjugruppene som etableres dobeide fram innstilling
til det enkelte ledige dommerembetet. DA har mgte- ogetalpa fellesmatene hvor
utkastene til innstilling presenteres og drgftes, men hanisiganme nar

beslutningen fattes.

4 www.domstol.no
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Arlig foretas ca. 30-50 utnevnelser i faste dommer- agstiollederstillinger i de
alminnelige domstoler. Dette i hovedsak som falge av@nere slutter, men ogsa
ved at nye embeter opprettes, eller at allerede utnevntmeloutnevnes i
dommerstillinger ved andre domstoler. En dommer star 2@dir i stillingen.

Det skjer hvert ar en rekke konstitusjoner i dommerstilinge

Det er i snitt ca. 10 sgkere til hvert ledige dommeremieer et gjennomsnitt
basert pa beregning med til dels betydelige variasjoneusderlag (fra enkeltsgkere
til ca. 50 sgkere) mellom de ulike embetene. En vesesatigsjonsfaktor er den
geografiske plasseringen av den aktuelle domstolen.

2.4. Oppsummering

Dommere som profesjonsutgvere i Norge i dag er del awgrtdadisjon. Det gjelder
bade universitetsutdannelsen og utnevnelsen som embetsdemtredje statsmakt.
Til arbeidsoppgavene ligger & ta stilling til rettsspgrsmdl kan veere av avgjgrende
betydning for enkeltindivider og det offentlige. Til stiljen som dommer ligger a
forvalte betydelig makt pa vegne av fellesskapet.

Rekrutteringen til dommerstillinger — frem til utnevnelsestaitsrad — 13 tidligere
under Justisdepartementet. Siden 2002 er denne oppgaven oiudrfastitlingsradet
for dommere (IR). | Norge rekrutteres dommere ettersippet om apen og bred
rekruttering, i motsetning til andre land, hvor domméistjler slutten pa et

formalisert kvalifiseringslap.

De faktiske og rettslige rammer rundt dommergjerningen sdrangkissert i dette
kapittelet, bidrar til & forklare dannelsen og endring avrdenas profesjonsidentitet.
Profesjon som dommer bygger pa lang teoretisk utdannelsenjahiees i en
uavhengig statsmakt og dommerne som gruppe er et fellesskamtusom
embetsmenn etter en grundig seleksjon. Dette er elensrtema med i totalbildet i
var utforsking av dommeres profesjonsidentitet. | kafttger vi naermere pa den
teoretiske innrammingen, for & kunne ga nsermere inn i ogaferkivordan ulike

faktorer har betydning for dommeres profesjonsidentitet.
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3. Teoretisk rammeverk

Her tar vi utgangspunkt i litteratur som omhandler begrepeofesjon og identitet.
Videre ser vi pa en kobling av de to begrepene til det samittebsigrepet
profesjonsidentitet. Vi avgrenser vart fokus pa profesjamitet til & gjelde
dommeres profesjonsidentitet og se dette i sammenhengemadrtsom
rekrutteringspraksis, utdanning og praksisfellesskap.

Var problemstilling omhandler profesjonsidentitet hos demam norske domstoler.
Vi har derfor startet med & sgke etter norsk litteratupmfesjon og identitet. Irgens
(2007), Molander og Terum (2008) samt Nylehn og Stgkken (2002) hasemtridle
kilder for oss her, og disse har i stor grad ledet osseviileannen relevant litteratur.
Nar det gjelder litteratur om identitet har vi blant arivenyttet Alvesson og
Bjorkman (1992), Alvesson (2013) samt Kvale og Weeraas (200i&gg til noen av
deres referanser. Nar det gjelder litteratur om domnoarepsofesjon og deres
profesjonsidentitet, har vi funnet en del om dette holé/&t&(2009) som beskriver
svenske dommere. Vi har ikke funnet tilsvarende litteratumorske dommere. Lave
og Wenger er utgangspunktet vart for teori om praksiséi&s

Litteraturen vi for gvrig har valgt er dels et resultakankrete henvisninger og
referanser i litteraturen nevnt ovenfor, og dels atltasav bredere sgk pa apne
sgkemotorer pa internett. | tillegg har vi benyttet penisteratur som vi har hatt

gjennom masterstudiet, og litteratur etter dialog medededer pa masteroppgaven..

3.1. Profesjon

Ordet "profesjon” kommer fra latin (lat: professio) kam enkelt oversettes til yrke
(Irgens, 2007). En mer omfattende definisjon er at profemj&m akademisk
utdannet yrkesgruppe. Utdannet ved anstalter hvor det drives vitenskaptterutny
viten i sin praktiske virksomh@Berg, 1987). | henhold til denne definisjonen er en
profesjon et yrke som forutsetter en eller annen fomformalisert utdanning eller
visse formelle kvalifikasjoner for & kunne utagve et ardeit. angis altsa her en
kobling mellom en persons kunnskap og stilling.

® Stallvik har senere byttet etternavn til Wilske.
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Profesjon kan videre forklares som a framsta, opptee elyi seg for a ha et yrke, et
fag eller en levevei. En profesjonsutgver blir da en prafedjdirgens, 2007).
Profesjonell kan ogsé forklares som flink, erfaren ogyeltdannet innenfor et
omrade, i motsetning til en amatgr. Dette er en ingengt polarisering som er
kulturelt betinget. Av hensyn til en avgrensing av oppgavenigéridlertid ikke

neermere inn pa en slik polarisering her.

Spraklig anvendes begrepene profesjon og profesjonell ggeftige mater i ulike
sammenhenger, og med varierende grad av presisjon. lmneksempel idrett,

kunst- eller kultursammenheng kan vi bruke profesjonell famgi at en utgver har
utgvelsen som levevei, som en motsats til amatgrutaverefesjonell brukes da som
et selvstendig substantiv — en profesjonell. Men ved aibeskoe som profesjonelt
utfart bruker vi begrepet som et adjektiv ved a angi en kaltét pa det som er

gjort. For eksempel kan vi snakke om et profesjonelt gjefmararrangement eller at

det er utfgrt et profesjonelt stykke arbeid, dvs. arbeidetfert med hgy kvalitet.

Begrepet profesjon kan brukes om en yrkesgruppe eller utdannipgsgen gruppe
yrkesutgvere kjennetegnet ved spesialiserte faglige fexiigH litteraturen vises det
til de fire tradisjonelle (klassiske) profesjoner: prgsteste (teologi), medisin,
militaere offiserer og juss (den menneskelige rettsordeed klassisk perspektiv ble
disse profesjonene sett pa som hgyverdige og tjenlige wiligaretok bade
samfunnets og enkeltindividets behov og interesser. &sikke profesjonene har
historiske og kulturelle linjer langt tilbake i tid, og utgweav disse profesjonene har
gjennom historien veert viktige maktfaktorer i mange samfignkutturer.

Utaverne av de tradisjonelle profesjonene har saledgs taadisjoner som mektige
yrkesgrupper (Molander & Terum, 2008), ofte i et asymmetridktfimdnold til store
deler av befolkningen. Abbot (1988) stiller blant annet spgremdivordan det har
seg at noen yrkesutgvere pa denne maten har kunnet koetetlleEstemt
fagomrade, samt hvor og hvorfor maktforhold oppstod fofggjoner som medisin
og juss. Denne type spgrsmal kan besvares med at innedhavemadisjonelle
profesjoner har hatt definisjonsmakt og fordelt ressurs@mfunnet. De har tatt
beslutninger som ofte var basert pa skjgnn, med storekessser for andre
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mennesker. Dette har sammenheng med at profesjonene mjémstorien har blitt
sett pa som hgyverdige, og utgverne av profesjonenednmastfitt som & ha veaert
underlagt en hgyere standard av ansvarlighet for fellpestsk@este sammenlignet

med samfunnets gvrige deltakere.

De tradisjonelle profesjonene har veert koplet opp mot "kaldiydene” mot,
matehold, klokskap og rettferdighet (Molander & Terum, 2008)egg har det ogsa
ofte veert et element av kall for en del profesjonsutgJyanskje saerlig innenfor
prestetjeneste og medisin. Profesjonsutgverne har doréed til etiske standarder,
og medlemmene av de tradisjonelle profesjonene har sverderm for efl for &
vedsta seg og jobbe for & opprettholde profesjonens stiskdard, objektivitet,
grundighet og aerlighet (Nylehn & Stakken, 2002). A ikke skade esrgpert, eller &
ikke utnytte andre til egen fordel, er eksempel pa en universdéésjonsetisk
standard Denne profesjonsetikken ser vi szerlig i var tid kan kermkonflikt med
andre hensyn, for eksempel gkonomiske nytte- og kostnadskaliysafor
helsevesenet, eller politiske vurderinger og beslutningerfsoaksempel enkelte

legers reservasjon mot en politisk besluttet abortpolitikk.

A bli og & veere en del av de tradisjonelle profesjonemat stave profesjonen,
forutsetter en omfattende oppleering i yrkesrettet kunnskepinger og verdier, samt
viktigheten av lojaliteten til edsavleggelsen. Det a veerdel av en profesjon er
saledes med pa a definere hvem man er som person og yrkes8tae
profesjonsutgver identifiserer man seg ofte i stor grad sin utdanningsbakgrunn og
yrkesutgvelse. Sparsmalet er i denne sammenhengen om wirkianef neermere

hvordan denne profesjonsidentiteten dannes og endres.

| dag snakker vi om langt flere enn de fire tradisjonellégsjonene, og vi oppfatter
profesjonsbegrepet slik det brukes i dag som atskillig mesantt og mer komplekst
enn tidligere. | en del sammenhenger, bade i litteratidtagligspraket, ser vi at yrke
og profesjon brukes naermest synonymt. Dette kan skytdbewasst bruk, eller at

profesjonsbegrepet oppfattes som diffust og derfor kan dit lrpresist. Utdanning

® Den hippokratiske ed (Hippokrates, 460 — 370 f.Kr.) er det mastekjeofesjonsetiske skriftstykket
som finnes, og danner utgangspunkt for senere formulerespongeder, profesjonsetikk mv.
" Sentrale hippokratiske bud, jf. Den hippokratiske ed.
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og profesjon brukes ogsa til en viss grad synonymt, merediaeggom forutsetning
om en sammenheng om at det kreves en bestemt utdanningtévedet bestemt
yrke. | falge Grund (2006) preges et profesjonelt yrke vanlgvitslgende
kjennetegn: langvarig og spesifikk utdanning fra universitdiagkole, praktiske
ferdigheter overlevert fra erfarne kollegaer, offgngjodkjenning og beskyttet tittel,
spesielle rettigheter og relasjon til samfunnet, ogketsutavelsen overvakes av en
sterk fagforening gjennom et faglig/etisk regelverk.

Hernes (2002) omtaler tre tilngerminger til definisjoner egkbivelser av profesjoner.
| disse tre tilneermingene inndeles ikke ulike yrker i kategomeotesjon eller ikke
profesjon, men i stedet skilles det mellom ulike yrkecfgsjonsgrad.

| den farste tilneermingen defineres og beskrives ulike yrkefsgonsgrad etter
verdi- og kunnskapsgrunnlag. For verdigrunnlaget skilles det melldateliske
verdier (verdier som begrunner seg selv, for eksemp@ndaitihet, helse, frelse og
skjgnnhet) og heteroteliske/ instrumentelle verdier (eerstbm er midler for & oppna
andre mal). Mens det for kunnskapsgrunnlaget skilles mellanskapelige
kunnskaper (fremskaffet gjennom systematisk, ofte insbiadisert forskning) og
empiriske kunnskaper (som er et resultat av pragving og feilimg,adtest i praksis,
og som derfor har et visst innslag av tilfeldighet)atiéen i figur 2 nedenfor er
basert pa Berg (1987) sin definisjon av ulike yrkers profssjead, og er hentet fra
Hernes (2002). Matrisen viser verdier og kunnskapsgrunnlag sdimémsjoner ved
yrkers profesjonsgrad.

Kunnskapsgrunnlag

Empiriske Vitenskapelig

Verdiel Heterotelisk Lav profesjonsgra

Autoteliske Hgy profesjonsgre

Figur 2. Dimensjoner ved yrkers profesjonsgrad (jf. Hernes 2002).
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Tenkningen bak figur 2 er at et yrke har hgyere grad av poaofgslengre ned og
mot hgyre i matrisen et yrke plasseres. Ved a velgeedéineermingen kan vi si at
dommeryrket har en hgy profesjonsgrad.

Den andre tilngermingen til definisjon og beskrivelse avesjoner (Hernes, 2002)

kobler utdanning og yrke. Figur 3 nedenfor illustrerer at forhofuiom

gjennomfgrt utdanning og utgvelse av yrke angir et yrkesqooisgrad.

‘ i Avhoppere >

Utdanning Yrke

Figur 3. Forhold mellom utdanning og yrke, et yrkes profesjonsgrad (HeE2062).

Figuren er brukt av Hernes (2002) og basert pa Torgersen (Fg@en illustrerer
at jo starre sammenfall mellom gruppen som gjennomgar en utgambg som
senere utgver yrket, dess hgyere profesjonsgrad har gtlsttrt sammenfall mellom
utdanningsgruppen og gruppen som utgjar et konkret yrke, gir grunnladrioked
utdanning, yrke og profesjon synonymt for a beskrive gruppen.

Dersom en starre andel av dem som har gjennomfgrt utdanrikigegar videre til
det konkrete yrket (avhoppere - gverste pil i figur 3 oventarilet mindre grunnlag
for & anvende profesjonsbegrepet. Likeledes dersom man kam g@m yrkesutgver
(inntrengere — figur 3, nedre pil), uten & ha gjennomgatt pkesifikke utdanningen.
Ved denne tilnaermingen kan vi bare bruke deler av figuren sgjumantasjon for at
dommeryrket har en hgy profesjonsgrad. For a utgve domkeerpa man vaere
utdannet jurist (juridisk embetseksamen/ master i rettskg), i henhold til figur 3
har man saledes ikke inntrengere til yrket. Samtidig ebaiet en mindre andel av
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utdannede jurister som blir dommere, det er mange avhoppsudorvk av denne
tilneermingen kan vi ikke si entydig at dommeryrket hahey profesjonsgrad.

Nar det gjelder utdanning, skiller Irgens (2007) mellom to hopedtgtudier —
fagstudier og profesjonsstudier. Ved & gjennomga fagstudieeKéempel
sprakstudier, studier innenfor statsvitenskap, historie mk¢ematikk) utdanner man
seg ikke direkte for et bestemt yrke. Ved a ta en prafesjolanning tar man derimot
en utdanning som er ngdvendig for & bli kvalifisert forestémt yrke - og ofte en
bestemt tittel. Studenten gjennomgar en definert fagsanetmémg som skal utgjere
et hele som farer til spesiell profesjonskunnskap (forregsésykepleier, tannlege,
lege, politi, audiograf, jurist, mv.). For & kunne utg\asdiyrkene er det formelle
krav fra myndighetene om a ha gjennomfart og bestatt definedanninger. Som
profesjonsutdannet forventes det derved at man har komp¢itéhstfare
arbeidsoppgaver som ikke kan, eller skal, utfares av andr¢ilstemende
kompetanse og sertifisering/tittel.

| den tredje tilnaermingen til profesjonsbegrepet tar maftgefHernes (2002)
utgangspunkt i den vertikale arbeidsdelingen i en virksomhst,hsem pa
arbeidsplassen som tar beslutninger og hvem som uédreidet. | denne
sammenhengen omtaler Hernes (ibid) at profesjonsutgveradydutssiutninger og
utfarer arbeidet. Som eksempel tar utgverne av legeffeigetprofesjonen)
beslutninger gjennom & stille diagnose, og gjiennom pasieandlingen utfarer de
arbeidet. Med denne tilnaermingen kan vi si at ogsa domketriyar en hay
profesjonsgrad. Dommerne tar beslutninger og de utfgrer atlggghnom sin rolle
0g sine arbeidsoppgaver som dommer.

Ainneha en profesjon innebeerer séledes at man som yokesiuiitgangspunktet har
samme kompetanse som gvrige yrkesutgvere innen samme proBegjon likevel
veere individuelle variasjoner i yrkesutgvelsen blant aroratfglge av ulik erfaring,
personlige egenskaper mv. Samtidig innebzerer det a veere esigmefitover a
inneha en kompetanse som mange andre i samfunnet ikke vearefen
profesjonsutgver medfarer at man yrkesmessig har mamgsrekk med gvrige
yrkesutgvere innen profesjonen. Tilsvarende markerer ppofasjforskjeller i

forhold til yrkesutgvere utenfor den angjeldende profesione
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Stallvik (2009) har i sin rettsvitenskapelige studie av domwilerr innledningsvis
0gsa lagt inn det han selv omtaler som "uformelle" keitei den generelle omtalen
av teoretisk utgangspunkt for sin undersgkelse. Hans gvnigeeadle beskrivelse av
profesjonsbegrepet sammenfaller med det teoretiske defisiggangspunkt vi har
omtalt ovenfor. Stallvik omtaler at utgvere av profasjogjerne benytter seg av sitt

personlige omdgmme i yrkesutgvelsen.

Videre peker Stallvik (ibid) pa at profesjonene ofte bessith form for "taus
kunnskap" som overfares mellom medlemmer av profesj@egrepet taus
kunnskap forstar vi som de uuttalte forutsetninger for menresaadling og
samhandling — s& som sanseinntrykk, oppfatning, sosiale reglerderinger. Dette
er erfaringsbasert, ikke eksplisitt formulert kunnskap, mekunne veere viktig
praktisk kunnskap. Taus kunnskap som vitenskapelig begrep ble forenuRolanyi
(2009/1966). For juristers og dommeres vedkommende innebaereatdette
profesjonsutavelsen ikke kun kan forstas ut fra den teordtiskeskapsbasen, men at
ogsa den praktiske erfaringen — det som gjerne omtalessdeeri "godt juridisk
handverk" er relevant nar innholdet i dommerprofesjonehdsmeres. Eller
formulert pa en annen mate; gode teoretiske juridiske kunnskapitig, men kan
ikke fylle kunnskapskravet i profesjonen fullt ut, det kremalegg erfaringsbasert
kunnskap.

Kolleger og samarbeid med kolleger blir kilder til kunnskam ®r nyttig i
kunnskapsutviklingen som profesjonsutgver. Dette har kommatriikk i moderne
arbeidsliv gjennom vektlegging av leering pa arbeidsplassebeidsfellesskapet. |
akademia finner vi uttrykk for denne mer brede tilnsermingeat #lunnskap er mer
enn den teoretisk artikulerte gjennom vektlegging av tvdigfagmhandling.

Etter at vi nd har hatt en gjennomgang av begrepet pvofesgr vi neermere pa
begrepet identitet.
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3.2. Identitet

"Identitet” er pa samme mate som profesjonsbegrepet ikietytig begrep, men gis
innhold ut i fra fag og sammenheng. Identitet er som begrep anvaiiat
fagtradisjoner som sosiologi, psykologi og organisasjon&stud

Identitet, som er avledet fra det latinske idem (somsatebetyr — "det samme")
refererer i var bruk av begrepet til aspekter ved en peesogruppe personer eller en
organisasjon. Dette er aspekter som antas a vaerietrbistandig eller uforanderlig
over tid, og som indikerer hvordan en organisasjon, en gruppenae eller et

individ oppfattes eller oppfatter seg selv (Alvesson, 2013).

Substantivet identitet, adjektivet identisk og verbetemiifisere er i litteraturen og i
dagligtale brukt med ulikt innhold og i forskjellige sammenhenigeagligspraket
brukes gjerne identitet/ identisk/ identifisere med to figtbge betydninger. | snever
betydning en entydig identifikasjon av en person ellebgtkt — eller i videre
betydning som kulturelt og psykologisk uttrykk for det som imjigruppe eller
system oppfatter seg selv som, eller av andre oppfatte&snstant. | sosiologien
viser identitetsbegrepet til opplevelsen av a veere demsamer tid og en opplevelse
av likhet med og tilhgrighet til noen og forskjell fradag (Jenkins, 2004). | et
sosiologisk perspektiv er identitet relasjonelt frarkbrag man kjenner seg selv
gjennom posisjonen i et sosialt og kulturelt landskadd€koV versus individuell
identitet).

| filosofien kan identitet forklares som at to ting @emtiske dersom de er helt like i
alle henseender og kan erstatte hverandre fullt utsMiegikk og matematikk er et
likhetstegn det som uttrykker at to ting er identiske medameke, noe er praktisk talt
likt noe/noen annet/annen. Alvesson (2013) bruker identiiatien del av personens
selvoppfatning som oppleves som sentral, ekte og typiskeftkommende.

Som en avgrensing er det psykologiens tilnaerming til idntitprimaert legger til

grunn nar vi i det falgende anvender identitet som begrep.

26



Verken begrepet profesjon eller identitet er det derfdignduoppfatte som entydige
begreper, og det er derfor viktig & vaere bevisst pa hva gmeade ordene nar de
anvendes. Innen organisasjonsstudier (Scott & Tracy, 200@)daflere
undersgkelser som ser pa utviklingen av arbeidstakernegetigignnom deres
arbeid. Organisasjonen/ arbeidsplassen/ virksomhetesrbéirena for a definere
hvem vi er og hvem vi skal bli, med andre ord var identitiegtige Grund (2006)
kjennetegnes personer som tilhgrer en profesjon gjeraeagevidentifiserer seg mer
med sin profesjon enn organisasjonen de er ansatt litebjd egen profesjon og
egen karriere kan veere stgrre enn lojaliteten til arbeeisgdannelse og endring av

dommeres profesjonsidentitet er interessant i denne Salnemgen.

Alvesson (2013) argumenterer for at organisasjonsidentitet ogisagg@nskultur
brukes noe om hverandre i litteraturen. | nyere studier ssesson (ibid) til at
identitet i noen sammenhenger anvendes der forfattelligete ville anvendt
begrepet kultur, men han er kritisk til & bruke begrepene syrtagytman framholder
at kultur er et mer omfattende begrep enn identitet. Haalenblant annet at
identitet beskrives ut i fra individets selvforstaelsenmkultur beskrives ut i fra
objektive kriterier. Kultur og identitet kan imidlertidienne tenkningen sies a ha en
sammenheng ved at kulturen danner et rammeverk og kan pregestéanitivesson
(ibid) nevner at organisasjonsidentitet som begrep ogsa brédsnidelse med en
organisasjons image, prestisje, omdgmme og merkevaratgnkette er temaer som
0gsa bergres av Byrkjeflot (2011). Vi ser i litteratuaéibegrepene brukes noe
overlappende. Vi gar ikke neermere inn pa disse begrepened dppgaven, men vi

ser at dette kunne veere et tema for videre studier.

Dannelse og endring av identitet foregar i falge flere misgajonsstudier (Scott &
Tracy, 2006) ikke som en autonom, individuell prosess, mehresultat av blant
annet ytre forventninger og normer. Dette gjelder for leddedivids, en gruppes

eller en organisasjons identitet.

|dentitet har tradisjonelt blitt sett pa som noe stalgjlkontinuerlig, der omgivelsene
(gruppen, organisasjonen, samfunnet) har veert avgjgrendée(&weeraas, 2006).

Som en motvekt til dette, har man de siste par tidngsa beskrevet sakalt moderne
0g postmoderne identitet, som blant kjennetegnes av mdmgdragmentering, men
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som samtidig uttrykker individualitet og integritet. Modeogepostmoderne identitet
beskrives som blant annet dynamisk, mangeartet, persorfiigarglerlig, men ogsa
sosial og relasjonell. Ved a bevege oss videre enn déisjoneelle oppfatningen av
identitet, ser vi at identitet kan veere vanskelig a dedif@rdi identitet ikke har et

statisk innhold, men kan endres over tid i ulike omgivelser

Denne forstaelsen bidrar til & belyse et interessasppktiv i forhold til
profesjonsidentitet: Kan vi se pa identitet som sasktaller stabilt at det er mulig a
si at noe ved den er endret? Eller ved & ga enda lengtaréoeventuelle endringer?
Som en oppsummering sa langt gjengir vi i denne sammenhengém&Weeraas
(2006) som sier atdentitet er bade det som ein til kvar tid er, og noko som ein

strevar etter a skaffe seg...

3.3. Profesjonsidentitet

Pa samme mate som i gjennomgangen av begrepene prafgsgentitet, oppfatter
vi heller ikke begrepet profesjonsidentitet som entydig &bastant.

Irgens (2007) gjengir et historisk riss av profesjonsidestiseutvikling, der man
starter med & se pa utviklingen av en yrkesidentitets fasedfra 1700-tallet og
fram til i dag. Fram til ca. 1920 var det moralske perspekt&dende, der
yrkesidentiteten var sterkt knyttet opp mot personen sglyrkesutgveren skulle
veere et forbilde med hgy moralsk standard. Dette hangsagsden med at i det
klassiske Europa var universitetene preget av oppgaven atddrine samfunnets
elite til embetsmenn (Grund 2006). Det faglige perspektivet olagsfpa vitenskap
og hgyere utdanning for flere grupper og en stgrre andel alkbi@hen ga etter
hvert en faglig sterkere yrkesidentitet. Man beveget segfita fokus pa
yrkesutgvernes personlige egenskaper (ofte elitens egenskafod)gipa faglig
identitet gjennom fagutdanning, vitenskap og rasjonell tenkning.

Synet pa profesjoner og utviklingen av identitet i fddhdl yrke og profesjon ga seg
ogsa utslag i hvordan strukturer og ordninger i samfunnelgsieler av offentlig
sektor, ble organisert. Fra ca. 1960 og framover har madge fgens (2007) hatt en
utvikling der yrkesidentiteten knyttes stadig sterkere motddlenkvalifikasjoner,
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kompetanse og arbeidsoppgaver, der et viktig element i prosesgoniteten er
forestillingen om at en profesjon krever en eksklusimgetanse. Dette ser vi ogsa
igjen i de senere tiarenes utvikling innenfor utdanningssektdeen,
utdanningsinstitusjoner i var del av verden har endret kartételite- til
masseinstitusjoner (Grund, 2006). Dette har blant annetedduhange flere
utdanningsinstitusjoner og leeresteder og en akademisering, mtatl@nhgyere
andel av befolkningen som gjennomfgrer hgyere teoretisk utaanni

De siste tjue arene har profesjonsidentiteten i falgens (2007) imidlertid blitt utsatt
for et sterkt ytre press, der profesjonene mgter uifgger og dilemmaer som gjar det
vanskeligere enn tidligere for profesjonene a verneinragenart. Til dette kommer
ogsa at profesjonsutdanninger tradisjonelt har represeietenest konservative
delene av hgyere utdanning. Hansen (1995) viser til at i éid@ter 2. verdenskrig

har utdanningssystemet gjennomgatt omfattende endringerabDedeint en stor
okning i antall studenter, og som en konsekvens av dette gagiasjon enn tidligere

i studentenes alder og bakgrunn.

Mange studenter kombinerer ogsa studier ved ulike leerestzetée. har bidratt til et
redusert elitepreg pa utdanningsinstitusjonene og hgyere utdannimgligétensen
(ibid) kommenterer imidlertid at ved valg av utdanning er deliga velge
utdanning ut i fra de utdanninger man kjenner best til — salédekrutteringen til
ulike utdanninger, for eksempel jussen, ha en viss sammeniezhden sosiale
bakgrunnen og nettverket til de som velger utdanningen. | Kdgsen (ibid) vil
identitetsdannelsen relatert til framtidig profesjoer@tle ta til ved valg av

utdanning.

Utdanningsinstitusjonene har videre gjennomgatt store grifiorm av blant annet
utstrakt samarbeid, samlokalisering og sammenslaingéeknplogi, omfattende
etter- og videreutdanning mv. Repstad (2002) skriver om utdanronigald til
utvikling av profesjonsidentitet. Han stiller pa grunnlag gngomfarte
undersgkelser av studenters lesevaner utenom pensum spmrsdetler en generell
utvikling at folks profesjonsidentitet generelt er mindrendeerende enn for. Repstad
(ibid) konkluderer imidlertid med at det finnes lite kunnskapdatte, og han
presiserer at det kun er antakelser han kommer med. plarssl om hvor
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dominerende folks profesjonsidentitet er, er sdledegamidor oss. Nar vi i
problemstillingen ser pa profesjonsidentitet, forutsettéor sa vidt at
profesjonsidentitet er knyttet opp mot yrkesutavernes bildegelv.

| tillegg til endringer i utdanningssystemene har endringer fustedtogsa i det
gvrige samfunns- og arbeidsliv. Dette gjelder blant anyeteformer og
omstillinger, markedsorientering, malstyring og privatiserinffentlig sektor.
Management-tenkingen i offentlig sektor er gjerne uttrgikh flew Public
Management (NPM) (Rgvik, 2007). Denne ledelsestekningen hdermetipress pa
profesjonsrollen og derved profesjonsidentiteten, ved dodéere profesjoners
vedkommende er innfart en malstyring av virksomheten somttanfadling av
prestasjon og leveranse. En slik resultatmaling skjerwién at det anvendes fag-
eller profesjonsspesifikke kriterier som vedkommende yrkesgrigydamiliser med
— og ikke minst viktig; er den fremste faglige autoritet patt®kan uttrykkes som at
det har skjedd en ren forskyvning av makt, fra profesjoagas faglige sfeere og til
et mer virksomhetsoverordnet perspektiv hvor prestasjantaveranser vurderes ut
fra mer komplekse og andre kriterier enn det som tradi#tjskjer innenfor
vedkommende profesjon. Et eksempel som lgftes frem | d&meenhengen er
lzererne, som har fatt sin profesjons arbeidshverdaguikktydelig pavirket av
innfgringen av overordnede planer og rammeverk, med tilhgrapgertering og
evaluering. | sum utfordrer alle endringene innenfor de uékéosene nevnt ovenfor
og i samfunnet generelt ulike gruppers profesjonsidentitgtei stgrre grad og i et
raskere tempo na enn tidligere.

Var teoretiske tilnserming til dette temaet, er det vifaanet av litteratur og studier
omkring dannelse, utvikling og endring av profesjonsidenttifinner at det er
skrevet en del om profesjonsidentitet generelt — men dgthEygrenset tilfang av
studier og litteratur om de enkelte profesjoner. Etteeviaring er profesjonsidentitet
primaert omtalt de siste 12 — 15 arene, og da i hovedsabindeise med
helsesektoren (fortrinnsvis medisinere) og forsvarssektokus pa militeere
offiserer), jf. blant annet Rise (2012), Kristiansen (2004nsén (2008), Molander og
Terum (2008), Dalland og Sgrngard (2007), Grund (2006) og Wiborg (2065). |
sgken primeert basert pa forskjellige sekemotorer pa etterg tilfeldig litteratur-
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review (Bryman, 2008) har det veert fa treff i forholditl to gvrige tradisjonelle

profesjonene, teologi (prester) og juss (dommere).

Nar det kommer til dommeres profesjonsidentitet, elvitg2009) sin studie av den
svenske dommerrollen relevant for oss. Hans undersgkeésoider noe om
profesjonsidentitet, men hans doktorgradsarbeid er lagt edpetlangt bredere

fokus enn kun profesjonsidentitet. Begrepet dommerprofesijtom evrig brukt i

noen sammenhenger, men vi har ikke funnet teori el@enswkelser som ser pa
dommeres profesjonsidentitet eksplisitt. For eksempellesmttlommerprofesjon i
Dommerforeningerfsbok i anledning foreningens 100 &rsjubileum (Engstad, Frgseth
& Tender, 2012). Vi finner imidlertid ikke at verken begrepet dwrprofesjon eller
dommernes profesjonsidentitet utdypes eller drgftes vidkareSyse (2004) omtaler
dommerens moralske identitet, han kommer blant anngtdrtommerens etiske
idealer i forbindelse med utviklingen av etiske regler famchere. Skriftlige
profesjonsetiske prinsipper for norske dommere, ble med gggankt i

domstollovens bestemmeldeedtatt og innfart hasten 2010. Ogsad Moldenaes (2011)
berarer tematikken identitet i domstolene, men uten akbommer inn pa
profesjonsidentitet.

Vi har ovenfor omtalt blant annet endringer innenfor faatigje sektorer og i
samfunnet generelt, og at endringer i dag skjer med eé stmfang og i et hgyere
tempo enn tidligere. Spgrsmalet for oss er om dette gefsieigdommeres
profesjonsidentitet.

3.4. Dommeres profesjonsidentitet

For & kunne si noen om dommeres profesjonsidentitetj gi@gnnom teori og
empiriske studier knyttet til konstruksjon av sosial identng profesjonsidentitet
generelt. Nar det gjelder teori og tidligere studier a¥gsjonsidentitet blant
dommere eller andre yrker med hgy status, har det ikkelatteditfinne relevant stoff.
| vare sgk har vi imidlertid funnet flere treff mellonofesjonsidentitet og yrker

8 Den norske Dommerforening.
° Domstolloven § 55 tredje ledEn dommer er uavhengig i sin demmende virksomhet. En dommer
skal utfgre sin dommergjerning upartisk og pa en mate som inngir aligitiié og respekt.
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innenfor helse, utdanning og forsvar. Vi har i denne sammgeheagjennomfart et
tilfeldig review (Bryman, 2008) etter bagker, artikler og studiom omhandler blant
annet profesjon, identitet, profesjonsidentitet, rekringerutdanning og

praksisfellesskap.

Dommergjerningen er en profesjonsutgvelse som er preget seerlig grad av
autonomi. Dommerne skal etter var konstitusjon veere umaitpe. Dette har gitt et
profesjonsmessig selvbilde preget av uavhengighet, selvghat og faglig integritet.
Selve denne hgye graden av autonomi kan ogsa gi dommespesell beskyttelse
mot press pa profesjonsutgvelsen og — identiteten som f& prafesjonsgrupper har.

For & undersgke dannelse og endring av profesjonsidentiteitutgangspunkt i
jurister som en felles utdanningsgruppe. Videre velger vi asyinetil oppgavens
omfang & avgrense problemstillingen til & gjelde de juréss®m blir dommere i de
alminnelige domstolene. Vart utgangspunkt er altsa a tetdaknmerne som en egen
profesjon. Vi diskuterer ikke i denne sammenhengen naeimergidt dommerne
definisjonsmessig er en undergruppe av juristprofesjonem,at vi har tilstrekkelig
dekning i forhold til definisjoner i litteraturen for & ard@mmerne som en egen

profesjon.

Studier av juristprofesjonen skjer i liten grad av jurisiv, i det rettsvitenskapelige
miljget i akademia. Sosiologer har derimot ved flere amifeger funnet det
interessant a se neermere pa lovgivningens virkninger o\enkeltgrupper i
samfunnet, gjerne de marginaliserte og utsatte. Praksistfiar ogsa tiltrukket seg en
del interesse, og da gjerne med de samme innfallsvinklerooftellert ut fra
antakelser om at praksis viser en virkelighet som liggekenaunna de teoretiske og
overbyggende idealer som var rettsorden regulzert og adfbe#jenner seg til
(typisk likhet for loven, upartiskhet mv.). En slik (pgak) radikal tilngerming har
fungert darlig som invitt til utstrakt tverrfaglig samaidh om forskning pa omradet.
Forskningsresultatene fra den sosiologiske forskningenviiaaage jurister blitt
oppfattet som lite relevant for den juristvirkelighetersdl studerer og arbeider

innenfor.
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Hvorfor det er slik, kan skyldes ulike fagtradisjoner, jdestene gjerne anser eget
fag, jussen, som mer konkret og interessant enn sosialdgkeledes kan en arsak
veere at man i den sosiologiske forskningen ikke har tstitetidkelig hensyn til jussen
som fag og dets tradisjoner, og at forskningen av juristebkappfattet a vaere mer
fokusert pa a kritisere enn forsta. Denne forskningen pandeisen av rettsreglene
og effekten pa (deler av) det omliggende samfunn, herundstehe som
profesjonsutgvere, mener vi derfor i liten grad har biditatiristers og dommeres
bilde pa seg selv. Man kunne tenke seg den annen situasjotidnagy fra andre
fagomrader er funnet meget interessante og blitt tatanm bidrag til & forsta sin
egen profesjon. Vi tror det kun gjelder i begrenset gragifeter og dommere.

Den rettsvitenskapelige forskningen har neermest utelukkenddokasert pa
utvikling av den prosessuelle og materielle rett, samydéw en ngytral tilnserming
til system og organisering av rettslivet (typisk domstolehsin doktoravhandling om
dommeres rolle kommer Stallvik (2009) inn pa profesjonsidemidetet gjelder
svenske dommere. Den svenske rettstradisjonen og orgagéseav domstolene
adskiller seg rett nok fra den norske rettstradisjonegnpdel felter. Men det
overordnede er likevel at dette er et retts- og samivraest er dekning for & hevde

sier noe ogsa om norske forhold — og dommere.

Stallvik (ibid) er innom spgrsmalet om det i det utall dkeustillinger som kan
bekles av personer med juridisk embetseksamen (ellargisde) er mulig & snakke
om en felles profesjonsidentitet. Hans oppfatning er agjidgiod mening, og han
viser i den sammenheng til at studielgpet frem til en jucidmbetseksamen (i
Sverige) har en sterkt sosialiserende effekt. Han naateisannsynligvis” finnes en
viss kollegial identifikasjon mellom personer med denrsasienen, til tross for en
praktisk arbeidshverdag hvor det er mer som skiller ennes@ammenfallende.
Momenter som kan virke inn i denne sammenhengen er aejueisen kategori
akademikere hvor karakterer spiller en stor rolle i utiséggsammenhenger bade
under studiet og etterpd i profesjonslivet. Dette skapereeitakratisk® yrkeskultur
som er mindre pavirket av nettverksbygging enn hva som dietilimange andre

profesjoners yrkes- og karrierehverdag. Dette kan ha ekt ef jurister fremstar

10 Meritokrati: Samfunnsform hvor utdannelse, prestasjoner og begaaretsgjgrende for den
enkeltes sosiale mobilitet og adgang til makt.
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som mer "objektive" i betydningen innehaver av varig og besi& kunnskap og
kompetanse.

For Sveriges vedkommende anfgrer Stallvik (ibid) at detgeni fokusering pa hvem
dommerne er som personer og profesjonelle aktgrer. Onawlden juridiske

profesjon skjer gjerne pa systemniva — Stallvik omtalesdm at dommerne i den
teoretiserte undervisningssammenhengen er "uproblematiske grérgmnaermest
mekanisk og rasjonell bruker av rettsregler. Han anfgren atudie av dommere og
dommerrollen fordrer at man er villig til & betrakte doeme som noe annet og mer

enn "subsumsjonsautomatgr'slik at det som utgangspunkt ma antas & vaere mer ved
dommergjerningen enn den nakne anvendelsen av rettsregtarigeninetegner
profesjonsutavelsen. Da apnes det for at ogsa andre prifeskunnskap kommer

inn, som hjelpevitenskap, nar dommeren skal ta stilling tilfdesliggende saken.

Mer interessant i forhold til studier av identitetragjer, er at man apner for at
dommergjerningen inneholder en rekke vurderinger, herunder pers@vidde-
juridisk art. Slike vurderinger vil utfordre dommeren som énkenneske — og
dommerne som gruppe. | forlengelsen av dette bringer®t@I009) inn det som er
et baerende element i hans tilnaerming til studien av dorofte®; at dommeren som
aktivt subjekt er rettssikkerhetens fremste garanti. Motsgemni vil veere det
instrumentelle synet pa jussen i kombinasjon med et detistisk menneskesyn.
Derfra er vegen kort til & frata jussen dens humanistiskensjon, med det mulige
resultat at man ender opp med rettssystemer som geessrdnede, endog totaliteere,
tankesett.

Dommernes profesjonsidentitet kan veere et resulthlzaw annet hvordan
jusstudentenes verdier og holdninger er formet gjennom utogemi Stallvik (ibid)

tar utgangspunkt i selve den utdanningstradisjon som de juridislttetene star for.
Han refererer i sin undersgkelse til et utsagn som memudter; at juristutdanningen
er dommerorienterMed det menes at utdanningen til embetseksamen eller&am n
Norge, master i rettsvitenskap, har som fokus a leere studeatlgse juridiske

problemer — ta rede pa hva som er gjeldende rett. Studistogrgrad lagt opp som et

1 Subsumsjon: Henfaring av et faktum under en (bestentipsemmelse.
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studium av rettskildene. Hele innretningen hviler pa en grunkelstaom at det er
nadvendig og mulig a ta stilling til de juridiske problemene.

Sentrale elementer i profesjonsidentiteten hos doneriaan ogsa vaere et resultat av
at rekrutteringen til jusstudiet i stor grad har foreffatbestemte samfunnsgrupper.
Repstad (2002) antar pa grunnlag av undersgkelser at rekrutteseteksjon til de
forskjellige studiene har stgrre betydning enn sosiatigarnder utdanning. Dersom
vi overfgrer denne antakelsen til jusstudenter, er detgugenide & stille spgrsmalet
om rekruttering og seleksjon til jusstudiet har starre ikming pa deres
identitetsdanning enn det som skjer gjennom studiet. Vidergildmstille sparsmal
om seleksjon og rekruttering til jusstudiet er en vikaéigtor for utviklingen av
dommernes profesjonsidentitet, eller om profesjonsititati primeert dannes nar

man har startet & utgve dommerrollen.

For & forfglge denne tankegangen videre er et annet isa@tgserspektiv pa
profesjonsidentitet forholdet mellom den enkelte, ielgliellet dommeren
(individet), og de gvrige dommerne (gruppen) i virksomhetenggys). Dommerne
utgver sin profesjon som en del av en bestemt domstol,agsa som en del av
domstolene samlet, som en del av rettssystemet tsgteten. Dommerens grad av
identifisering med kollegaer i sin egen domstol, domstoletessystemet og
rettsstaten innvirker pa forholdet til det kollegiet og systt/de systemene man er
den del av. Vi har allerede omtalt den tause kunnskap oyeeiatien av a tilegne seg
den uartikulerte kunnskapen som er del av profesjonsutgvedentdigende ser vi
neermere pa det teoretiske rammeverket rundt fellesskapat)lést som
praksisfellesskap som arena.

3.5. Praksisfellesskap

Et praksisfellesskap er i falge Lave og Wenger (1991) eagettlasjoner mellom
personer og aktiviteter, hvor man leerer gjennom regaimesamhandling over tid.
De sier videre at det i et praksisfellesskap er litetusgonell undervisning, fordi
lsering og praksis er integrert. Litteraturen om prakdesfekap bidrar med

35



perspektiver omkring leering i sosiale strukturer. Dette espadktiver som vi mener

supplerer det vi allerede har gjennomgatt vedragrende progidgmtitet ovenfor.

| ulike typer samfunn og samfunnsstrukturer gjennom histoaeetring skjedd
gjennom praksis og erfaringsoverfaring fra eldre erfatry@gire og mer uerfarne
deltakere og utgvere av yrker og profesjoner. Etter inartet skjedd en
institusjonalisering og akademisering av laering, med vektleggingaaetisk og
abstrakt kunnskap innenfor formelle utdanningsinstitusjoner. Dtiger ikke minst

for de tradisjonelle profesjonene, deriblant jussen.

| tidligere tider, fgr vitenskap og kunnskap ble formalisertfingete utdanningslap,
var det et trekk ved de tradisjonelle profesjonene at kunnskagehkrert og
overlevert innenfor et profesjonelt kollektiv. Kunnskapereimfor for eksempel
medisin eller juss var primeert erfaringsbasert, dannet gemumofesjonens
fellesskap. | var tids formalisering av kompetanse gjemtange akademiske
utdanningslgp i utdanningsinstitusjoner, vil generering og overleyvaxirkunnskap i
et praksisfellesskap ventelig fa mindre betydning enn tidliger

Lave og Wenger (1991) ser pa leering som en situert aktiyitaksisen og
prosessene mellom deltakere i et fellesskap. De melgeriag er en prosess som
skjer giennom deltakelse i en sammenheng og i et fellessitamen med andre, ikke
noe som kun skjer ved det enkelte individs tenkning. | Wsnigeringsteori om
praksisfellesskap brukes begrepet for & beskrive gruppers delkugaskap innenfor

et bestemt fagomrade, gjerne kalt kunnskapsdomene.

Praksisfellesskapet identifiserer taus og erfaringsbksartskap, samtidig som man
har en arena for samarbeid og deling av beste prakeisn@n relasjoner til andre
mennesker i et praksisfellesskap, skaper dette mening fan#teite, og lseringen i
praksisfellesskapet bidrar saledes ogsa til konstruksjosheatitiet. | Wengers
tenkning ligger det ogsa at leering betyr konstant endring, denaie lseringen er en
del av en persons identitet. Med dette som perspektiv \dl oigsititeten veere i
endring som fglge av ny leering. For oss er dette interefssan\Wengers tenkning
tilsier at dommeres profesjonsidentitet ikke kan tilnasrmed en antakelse om at
dette er en statisk stgrrelse nar den pa et tidspunkil#egt enten ved inntreden i
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dommeryrket eller pa et annet, gitt senere tidspunktpyfaiter at denne teoretiske
tilneermingen underbygger en antakelse om at profesjonsetesttigjenstand for en
dynamikk gjennom endringer.

3.6. Dommeres praksisfellesskap

Sa langt har vi ikke funnet noen studier av verken profeisienstet eller
praksisfellesskap blant dommere ut over Stallviks arl#609). Vi har imidlertid
valgt a trekke inn teori om praksisfellesskap i forhold tindeere som profesjon, og
hvordan deres profesjonsidentitet dannes og endres.

Dommerne er riktignok bade som gruppe og enkeltpersonerttepatad understreke
at de er selvstendige og uavhengige i sin dgmmende gjermggtéd, Frgseth &
Tender, 2012), og at de saledes ikke er en organisert gruppemmed & samarbeide
om, og utveksle, kunnskap. Samtidig har dommerne som ofésfe uformelle og
formelle arenaer for & dele og utvikle kunnskap innenfor sineskapsdomener.

| falge Nylehn og Stgkken (2002) kan man se at nar man angsettesjonelle, far
ikke virksomheten bare kunnskap og kompetanse. Man far sgmtidisutavere med
et gnske om & utforme virksomheten de er en del av. Desjpaélle yrkesutgverne
vil dessuten ivareta sine egne interesser som indiladgruppe. | fglge Grund
(2006) vil normer, kunnskap, idealer, uskrevne regler og taus kunuskapmed pa a
forme yrkesutgvernes atferd. Blant annet i forhold til d@mes syn pa hvordan
kompetansearbeidet bar drives, ser vi at praksisfellesskap,dg kollegial kultur i
forhold til makt ogsa er interessante tema. For a asgreppgavens problemstilling
og omfang velger vi imidlertid ikke & g& naermere inn pa psékiEsskap i et
maktperspektiv.

3.7. Rekrutteringspraksis og profesjonsidentitet

Begrepet rekruttering brukes i ulike sammenhenger og mednuiikdld som
innebaerer forskjellige variabler. Rekrutteringsbegrepet brofkes en sammenheng
med utvelgelse, for eksempel a skaffe nye medarbeidereratdiemmer i en
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virksomhet eller organisasjon. Orlitzky (2007) omtaler relening og seleksjon som
to HR-funksjoner, to begreper det kan veere utfordrenddld siellom.

Mens seleksjon i fglge Orlitzky (ibid) handler om utvédgeav den beste kandidaten
for ansettelse, omfatter rekrutteringsbegrepet en HBegssom bestar av a tiltrekke
seg potensielle medarbeidere og a muliggjare seleksjondr. f2a@menfaller med
var bruk av begrepene tidligere i oppgavens figur 1 (kapittele)yi framstiller
seleksjon som en av flere faser i rekrutteringsprosess@n bruk av begrepet
rekruttering legger vi saledes inn bade det a sikre sgkertifigutpt & selektere. |
ordet rekrutteringspraksis legger vi maten, dvs. rutinergoasr og praktisk

gjennomfgring, rekrutteringen skjer pa.

Med utgangspunkt i profesjonsidentitet som en dynamisk st@rraéner vi litteratur
om organisasjonsendring kan gi noe bidrag og teoretisk utgangspusknere
drafting. Nar det gjelder omorganiseringen av en rekruttesiagisis kan det bergre
0gsa tema som organisasjonsendring, laering i organisasjgmeotstand mot
forandring. Dette gjelder selv om praksisendringen i dommertekingen ikke kom
i skikkelse av endringer i en fast, definert organisasfdev og Levin (2008) omtaler
organisasjoner som leerende. Amundsen og Kongsvik (2008) Ispegtver pa

motstand mot endring.

Vi har ikke funnet studier som undersgker rekrutteringsprakiisfeehold til

profesjonsidentitet, verken for dommere eller for aqodesjoner.

3.8. Oppsummering

Vi har valgt a definere dommere som en profesjon, jhrgengangen av begrepene
profesjon, identitet, profesjonsidentitet og praksiséskap. Vi forutsetter videre at
dommere som gruppe har en identitet knyttet til sin profesjen felles
profesjonsidentitet. Vi legger videre til grunn at dommereautgp form for et
praksisfellesskap, og at dette praksisfellesskapet repeesektinnskap og leering
som gir mening, tilhgrighet og identitet til den enkeltenmer, men ogsa til

dommere som gruppe.
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Med dommeridentitet mener vi det som dommere identifisagmed som gruppe,
hva dommere ser som seertrekk og fellesnevnere for segrsgrmppe i kontrast til
alle andre som ikke er dommere. Dette innebaerer at vémaesmere pa hva som
definerer og kjennetegner en profesjonsidentitet som sagamalet ut i fra dette er
mulig a etablere en oppfatning om hvorvidt det eksisterer endmyameridentitet.
Sentralt i den sammenhengen vil vaere spgrsmal om hvordasjprefidentiteten
dannes og endres.

Juss regnes som tidligere nevnt blant de fire tradidgpedfesjonene. Juristene
ivaretar og forvalter viktige verdier som rettferdighet; og orden, og jussen har
solide akademiske tradisjoner i sitt kunnskapsgrunnlag. Juristeren hgy
profesjonsgrad, gjennom et tungt vitenskapsbasert kunnskapsgrunsizgkbg

innslag av autoteliske verdier.

Nar det gjelder koblingen mellom utdanning og yrke, er bildet @rtidl mindre
entydig for jurister. For noen yrker, eksempelvis domnogradvokater, kreves det
juridisk embetseksamen/ cand.jur./ master i rettsvitenskapsMmange andre yrker
(for eksempel innen administrasjon, forvaltning og mander&illinger) konkurrerer
juristene med andre kandidater om stillinger. Det etogt Binslag av bade avhoppere
og inntrengere, sa med denne tilneermingsmaten (kobling metttenning og yrke)
kan vi anta at jurister har lavere profesjonsgrad enn meébdegéende tilnsermingen
(verdi- og kunnskapsgrunnlag). Den tredje tilneermingsmate definere og
beskrive profesjoner handler om hvem som tar besluthomérem som utfarer
arbeidet (vertikal arbeidsdeling). En del jurister er Hésluttende og utavende (som
for eksempel dommere og advokater), men samtidig er dg#beandel jurister i dag
som primeert utgver saksbehandling; tilrettelegging, utrgdning planarbeid uten i
noen seerlig grad & foreta beslutninger. Med denne tilnaermitgrsiken man

vanskelig si at juristene som utdanningsgruppe generelt har endfegj@nsgrad.

Vi har for gvrig med oss som utgangspunkt at spagrsmal kniytiekruttering av
dommere stadig er under debatt. Det er riktig og viktig awielse av personer til
dgmmende stillinger evner a fange interesse, selv om détlegmenset grad er
registrert interesse utenfor det juridiske / juridisk-adstrative miljget. Oppgavens
tema og problemstilling bidrar med kunnskap om hvordan organisering
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rekrutteringen virker inn pA dommeres bilde av seg selv.@eldommerstilingene
pa mange mater er lite sammenlignbare med andre stillingagrer vi kunnskap om
dommeres profesjonelle selvbilde kan veere av nytte vedttekng av andre
kategorier profesjonsutgver. Det vil seerlig gjelde andréepjaner med tung
teoretisk faglig bakgrunn, stor posisjonell og reell nmakmed fokus pa
uavhengighet i utgvelsen av sitt fag. Det faller ossriigti denne sammenhengen a
tenke pa ansettelse av leger.

Med utgangspunkt i spgrsmalet om hvordan dommeres profesjatitsiddannes og
endres, har vi formulert tre forskningsspgrsmal for estpintforsking.
Sammenhengen mellom oppgavens problemstilling og forskningsspenemal
framgar av figur 4 nedenfor. Av figuren framgar det at vigehvilken betydning
rekrutteringspraksis, juristutdanning og praksisfellesskaponatdmmeres
profesjonsidentitet.

Praksisfellesskap

. l' . . &
z = ’ - = ) b *
Rekrutteringspraksis
Gristutdanning

Figur 4. Betydningen av rekrutteringspraksis, juristutdanning og prakssiiap for

dommeres profesjonsidentitet.
| figuren er dommernes profesjonsidentitet illustrerhsen foranderlig sky i

bevegelse. Hvilken betydning rekrutteringspraksis, utdanningagisfellesskap har

for profesjonsidentiteten, vil vi undersgke gjennom forskripgssmalene vare.
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Forskningsspgrsmalene er ikke utarbeidet med ambisjon orm&mefiommeres
profesjonsidentitet, var ambisjon er a undersgke forhatdhsar betydning for

denne.

| kapittel 6 vil disse tre konkrete forskningsspgrsmalendigkiutert:
- Hvilken betydning har rekrutteringspraksis for dommeres profesjongetent
- Hvilken betydning har juristutdanningen for dommeres profesjonsidentitet?

- Hvilken betydning har praksisfellesskapet for dommeres profesjonsatentit
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4. Metode

| dette kapittelet forklarer og begrunner vi vare metodiskeg for oppgavens
empiriske undersgkelse. Vi beskriver var framgangsmaté $amle, analysere og
diskutere empiri.

Begrepet "metode" kommer av det greske ordet "methodggbtrklares gjerne som
a falge en bestemt vei mot et mal, eller konkegén til male{Kvale, 1997). | vart
tilfelle er malet & undersgke og komme fram til ny kunnskapmfesjonsidentitet
for dommere. Dette krever bevissthet pa blant annet brukspeareordene "hva",
"hvorfor" og "hvordan". Dette er viktig slik at vi gjennomrmsamling og analyse av
empiri blir i stand til & besvare de tre forskningsspgrengli har identifisert
avslutningsvis i forrige kapittel.

4.1. Refleksjon over egen rolle

Under temaet refleksjon og over var egen rolle — og hvaddéte kan innvirke pa
undersgkelsen og var etterfglgende behandling av innsanpéd, dimnes det faktum
at vi begge to arbeider i DA. Det har i valget av metaglgjennomfgring veert av
betydning for oss & ha en hay bevissthet rundt var egemignijandersakelsen;
gjennom vare formelle arbeidsroller i det daglige og dekufurskap vi giennom
ervervet yrkeserfaring uunngaelig har tatt med oss inn i oppkiaviagen. Vi har
valgt dommeres profesjonsidentitet som tema for usdtetsen nettopp fordi temaet
har fenget interesse gjennom arbeidet vart i DA oqnifdebindelse oppgaver utfart
for IR.

Vi har saledes ikke tilnaermet oss oppgavens problemstillingeg@merfaring, og
begge har lang erfaring fra nettopp de rekrutteringsprosessetanner bakteppe for
var undersgkelsen. Var faglige bakgrunn er henholdsvigkorilom og jurist, begge
med 20 ars yrkeserfaring eller mer. En av oss har athedfe siden opprettelsen i
2002, for det med flere ars erfaring fra blant annet rekmigi®riog personalarbeid i
ulike virksomheter. Deltakelse i arbeidet med etableringenrksomheten i IR, samt
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ivaretakelse av administrative rutiner, deltakelseerijuer og IRs mgter har veert
blant de primeere arbeidsoppgavene gjennom flere ar. Diea an oss har erfaring
fra DA og IR siden 2006, i tillegg til erfaring fra stillinggom patalejurist og
prosederende advokat, samt tidsbegrensede dommerjobber ofpesteen instans i
de alminnelige domstolene. Dette har til sammen giteaasik erfaring og egen
empiri i forhold til de endringer som fant sted i orgarirggen av arbeidet med &
rekruttere, selektere og utnevne norske dommere fra 2002ragver. Til sammen
mange ars erfaring fra DAs arbeid overfor IRs virksombgtfor en av oss med
fortsatt aktiv deltakelse og rolle i IRs intervjuerrmogter, er dette en viktig kilde

vedrgrende dommeres profesjonsidentitet.

Vare ulike utdanningsbakgrunner, kombinert med flere ars fekesgrfaring fra DA
og IR, gir oss som henholdsvis ikke-jutfang jurist en bredde i var tilnaerming til
problemstillingen. Vare ulike utdannings- og erfaringsbakgrunnevaaar sveert
nyttige i vart arbeid gjennom undersgkelse, diskusjon oglksjon, ved at vi bade
har utfordret og komplettert hverandre gjennom arbeldt bakgrunn og erfaring
har en side mot det metodiske i alle faser av studienvd utforming av
spgrsmalene til intervjuguiden, ved gjennomgangen av infoemastsvar og ved
fortolkningen av disse, vil vi kunne veere pavirket av den forkkam vi bevisst og
ubevisst har fra var (felles) erfaringsbakgrunn medidebened & rekruttere
dommere til norske domstoler. Som forskere vil vi tolkdargta pa bakgrunn av var
egen forforstaelse, jf. Denzin & Lincoln (2008):

There are no objective observations, only observations situated in theeaforl

— and between — the observer and the observed.
Dette utfordrer antakelsen om forskerens muligheeffofullt ut objektiv tilnaerming

nar man skal forsta og tolke informantenes svar.

Vi har i var handtering av den empiri som fremkommeuadersgkelsen i starst
mulig utstrekning sgkt & vaere oppmerksom pa var forkunnskap ogsfadtse av det
emnet som vi har valgt & skrive oppgave om. Var forfolsds®/ dommeres
profesjonsidentitet har vi fatt giennom arbeid i DA mekeuledelses-, organisasjons-

12| juristenes verden skiller man gjerne i dagligsprakeiiom "jurist" og "ikke-jurist". Til
sammenligning skilles det i Forsvaret mellom militagrisovilt personell og i politiet mellom
politiansatte og sivilt ansatte, dvs. det skilles melpopper medarbeidere ut i fra de som har og de
som ikke har en bestemt utdanningsbakgrunn.
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og arbeidsgiverspgrsmal. | tillegg kommer at en av oserffeating fra ulike

juristyrker med direkte domstolserfaring; som aktor, pskgimektig og

midlertidige dommerstillinger. Dessuten har vi begge @veteltatt i arbeidet med
rekruttering og seleksjon til dommerstillinger. Det inntrgkki gjennom dette har fatt
av dommeres profesjonsidentitet, er en identitet pragsterkt fokus pa faglighet og
uavhengighet. Etter var erfaring foreligger det ikke ndsvarende undersgkelse fra
tidligere, og vi har heller ikke kunnskap om at det er skrewet om dommeres

profesjonsidentitet og utviklingen av denne.

Vi er bevisste pa at det som falge av var bakgrunn ogregfkan ligge et "filter" av
bevisst eller ubevisst kunnskap eller antakelser hosarss/i neppe kan forvente a
legge helt bak oss idet vi gar inn i forskerrollen. Pa deea side mener vi at denne
type forkunnskap metodisk ogsa utgjar en fordel. Formell jukigti@n og mer enn
20 ars erfaring i domstolsrelaterte juristyrker, sammed felles erfaring fra & jobbe
med IR i hele radets funksjonstid, gir oss et meget gigdingspunkt. Var bakgrunn —
forkunnskapen — mener vi utgjar en viktig basis for & kunne dtllelevante
spgrsmalene og analysere disse i etterkant.

Det er videre viktig & ha med seg at var tilknytning til DA kaere en kilde til
pavirkning av selve de svarene som informantene kommer roetdd&ltakere i en
undersgkelse er informantene invitert til & svare pa spbssméer formulert av to
ansatte i DA, selv om var rolle her er som masterstigdelike lite som vi kan
forventes a legge erfaringsbakgrunn og formell yrkeskontelstil siden, bar vi
ikke veere blinde for at dette kan utgjare en faktor for sagjédder innholdet i de

svarene vi har fatt inn.

Vi er selvsagt kjient med at DAs rolle i arbeidet med re&riny av norske dommere,
I noen sammenhenger og blant enkelte personer, er sattdiskiesjon. DAs rolle og
diskusjonen rundt den, har sider bade til grensesnittetiemtitgvende makt — og

ikke minst i forhold til dommernes uavhengighet. Vi lar dgknen som sadan ligge
ved denne anledning, men det viktige i denne sammenhengen er &evisste pa at

dette ogsa er kunnskap som vi tar med oss.
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4.2. Forskningsdesign

Vi har valgt & gjiennomfare en kvalitativ undersgkelse foelgise dommeres
profesjonsidentitet. Vart opprinnelige utgangspunkt var p&éwimate
omorganisering av rekrutteringspraksis pavirker profesjonsidesnit Dette
gjenspeiles i den dialogen vi hadde med informantene, idnimgen til
intervjuguiden og i informantenes samtykkerkleering (vedleg@) Etter hvert som
vi har fatt svarene fra informantene, har vi gjennonfoelolkende tilnserming
(Alvesson & Karreman, 2007) videreutviklet problemstillingéd tindersgke
hvilken betydning rekrutteringspraksis, juristutdanning og praksstkhap har for
dommeres profesjonsidentitet.

Det kvalitative forskningsopplegget gir en apenhet og flekshilsamtidig som en
enkelt undersgkelse har sine klare begrensninger i forthdlduinne generalisere,
etterprgve eller bevise de funnene vi kommer fram tifo¥(itsetter imidlertid at
funnene i undersgkelsen vil veere mulige a tolke ut i frens@nhengen, og at dette gir
0ss et grunnlag som gir mening i forhold til problemstillingen.

VArt design er innrettet som en tverrsnittsundersgKelaristoffersen, Johannessen
& Tufte, 2010) ved at vi spgr informantene om deres oppfatnirdgy + altsa pa et
gitt tidspunkt. Men, som det vil fremga av de konkrete spdesradom er stilt, ber vi
0gsa om svar pa informantenes oppfatning av utvikling oveb&tendrer imidlertid
ikke undersgkelsens karakter av a veere en tverrsnittsundeesdkelavgrensning er
derfor designmessig gjort mot studium over tid, en longiteltiundersgkelsé
(Christoffersen, Johannessen & Tufte, ibid). Det kaavéndes at en studie over tid
hadde vaert mer egnet til & undersgke dynamikkperspektivébidotil
profesjonsidentitet. Vi mener likevel det gir god mening a tsmlee status og
meninger pa et gitt tidspunkt, for & fa frem meninger omalettsar passert. Dette
ma da sta selvstendig som grunnlag for fortolkning, med digenvariasjoner i form

av eventuell erindringsforskyvning, taktisk besvarelsanfiarmantene mv.

13 Tverrsnittsundersgkelse: Undersgkelse som gjennomfars/isat tidspunkt.
14 Longitudinell undersgkelse: Undersgkelse der data sannigsiiflere tidspunkter.
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For & undersgke hvordan dommeres profesjonsidentitet dannedreg, éhar vi spurt
om den enkelte informants subjektive oppfatning omkring omorgargsav
rekrutteringspraksis, profesjonsidentitet, dommeres mfelleisskap og endring av
profesjonsidentitet. Var antakelse far undersgkelsent it ékke var interessant a
undersgke forekomsten (kvantitativt) av en eller flere atppiger. Det som ved
formuleringen av problemstilling stod ut som det interetssasar & se neermere pa de
ulike oppfatninger som vi antok hersket blant et begrensatgupersoner (seks
informanter). Informantene har eller har hatt pa fatilgj vis en naer tilkknytning til
dommerrekruttering — og de er dessuten selv dommere. Betseainte var & utforske
signifikante aktgrers stasted og perspektiv pa problemgeiti.

For a avgrense undersgkelsen har vi valgt & konsentieosrosn enkelt case — i
motsetning til & ga lgs pa en undersgkelse av empirierbiede alminnelighet under
temaet dannelse og endring i dommeres profesjonsideSaet.analysestrategi har

vi valgt en beskrivende casestudie.

Den casen vi har brukt i undersgkelsen er den faktiske enrdhagdelsen - som fant
sted ved opprettelsen av IR og DA i 2002. | og med at Gxsavgrenset, er det
mulighet for en inngaende beskrivelse av denne i informastsvar. Etableringen av
IR markerer et brudd med historien for rekruttering av dorarfrem til 2002.
Ansvaret for rekruttering og seleksjon ble flyttet fustisdepartementet til et nytt,
uavhengig organ. Gjennom a ta utgangspunkt i dette konkretegognsede faktiske

scenarioet forankres informantenes svar til en felent kontekst.

Vi anser etter dette var undersgkelse designmessig & nderngsaing av en ren
beskrivende casestudie og en kvalitativ undersgkelse medédutiald®
(Christoffersen, Johannessen & Tufte, 2010).

Interesse for dommeres profesjonsidentitet var ikkettdlaveggrunnene for
opprettelsen av IR og DA i 2002. Omorganiseringen av rekingspraksis som falge
av opprettelsen av IR og DA kan derfor betraktes somsgtumentelt case (Yin,
1994) for a studere profesjonsidentitet.

15 Kriteriebasert undersgkelse: Det velges ut informaster oppfyller spesifikke kriterier.
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Valget av etableringen av IR som case fungerer ettespyafatning godt som
avgrensning nar det gjelder hva som skal undersgkes. Detltartid et betydelig
poeng a designe undersgkelsen med hensyn til hvem undersaebmkludere. Vi
har hatt som malsetning for undersgkelsen at vi gnsker &faogtdetaljert og
begrunnet om hva dommere mener om dannelse og endringemanedes

profesjonsidentitet.

Undersgkelsen var designet som en fortolkende studienide en strukturert
meningsinnhenting hvor det pa forhand var grunn til & anta niliéer for bevissthet
0g gjennomtenkte standpunkter (i utgangspunktet, i alle @ilt).en mindre
finmasket struktur pa spgrsmalene i intervjuet, ville vi et med en "fortelling"
fra hver av informantene om temaet som i ettertid vt vanskelig & sortere og
sammenligne. Etter sorteringen av svarene— under kateggrenkeltspgrsmal — er
var tilngerming & se etter mgnstre i det foreliggende kdeifmaterialet. Vi ser etter
mgnstre under hvert spgrsmal— noe som vi ser er muligggomhom systematikken i
undersgkelsen / intervjuguiden og var forkunnskap om dommieggtitie og
rekrutteringen til disse. Vi fant at en gjennomgangwarene i undersgkelsen med
fordel kunne fglge den samme systematikken.

4.3. Utvalg av informanter

Vi har fatt svar fra seks informanter som alle er gees som har inngaende innsikt i
temaet dommerarbeid og rekruttering av dommere. Informartar blitt forespurt
om & delta i undersgkelsen var ut fra kriterier vi hameefi Samtlige av de
forespurte informantene svarte ja til & delta. De seksrirdntene er forespurt om a
delta ut i fra falgende kriterier: god kunnskap om og erfaringtidédere og
naveerende rekrutteringspraksis, god kunnskap om etablerindi@rogvDA og

erfaring som dommer. Disse kriteriene har veert apae dialog med informantene.

Populasjonen er selektert og ensartet, vi har kun bengttaindre som informanter.
Dannelse og endring av dommeres profesjonsidentitet karstbekest ogsa ved

hjelp av informanter som ikke selv er dommere. Det kaange sammenhenger veere
av veldig stor interesse for en profesjon a skaffeks@gskap om hva omverdenen
mener om hvilke bilde pa seg selv den aktuelle yrkesgruppen imer@enens
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synspunkter som perspektiv pa dommeres profesjonsidentiteidfertid etter var
vurdering fordre en undersgkelse med et omfang som overgégee oppgavens

rammer.

Utvalget av informanter er gjort pa bakgrunn av gnsket vard sikre empirisk
tilfang fra personer med ulike stasted for & fa en visdde i svarene. Samtlige seks
informanter er utnevnte dommere. De representerer hggge (halvparten hver), er
spredt med hensyn til alder, geografisk tilhgrighet, ulikisirestanser, om de har
lederstilling eller ikke, samt kriteriet hvor lenge vedkoemde har veert dommer. Vi
mener & ha kommet frem til seks informanter som dtterevnte kriteriene bade

representerer relevans og mangfold blant dommere som gruppe.

4.4. Gjennomfgring av intervju

Spgrsmalene i intervjuguiden (vedlegg 2) er sortert i finetikategorier:
omorganisering av rekrutteringspraksis, profesjonsidenpitaksisfellesskap og
endring i profesjonsidentitet. Hensikten med sorteringen uthdse fire overskriftene
har veert delvis a sette informantene noe pa sporet asomvdle etterspurt i de
enkelte deler av undersgkelsen. Vi utarbeidet i alt 20 spbssmabevisst var
formulert slik at de ikke kunne besvares med et nakerdija/n

Gjennomfgringen av undersgkelsen ble gjort i form avvjpter pa e-post.
Informantene ble innledningsvis kontaktet per telefon ogst<{vedlegg 1) med
forespgrsel om deltakelse i undersgkelsen, og det bletadogitnnledende og
generell informasjon. Umiddelbart etter den innledendegeéal fikk informantene
oversendt intervjuguiden (vedlegg 2) som inneholdt en kivddaksjon av den
valgte problemstillingen og bakgrunnen for denne. Et par avnantene tok kontakt
med oss ved mottak av intervjuguiden, dette gjaldt konkreterspbvedragrende
begrepsbruk i noen av spgrsmalsformuleringene. Ngdvendigariager ble gjort
umiddelbart. For gvrig besvarte alle informantene spgrsmalaterviuguiden i lgpet
av fa dager uten ytterligere informasjon eller veiledning.

Vart valg om & gjennomfare intervjuene pa e-post er gjofiere arsaker. For det
farste vurderte vi at informantgruppen er en selektert gruppdaoseerlig trening i,
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og dermed forutsetning for, & forholde seg til skriftliggrsmal. Videre sa vi ingen
betenkeligheter i forhold til at den enkelte informdakiei skulle veere i stand til &
formulere sine synspunkter pa en dekkende mate. Det sar slik vi vurderte det,
ingen reell fare for at meninger ikke skulle komme fram $alge av sviktende evne
til & forsta spagrsmalene eller manglende evne til §kkigrseg skriftlig.

En annen side av valget av intervjuform var at informaugpen er sveert travle
mennesker med en tett arbeidshverdag. Dommerens hverdag eraprege
gjennomfgring av rettsmgter i en tett berammingsplansooegjar at det er
krevende a innpasse andre mgter. Informantgruppen var desserisst) sveert
spredt geografisk, slik at intervjuer ansikt til ansikt vibedret en ikke ubetydelig
reisevirksomhet. De potensielle nedsidene som konsekwvevalget av e-post som
kommunikasjonskanal mener vi er fanget opp gjennom personéger img
telefonsamtaler i etterkant.

En annen metodisk side av a velge skriftlige tilbakemeldifrgenformantene er at
det ikke oppstar noe rom for feiltolkning i transkriberingsfasvi har som mottakere
kunne forholde oss til det eksakte og skriftlige uttrykk som imfermant selv har
formulert. Informantgruppen utgjeres avdommere som ertiv@névfatte sine
rettslige avgjarelser skriftlig og som har et sveert ls¢¥erhold til sitt skriftlige
uttrykk og den argumentasjon de gnsker & benytte for & underbipggetandpunkter.

Etter mottatt respons per e-post, har vi giennomfert opghale og avklarende
samtaler med hver enkelt informant. Samtalene har fdregt#n per telefon, i mate i
DA eller i en domstol. Samtalenes varighet har vafiaret kvarter til en time.
Siktemalet med disse samtalene har veert a avklargumlie misforstaelser — og
etterspgrre om det er meninger om temaet som den enKelteant mener ikke ble
etterspurt giennom de 20 spgrsmalene i intervjuguiden. Vi opptiatieyen med
informantene som sveert positiv, preget av gjensidigdilj apenhet. Alle
informantene var engasjerte og gav oss fyldige svar.
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4.5. Analysemetode

Svarene i undersgkelsen ga oss et relativt omfattenifidigskempirisk materiale pa
totalt 120 svar av varierende lengde. Sammenstilt utgjorte aletr 20 tettskrevne
sider, i tillegg kom noen sider med vare notater fra akemé med informantene i
etterkant av undersgkelsen og dialog underveis. Samlet gesakedisen saledes opp
i mot 30 sider skriftlig empiri. Samleoversikten vi utadet for & fa et helhetlig bilde
av informantenes svar var inndelt i de samme fire hotedkaiene som
intervjuguidens struktur, og med de ulike spgrsmalene sartéer den respektive
hovedkategori.

Responsen fra informantene ble gjennomgatt og fert inrelles oversikt ved at vi
samlet alle svarene fra de forskjellige informantene uhdert enkelt spgrsmal. Hver
informant ble gitt en fargekode, slik at vi kunne sammeeligyarene samlet pa hvert
enkelt spgrsmal samtidig som vi beholdt oversikten ovedbweenkelte informant
hadde svart pa spgrsmalene. Ved denne kodingen og kategoeredimme Vi
avdekke mgnstre; sammenfallende og avvikende svar. Likg eéith & finne ut hva
hovedtyngden av informantene har svart pa hvert spgrsandbrhoss veert & ha et
vakent gye for de avvikende og direkte overraskende meningdrasdmmmet fram.

Dette selv om meningene i noen tilfeller matte veeratudt/ kun en enkelt informant.

4.6. Troverdighet, bekreftbarhet og overfarbarhet

Undersgkelsen var baserer seg pa et kvalitativt dataadateg en fortolkning av
empirien. Troverdighet, bekreftbarhet og overfgrbaenetdenne sammenhengen
relevante begreper for & vurdere undersgkelsens styrkealkigeser.

Troverdighet (intern validitet) handler om vi kantfiit til om funnene er sanne. Pa
generell basis, uten & antyde noe i forhold til vare kdalsearsmal, kan vi stille oss
spgrsmalet om funnenes troverdighet. Christoffersmanhessen & Tufte (2010)
definerer troverdighet som i hvilken grad forskerens funaempéktig mate bade
reflekterer malet med studiet og representerer virkel&rh Funnenes troverdighet
henger saledes sammen med kvaliteten pa empirien, ogdensgkelsen er
gjennomfart pa en tillitsvekkende mate. Her er det avgjEran vi som gjennomfarer
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undersgkelsen skiller mellom informantenes svar (primaydatvare egne
tolkninger av svarene (sekundzerdata blant annet basent pgerékunnskap, erfaring

og kreativitet).

Bekreftbarhet (objektivitet) dreier seg om var tolkning av idesamlede empirien og
om tolkningen var er sannsynlig. | forklaringen av begrépé&teftbarhet beskriver
Christoffersen, Johannessen & Tufte (ibid) betydningeatdunnene er et resultat av
forskningen og ikke et resultat av subjektive holdninger haskéone. | og med at vi
har valgt en kvalitativ undersgkelse har vi ikke sgkt etteskbiop og absolutte
sannheter som kan veere gjenstand for etterprgvbarhetli@v@net senere tidspunkt.
Var undersgkelse er spesifikk og avgrenset, og de funn soamgkdmmet, ma sees i

sammenheng med tid, sted og de aktuelle personer som hamwabsert.

Bekreftbarhet er ogsa knyttet til spgrsmalet om manviarga det man tror man
undersgker. Er de svarene som kommer fra informantenp&wi sparsmal som vi
gjennom undersgkelsen har sgkt a stille? En forutsetningnedendersgkelsen er at
informantene skjgnte hva det ble spurt om nar vi stiltessp@irom begrep som
profesjonsidentitet og praksisfellesskap. Var oppfatniraf de svarene som er
kommet, bekrefter at informantene har forstatt spgemedvare og har gitt oss
tilbakemeldinger pa det vi faktisk gnsker a fa meninger og oppfatnog. For
enkelte spgrsmal hos noen av informantene er det reéptiseratdette er besvart
ovenfor En slik henvisning kan tyde pa at spgrsmalet ikke er forstidttener at det
ikke er uttrykk for noen gjennomgaende mangel pa forstasiseene, i hayden en
viss sammenblanding basert pa et senket presisjonsniva vedgjesning av

intervjuguiden.

Funnenes overfagrbarhet (eksterne validitet) handlehwmdan de resultatene vi har
kommet fram til gjennom undersgkelsen er relevante ogsinfre omrader enn
dommeres profesjonsidentitet. Christoffersen, Johaanesd ufte (ibid) forklarer
overfgrbarhet med at resultater fra forskning kan anveraledré sammenhenger enn
den undersgkelsen er gijennomfgrt i. Vi har gjennom undessakbigd opp var
kunnskap om dommeres profesjonsidentitet. Men er var iningeat opplysninger,
var systematikk og analyse av empirien av en sliktaritlzar dekning for a si noe
generelt om profesjonsidentitet? | var undersgkelse encasvidt spesiell at den

51



generelle overfarbarheten nok kan anses a veere beginsemner at var
undersgkelse og analyse redegjar detaljert nok til at &adre&a stilling til hvorvidt
funnene vil ha gyldighet utover den spesifikke bransjeamgnsenheng hvor de er
framkommet. Det som i denne sammenhengen kan fremby detestmrighet for
generalisering er andre studier som omhandler profesgomerer sammenlignbare

med jurist- og dommerprofesjonen.

4.7. Oppsummering

| dette kapittelet har vi reflektert over var egen rofiebeidet med undersgkelsen, og
vi har redegjort for vare metodiske valg. Bruk av beskrivarade, utvalg av
informanter, den konkrete giennomfgringen av undersgkelsalysarav og ulike

sider ved gjennomfgring av den kvalitative undersgkelsen utgian av kapitlet.

Vi gnsker gjennom den kvalitative studien a f bedre kunnskapgdorstaelse av
dommeres profesjonsidentitet. Primeerdataene som er fram&bgjennom svarene i
undersgkelsen er viktige her for a gi oss en bedre dybdelsestbear giennomgang
av funnene har vi vurdert deres troverdighet, bekreftbadpetverfarbarhet. Vi har
gjennom dette vurdert om vare valg av metode reflekteresikten med
undersgkelsen og gir oss et riktig bilde av virkeligheten @nas troverdighet).
Videre har vi sett pd om funnene vare er et resultafie egne subjektive
oppfatninger (funnenes bekreftbarhet), og vi har stilt spdrsmdunnenes
overfgrbarhet.

Var vurdering er at for funnene i den gjennomfgrte underserkelstroverdighet og
bekreftbarhet mer gjeldende enn funnenes overfgrbarheppfatter imidlertid ikke
som fglge av dette at var metodiske tilnserming er feih ni ser at den har
begrensninger. Dette kunne muligens blitt noe kompensert ukdbrflere
informanter, et bredere utvalg informanter, eller erearutforming og bruk av

intervjuguiden.
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5. Empirisk analyse

Her foretar vi en oppsummering av svarene fra undersgk@ggsummeringen er
gjenfortellende og beskrivende, mens vi ut i fra funnerdyaarer, diskuterer og
konkluderer i neste kapittel (kapittel 6).

Som omtalt i metodekapittelet har vi gruppert informantenas i henhold til de fire
temaene i intervjuguiden (vedlegg 2). De fire temaene ergsmisering av
rekrutteringspraksis, profesjonsidentitet, praksisfellgssiant endring i
profesjonsidentitet. Vi finner at svarene innenfor de ukkaaene/kategoriene kan ga
noe over i hverandre, noe som er ytterligere forstegjeginom oppfalgingssamtaler
med informantene etter at de farst hadde svart skriftlgppésmalene. | vart videre
arbeid fokuserer vi pa helheten i det empiriske matesalet er framkommet
gjennom undersgkelsen, slik at kategorioverskridende taigkbesvarelser verken

skal utelates eller dobbeltbehandles.

5.1. Omorganisering av rekrutteringspraksis

Av undersgkelsen framgar det at bakgrunnen for opprettelséhay DA blant
informantene oppfattes & vaere behovet for a synligggstyrke dommernes og
domstolenes uavhengige stilling i forhold den lovgivende ogutievende
myndighet. En uavhengig og apen rekrutteringsprosessavdg ansees som sentral
i dette, og en av informantene uttaler at
..hovedformalet med & etablere DA og IR og & endre rekrutteringsprak
var..a sikre dommernes og domstolenes uavhengighet..sikre at
dommerrekrutteringen skjer pa grunnlag av kravene til uavhengighet,

integritet og personlig egnethétnformant nr. 3).

Blant informantene framkommer det av undersgkelsen ulikeatpp§er omkring
opprettelsen av IR og DA og disse endringenes betydningHkoutteringen av
dommere. Stort sett svares det at dagens rekrutteringsofdngeyer bedre enn
tidligere ordning, det vises blant annet til at etablerirgeR har medfart en mer
uavhengig, apen og grundig rekrutteringsprosess. Et eksemptdletsen om at
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... arbeidet som IR gjar oppfattes som mer tidsriktig og profdsjogpépen

enn den ordningen som var fgfinformant nr. 2)
Men det kommer ogsa fram synspunkter pa at dagens ordnismbéavakheter,
blant annet ved oppfatninger om at DAs uformelle rolkkrutteringsarbeidet er
uklar og at IRs arbeid burde veere helt uavhengig av DAsosinket for a understreke
dommernes og domstolenes uavhengighet til utgvende myndighet

Det knytter seg en usikkerhet til DAs rolle i dommerrekrnuigen...bgr det

vurderes & lgsrive IR helt fra DAinformant nr. 1)

Nar det gjelder spgrsmal om i hvilken grad dagens rekrutteringagrdikirer at det
rekrutteres dyktige, innsiktsfulle og uavhengige dommere, kordetdram ulike
synspunkter i undersgkelsen. Det hevdes av noen at dagensycsikrer, pa en mye
bedre mate enn tidligere, kvaliteten pa dem som utnesorasiye dommere, jf.
uttalelsen om at:

Dagens ordning sikrer dette pa en klart bedre mate enn den tidligere

ordningen(informant nr. 6).

Andre hevder det motsatte, at endring i rekrutteringsmate dkbidiratt til endring i
faglig kvalitet pA dem som utnevnes, jf. utsagnet om at:
Jeg kan ikke se at ordningen som sadan bidrar til noen bedring i s& mate
(informant nr. 5).
Samtidig vises det til at dagens ordning, mer enn tidligekeiskrer pa dommernes
uavhengighet og personlige egnethet for dommeryrketté #emmer det ogsa ulike
synspunkter pa hva som er god kvalitet — snakker man prionaste som
juridiskfaglig er best, eller handler det i starre gradpersonlige egenskaper og
personlig egnethet for utgvelsen av dommeryrket? Deta gipe synspunkter som
vi ikke forventet i denne sammenhengen, da vi ved utformingespgrsmalene i
intervjuguiden ikke har lagt opp til en diskusjon omkring jiskéaglig kompetanse
kontra personlige egenskaper og personlig egnethet.

Blant forhold som trekkes fram som positivt i forholdntifllsettingen om a sikre
utnevning av dyktige, innsiktsfulle og uavhengige dommere, neongasiseringen
av IR som et uavhengig organ. Videre nevnes IRs bredesasetning av
representanter med ulik bakgrunn og kompetanse, samt apergrendahet i
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gjennom hele rekrutteringsprosessen. Det stilles intidlspgrsmal om IR-
medlemmene har veert tilstrekkelig profesjonelle i fadhio rekrutteringsarbeidet, og
det kommenteres at det er viktig med kontinuitet i arbdidée i IR og i IRs
sekretariat som er tillagt DA. Det kommenteres ogaatbhformantene om hvorvidt
man gjennom dagens ordning er tilstrekkelig opptatt av kandekjendiskfaglige
niva. Vurderer man innenfor dagens ordning kandidatene tilstrgkidgjiektivt,
eventuelt i overdreven grad fokuserer pa personlig egnetiatain subjektive

vurderinger?

Av undersgkelsen framgar det at dommeres holdning tienénde

rekrutteringsordning er generelt positiv. Blant informantettales det blant annet at:
Det er mitt inntrykk at dommere flest er positive til navades
rekrutteringspraksis. Den fremstar som apen, effektiv og forutsigteat
gode sgkerlister, god informasjon om prosessen og apenhet om kriteriene f
dommerutvelgelse(informant nr. 3).

Men det stilles ogsa blant informantene spgrsmal om DResag agenda i prosessen,
..dommerne i dag ikke har vesentlige innvendinger mot ordningen med
Innstillingsradet. Det man antagelig er mest imot er at DA har da iol
prosessen. Det skyldes nok en oppfatning av at DA vil fremme kandhgater

pa annet grunnlag foretrekkéinformant nr. 4).

Spgrsmal og synspunkter i svarene fra informantene koblesvasgn diskusjon om
rekrutteringen av dommere bgr veere dommer- og domstaold3gtte forteller oss at
det er et meningsmangfold blant dommere i forhold sdispgrsmalene, og at dette
bidrar til & belyse flere sider ved oppgavens problenmsilli

5.2. Profesjonsidentitet

Uavhengighebgselvstendighetr giennomgaende svar pa spgrsmalet om hva som
beskriver utgvelsen av dommergjerning€walitet, habilitet, hgy etisk bevisstheg
standard innflytelseog makter andre svar som framkommer under dette spgrsmalet.
Det kommenteres ogsa at dommeryrket pa mange maeeasomt yrke med fa
tilbbakemeldinger og begrenset anledning til refleksjon, videdommerne stilles
overfor hgye krav til effektivitet og saksavvikling.
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Pa sparsmal om dommere har et bilde av seg selv atakilefrselvbildet jurister
generelt har, svares det fra flere av informantene akkier et skarpt skille her. Det
uttales for eksempel at:

Jeg tror ikke at dommerne har et eget bilde av seg selv someaitski sa

mye fra hvilket bilde andre jurister har av seg g@iWormant nr. 2) og

Dommerne har generelt et bilde av seg selv som jurigteformant nr. 6).
Svarene fra informantene gar i retning av at dommetds ai seg selv generelt er
sterkt relatert til det & vaere jurist. Samtidig komreess det at som jurist kan man ha
ulike stasted og roller, blant annet ved & skulle represefarskiellige
partsinteresser. Men som dommer utgver man objektivitatelgengighet.

Fokuset pa objektivitet og uavhengighet angis av noen anmafatene a skille
dommeres syn pa seg selv kontra jurister generelt. | tikeggmenteres det at
dommere formelt, i kraft av utgvelse av sin stilling.ehar en makt og myndighet
andre jurister ikke har. Dette er ogsa med i grunnlaget fdlerameres syn pa seg
selv atskiller seg fra jurister generelt
Dommernes bilde av seg selv er etter min mening dannet av selve
rettssystemet, med uavhengige og upartiske domstoler og en deling av
statsmakten. Dommerne er seg bevisste at det er de som fodeddeer
(informant nr. 4).
Dessuten kommenteres det at dommernes uavhengighetusgsstat embetsmenn,
samt lgnnsnivaet, vil kunne gi grunnlag for at dommere oppléwis bar en hayere

status enn en del andre jurister de sammenligner seg med.

Pa sparsmal om hvordan, og pa hvilke arenaer, dommeres bieg gélv dannes,
framgar det av svarene fra informantene at dette i bégygield skjer allerede
gjennom jusstudiet. Videre skjer dette i fglge svareastldnnet giennom
yrkeserfaring i ulike juristroller (for eksempel advokatgtgmyndighet) i samspill
med andre, mgter og dialog med andre dommere, egen inntretden i
dommerkollegium, media og samfunnet generelt. Ens egsondigrhet vil ogsa i

falge svarene i undersgkelsen spille inn her i forholdihing og utvikling av
dommeres bilde pa seg selv. Blant informantene uttaldsldane sammenhengen at:
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Bildet dannes under studiet, i retten og i mgte med andre dommeit@arDet
dannes i mgter med samarbeidspartnere, i mediene og i personlige
sammenhengdiformant nr. 2).

En annen informant uttaler at:
Hvordan en dommer skal se pa seg selv presenteres relativt umiddeitart
inntreden i et kollegium. Det forventes en umiddelbar "dommerfisering"

(informant nr. 5).

Svarene viser, i forhold til hvordan jusstudiet virker frdndannelsen av dommeres
bilde pa seg selv, at jusstudiet har stor betydning. Retdgar at juristutdanningen i
stor grad er rettet mot & anvende jussen for a lgtsspersmal, legge vekt pa
rettsavgjgrelser og fokusere pa faglige juridiske utfagdni — alt dette relaterer seg
direkte til en dommers oppgaver. Det uttales eksempelvis a

Utdannelsen som jurist er en grunnleggende basis for dommeryrket, og

utdanningen er pa mange mater skreddersydd for dommerjgbtiermant

nr. 3).
Det kommenteres videre at det & gjennomfgre jusstudigtselv er med pa a
understreke juristenes egenart, og det er i juristutdannioges pa dommernes og
domstolenes makt og betydning i rettslivet og samfunnetrgienBet framkommer
ogsé& synspunkter pa at de som far erfaring som dommeeftigif ser pd denne
tiden som en fullfaring av sin utdanning som jurist, og at deeneden har
betydning for dannelsen av selvbildet.

Det framkommer for gvrig synspunkter om at juristutdanningpetgdning for
dommeres bilde pa seg selv avtar med arene etter hveggen fartstid som
dommer gker. Det kommenteres videre at rammene rundt d¢obimen og jobbens

innhold etter hvert er viktige for dannelsen av dommereds pié seg selv.

16 Dommerfullmektig:(Ofte yngre)jurist som ansettes for en tidsbegrenset periode (i wtdapko &r,
men med mulighet for et tredje) i den enkelte tingrettdBmmerfullmektig kan (med visse
begrensninger) lede forhandlingene i retten og treffegagtger. Ordningen med dommerfullmektiger
skal blant annet bidra til & gi juridiske kandidater pifs domstolene. Det er per i dag ca. 140
dommerfullmektiger i tingrettene.

57



Disse synspunktene bidrar til at vi far et bilde av at utdeyam har stor betydning for
dannelse av dommeres profesjonsidentitet, men at utdannioggasing over tid
blir mindre etter hvert som man far stadig mer relevekeserfaring.

5.3. Praksisfellesskap

Nar det gjelder hvilken betydning fellesskapet mellom dommardan hvordan
dannelse og endring av bilde pa seg selv skjer, angis dmtinsvat jusstudiet og det
a veere utdannet jurist gir et utgangspunkt med en del fellesme\Det uttales
samtidig at dommeryrket nok ikke skiller seg fra andreryrklenne sammenhengen:
Sosialisering finner sted innenfor alle yrkesgrupper, ikke minst fonen
profesjoner, og dommere er ikke noe unntak i dette hens@afatenant nr.
1).
Bade det a leere sivil- og straffeprosess, samt a arbeideprosess, virker samlende
og disiplinerende med lik handtering i henhold til lovennwmn er lojal mot

prosessen.

Videre framkommer det at det a veere en del av dommesdikdipst har en viss
sosialiserende effekt, blant annet som faglge av uskneermer og regler for hva man
gjer eller ikke gjar, og hva som er riktige oppfatninger. &s&ringen skjer i falge
svarene ogsa gjennom en sterk bevissthet i forhold tigfatjsk regelverk. Det
understrekes samtidig at ogsa i denne sammenhengen er domuaatmesgighet
viktig. Blant informantene uttales de ogsa at dersom malnoser fra samarbeid i
kollegiale domstoler og vanlig kollegialt fellesskap,adlelsskapet mellom dommere
jevnt over lite utviklet, og.Det er ogsa stor forskjell pa hvordan de forskjellige deltar

i fellesskapetinformant nr. 4).

Dannelse og endring av dommeres profesjonsidentitet kégei $warene |
undersgkelsen blant annet skje ved at det kommer inn nye demmad annen
erfaring og bakgrunn. Samtidig kommenteres det at det elksidtefellesskapet er sa
sterkt og samtidig lite endringsvillig at nye dommere printdpasser seg det
eksisterende framfor & bidra til endring av det bestaddetevises til ytre hendelser,
som den generelle samfunnsutviklingen med redusert respekittoiteter og
generelt mindre formelle mater & forholde seg til hvemapdri ulike sammenhenger
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(eksempelvis bruk av fornavn der det far var naturlig & brttkenavn,

kommunikasjon per e-post er mindre formell enn per brev.mv.)

Andre ytre krefter som nevnes er utfordringer fra lovg(¥er eksempel ny
tvistelov*’) der det stilles krav om en annen type personlige egenskaper h
dommeren enn tidligere. Lederskap i domstolen er ogsa penkt. Mer interesse
overfor dommere som gruppe fra politikere, media og samfugererelt kan ogsa
spille inn her. En annen faktor som trekkes fram, eksteg markerte dommere som
med faglig og personlig autoritet og legitimitet i fellegsidaer meningsytrere og
saledes kan vaere ambassadgrer for dannelse og endring aerésrhiltle pa seg

selv.

Ved spgrsmalet om hvordan, og pa hvilke arenaer den enkeltaatdaan pavirke et
dommerfellesskap, framkommer det at dette kan skje i dagigang med kollegaer
pa de faglige og sosiale arenaer. Videre kan dette skigajn
innspill/tiibakemeldinger til/fra kollegaer, opptreden oghatét i mgter i og utenfor
domstolene, i faglige fora og i den offentlige samfunbatten. Her framkommer det
ogsa synspunkter pa betydningen av ledelse i domstolene:
Et fellesskap mellom dommere pavirkes i sin hovedsak av sin lettalse,
gjennom det daglige virket og ... kompetansebygging bade lokalt, men ogsa
regionalt og nasjonalt. Den gkte profesjonalisering av domstollederne er en
sentral ngkkel til endringinformant nr. 5).

Utover fellesskapet mellom dommere, kommer det franoatnderes bilde pa seg
selv pavirkes blant annet av bevilgende myndigheters budsjeitgninger av
domstolene. For eksempel budsjettkutt for domstolerssiaidsjettet kan oppfattes
som en nedvurdering av domstolers og dommeres betydramgfiisnet, noe som
kan virke negativt inn pa dommeres selvbilde. Videre haianedteresse for og
eventuelle kritiske blikk pa domstolene generelt og domnewasielt betydning. Det
kommenteres ogsa at ankeinstans€remjarelser og direkte eller indirekte
tilbbakemeldinger til dommere fra aktgrer under rettsforhagdt har betydning for

dommeres bilde av seg selv. Lovgivningen angis ogsa atydnbey. For gvrig kan

" Tvisteloven (2005), trédte i kraft fra 1. januar 2008.
'8 Ankeinstanser: lagmannsrettene og Hayesterett.
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dommernes deltakelse i den alminnelige samfunnsdebatteingjeamom vanlig
deltakelse i samfunnet ogsa spille inn. Mye av dette oppsuesmsvaret fra en av
informantene:
Andre arenaer som kan ha betydning for dommeres bilde pa seg selv, kan
veere deltakelse i den alminnelige samfunnsdebatten, medias rolle/amntale
dommere og domstolene, i forbindelse med samarbeid med og innspill fra
andre etater og yrkesgrupper. Gjennom normal deltakelse i samfunnet, (skol
barnehage, venner, naboer osv.). Hvordan andre oppfatter dommere pa ulike
arenaer i samfunnet vil trolig bidra til & skape et bilde av seg e
dommer. Det at du er dommer kan pavirke hvordan du opptrer i det iféentl

rom (informant nr. 3).

5.4. Endring i profesjonsidentitet

| intervjuguiden har vi ikke bedt informantene definere en uttenda liste over
hvilke forhold som pavirker dannelse, opprettholdelse, maaifesteller endring av
dommeres profesjonsidentitet. Var ambisjon gjennom speesmdlar veert a fa noen

eksempler pa hvilke forhold som spiller inn.

Pa sparsmal om hvordan dommeres bilde av seg selv endre&lpseares det at
med utgangspunkt i grunnleggende faktorer som uavhengighet, obglaiyit
upartiskhet, skjer det lite endringer. Men det svaresid@nat dommere er en del av
samfunnet, og deres bilde pa seg selv vil endre seg reengfidre i takt med
samfunnsendringene. Det vises til den generelle samfunkisugen, eksempelvis
synet pa autoriteter i sin alminnelighet, nye lovrediar éksempel tvisteloven) som
krever en annen involvering og aktivitet fra dommeren, egeérii kriminalitets- og
trusselbildet, mv. som i sum ogsa pavirker endringer i dowsriglde av seg selv.
Blant svarene kommenteres det at:
Det er ikke tvilsomt at dommernes syn pa seg selv endreddveette skjer
mye som en fglge av naturlige utskiftinger og at ogsa dommere péatirkes
samfunnsutviklingen. Dog med en betydelig treghet. En treghet sondidke
er negativ. Lovgiver gir ogsa denne utviklingen enkelte kraftigespaffved
vedtakelsen av tvistemalsreformen hvor dommerne blir mer synligneedde

mer sarbar(informant nr. 5).
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Av svarene framkommer det at de generelle samfunnsenderigavirker pa
endringer i dommeres bilde pa seg selv. Dette handler donanerne ikke virker i

et vakuum uavhengig av samfunnsutviklingen. Det framkommetidigrantakelser
om at dess yngre man er som dommer, dess mer endringgViltign veere ogsa i
forhold til oppfatninger om seg selv og sin egen rolle. fahholdes ogsa at lovgiver
(Stortinget) kan pavirke en utvikling gjennom endringer i lovverke

Et annet punkt som kommer fram er at dommeres gensedilde endres som
folge av at det gjennom rekrutteringen velges ut kandidadrnoe andre personlige
egenskaper eller kvaliteter sammenlignet med tidligerenrdere som profesjon har
tradisjonelt hatt en hgy status i samfunnet (en dessigheten*®). Det har etter var
erfaring veert en vanlig oppfatning at hgystatusprofesjonargkar formet nye
medlemmer i vel sa stor grad som at de nye medlemnzensiirket de eksisterende
profesjonsmedlemmene. Hvorvidt dommerne som profesjoskiléar seg ut fra
andre profesjoner med hgy status har vi ikke grunnlag for a si.

Det kommenteres blant annet at endringer i dommernds jél seg selv kommer til
uttrykk gjennom endringer i deres sprakbruk, deres daglige @mged andre
aktgrer i retten, og med andre dommere og @gvrige medarbedtaretolen. De er
mer apne mot samfunnet, mer opptatte av hvordan de opgjretindre opptatte av a
handheve makt og kreve respekt. Det papekes samtidig atilkznmsellom det som
skjer innen dommerkollegiet og pavirkning utenfra ogsa er em\ikkitor, videre at
endringene i dommeres bilde pa seg selv kan forsterkeedlesere dommerens vilje

til & vurdere og & konkludere utradisjonelt i sine rettgaedser.

Maten (rekrutteringsprosessen) dommere rekrutteres p&refli falge
hovedtyngden av svarene i utgangspunktet lite pA dommerepbikky selv. En av
informantene uttaler imidlertid at:
Jeg har for min del vanskelig for & se at prosedyrene for dommettekng
og — utnevnelse har noen (i alle fall varig) pavirkning p4 dommernes

selvbilde. Med ett unntak; den omstendighet at dommerne utnevnes av Kongen

19 "@vrighet" har gjennom historien blitt brukt om embeig-tjenestemenn (for eksempel
sorenskrivere, politimestere, fogder, offiserer, doktogeprester) som utgvde offentlig myndighet
overfor borgerne.
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i statsrad og har saerskilt vern i Grunnloven, understreker embetets
samfunnsmessige betydning. Dette kan nok bidra til & pavirke selvbildet i
positiv retning(informant nr. 1).
Det faktum at dommerne utnevnes av Kongen i statsradrogpbrskilt vern i
Grunnloven, gir i falge denne uttalelsen dommere en fosteiis og dette
understreker dommernes samfunnsmessige betydning. Eniaforermant
understreker sammenhengen mellom rekrutteringsmate ogdommekrutteres:
Rekrutteringsmaten har nok farst og fremst betydning for hvem som velges
som dommere.. Prosedyren kan imidlertid ogsa fa betydning for dommeres
bilde av seg selv — ved at hva som vektlegges og fokuseres kdiggi vik
signaler som kan bli premisser av atskillig betydning for det bildsegwselv
som dannes hos den enkelte dommer, og over tid ogsa i noen grad mer

generelt hos dommerne som grugpdormant nr. 6).

Det framkommer videre at rekrutteringsprosedyren primagrbétydning for hvem
som sgker pa dommerstillinger, dvs. hvilke kvaliteter sgkesineolg at dette sadledes
indirekte har betydning for dommeres bilde pa seg selv. Weghen
rekrutteringsprosess, der det klart framgar hvilke kritesden vektlegges ved
utvelgelse av dommere, vil fokus pé disse kriteriene kunne wasteng pavirke
dommeres syn pa seg selv. Det kommenteres at i dag vektlegigenlige
egenskaper mye mer enn fgr, mens tidligere var kandidatemaerkdcarakterer det

primaere kriteriet for utvelgelse.

Hva som vektlegges av relevante utvalgskriterier i réémnuigs- og
seleksjonsprosessen oppfattes saledes & ha en stermrmetydige undersgkelsen.
Vektleggingen av objektive kriterier som gode karakterer, agleog tilstrekkelig
lang yrkeserfaring med gode resultater, samt mer subjeiitegier som personlig

egnethet, har i fglge svarene betydning for dommeres syegselv.

Det framkommer ogsa oppfatninger om at det er eksterneldosba den generelle
samfunnsutviklingen og lovgivers aktivitet som primaert haydrehg for endringer i
dommeres bilde pa seg selv. Svarene indikerer ikke sarttlet spprettelsen av IR
og DA i 2002 har virket nevneverdig inn pa dette, for eksempel a
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Jeg har ingen holdepunkter for & mene at omleggingen i 2002 har hatt noen
betydning for dommernes selvbilde, og jeg tviler pa at det elstifel
(informant nr. 1).
Mens en av de andre informantene uttaler at:
Slik jeg ser det har ikke endringer i rekrutteringsprosessen ntedign
endring i hvordan dommerne ser pa seg $etformant nr. 5).

Samtidig som det hevdes av noen informanter at opprett@élséR og DA ikke har
hatt noen stor innvirkning p& dommeres bilde pa seg selv, raadeg informanter
det motsatte. Opprettelsen av IR og DA har i fglge disisdelsene medfart en
markert grundigere og apnere rekrutteringsprosess, komhiedren stgrre
vektlegging av personlig egnethet/personlige egenskaper ved useedyehye
dommere. Dette vil i fglge kommentarene i neste omgang naed og pavirke

dommeres bilde pa seg selv.

Til denne diskusjonen er det ogsa gitt innspill pa at etagleniav IR og DA, og med
det endring i rekrutteringsprosessen, i seg selv ikke hastutevneverdige endringer

i dommeres bilde pa seg selv. Men at det er de bakenforligdewendringer, dvs.
lovgiver, som seerlig har hatt betydning for endringer i ch@nes bilde pa seg selv.
Svarene er samlet sett tvetydige i forhold til dedtadet. Er det slik at informantene
ikke gnsker at det skal veere en sammenheng her, eller&amewha en sammenheng
med profesjonens natur, der blant annet selvstendigheavigngighet er sentrale

elementer?

5.5. Oppsummering

| undersgkelsen har informantene svart pa spgrsmal grupperkafegorier:
omorganisering av rekrutteringsprakspgofesjonsidentitefpraksisfellesskapg

endring i profesjonsidentitet

Pa spgrsmal om omorganisering av rekrutteringspraksis ved olseret® IR og DA
1 2002, er informantene stort sett positive til dagens tedaingspraksis, og det vises
til betydningen av a sikre domstolenes og dommernes uaghsigAv svarene

framgar det ogsa at det jevnt over er en oppfatning ongaindardning fungerer,
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men det stilles spgrsmal om blant annet DAs rolle i redingsprosessen og hvilke
kriterier som reelt blir vektlagt nar det rekrutteres dgenmere.

Uavhengighet og selvstendighet nevnes gjennomgaendesingvvedrarende
dommeres profesjonsidentitet. Videre framkommer det #esie informantene ikke
ser noe skarpt skille mellom jurister generelt og domsbilde pa seg selv som
individ eller gruppe i en profesjon. Flere av informanteakker fram
juristutdanningen som sveert sentral for dommeres bilde psesegnen ogsa

utgvelsen av dommerrollen er blant de elementene somsevne

Pa sparsmal om praksisfellesskap svares det fra flerecamnafitene at
juristutdanningen er sentral, men at det ogsa skjer en wis&kmag av dommeres
bilde pa seg selv gjennom individets utagvelse av dommergoketen del av en
gruppe eller system. Av svarene framkommer det ikke n@er kiktalelser om at
dommerne er a anse som et praksisfellesskap. Det kohedhar ikke uttalelser ut
over enkelte kommentarer om hvordan et eventuelt prakksssfieap fungerer blant
dommere. Arsaken til dette kan vaere dommernes tydelige dildeg selv som
selvstendige og uavhengige profesjonsutgvere.

Nar det gjelder spgrsmalene som gjelder endring i profadgniget, viser de fleste
av informantene til eksempelvis den generelle samfunnsumyéd, turnover blant
dommerne og nye lovregler som forhold som kan pavirke doasmer
profesjonsidentitet. Maten dommere rekrutteres pa fedge de fleste svarene liten
betydning. Men det framkommer ogsa blant informantene sykisguypa at
rekrutteringsprosessen kan ha betydning for det bildet doenaempa seg selv og
hvordan dette bildet vil utvikle seg over tid. Dette begrumned at endringene i
rekrutteringsprosessen som fglge av opprettelsen av BAd@®002 ma virke over et

lengre tidsrom fgr man kan se noen effekt i forholddiinmeres profesjonsidentitet.

Med utgangspunkt i vare tre definerte forskningsspgarsmal (kapi8glanalyserer og

diskuterer vi funnene i undersgkelsen i neste kapittel.
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6. Diskusjon og konklusjon

| dette kapittelet diskuterer vi informantenes svar og vaggreske funn sett i forhold
til beskrivelsene og teorigjennomgangen i kapitlene 2 og 3.

Var overordnede problemstilling om hvilken betydning rekruttespngksis,
juristutdanning og praksisfellesskap har for dommeres prof@dgentitet gjenspeiles
i kapittel 3 der vi formulerte falgende tre konkrete kmingsspgrsmal:

- Hvilken betydning har rekrutteringspraksis for dommeres profesjongetent

- Hvilken betydning har juristutdanningen for dommeres profesjonsidentitet?

- Hvilken betydning har praksisfellesskapet for dommeres profesjonsatentit

Under hvert av disse tre forskningsspgrsmalene vil vi diskutdoa® som har pakalt
oppmerksomhet — et fellestrekk er at disse funnene represesetavvik fra det vi
hadde forventet da vi satte i gang med undersgkelsen. Fuemegeet til & belyse
hvert av de tre forskningsspgrsmalene med grunnlag i det teometiskeeverket, og
de representerer for oss faglige utfordringer. Vi ergmest faglige "mysterier” som
krever utforskning. Mysterietermen har vi ubeskjedent l@nfAfvesson og Karreman
(2007). Dette er vare mysterier for diskusjon — og muligkkesjon.

| figur 5 nedenfor illustrerer vi vare funn som oppsummefilgende:

- Rekrutteringspraksisen har liten betydning for dommeres profesjonsedenti
- Juristutdanningen har stor betydning for dommeres profesjonsidentitet.
- Dommeres praksisfellesskap har liten betydning for profesjonsidentitet
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Figur 5. Betydningen av juristutdanning, praksisfellesskap og rekrutteriaksist.

Figuren illustrerer at mens betydningen av bade rekrutspiagsis og
praksisfellesskap er liten og uklar (derav faktorenesestipbmkrets), har

juristutdanningen stor betydning for dommeres profesjonsidentitet

6.1. Betydningen av rekrutteringspraksis

Hvilken betydning har omorganisering av rekrutteringspraksis for dommeres
profesjonsidentitet?

Av studien var finner vi at omorganisering av rekrutteringkpis i form av
opprettelsen av IR og DA i 2002 har liten betydning for dwmres
profesjonsidentitet. Vi har ikke funnet teoretiske holdepurfkteat endringer i ytre
organisering av rekrutteringsprosessen skal ha en merkokt gd
profesjonsidentiteten. | forhold til problemstillingen \edirdet ikke tale om en
omorganisering av selve profesjonsutgvelsen, eller endringdataytre rammeverk
for hvem som skal regnes som utgver av en profesjamn{ste inn og gke

eksklusiviteten mv.), grensesnittet mot andre profesjoheFemaet for
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undersgkelsen har veert endringer i innretningen av rekruttegisgleksjon - selve

prosedyren eller rekrutteringspraksisen.

Bakgrunnen for var forforstaelse og antakelse om at dietehskjedd en pavirkning,
kom fra var kunnskap om effekten av omorganiseringer og endiiogganisasjoner,
herunder relevant litteratur om hvordan organisasjometl &g endringer. Vi ser
selvsagt at endringene i rekrutteringspraksis for norske doemhkie skjer innen
rammen av en bestemt organisasjon. Omorganisering avteekrgspraksis er ikke
organisasjonsendring, men vi mener likevel at et stastddutgangspunkt i
organisasjonsendringer og leerende organisasjoner kan gefaghspill av nytte for

en drgfting av vare funn.

Selv om dommerrekrutteringen er en oppgave for flere csgsjoiner —
Justisdepartementet, IR og DA — og dommerne ikke er eoiglig organisert
starrelse i denne sammenhengen, mener vi det er relesamto@ pa teorier om
lzering og endring, jf. at vi oppfatter profesjonsidentiteh ®m dynamisk stgrrelse.
Dommerne oppfattes gjerne som en enhetlig gruppe og tilskelles oppfatninger.
Det som spesifikt oppfattes som interessant teori i dsamenenhengen er
forutsetningene for leering — og ikke minst relevant i lyslet tilsynelatende fravaer
av endring i forhold til profesjonsidentiteten - hvoré@rdringer ikke finner sted,

mgter motstand.

Stemmene fra informantene forteller en annen hisesmedet vi hadde antatt far
undersgkelsen. Gjennomgaende tillegges omorganiseringen kst i beste fall en
begrenset — betydning for dommeres profesjonsidentiteerliedr viktig hele tiden &
ha klart for seg hva som omtales som objekt for endningemlig
profesjonsidentiteten. Andre effekter og konsekvengenarganiseringen er det

mindre grunn til & undres over.

Informantene synes gjennomgaende a veere av den oppfatnikgudtaringsarbeidet
har blitt profesjonalisert og mer apent. Det er mekkést om omorganiseringen av
praksis har medfart at det rekrutteres kvalitativt bethetydningen at man har
hgynet kvaliteten pa de som utnevnes etter etableringé® dvth stilling til det
medfarer en rekke utfordringer, ikke minst skal kvalitet fegrep defineres, og det

67



skal operasjonaliseres og konkretiseres slik at det eg dgjjennomfare en metodisk
forsvarlig undersgkelse. Vi har ingen sikker kunnskap om dduhaet sted en

utvikling av kvaliteten pa de dommere som utnevnes, verkéedning eller

forverring. Fra enkelte hofler dette ved flere anledninger etterspurt og angitt som et
mulig og velegnet tema for en bredere anlagt undersgkielsskhingsprosjekt.

Vi tar med oss i vurderingen av dette funnet at omorgamggen av
rekrutteringspraksisen ikke er kombinert med en endring avikrigefor utvelgelse, i
alle fall ikke de formulerte og formelle. Nar det gjeldermer skjgnnsbaserte
vurderinger, de som ikke fglger av domstolloven, er detlen&e informantene som
antyder at det ikke kun har skjedd en omorganisering, menaasdehar skjedd en
materiell praksisendring. Mer presist sies det at IR ommsat legge mer vekt pa
subjektive og skjgnnsmessige forhold, slik som personlige egearsig egnethet,
enn det som var tilfelle under den tidligere organiserirgedommerrekrutteringen.

IRs praksis- og policynotat (2013) har en bred omtale@wrbDeregenskaper og
kvalifikasjoner pa s. 9 flg. De personlige egenskaper egittegn sentral og uttalt
posisjon. IR har en gjennomgang av relevante vurderingsnienmsom
samarbeidsevner, selvstendighet, ydmykhet, evne tétiakelse av parter med
forskjellige behov, etisk standard og stor personliggintet. Dette er elementer ved
vurderingen av egnetheten som sikkert var fremme ogsa dedeidligere
organisering og praksis, men forskjellen er at dette p&splisitt formulert og gjort
apent tilgjengelig. Hvor stor den reelle endringen iariall praksis er, kan
diskuteres, men det er etter var mening ikke tvilsomt agjdahom selve eksistensen
av disse formulerte kriteriene er skapt en oppfatning anateriell endring, i alle fall
hos en del dommere. Det tenker vi er en omstendighekaa virke inn pa
dommeres profesjonsidentitet. Dette vil i sa fall vadoem av en indirekte effekt —
omorganiseringen har gjort vektleggingen av disse mer skj@sssye kriteriene

mulig, eller i det minste enklere.

En vurdering i denne sammenhengen er & se pa omorganiseringang/atyrke, i

betydningen hvor stor del av det ytre er egentlig endrethvogrelevant er dette i

2 Dette er blant annet adressert fra Den norske Domreeitfm.
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relasjon til (ytre) forhold som kan virke inn pa dommenmexfesjonsidentitet. En av
informantene er inne pa betydningen av ytre formalitefhold til bildet pa seg
selv.

... den omstendighet at dommerne utnevnes av Kongen i statsrad og har
seerskilt vern i Grunnloven, understreker embetets samfunnsmessige
betydning. Dette kan nok bidra til & pavirke selvbildet i positiv ngtni
(informant nr. 1).

Vedkommende peker pa utnevnelsen som embetsmann slik dedstemnt i
Grunnloven. Dette oppfatter informanten som en ytre attrdmm virker inn pa
hvordan dommere oppfatter seg selv og den profesjon de gjetemame

formalprosessen blir en del av.

| tillegg til at utnevningen som embetsmann etter Grunnlotérugndret, er det
heller ikke foretatt noen endringer av de formalkravéféunne bli dommer som
falger av domstolloven 88 53 — 55. Kravene til norsk statgyekap, mastergrad i
rettsvitenskap, alder, hgye krav til faglige kvalifikasgo mv. er uendret. Disse ytre
formalkravene bestar ogsa etter omorganiseringen av refingspraksisen i 2002.
Var oppfatning er at med uendrede grunnleggende formalkrav er dgnhpég at
endringseffekten for dommeres profesjonsidentitet blir esgte Eller formulert pa
en annen mate: sannsynligheten for endringer i profeédimsteten ville vaert mye
stagrre om det samtidig hadde skjedd en endring av formaiknge Endringene ville
etter var mening ogsa inntruffet raskere enn de mulige (odpegeensede) endringer
i profesjonsidentiteten som fglger av endret rekrutspraksis i 2002.

| var diskusjon er det etter var oppfatning ogsa et momebetydning at det tross alt
har gatt begrenset med tid siden omorganiseringen fahtlster er etter var
oppfatning kort tid i forhold til domstolenes og dommerneshiest Et slikt
standpunkt kan selvsagt utfordres. Generelt kan mansgiiessmalet om hvor lang
tid det ma ga fra det skjer en endring av rekrutteringsprakeistté gjenspeiles i
endret profesjonsidentitet. | mange sammenhenger eletige, men var oppfatning
er at det i denne sammenhengen nok er for liten ticktinae felle en endelig dom.
Vi mener det gir god mening & anta at det seerlig i forhbdtbthmeres
profesjonsidentitet er paregnelig at endringer tar tid. Bemollen er formet over
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lang tid og det er etter var oppfatning naturlig at endringedaoseerlig uttrykte og
sporbare endringer, vil ta tid. Jurister blir ofte beskfddta vaere konservative og
konserverende (i betydningen tradisjonsvernende). Kamglgeen omorganisering
av rekrutteringspraksis ha hatt til utsikt & pavirke profesglamtiteten raskere om det
gjaldt andre yrker og profesjoner? Formulert pa en améa er spgrsmalet om det
for dommeres vedkommende eksisterer en spesiell motstaneinalring.

Vi har tidligere under drgftingene henvist til endring ogrgpriorganisasjoner.
Forklaringer for endringsmotstand i organisasjoner menaviha interesse i
draftingen av hvorfor en omorganisering av praksis synedrigba eller liten
endring som konsekvens. Behovet for trygghet, i forratabilitet og forutsigbarhet,
kan forklare endringsmotstand. Dette er et moments&ihi lys av den ovenstaende
beskrivelsen av jurister som tradisjonsvernende, kan reeneant. Viktigheten av
trygghetssgkingen kan sees i sammenheng med behovédidoar@ et konsistent
selvbilde. Det er likevel etter var oppfatning grunn til & vaersiktig med a
konkludere for bastant pa dette punktet. Var oppfatning esrabetres profesjonelle
selvbilde er solid forankret i en faglig og menneskelig 8htlvslik at et annet
moment som gjerne holdes frem som begrunnelse fggliBtsbehovet — a unnga
angst og usikkerhet — ikke gjar seg gjeldende med seerlig tyngde.

Et annet forhold som gjerne trekkes inn, er medvirkning. é@ringsmotstanden fra
dommerne sees som uttrykk for en konsekvens av manglesaiarkming til den
omorganisering av praksis som har funnet sted? OppretteldBnogy DA kom etter
en grundig utredning og saksbehandling, med offentlig utredning lelide
grunnleggende sider av omleggingen (jf. NOU 1999:19) og den etterdi@lgen
prosessen med hgring og behandling i Stortinget far vedtaaisendring i lov.
Dommerne som gruppe hadde ingen formell og unik rolle i detta,dommere var
sentrale i utredningsarbeidet. Hvorvidt den enkelte domnuktehapplevelsen av a
medvirke og veere gjort til del av den forestaende endringg v, ikke noe om. Det
er etter var oppfatning grunn til & anta at interesse agviesingslyst var ujevnt
fordelt blant norske dommere. Konsekvensen av mangleedeirkning eller
opplevelse av det, kan bli sviktende eierforhold til endringsgssen. Dommere er
imidlertid profesjonelt trenet i & forholde seg til émdringer, om de har veert med pa
a pavirke innholdet eller ikke. Var oppfatning er at manglenelévirkning som
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forklaring pa manglende endringseffekt for profesjonsidetetit etter

omorganiseringen av rekrutteringspraksis, neppe er sentral.

Selv om vi ikke, verken gjennom teori eller empiri, fingennnlag for entydig a

kunne si at endret rekrutteringsprosess medfgrer endripgafiesjonsidentitet,

holder vi det apent om man kan se at det skjer endringetidv&tgtte for et slikt

syn finner vi i alle fall hos en av informantene sormbknnet papeker at den gkte

apenheten om hva som vektlegges som gnskede dommeregenskapen «ffeét

pa hvordan dommere ser pa seg selv som profesjonsutavere:
Omorganisering av rekrutteringsprosessen har medfgrt en markert gruadige
saksbehandling, slik at mer skjgnnsmessige kriterier (...) haghlitidigere
belyst og dermed har kunnet vektlegges mer. Vurderingsgrunnlaget har
saledes reelt sett blitt substansielt bredere enn eksamenskargkte
praksisens lengde... Over tid kan dette ha medfart en gkende andel av
dommere som har noen andre dommerkvaliteter og ogsa et noe annet bilde av
seg selv.ifformant nr. 6).

Tidsaspektet kan saledes veere en mulig forklaring pa hwvibefte funnet presenterte

seg som et lite mysterium for oss ved gjennomgangenaaers¥ fra informantene.

6.2. Juristutdanningens betydning

Hvilken betydning har utdanning for dommeres profesjonsidentitet?

Studien viser at den formelle teoretiske fagdannelsen k@mggennom
universitetsstudier av juss, er helt sentral i dannelgelmameres profesjonsidentitet.
Dette bekreftes ved at utdanningen i den empiriske studies syha en
overraskende stor betydning. Funnet utlgser etlstorfor. Vi tror det kan veere flere

grunner til dette — og vil peke pa falgende:

Jussen er som universitetsfag en disiplin som er utwikiet flere hundre ar. Det er
en lang tradisjon for skriftliggjering og teoretisering asgen som fag. De juridiske
studier pa profesjonsniva er tuftet pa en solid egenart for $age sddant. Satt inn i
konteksten av vart teoretiske rammeverk, er det natuvligedtil Nylehn og Stokkens

(2002) omtale av ulike profesjonsgrader, bedgmt ut fra kunnskapsgrennlassen
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som fag har et kunnskapsgrunnlag framskaffet nettopp gjennoemstsk og
institusjonalisert forskning. Studentene mater pa jusstudietngnakademisk
tradisjon, og studentene skal eksponeres for denne gjenmetatett langt studielap.

Et annet element som ogsa trekkes fram av Nylehn og Staikiani iskusjonen
om profesjonsgrad, er om verdigrunnlaget for profesjonant@telisk (begrunner
seg selv). Grunnleggende for studier av juss som fag er oppfatniregtferdighet.
Jussen og rettsanvendelsen skal ideelt sett tangere deppdattes som rettferdig.
Som vitenskapelig og strengt juridisk term er rettferdigiiet autoritativt definert og
klart avgrenset. Det operasjonaliserte rettferdiglegpsp som allmenn, omforent
stgrrelse er vanskelig tenkbart, men som uttalt ideal uttizdekke sterke
motargumenter. Jusstudiene skjer altsa mot et baktepgtetavgt teoretisk
kunnskapsgrunnlag og med stgtte i rettferdighet som allmentigerdigrunnlag.
Det stagtter opp om den sterke posisjonen i dannelsen atefsrprofesjonsidentitet

for utdanningen som undersgkelsen viser.

Et annet forhold fremhevet av Hernes (2002) i diskusjome pr@fesjonsgrad, er
forholdstallet mellom antallet som gjennomgar utdanniragede som senere utgver
den angjeldende profesjonen. For jussens vedkommendestik ddtkun et
mindretall av juristene ender opp som dommere. Det skullkere at dommeryrket
har liten profesjonsgrad. Vi mener likevel at det ikkél&lle. Juristutdanningen er
ingen spesifikk dommerutdanning, slik at et stort innslag av avhegperhold til
dommeryrket) ikke ngdvendigvis representerer noe negautiopperne er dessuten
ikke bare jurister som reelt sett har dommeryrket sokaeteremessig mulighet. For
mange av dem er det en ngdvendighet a arbeide med nadaadnépningen til en
dommerkarriere er begrenset, endog ikke-eksisterende, farstiltes strenge krav til
faglig dyktighet og personlig egnethet.

Et annet moment som Hernes (ibid) peker pa ved vurderingprofesjonsgrad, er
andelen inntrengere til yrket. For dommeryrket er dett problem; for & bli
dommer ma man veere jurist, det falger av domstollovensalrav for & kunne
utnevnes til dommer. Profesjonsgraden svekkes altsa ikkat yedfesjonsutgvelsen
skjer ved personer som kommer til dommeryrket med annennitdgenn

juristutdannelsen. Et seerlig spgrsmal med den gkende intarabsgringen, ogsa
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innen utdanning, kan veere innslag av sgkere med tilsvarende ut&niétasning.
Utenlandsk tilsvarende juristutdanning kan kvalifisere flimgf som dommer i norsk
domstol. Vi mener dette uansett vil veere personer maedmmenlignbar
utdanningsbakgrunn hvor det er grunn til & anta at betydningenaningen for
profesjonsidentiteten vil tilsvare det vi ser i undersgdtefer dommere med
juristutdanning fra norsk leerested.

| tillegg oppfatter mange jusstudiet som en forberedéléebti dommer, jf. uttalelsen
fra en av informantene:
.Juristutdanningen er i stor grad rettet inn mot & lgse rettssparatsd den
virksomhet dommerne utgv@nformant nr. 1).
Dette er en uttalelse som kommer fra en jurist sonmaange ars erfaring som
dommer. Uttalelsen sier intet om denne personen hadde sapmfagning ogsa under
studietiden. Det er grunn til & anta at denne type inesikterkt preget av personlig
erfaring. Blir dette utkommunisert, vil det kunne danne engeaerell oppfatning av
at jusstudiet er seerlig godt egnet som forberedelse dibemmerjobb senere i (jurist-)
livet. Det kan da virke som en mulig forsterker, ved at stteee under studielgpet
gjares oppmerksom pa at jusstudiet gir god forberedékse mhulig senere

dommerstilling.

Utdanningen er saklig sterkt relatert til dommernes raolia aktgr i rettssystemet.
Juristutdannelsen har virkning i tid som overstiger detlEfede juridiske kandidater
pa den kommende karrieren og dannelse av en mer profesjdfildspasntitet.
Undersgkelsen indikerer at den generelle identitetsdzemebm skjer under studiet
henger ved juristene, selv om de under videre yrkesaktaribeider i sveert ulike
stillinger.

Med en juristutdanning ved laeresteder som i stigende grad efodpepulser fra det
praktiske rettsliv, jf. omtalen av de moderne studielgpesiemaster i rettsvitenskap,
ligger det til rette for at profesjonens praksis (i délfielle dommere) gir impulser
tilbake til akademia. Staten er en aktgr i dette bildeh, eer og driver av
universitetene og ved at den demmende virksomheten er dtélistykket i denne
sammenhengen ville veere de rent private tilbud av utdanrglséstelgsning i privat
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regi. Utdanningsinstitusjonene — de juridiske fakultetene reopei et samvirke med
stat og dommerprofesjonen, hvor de gjensidig pavirker hdeea
Dette samvirket illustrerer vi i figur 6, som viser sfapfesjon og utdanning som et

interaktivt triangel:

Profesjon

N
D > G

Figur 6. Stat, profesjon og utdanning som et interaktivt triangel.

Figuren angir sammenhenger mellom staten, etableringvéding av profesjoner,
samt institusjonalisering av utdanning. Vi illustrerer leasjoner mellom disse tre
elementene, og at de virker gjensidig (interaktivt) inthygerandre. Nar vi velger &
framstille relasjonene mellom stat, profesjon og tasjonalisert utdanning som et
triangel, sier vi ikke noe om hvorvidt noen av sammenhengeserkere eller
viktigere enn andre. Formentlig er relasjonene heller ikkestemte over tid. Et slikt
fungerende samvirke i et interaktivt triangel bidraatiltdanningen over tid beholder
sin posisjon som sterkt dannende for profesjonsiderfbtel, den teoretiske
utdanningen oppfattes som faglig oppdatert og relevant feres@nofesjonsutavelse.
Jussen som universitetsfag faglger med i tiden gjennom iepeitsa praksisfeltet som
det praktiserende rettsliv utgjer.

Et annet moment i diskusjonen av utdanningens betydnirmydéesjonsidentiteten,
er at det under studiet er betydelig fokus pa metode. Detiferes gjerne som at

hovedhensikten med studiene er a produsere kandidater bensher den juridiske
metode. Det viktigste er ikke & huske og kunne gjenfortediegaler av materiell og
prosessuell juss. Det avgjgrende er om kandidatene kanrettdigldene korrekt og
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tenke juridisk. Vi tror at dette sterke fokuset pa metodtaenende for hvordan
jurister oppfatter seg som fagpersoner; dette er essensien som gjar at man kaller
seg jurist. Irgens (2007) skiller mellom fag- og profesjonsstusbm to hovedgrupper
av studier. Profesjonsstudiene holdes frem som studierf@rer frem til en spesiell
profesjonskunnskap. Jusstudiet er ikke et dommerprofesjonsstuikt er et
fagstudium for rettsvitenskap. Konsekvensen av det merdir @it jurister
uteksamineres med et sterkt fagfokus, ikke primeert et poofefekus, herunder
dommer. Sentralt i dette fagfokuset er tilegnelsen ajutédiske metode.
Undersgkelsen var tyder pa at resultatet er at manivédiyppfatte seg som farst og
fremst som del av det juridiske fagfellesskapet, dermasta dommer.

Med i bildet harer etter var oppfatning ogsa den omstendiglaet fam arene som ma
tilbringes pa et juridisk fakultet for & bli jurist, for déer fleste gjeres unna i
begynnelsen av 20-arene. Det er grunn til & anta atetefttemative ar for de fleste;
ikke lengre tenaringer, men likevel ikke ferdig med & finneveksne identitet.
Sammen med formingen av personlig identitet finner det stéaighig og

yrkesmessig identitetsdannelse. Tung faglig dannelse konimewilivet hvor det

for det farste er slik at studentene er unge av ar ogofanen for det andre har
reguleert ingen av studentene noen annen fagidentitetkediotrenges eller
avleeres. Effekten av studiet og tilegnelsen av metodestbl — dette blir lett "leere

for livet".

Stallvik (2009) er inne pa dette temaet og sier at studiefapattil juridisk
embetseksamen har en sterkt sosialiserende effektoriayer, slik vi oppfatter det,
med dette inn en dimensjon utover det snevert faglige ig@mpfatningen av
etableringen av et felles kollegium. Dette strekker segentdet faglige fellesskapet
som skapes gjennom & ha tatt del i den samme vitenskdipginen og det a
beherske samme faglige metodeverktgy. Stallvik (ibid)endat sannsynligvis finnes
en viss kollegial identifikasjon mellom personer med deundigke eksamen, til
tross for at det i den pafglgende yrkeskarrieren kan vaareaneskiller enn som er
sammenfallende i utgvelsen av jussen som fag (om ahetrhele tatt har en rent
juridisk stilling).
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Vi er usikre pa om det eksisterer en fellesskapsfalelse btaske jurister som
strekker seg utover det faglige. En innfallsvinkel for diskasjdenne sammenheng
vil veere om rekrutteringen av jusstudenter skjer fra besteamfunnsgrupper og
sosiale klasser. Repstad (2002) antar at rekruttering elsgai til ulike studier har
starre betydning enn den sosialisering som skjer under séudigdligere tider kom
nok gjennomsnittsstudenten ved de juridiske fakulteter frdi@armed en solid
sosiogkonomisk bakgrunn. Det kunne gi grunnlag for en viderefgrieg av
klassetenking og utvikle en elitistisk oppfatning av juristen $agpersoner. Dette ble
forsterket etter endt studietid, ved at jusstudiet forgearar den formelle inngangen
til prestisjefylte og innflytelsesrike stillinger.

Med tilgangen til statlig studiefinansiering, muligheterdesentralisert
studiegjennomfgring og generelt starre sosial mobilitet, merket | dagens Norge
ikke er seerlig grunnlag for & hevde at jusstudiet bidrar tinhelan fellesskapsfalelse
utover det rent faglige. Det etableres neppe noen oppfatmiagilhgre en opphgyet
del av den norske virkeligheten. | den grad enkelte juragipviser arrogante eller
elitistiske holdninger og veeremate, ma forklaringeeretr oppfatning sgkes pa
annet og mer individbasert hold enn den sosialiseringfecegar ved leerestedene i

samvirke med sosiogkonomisk bakgrunnen.

En konsekvens av at stagrstedelen av den grunnleggende pisigsjgiteten synes a
komme pa plass allerede under studietiden, gjgr det bagidstille sparsmalstegn
ved om det i det hele tatt gir noen mening a snakke om enpegfesjonsidentitet for
dommere. Er ikke det vesentlige i denne sammenhengen atroest én
overbyggende felles juristidentitet, s& grunnfestet at desrsgrkesutavelse kun i
begrenset grad evner a pavirke det profesjonsmessige selvidiildetfhetlig og
tydelig profesjonsidentitet for jurister generelt, skaptgert giennom et lengre
universitetsstudium, gir lite rom for en senere og sehdigy profesjonsidentitet som

dommer.

Vi skal selvsagt utvise forsiktighet nar det gjelder a konkiideerlig bastant pa
bakgrunn av en sa begrenset undersgkelse som den vi har diertmoed denne
masteroppgaven. Det er likevel entydige og tydelige svar kommer frem gjennom

informantenes meninger. Kanskje er det uansett ingemngtoraskelse; dommere er
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farst og fremst jurister, sdgar dyktige sadanne, mer ennateeggen profesjon
lgsrevet fra den gvrige juridiske yrkesverden.

6.3. Betydningen av praksisfellesskap

Hvilken betydning har praksisfellesskapet for dommeres profesjonsatentit

Studien viser at dommeres praksisfellesskap har begrextgdnimg for dommeres
profesjonsidentitet. Med utgangspunkt i Lave og Wenger (199 tedinisjon og
beskrivelse av praksisfellesskap, kan det diskuteres om dentraeet
praksisfellesskap. Dommere som en eksklusiv gruppe med begaetaleteltakere
har felles rammer for oppgavene de skal utfgre (gjelderitbeegler og etiske regler),
de skal alle utfgre samme type aktiviteter (utfare dommeroppgag de utfarer
sine dommeroppgaver innenfor et felles system (rettssgstelomstolene). | tillegg

innehar dommerne sine stillinger i mange ar.

Utviklingen av lovverk og rettspraksis bygger pa tidligere kunnskagrfaging, og
det skjer en kunnskapsoverfgring fra tidligere utgvelse av dwgpenningen til
hvordan dagens dommere utgver sitt virke. Fgr institusjonabiger av utdanning,
ble praksisfellesskapets kunnskap overlevert giennom samarbdisismg
erfaringsoverfgring fra eldre og erfarne til yngre utgverpratesjonen. Dommerne
har ogsa i dag, med lang formell utdanningsbakgrunn, fellesearfema
kunnskapsdeling og kompetanseutvikling.

Lave og Wengers (ibid) beskrivelser av praksisfellesskapsgialtsa grunnlag for &
se pa dommeres praksisfellesskap, og Wengers teori om Igprailgisfellesskap
underbygger vart forskningsspgrsmal. Ut i fra teorien vi haktlvar vi derfor ment a
ha grunnlag for & anse dommere & ha et praksisfellesskap.

Ut i fra vare empiriske funn har vi ikke lenger entydigmiag for & anse dommerne &
ha et tydelig praksisfellesskap slik det defineres av Lave eggéf (1991). Dette
underbygges for gvrig av flere av svarene vedrgrende praksskalfe Informantene
nevner blant annet ytre hendelser i form av den geaesathfunnsutviklingen,

lovendringer mv. som har betydning for dommeres profegjensiet. Blant

77



informantene uttales det at det skjer en form for sesiatig innenfor dommeryrket,
pa samme mate som det gjor i alle yrkesgrupper. Av svarmmegdr det videre blant
annet at:
Bortsett fra samarbeid i kollegiale domstoler og vanlig kollegialt atbei
fellesskap er fellesskapet mellom dommere lite ut\ikifetrmant nr. 4).
Det utdypes videre blant informantene at:
.. dommeres selvstendige stilling og arbeidsutfgrelse, fraveeamatbeid
(seerlig i tingrettene), tradisjonelt fa fellesarenaer/matepunkter,
samordnings og konsensusarbeid osv. Dette er forhold ved dommerrollen som
kan bidra til & svekke betydningen av profesjonsfelles§kégomant nr. 3).

Med grunnlag i var teorigjiennomgang vedrgrende praksisfellesgkag@ospesifikt
dommeres praksisfelleskap, mente vi & finne tilstrekkelig deKoing mene — og
forvente - at dommere er del av et praksisfellesskap. ier sterkt dette
praksisfellesskapet virker inn pa dommeres profesjonsidefditt vi ikke svar pa i
teorien. Var tilneerming ble da sa langt ikke om hvorvidt det firete
praksisfellesskap, men heller & stille sparsmal videréwlken betydning
praksisfellesskapet har for dommeres profesjonsidéentite

Bildet er imidlertid ikke absolutt og entydig. Andre inforrtemkommer med
uttalelser som gar i motsatt retning, uttrykt som at:

.. fellesskapet er viktig som dannelsesl{agermant nr. 2) og

Generelt ma det kunne sies at fellesskapet mellom dommere hbetstning

for dannelse og endring av dommeres bilde av seqisétwmant nr. 6).
Pa grunnlag av var teorigjennomgang og svarene fra noeroamanritene, fastholder
vi at dommere er del av et praksisfellesskap — dette leggenvien premiss i den
videre diskusjonen. Men vi konkluderer med at praksisfellessleaggenerelt svakere
0g har begrenset betydning for dannelse og endring av dosprefesjonsidentitet
enn det vi mente a finne ut i fra teori. Dette kan vi fowislt ogsa se pa som et
selvstendig og klart funn i undersgkelsen, egnet for vidskaision, men for a
avgrense diskusjonen i denne oppgaven tar vi ikke dette vider®ad
konklusjonen om et svakere og mindre entydig praksisf&igssnn tidligere,
svekker vi samtidig betydningen av relasjonen mellom domsnmafesjonsidentitet
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og praksisfellesskap. Dette samsvarer direkte med vamtdm at dommeres
praksisfellesskap har mindre betydning for dommeres profadpnmtitet.

Hvorfor er det slik? Hvordan kan vi forklare dette? | desmd dommere er del av et
praksisfellesskap, blir de en del av dette fellesskapgt lat i sin yrkeskarriere. Med
en gjennomsnittsalder for dommere ved utnevnelse pa i umderk&®0 ar, vil mange
dommere ha minst 20 ars yrkeserfaring som jurist fgr denoegysom dommere. De
er saledes vel etablerte jurister i ulike typer relevatillimger utenfor domstolene, og
har allerede gjennom mange ars erfaring i yrkesliweklat en selvstendighet og et

profesjonelt selvbilde basert pa egen erfaring og eget faglmenneskelig stasted.

Dommere kommer altsa inn i et praksisfellesskap et laykjes ut sin i karriere, og
mange av dem er nok ut i fra alder og erfaring ikke lengttosabare”. En av
informantene snakker imidlertid om en "dommerfiseringésart dommerne kommer
inn i et dommerkollegium:
Hvordan en dommer skal se pa seg selv presenteres relativt umiddeitart
inntreden i et kollegium. Det forventes en umiddelbar "dommerfisering"
(informant nr. 5).
Men de gvrige informantene er tilsvarende opptatte avra¢deelte dommers
selvstendighet og uavhengighet er sterkere enn oppéaval fellesskap. Dette ville
kunne veert noe annerledes dersom dommerne hadde blitteekinu i domstolene
pa en tidligere fase i yrkeskarrieren, slik for ekserdeelgjares i Sverige og flere
andre sammenlignbare land der jurister utdannes inn i en'égemmerbane”. | et

slikt system vil en "dommerfisering” ha bedre vilkar.

Funn i undersgkelsen gir oss grunnlag for a konkludere nmaehgtridiske
utdanningen har betydning for profesjonsidentiteten. Dennldliksjanen far
konsekvenser ogsa i forhold til praksisfellesskapetsnéty. Slik vi vurderer det
svekker konklusjonen om at utdanningens betydning er viktig bigityein av
praksisfellesskapet. Jussen, bade utdanningslgpet og det avsugiet utdanning
som jurist, legger sadledes pa mange mater grunnlaget fer s tydelig

praksisfellesskap — et juristfellesskap framfor et praktastkap for dommere.
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Et annet forhold som kan bidra til & forklare at domme@maksisfellesskap ikke er sa
sterkt, er at dommere i kraft av sin rolle og funksgom dommere er selvstendige og
uavhengige. Dette understrekes ogsa i svarene i undersgketsiefpmeantene
gjentatte ganger omtaler dommere med ord som stoteediighet og objektivitet,
upartiskhet og uavhengighet. Dommerne utnevnes av Korgiatsiad. Gjennom
utnevnelse til embetsmann, har den enkelte dommer eastwar - og en mulighet
og plikt til myndighetsutgvelse. Denne posisjonen gir fdirgreinnlag for deres

selvstendighet og uavhengighet.

Nar det gjelder praksisfellesskapets betydning ma vi pa grunniagy degrensede
undersgkelse veere forsiktige med altfor bastante konklusjgneppfatter imidlertid
informantenes svar som tydelige, giennomtenkte og i akdwak sammenfallende
med hverandre. Konklusjonen var blir fglgelig, i samsvad foenene vare, at
praksisfellesskapet har begrenset betydning for dommeressjnogidentitet.
Forklaringen pa dette er at vi ikke har grunnlag for a si atndere har et tydelig
praksisfellesskap slik teorien beskriver et praksisfellgsdRarnest at svarene fra
informantene angir at det er andre forhold enn dommeadsigfellesskap som
primaert har betydning for profesjonsidentiteten.

6.4. Konklusjon

Var gjennomgang av teori, samt innhenting og tolkning av éimairgitt oss et
grunnlag for a belyse ulike faktorer som har betydning fonrderes
profesjonsidentitet.

Vart farste hovedfunn viser at utdanningen som jurist tearb@tydning for
dommeres profesjonsidentitet. Vare to andre hovedfuah@mmeres
praksisfellesskap og (omorganisering av) rekrutteringspraksibten betydning for
dommeres profesjonsidentitet.

Flere av vare opprinnelige antakelser omkring dommeressjoofddentitet,
antakelser gjerne formulert ut fra et teoretisk utgangsptiaktsom hovedfunnene
viser, blitt utfordret av empirien. Det er ikke usannsynligramer omfattende
innhenting av empiri ville gitt et bedre grunnlag for & diskaifannene vare.
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Samtidig gir undersgkelsen interessante funn som bitlear biedre forstaelse
vedrgrende profesjonsidentitet blant dommere. Det gir gysinlag for refleksjoner

omkring praktiske implikasjoner av vare funn.

Den store betydningen av juristutdanningen bgr veere kunnskafasaned i
komponeringen av masterstudiet i rettsvitenskap. Juristutdanrskgeselvsagt
primeert veere en utdannelsesreise med sluttmal & gilskeakikelige faglige ballast i
materiell og prosessuell juss, samt juridisk metode bPetikevel ogsa finnes rom til
forberedelse av a arbeide som jurist, & veere seg beslisstman vil mgte som jurist,
herunder den betydelige makt som dommere skal forvaltegigevav fellesskapet.
Utgvelse av juss innebeerer utfordringer av profesjonsatiskg utfordrer den
enkeltes integritet. Om man ser pa faktorer som pavirkenures
profesjonsidentitet, indikerer var undersgkelse at utdaenikgmmer i en seerstilling
— forst i tid og tyngst i effekt. Om man eventuelt gnskelringer, er det etter var
undersgkelse klart hvor det ligger best til rette for & kurtvieke endringer — nemlig

I juristutdanningen.

Det drives et betydelig kompetansearbeid overfor naiskemere. DA har organisert
sitt arbeid med kompetansearbeidet i norske domstoteegen fagenhet, og
kompetanseutvikling er et viktig strategisk satsingspunkt. Med gkt kapresn
dommeres profesjonsidentitet kan kompetansetiltak tilpati&est leeringsutbyttet

blir best mulig.

For ledere i norske domstoler er det etter var oppfatrisg &unnskap av betydning
a vite at dommeres profesjonsidentitet er sterkt kniittéén grunnleggende
juristutdannelsen. Dommerfellesskapet er av mindre betydoimgarena for & ha
betydning for profesjonsidentiteten. Det sies av enkeéltieiad lede dommere er
spesielt utfordrende; de er uavhengige i sin demmende dumkstprke fagpersoner
og personligheter. Basert pa funnet av utdanningens stydnbeg, kan en anta at
utfordringen ligger i a lede jurister generelt. Var oppfatningtelet synes enklere a
utgve ledelse i juristyrker utenom domstolene og at farigan er den vernede
uavhengigheten i den demmende virksomheten. Funnet av feli&sskapets
mindre betydning, representerer en ledelsesutfordring onemsker a nytte

81



praksisen i dommerfellesskapet som faktor for pavirke Klatyirofesjonsidentiteten
ved den domstol man er satt til & lede.

En videre analyse av funnene ut over denne masteroppgavendgsinezere
interessant, i den grad tema og funn har relevans ogaadoe profesjoner. Det
finnes andre profesjoner som har likhetstrekk med jurisgjefommere, blant annet
leger, hvor det ville veert interessant & utforske densafaktorer som vi har gjort for
dommeres profesjonsidentitet. Er det ogsa for legers vedllemate slik at medisin
som fag har meget stor betydning som faktor, til fortrelfigselen senere
praksisfellesskap som praktiserende lege? Hvor viktig er doesmséatus som
utnevnte embetsmenn i denne sammenhengen, sammenlignet nmesblegerdinger

ansatt?

Oppgaven var har hatt selvdeklarasjon som utgangspunkt — imes d@mmere om
dommeres profesjonsidentitet. Som tema for videre unddseakile det veert
interessant a forske pa hvilken oppfatning andre juristgruppevidommeres
profesjonsidentitet. Det ville hatt praktisk betydnirfgrbindelse med rekruttering av
dommere, fordi de som utnevnes som dommere ved 45 arhaitdeatt en
mangearig juridisk karriere i andre stillinger. Oppfatninged@mmeres
profesjonelle identitet kan da virke motiverende eller @t@rarende for en som
vurderer a sgke dommerstilling. Disse sgkerne til domniangéit tar med seg rundt
20 ars annen juristerfaring inn i dommergjerningen. Betydningeleane erfaringen
som faktor for senere profesjonsidentitet som dommddkernsermere undersgkt av
oss. Det kan gjares til en videre undersgkelse, med pdtemsiafinne en betydelig
faktor.

Temaet dommeres profesjonsidentitet kan gjares til mikageidige, videre

undersgkelser. Det finnes fortsatt faglige mysteriercrské.
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Vedlegg 1

Informasjon til informantene i forkant av intervju

Hei XXXXXX,

Kollega Robert Envik og jeg tar ved siden av jobben en mastganisasjon og
ledelse ved NTNU. Som avslutning av studiet skriver vi estenappgave der vi ser
pa rekruttering av dommere og dommeres profesjonsidetiten forbindelse skal
vi gjennomfare en undersgkelse der vi stiller noen spgriiraibegrenset antall
dommere.

Vi vil gjerne bruke deg som en av informantene i var undersek®i henvender oss
til et sveert begrenset antall informanter, men sotasaé ha gode forutsetninger for a
mene noe om rekruttering og dommeres profesjonsidemigesom du sier deg villig
til & delta, sender vi deg en epost med 20 sparsmal sonedest) helst i lgpet av
denne uken. Deretter fglger vi opp med en kort telefonsamtale

Vi haper at du kan hjelpe oss med & svare pa spgrsmalen¥efig fint om du kan
respondere pa denne eposten sa snart du har anledning.

Mvh.

Jon Bottheim
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Vedlegg 2
Intervjuguide

Dette er en undersgkelse med innhenting av data til var @veletoppgave til mastergraden
i Organisasjon og ledelse ved NTNU. Innhentingen av datadere analyse skjer ved
intervjuer per e-post og telefonsamtaler av informaswen vi mener har en seerlig
forutsetning for & komme med relevant informasjon. Onret tema for masteroppgaven er

dommerrekruttering og profesjonsidentitet.

Oppgavens konkret formulerte problemstilling, som skal ptesesiog draftes pa bakgrunn

av foreliggende teoretisk rammeverk — og den foretatte uskisse - er:
Hvordan bidrar omorganisering av rekrutteringspraksistil endring i profesjonsidentitet?

For & undersgke problemstillingen tar vi utgangspunkt i spgemi&ing dommeres
profesjonsidentitet og organiseringen av rekrutterings- leggenspraksis. Av seerlig
interesse er den endring som kom i 2002, med etableringenstillimysradet for dommere

og Domstoladministrasjonen.

Vare spgrsmal er gruppert i fire undergrupper, sortert ettea som var problemstilling

reiser.

1. Omorganisering av rekrutteringspraksis

1. Hva oppfatter du var bakgrunnen (formelle krav og praktiskeov) for
omorganiseringen av rekrutteringspraksis ved opprettelsematillingsradet for
dommere og Domstoladministrasjonen?

2. Hva mener du om den modell som ble valgt — hvordan oppfylgrdaordning
behovene til en god rekrutteringspraksis?

3. | hvilken grad sikrer dagens ordning, sammenlignet medidiggetre praksis under
Justisdepartementet, at det utnevnes dyktige, innsiktsfullawgengige dommere?

4. Huvilke trekk ved dagens ordning mener du bidrar positivtugneuelt virker negativt
inn, pa malsetningen om a sikre utnevning av dyktige, innsilésfgluavhengige
dommere?

5. Hvordan oppfatter du dommeres holdning til etableringen av reder
rekrutteringspraksis:

a. |forkant av endringene?

b. I etterkant av endringene?
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2. Profesjonsidentitet
1. Hva mener du beskriver utgvelsen av dommergjerningen som profesjon?
2. Hvorfor mener du at dommere har / ikke har et eget bilde=g\selv, atskilt fra det
bildet p& seg selv som jurister generelt har?
Hva skiller i sa fall de to bildene péa seg selv?
Hvordan, og pa hvilke arenaer, mener du at dommeres bildmgsely dannes?
| hvilken grad og hvordan mener du den formelle utdanning@mitit virker inn pa

dannelsen av dommeres bilde pa seg selv?

3. Praksisfellesskap

1. Hvilken betydning har fellesskapet mellom dommere for hvoddamelse og
endring av bilde pa seg selv skjer?

2. Hvordan skjer i sa fall dannelse og endring av dommeres fldeg selv gjennom et
fellesskap mellom dommere?

3. Hvordan, og pa hvilke arenaer, mener du at den enkelte dokamgrdvirke et
fellesskap mellom dommere?

4. Hvilke andre arenaer, utover fellesskapet mellom dommenmeemael har betydning

for dannelse av dommeres bilde pa seg selv?

4. Endring i profesjonsidentitet

1. 1 hvilken grad mener du at dommeres bilde pa seg selv eodeesid?

2. Hvorfor finner etter din vurdering i sa fall slike endringezd?

3. Hvordan mener du i sa fall at dette skjer og kommer til 3yhea mener du er de
viktigste bidragsyterne til en eventuell endring av dommbilele pa seg selv — de
interne (andre dommere) eller eksterne (andre juristefusaet for gvrig)?

4. | hvilken grad mener du at maten (prosedyren) dommere tetesitpd influerer pa
dommeres bilde pa seg selv?

5. Hvordan pavirkes dommeres bilde pa seg selv av hva som vektkmggeaelevante
utvalgskriterier i rekrutterings- og seleksjonsprosessen?

6. Pa hvilke omrader mener du at dommeres bilde pa seg sedlithendret som fglge
av omorganisering av rekrutteringsprosessen? Medfgrter efeinnen vektlegging

av kvalifikasjoner og personlige egenskaper ved rekrutteringenye dommere?
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Vedlegg 3
Samtykkeerklaering

Dette er en studie i forbindelse med Robert Envik og JithBim sin masteroppgave i
organisasjon og ledelse ved NTNU, Fakultet for samfunnmsktg og teknologiledelse,
Institutt for Industriell @konomi og Teknologiledelse. Studietd er & undersgke spgrsmalet
om hvordan omorganisering av rekrutteringspraksis bidrandfing i profesjonsidentitet.

For & belyse spgrsmalet tas det utgangspunkt i rekrut@vidgmmere etter opprettelsen av

Innstillingsradet for dommere og Domstoladministrasjonen i 2002.

Resultatene fra undersgkelsen vil, sammenholdt med teor irmgsteroppgavens analyse

og drgfting.

Undersgkelsen vil bli gjennomfgrt per e-post kombinert med jnteer telefon.
Telefonsamtaler vil ikke bli tatt opp, men det vil bli utadee¢ et notat etter hver samtale.
Svarene pa undersgkelsen vil bli skrevet ut og oppbevartskapt E-postene og utskrifter
av disse vil bli slettet/makulert etter gjennomfart undersekédet samme gjelder for
notatene etter telefonsamtalene. Informantens navn vilifikeoe tidspunkt framkomme i
oppgaven, men antall informanter og at informantenebaamerbakgrunn vil framkomme.

Forskerne er underlagt taushetsplikt og sensitive dabdi aéhandlet konfidensielt.

Masteroppgaven skal veere klar til innlevering 01.02.2014, ognafiaten vil ha mulighet til
a trekke seg fram til denne datoen. Dersom det skulle oppstiggre spersmal i forhold til
undersgkelsen kan informanten kontakte forskernes veiledenrrdybertsen Lysg,

forsteamanuensis ved Luftkrigsskolen og tilknyttet NTNtdfitutt for industriell gkonomi og

teknologiledelse, per e-postgunn.Lyso@Ilksk.mil.npeller telefon: 920 60 272.

Jeg bekrefter & ha mottatt muntlig og skriftlig informasjon om sttidiiRobert Envik og Jon
Bottheim, og er pa denne bakgrunn villig til & delta i deres studigbékrefter ogsa a ha

mottatt en kopi av denne samtykkeerklaeringen.

Sted og dato:

Deltakerens underskrift Robert Envik / Jon Batthei
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