NORGES TEKNISK-
NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET
INSTITUTT FOR BYGG, ANLEGG OG TRANSPORT

Oppgavens tittel: Dato:

Effektivisering Av Prosjektledelse For Vegprosjekier Antall sider (inkl. bilag): 92
Masteroppgave | X | Prosjektoppgave

Navn: Jules Alfred Ntirandekura

Faglzrer/veileder: Olav Torp

Eventuelle eksterne faglige kontakter/veiledere: Per Berle Henning

Ekstrakt:
Denne masteroppgaven har som tittel «effektivisering av prosjektledelse for vegprosjekter».
Det er aliment kjent at veiprosjekter i Norge vanligvis tar lang tid fra planlegging til gjennomfering og ferdigstillelse.

Tidligere har det blitt gjennomfert flere forskningsstudier, og flere rapporter angiende temael effektivisering i
planlegging er blitt publisert.

I denne masteroppgaven har jeg undersgkt hvorfor planlegging, gjennomfgring og ferdigstillelse av veiprosjekter
vanligvis tar lang tid seu fra en prosjektleders std sted.

Til siutt vises det noen tiliak som kan iverkseites av prosjektleder for & kunne fi en mer effektiv planlegging og
gjennomfpring av veiprosjekter.

Fire forskningsspprsmal har veert sentrale i forbindelse med dette arbeidet:

1. Hva er de stgrsie utfordringene for prosjektledere for vegprosjekier i Norge (Statens vegvesen og
kommuner)?

2. Hvaer forskjellen mellom prosjektledelse for vegprosjekter i Statens vegvesen og kommuner?
3, Hvilken strukuwr for prosjektorganisering passer best for vegprosjekter?
4. Hva kjennetegner de prosjekiene som har veert raskt utfprt i forhold til planiagt tid?

Metoden som er brukt for & samle inn informasjon til masteroppgaven er intervju av prosjektledere, artikler og
tidligere forskningsstudier. Kombinert med teorien om prosjektledelse, har jeg besvarte forskningsspgrsmalene listet
over.

Kapitlene som omhandler drgfting, resultater, konklusjon og anbefalinger er hver delt i to. Den ene delen tar for seg
effektivisering av prosjektledelse med tanke pa Statens vegvesen mens den andre delen tar for seg effektivisering av
prosjektledelse med tanke pé veiprosjekter i kommune.

Det viser seg at det er forskjellige utfordringer for prosjektledelse i Statens vegvesen og i kommuner. { Statens
vegvesen er planprosessen for lang, slik at dette utgjgr det sigrste hinderet for effektiv veibygging. I kommunene, har
man stort sett mindre prosjekier, som er veldig sarbare for uforutsette hendelser. Prosjektlederne i kommunene ma
derfor planlegge bedre (mer detaljert) for & fd mer effektivitet i sine prosjekier.

[ vegvesen har man ofie store prosjektorganisasjoner. Derfor er det viktig & ta hensyn il kunnskap, prestasjon og
personlighet ved valg av prosjektledere. Detie vil vicre med pa a effektivisere prosjektledelse for veiprosjekter i
Statens vegvesen.
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