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Bakgrunn

Industriell gkologi ble fra januar 1998 et av satsingsomrédene i forskningsprogrammet
Produktivitet 2005. | en forberedende fase frem til september 1998 skal det utarbeides en
"state of the art"-rapport knyttet til sentrale utfordringer og kunnskapsbehov pa omrédet
industriell gkologi innenfor vareproduserende industri. Hesten 1997 ble det gjennomfert en
kartlegging av hvilken status industriell gkologi har i norsk nagingsliv. Her ble det spesielt
fokusert pa hvor bedriftene mener det er behov for kunnskapsproduskjon knyttet til industriell
okologi. Betydelige deler av utvalget for denne undersgkelsen er hentet fra vareproduserende
industri, og funnene fra undersakelsen har sdledes relevans for industriell gkologi i P2005.
Dette skrivet er en komprimert utgave av sluttrapporten for undersgkel sen hasten 1997, og gér
inn som en del av forprogektet for industriell gkologi i P2005.



1 Innledning

Bakgrunnen for undersgkelsen har vaat ensket om & kartlegge hvilken status industriell
agkologi har i norsk nagingdliv, og ut fra dette ss noe om hvor det er behov for
kunnskapsproduksion for & videreutvikle begrepet. Som en konkretisering av denne
problemstillingen har vi forsgkt a svare pafire sparsmal:

Hvilken forstdelse har bedriftene av den utfordringen industriell gkologi
impliserer?

| hvilken grad er sentrale elementer ved industriell gkologi implementert i
bedriftenes miljgpolicy og -ledelse?

Kan bedriftenes enkeltprosjekter pa miljesiden karakteriseresi forhold til kriterier
ved industriell gkologi?

Hvor mener bedriftene det er behov for kunnskapsprodukson og formidling i
forhold til industriell gkologi som begrep og metode?

Teoretisk har vi tatt utgangspunkt i Ehrenfelds (1994) operagonaisering av industriell
gkologi. Han hevder at industriell gkologi er en helt ny og annerledes méte & tenke milja pa i
bedrifter. Sentralt i hans teoretisering star helhetstenking og systemperspektiv. Dette viser han
ved & beskrive kjennetegn ved et baaekraftig paradigme, og hva dette innebagrer pa
bedriftsniva. | diskugonsdelen vil vi se naamere pa Ehrenfelds teori og knytte denne mot
funnene i undersgkel sen.

Industriell gkologi er et nytt begrep, og det er ikke gjort undersgkelser knyttet til det i norske
bedrifter tidligere. Miljgproblematikken har likevel veat pa dagsorden i flere tidr, og mye
forskning er gjort pa feltet. For var undersgkelse rettet mot bedrifter og miljgledelse, er
spesielt Bjarne Ytterhus sitt arbeid med kartlegging av norske bedrifters miljgprofil sentralt.
Med sitt Business Environmental Barometer har han over flere & kartlagt norske
produksjonsbedrifter miljgarbeid (Ytterhus et. al., 1994; Ytterhus 1996) og servicebedrifters
miljgprofil (Ytterhus og Refsum, 1996). Funnene fra produksjonsbedriftene viser blant annet
at bedriftsederne ser pa miljetiltak som legnnsomme pa sikt, at miljevennlige bedrifter er
sterre og gar bedre gkonomisk sett enn miljgsinkene og at markedet fungerer som en
pressfaktor for miljetiltak. Ogsa i servicebedriftene viser resultatene at de "granne" bedriftene
gar bedre og er starre enn miljzsinkene.

| rapporten videre vil vi presentere funnene fra de to ulike metodiske tilnsamingene. Ferst ser
vi pa hvavi fant i sparreundersgkelsen, deretter hva funnene fra intervjuundersakel sen viser.
Resultatene blir s diskutert i lys av Ehrenfelds (1994) teori om industriell gkologi.
Avslutningsvis prever vi @ komme med en konklusjon. Men farst et blikk pa det metodiske
grunnlaget for undersgkel sen.

2 Metode

Undersgkelsen er basert pa postale sparreskjema til et utvalg pa 400 bedrifter og personlige
intervju med ni ledere patre ulike nivai tre konsern. En kombinasjon av en kvantitativ og en
kvalitativ tilneaming har vi sett pa som ngdvendig for & sikre bade bredde og dybde i
datamaterial et.



| utvalget for sparreundersgkelsen la vi vekt pa den delen av norsk nagingsliv der fokus pa
miljgsparsmdl har vaat sterst og forbedringspotensialet er tydeligst. Dette innebar en
konsentrasjon omkring kategoriene Bergverksdrift og utvinning, Kraft- og vannforsyning,
Bygge og anleggsvirksomhet, Transport og kommunikasjon, og hovedkategorien Industri som
bestd av tilsammen syv mindre kategorier'.Vurderingen av hvor stor vekt de enkelte
kategoriene skulle hai utvalget ble basert p& gkonomisk omsetning®. Det faktiske utvalget ble
til slutt seende ut som vist i tabell 1.

Kategori: Antall svar| Store |Mellomstord Smé
1. Bergverksdrift og utvinning (olie m.m.) 16 9 6 1
2. Produksjon av naerings- og nytelsesmidler 7 4 3

3. Produksjon av trevarer og Treforedling,

grafisk produksjon og forlagsvirksomhet 7 4 2 1
4. Produksjon av kull og petroleumsprodukter og

Produksjon av kiemikalier og kiemiske produkter 5 2 2 1
5. Produksjon av qummi- og plastprodukter 11 3 6 2
6. Produksjon av metaller og metallvarer 6 2 1 3

7.Produksjon av maskiner og utstyr og

Produksjon av transportmidler 3 3

8. Produksijon av elektriske og optiske produkter 9 4 4 1
9. Kraft og vannforsyning 6 2 2 2
10. Bygge og anleggsvirksomhet 5 3 2

11. Transport og kommunikasjon 6 5 1

Ukjent kategori 3

Sum 84 41 29 11
Svarprosent 21 % 31 % 22 % 8 %

Tabell 1: Faktisk utvalg med antall svar og svarprosent.

Informantene for dybdeintervjuene var fra lokomotivbedrifter i norsk nagingdliv. Dette
innebagrer bedrifter som er helt i front i nar det gjelder miljgarbeid. Grunnene til at vi
fokuserte pa disse var at vi ensker kunnskap fra de som er kommet lengst og driver
utviklingen fremover. Informantene kom fra tre ulike nivd - tre var miljgansvarlige i
konsernledelsen, tre var i toppledergruppen pa bedriftsniva og tre var operative ledere pa
bedriftsnivd.  Samtlige informanter var menn. Intervjuene ble gjennomfart etter
sparreundersgkelsen dik at resultatene fungerte som en utdyping av materiaet fra
Sparreskjemaene.

3 Resultater fra spgrreundersgkelse

Presentagonen av funnene fra sparreundersgkelsen har vi delt opp i seks tema -
kriseforstaelse, - ansvarsforhold, - motivasjon for miljgarbeid, - kjennetegn ved gjennomfarte
miljetiltak, - miljgsertifisering og - kunnskapsbehov.

Kriseforstaelse

Nagingslivet viser det vi beskriver som en "betinget kriseforstaelse”. Pa ene siden er det en
oppfatning om at miljekrisen delvis er gieldende i dag, at den vil bli verre pa sikt og at den er
av global karakter. Pa andre siden er det stor tiltro til teknologiens rolle for & |gse problemene,
og det er liten forstaelse for at det en selv driver med kanskje ikke er baarekraftig. Det er en

! For en utdyping av de ulike kategoriene se Standard for nazringsgruppering utgitt av Statistisk sentralbyra.
2 Tallene for denne utregningen er hentet fra boken Norges starste bedrifter der regnskapstallene for 1995 i ulike
brangjer framgar.



oppfatning om at det finnes en miljgkrise "der ute", og at denne vil kunne I@ses av teknologisk
innovasion etter hvert som krisen "naamer seg”, uten at en nagdvendigvis trenger vesentlige
endringer innen nagingslivet (egen virksomhet) pakort sikt. Figur 1 og 2 viser litt av utvalgets
oppfatning pa dette temaet.

Teknologisk nyvinning vil lgse miljg- Var virksomhet er idag ikke forenelig med hva
utfordringene vi star foran vi forstar som beerekraftig utvikling
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Figur 1: Svarfordeling i utvalget pa Figur 2: Svarfordeling i utvalget pa
pastanden Teknologisk nyvinning vil |gse pastanden Var virksomhet er i dag ikke
miljgutfordringen vi star foran forenlig med hva vi forstér som baekraftig
utvikling

Det overrasker oss hvor stor tiltro det er til teknologiens rolle i miljgutfordringen. Utvalget er
fra teknologi- og industribedrifter, og dette kan nok delvis forklare teknooptimismen. Det er
0gsa interessant at mange av bedriftene er av den oppfatning at egen virksomhet er
bagrekraftig. Som vi vil vise senere i resultatdelen, nyanseres dette av funnene fra det
kvalitative material et

Ansvarsforhold

Gjennomgangen av materialet pa det som angdr ansvarsforhold viser at bedriftene mener de
selv har en sentra rollei forhold til miljgproblematikken. Bedriftene mener de har et ansvar
bade for produktets miljgbelastning utover produksionen og for & pavirke forbruksmenster i
miljevennlig retning. Videre ser de pa seg selv (bedriftene) som de viktigste aktegrene for &
lgse de globale miljgproblemene, og dette krever samarbeid mellom ulike bedrifter.
Oppfatningen om politikere og markedets rolle er mindre entydig. Tendensen er likevel at
miljasparsmdl ikke bare er et politisk anliggende og at markedet alene ikke vil kunne lgse
miljeutfordringen. Figur 3 og 4 illustrerer noe av funnene.
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Det som overrasker 0ssi gjennomgangen av dette temaet er hvor klare bedriftene er pa hvilket
ansvar de har. Vi tror synet i nagingsivet pa hva som er bedriftenes ansvar i forhold til
miljgproblematikken har utvidet seg mye de senere &rene. Dette er som vi vil vise, i trad med
funnene fra det kvalitative materialet (se kapittelet Utviklingstrekk i miljgarbeidet).

Motivasion for miljgarbeid

@kt konkurransedyktighet, hensyn til kunder og marked, og langsiktig posigonering i forhold
til marked er grunner som blir nevnt som viktigst for at bedriften jobber med miljgpolicy og
miljaledelse. Figur 5 summerer opp en del av disse funnene.



Prosentandel av utvalget som mener fglgende faktorer har hatt
mye innflytelse pd motivasjonen til & innfagre
miljgledelse/miljgpolicy
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Figur 5: En oppsummering av hvilke faktorer som har hatt sterst betydning for at bedriftene
har innfert miljeledel se/ miljgpolicy.

Det at langsiktig posisionering i forhold marked er sa sentralt ma sees i sammenheng med at
miljekrisen er noe som vil tiltai styrke (jfr. avsnittet Kriseforstaelse). Miljgprofil vil derfor
vage viktig i forhold til framtidig markedssituasion. Det at press fra milj@vernorgani sasjoner
skarer sapass lavt er ogsd interessant. En grunn kan vaare at bedriftene ensker a gi uttrykk for
at de ikke lar seg presse av miljgvernorganisasioner, men helt og holdent styrer skuta selv.
Samtidig stemmer denne tendensen som vi Vil vise, med funnene i det kvalitative materialet.
Dataene der viser blant annet at miljgvernorganisasonene sin rolle som padrivere for
bedriftenes miljgarbeid er blitt mindre sentral de siste arene fordi bedriftene selv tar ansvar for
denne type arbeid (se avsnittet Utviklingstrekk i miljgarbeidet).

To andre trekk som er verdt & merke seg er at hensyn til finansielle institusjoner og pavirkning
fra vitenskapelige institusjoner skarer lavt. Flere forsikringsselskaper har i det siste sagt at de
vil investere i selskaper med god miljaprofil. Dette ser ikke ut til & ha pavirket bedriftene i
nevneverdig grad. Vitenskapelige institusjoner ser heller ikke ut til & pavirke bedriftene mye.
Muligens vil pavirkningen fra vitenskapelige institusjoner vaae av mer indirekte art, som for
eksempel gjennom pavirkning pa utforming av lovverk og studenter som uteksamineres, og
vil derfor vaare vanskelig améle.



Kjennetegn ved gjennomfarte miljetiltak

Reduksjon av utslipp og forurensing lokalt, gkning i resirkulering av avfall og produkter, og
tiltak for avfallsminimering og renere produkson er det som kjennetegner miljetiltak
bedriftene har satt i gang. Figur 6 oppsummerer funnene fra denne delen av
sparreundersakel sen.

Prosentandel av utvalget som mener fglgende kjennetegn er
beskrivende for tiltak de har satt i verk pa miljgsiden
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Figur 6: En oppsummering av hva som kjennetegner tiltak bedriftene har satt i verk pa
miljasiden. Saylene viser hvor mange som har svart ja pa de ulike beskrivelsene.

Fellesnevneren for kjennetegnene som skérer hgyest er gkonomisk innsparing. Bruk av
livslgpsanalyser er minst brukt, men utbredelsen er likevel stor nar en tar i betraktning at
metoden er forholdsvis ny og under utvikling.

Milj@sertifisering

Forholdsvis fa bedrifter i utvalget har oppnddd miljgsertifisering. Mange kjenner til
miljasertifikatene og omlag en tredjedel av utvalget jobber mot sertifisering. Figur 7, 8 og 9
viser disse resultatene.
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Figur 6: Oversikt over hvor mange som har sertifisering innen miljaledel se.
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En oversikt fra NHO viser at nag 50 bedrifter til na er sertifiserte enten gjennom EMAS eller
ISO 14001. | tillegg er 19 bedrifter med i en prosektgruppe i NHO-regi med sikte pa
sertifisering®.

Kunnskapsbehov

For at de enkelte bedriftene skal kunne utvikle seg i baarekraftig retning ser de farst og fremst
et behov for mer teknologisk kunnskap og kunnskap om ledelse og organisasion. Videre
ansker de mer kunnskap om miljg som konkurransefaktor, og ser behov for innovason og
forskningsutvikling i forhold til miljgspersmal. Den mest effektive méten a formidle
miljgkunnskap er gjennom hggskole- og universitetsutdanning og programsatsinger i
samarbeid mellom universitet/ hggskole og nagingsliv. Figur 9 summerer opp deler av disse
funnene.

3 Opplysningene er hentet fra NHO sin hjemmeside: http//www.nho.no/29a2_15a.htm (sist endret 05.02.98) og
http//www.nho.no/2a5e_15a.htm (sist endret 10.02.98).



Hvilke fag kan bidra mye/sveert mye for at deres
bedrift skal kunne bevege seg mot baerekraftig
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Figur 9: Oversikt over utvalgets oppfatning om hvilke fag som kan bidra mest for at egen
bedrift skal kunne bevege seg mot baaekraftig utvikling

Kunnskapsbehovet er interessant & se i lys av de tidligere rapporterte funnene. Behovet for
mer teknologisk kunnskap ma sesi lys av at det er stor tro pa at teknologisk nyvinning vil |gse
miljeutfordringen (se figur 1), mens konkurranseforhold er en viktig grunn til & jobbe med
miljgarbeid (se figur 5) og saledes forklarende for behovet for mer kunnskap om milj@ som
konkurransefaktor. Fagene som skarer lavt er rettet mot overordnede problemstillinger, og det
er nok vanskelig for den enkelte bedrift & se relevansen av fag som filosofi og
samfunnsvitenskap for egen virksomhet. Samtidig illustrerer dette litt av problemene den
enkelte bedrift har med a lafte perspektivet ut over egen virksomhet, noe vi vil se neamere pa
i presentasionen av materialet fraintervjuundersakel sen.

4 Resultater fra intervjuundersgkelse

| presentasjonen av funnen fraintervjuundersgkelsen ser vi pa seks ulike tema: kriseforstael se,
- ansvarsforhold, - motivagon for miljgarbeid, - utviklingstrekk i bedriftenes miljgarbeid, -
organisatoriske forhold, - kunnskapsbehov. Disse er identiske med temaene fra
sparreundersegkelsen med ett unntak. | stedenfor Kjennetegn ved gjennomfarte miljetiltak ser
vi i intervjumaterialet pa Utviklingstrekk i bedriftenes miljgarbeid.

Kriseforstaelse

Funnene fra sperreundersakel sen pa temaet kriseforstaelse blir bekreftet og samtidig nyansert
av materialet fra intervjuundersgkelsen. Bildet av at norsk nazingsliv har en betinget
kriseforstéelse i forhold til miljget, forsterkes. Ogsa i lokomotivbedriftene er det en
oppfatning om at teknologien skal redde oss ut av en miljgkrise som er pa vei, men som enna
ikke er blitt fullt synlig. De fleste hevder ogsd at egen virksomhet er bagekraftig. En
oppfatningen ser ut til & vaare at om de bare er langt nok framme teknologisk sett, trenger man
ikke legge ned eller endre virksomhet for a bli baarekraftig.



Men det er ogsa de som er kritiske, noe som nyanserer bildet. | en diskusjon om baaekraftig
utvikling er det en del som stiller seg tvilende til om vi med dagens gkonomiske tenking vil
vage i stand til atakle de utfordringene som miljgsituasionen vil fare til. Disse informantene
hevder at bedriftene de selv jobber i, er baarekraftige innenfor de rammene de opererer, men
det stilles spersmal om det overordnede systemet er baaekraftig og i stand til & lase
miljutfordringen. Forutsetningene for en annen forstéelse og bruk av begrepet er en endring
av det gkonomiske systemet pa makroniva.

Materialet viser ogsa at begrepene bagrekraftighet og baarekraftig utvikling er diffuse, og at de
blir brukt slik det passer for informantenes egen virksomhet og ofte pa en motsetningsfylt
méte. Dette kan forklare at s mange i sperreundersgkelsen mener at egen virksomhet er
bagrekraftig.

Ansvarsforhold

Ogsa informantene i intervjuundersagkelsen har en klar oppfatning om at de som produsenter
har et ansvar for miljgytelsen ikke bare under produksjonen, men ogsd andre deler av
livslgpet. | arbeidet med & kartlegge ulike produkters miljgytelser blir livsgpsanalyser
beskrevet som et nyttig verktay som en allerede bruker og som en forventer skal bli brukt mer.
For miljgpavirkningen av indirekte produkter som for eksempel transport og energi, er
informantene mindre klare. De har et ansvar, men mer for & pavirke utviklingen i miljgvennlig
retning enn a styre den.

Ogsa hvilken rolle bedriftene kan spille for a pavirke forbruksmensteret blir utdypet i
intervjumaterialet. Informantene ser at de bar spille en rolle, men samtidig innser de at deres
posision er som bukken foran havresekken. Deres virksomhet er basert pa stor ettersparsel og
forbruk, aller helst gkning i dette. Det er derfor i ikke i trad med deres tenking a preve a
redusere ettersparselen. Flere informanter overlater denne problemstillingen til politikere og
samfunnet forgvrig, som bedrifter kan de gjare sitt ved a produsere varene som ettersparres sa
miljgvennlig som mulig.

Men samtidig ser informantene at de som innflytelsesrike bedrifter i norsk naaringdliv til en
viss grad kan pavirke det overordnede systemet de er en del av. Problemet er at de ma "spille
etter reglene” ved a tenke profittmaksimering for a lykkes gkonomisk sett. Dette oppleves
som et dilemma. Pa ene siden ser enkelte at systemet ikke er baarekraftig, mens de pa andre
siden ma spille etter systemets regler for a overleve. Ogsa pa dette systemnivaet blir ansvaret i
stor grad overlatt til myndigheter og politikere. Som vi har vaat inne pai presentasjonen av
materialet fra sperreundersgkelsen (se bl.a. avsnittet Kunnskapsbehov) har bedriftene altsa
problemer med & lafte perspektivet hayt nok (helhetsperspektiv) fordi dette er i strid med
bedriftsakonomisk tenking.

Myndighetene er forevrig ogsa forventet a spille en rolle for & skape like vilkar nar miljatiltak
ikke ngdvendigvis er gkonomisk lannsomme og sdledes kan pavirke konkurransesituasjonen.

an



Motivasjon for miljgarbeid

| nformantene beskriver tre ulike motiv som grunner for & jobbe med miljgarbeid. To av disse
er gkonomiske hensyn. Pa ene siden ser informantene en umiddelbar gkonomisk gevinst av
miljgarbeid gjennom besparelse av energi og ravarer. Pa andre siden er det langsiktige
gkonomiske hensyn gjennom tilpasning til et framtidig marked som forventes & kreve hay
miljgprofil. Den tredje grunnen til & jobbe med miljgarbeid er hensynet til miljget i seg selv.
Miljetiltak blir da satt i verk utelukkende for & bedre miljzet

Informantene sier lite om hva som har mest betydning av de tre ulike motivene. Heller enn a
sette gkonomi opp mot miljg, snakker de om "win-win" situasjoner der det som er fordelaktig
for miljget ogsa er bedriftsgkonomisk gunstig. Funnene fra materialet forevrig tyder likevel pa
at alt man foretar seg fart og fremst blir satt opp mot en gkonomisk malestokk.

De informantene som er kritiske til om dagens gkonomiske system er baarekraftig, mener ogsa
at "win-win" hypotesen er noe naiv. Argumentasjonen er at "win-win" tiltak nok kan fungerei
sma skala, men i stor skala tror ikke disse informantene at "win-win" praksisen vil vage
tilstrekkelig. | slike situasioner mener informantene som vist at myndighetene ma spille en
sentral rolle. Dette er i samsvar med starre utenlandske undersgkelser (se for eksempel
Dorfmann et.al. (1992), EPA (1994)) som bekrefter "win-win" effekter ved gjennomfaring av
enklere (1.generagons) miljgtiltak. Det er derimot stor usikkerhet om hvorvidt "win-win"
ogsa gjelder i bedriftsakonomisk forstand ved mer omfattende miljginvesteringer.

Utviklingstrekk i miljgarbeidet

Alle informantene er innom en beskrivelse av hvordan utviklingen i bedriftenes miljgarbeid
har veat, og det er stor enighet om hvordan denne ser ut. Bedriftenes rolle i forhold til
myndighetene har gradvis endret seg fra a vaae reaktiv til proaktiv. Myndighetenes tidligere
rolle som vaktbikkje har i felge flere av informantene endret seg til abli en samarbeidspartner
og kontrollerende instans. Tidligere fulgte bedriftene pabudene de fikk fra myndighetene og
SFT, men gjorde heller ikke mer. Flere informanter hevder at selv om det var mulig, var en
redd for & gjgre for mye fordi en da forventet at utsippskravene ville bli strengere.
Myndighetene ville bokstavelig talt komme til & skru kranen enda hardere til, noe som gav
mindre spillerom for bedriftene. Dess flinkere bedriftene ble, dess strengere ble kravene fra
myndighetene. Bedriftene gjorde derfor sitt beste for & dippe lettest mulig unna kravene, noe
som gjorde miljget til taperen. Motivasjonen for miljgarbeid fra bedriftenes side var altsa ikke
utelukkende & forbedre miljget, men ofte & komme unna kravene fra myndighetene lettest
mulig.

Dette er en i falge informantene pa vei vekk frai dag. Fra utelukkende & respondere pa ytre
press fra myndigheter og miljavernorganisagoner, har motivasonen gradvis blitt internalisert
i bedriftene. Informantene beskriver dette som en endring fra en reaktiv til en proaktiv strategi
i forholdet til myndighetene. | stedet for utelukkende & svare pa myndighetenes krav i
etterkant, gar na bedriftene aktivt inn for a forbedre egen miljgpolicy og utsipp. | mange
tilfeller ligger fabrikkene langt under kravene fra SFT, og dette skjer uten at SFT falger opp
med skjerping av kravene. | takt med utviklingen har rollene forandret seg. Bedriftene har fatt
starre frihet under ansvar, og myndighetene gjennomfarer mer stikkprever enn kontinuerlig
overvakning. Informantene gir uttrykk for at de er forngyd med denne utviklingen og mener at
forholdet mellom myndigheter og nagringsliv er parett vei.
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Samtidig har lokomotivbedriftenes miljgpolicy endret seg fra & vaae preget av brannslukking
(reaktiv tenking) til mer forebyggende og langsiktig tenking. Reaktive lgsninger er
kjennetegnet av a ta tak i problemene etter hvert som de dukker opp. | forebyggende
miljatenking prever en atatak i problemene far de dukker opp, noe som setter starre krav til
hel hetstenking.

Forklaringen pa denne utviklingen er i fglge informantene sterre fokus pa milja i samfunnet
generdlt, aktivt arbeid fra myndigheter og miljgvernorganisasjoner, og systematisk arbeid med
helse, miljg og sikkerhet i bedriftene. Utviklingen blir beskrevet som positiv for miljgets del,
og selv om informantene er usikre pa om det gjer nok, faler dei ale fall at utviklingen gar i
riktig retning.

Organisatoriske forhold av betydning for miljgarbeid

Ulike organisatoriske saatrekk gar igien ved de tre lokomotivbedriftene, og disse har
betydning for miljgarbeidet. Som vist i materialet fra sparreundersgkel sen, jobber en god del
bedrifter med miljgsertifisering. Alle de tre bedriftene i intervjuundersgkelsen er
miljgledel sessertifiserte gjennom EMAS og/ eller 1SO 14001. Disse standardene setter krav til
bedriftens miljgledel se og kontinuerlig forbedring av miljgarbeidet®. Milj gl edel sessytemer blir
sett pa som nyttige for & systematisere miljginnsatsen. Samtidig fungerer de som bevis pa
bedriftens miljgprofil, noe som blir sett pa som nedvendig i et framtidig marked der det
forventes at det blir satt stadig starre fokus pa miljgaspekter ved bedriftenes virksomhet. De
tre bedriftene er ogsa sertifiserte etter kvalitetsstandarden 1SO 9001. Erfaringen med a tilpasse
seg 1SO 9001 blir beskrevet som nyttig for & tilpasse seg nye standarder. Arbeidet med a lage
ledelsessystemer knyttet til kvalitetssikring, har gjort det lettere & innarbeide samme type
system for miljgarbeid - man har erfaring pa dette fra far. Ogsa systematisk arbeid med
internkontroll og helse, miljg og sikkerhet blir som vist trukket frem som nyttige erfaringer.

Et annet organisatorisk fellestrekk ved de tre bedriftene er delegeringsprosesser. Stadig mer
ansvar for produksjonsprosessene er blitt flyttet nedover i organisasonen. Dette har fert til
mer miljgeffektiv bruk av teknologien. Ogsa bedret intern informasjonsflyt blir brukt som en
forklaring pa dette. Samtidig er informasjon om utslipp og miljgkostnad blitt mer tilgjengelig,
noe som farer til at de deler av organisasonen som jobber med disse tingene far rask
tilbakemelding om egen innsats. Pa samme méte er informasjonsfilosofien utad blitt endret.
Tidligere var det gjerne dlik at bedriftene holdt tilbake negativ miljginformasjon for & unnga
stempel som miljgsyndere. Dette har endret seg, og filosofien er nd at en skal spille med dpne
kort.

Et trekk som flere informanter ser pa som hemmende for bedriftenes miljgarbeid er homogen
eller ensidig sammensetning og rekruttering. Ofte er en ikke i stand til & se miljgproblemer fra
mange nok synsvinkler fordi det skorter pa nadvendig kunnskap og perspektiv. Grunnen til
dette er at en foretrekker spesialister innenfor sine fagfelt, og at en innenfor en bedrift ikke har
mange nok forskjellige spesialister til a belyse komplekse miljgspgrsmal.

* SeViddal et .al. (1996) for en beskrivelse av miljgledel sessystemene EMAS og 1SO 14001.
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Kunnskapsbehov

Pa et overordnet plan etterlyser de informantene som ikke tror dagens gkonomiske system vil
vage i stand til a takle de framtidige miljautfordringene, mer kunnskap om hvordan vi ber
organisere samfunnet. Her blir det understreket at det er behov for forstaelse for hvordan etikk
og gkonomi henger sammen, og hvordan en skal kunne verdifastsette ikke-kvantifiserbare
sterrelser som for eksempel ren natur. Informantene etterlyser her forsking pa hvordan et
system kan organiseres for a ta hensyn til bade gkonomi og @kologi. Pa dette planet er det
ogsa behov for kjennskap til hvilken rolle markedet kan spille for & bedre miljasituasjonen.
Markedet ma i felge de fleste informantene til en viss grad kontrolleres og styres, men
samtidig vedgadr informantene at det er endringer i markedet som er mest effektivt for a skape
endringer i bedriftenes atferd. Markedet har et visst potensiale for & bedre miljasituasjonen,
men det ma forskes pa hvordan systemet kan optimaliseres, ikke bare ut fra gkonomiske
hensyn, men ogsa gkol ogiske.

Videre gnsker mange av lederne bedre verktgy for a forsta ulike produkters miljaytelser.
Livdgpsanalyser blir sett pd som nyttige hjelpemiddel, men det trengs fortsatt
kunnskapsproduksion for a kunne kvantifisere miljgbelastningen til et produkt i ulike
livsfaser. Ogsa i forbindelss med hva som er miljgmessig design, bruksmenster og
resirkulering etterlyses mer kunnskap.

Pa bedriftsnivd er det behov for kunnskap om hvordan en skal f& inn miljgaspekt i
beslutningsprosesser. Problemet er i falge informantene at alle bedriftenes valg og
handlingsalternativ blir satt opp mot en gkonomisk referanseramme. Ofte viser det seg at det
som er bedriftsgkonomisk lgnnsomt ikke nadvendigvis er gkologisk Iannsomt, selv om flere
informanter beskriver miljgtiltak som "win-win" situasoner. Ogsa regnskapssystemene er
utelukkende basert pa gkonomi. En informant etterlyser sterre fokus pa natur- eller
miljgregnskap. Forventningen er at en dlik type regnskap skal kunne gi bedriften en oversikt
over hvilken pavirkning den har pamiljget i forhold til andre.

Pa organisasjonsniva sgkes det ogsa kunnskap om endringsprosesser. En informant beskriver
det som et nederlag at de som ledereikke er i stand til & formidle et krisebudskap og sdledes fa
i gang en endringsprosess far bedriften st&r med en fot utenfor stupet. Han etterlyser mer
innsikt i hvilke prosesser som skal til for fa til omstilling i forkant av en krise. Denne type
kunnskap blir som vist ogsa etterlyst av en del informanter pa samfunnsniva.

Det er stor enighet blant informantene om at tverrfaglighet i utdanningsbakgrunn er sentralt
for & kunne takle bedriftenes miljgutfordring. Som tidligere vist blir homogen sammensetning
og rekruttering sett pA som en begrensende faktor for bedriftenes miljgarbeid. @nsket om
tverrfaglighet kan derfor ses pa som et anske om a fa en mer heterogen og sammensatt
bakgrunn i en og samme person. En informant lanserer to ulike metaforer for & beskrive
hvordan ulike fag ideelt sett ber kombineres. Han snakker om en T-modell og en
krakkmodell. Metaforene symboliserer a nyutdannede begr ha enten et eler to
spesialiseringsomréder samtidig som det suppleres med breddekunnskap.

5. Diskusjon

| denne delen vil vi forsgke a knytte funnene fra undersgkelsen mot Ehrenfelds (1994)
forstdelse av industriell @kologi, og ut fra det konkludere med hvilken status industriell
akologi har i norsk nagingsliv. Diskugonen organiserer vi rundt de fire problemstillingene
som ble nevnt i innledningsvis.
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Forstaelse av industriell gkologi i norsk nagingsliv
Ehrenfeld beskriver industriell gkologi som et nytt paradigme. Uten againn i en omfattende
diskusjon om hva et paradigmeskifte innebagrer, velger vi & forsta det som noe som forandrer
en aktars bilde av verden radikalt og som resulterer i nye tenke- og handlemanster. Ehrenfeld
setter videre opp ulike elementer ved et baa ekraftig paradigme. Trekk ved dette er:
Spersmalstegn ved om dagens gkonomiske modeller er i stand til & skape en bagrekraftig
utvikling.
Erkjennelse av at jorden er et lukket gkologisk system med begrenset baereevne
@kt grad av samarbeid mellom konkurrenter, nye former for ansvarlighet, teknorealisme og
bruk av fare-var-prinsippet, og utpreget bruk av system- og livsl gpsperspektiv.
Kunnskap om hva som er bagrekraftig

Som vist stiller en del informanter spersmal ved om dagens gkonomiske system vil kunne fare
til en baxekraftig utvikling. Bedriftene har ogsd satt i verk tiltak for & begrense eget
ressursforbruk, og grensene for hva som blir sett pa som bedriftenes ansvar har utvidet seg
samtidig som systemperspektiv opp pa et visst niva ser ut til & bre om seg. Men naaingslivet
har ogsd en betinget kriseforstaelse og er preget av teknoptimisme. | takt med at bedriftene
selv prever a redusere eget ressursforbruk, svarer de fortsatt pa markedets voksende forbruk.
De har ogsa som vist problemer med & se egen virksomhet i et starre perspektiv. Og sist, men
ikke minst er de dpenbart at det er manglende kunnskap om hva som er bagekraftig. Det blir
argumentert for at all type virksomhet er baaekraftig. Begrepet er sdledes altomfattende
istedenfor ekskluderende.

Dette tyder pa at norsk nagingdiv ikke har gatt gjennom et dik paradigmeskifte som
Ehrenfeld beskriver industriell gkologi som. Et dlikt radikalt skifte var heller ikke forventet.
Likevel mener vi at norsk nagingdliv viser tegn til forstaelse for den utfordringen industriell
gkologi impliserer, og at utviklingen de siste &rene har gétt i riktig retning. Samtidig viser
materialet at det gjenstdr mye forsknings- og formidlingsarbeid fer bedriftene har den
forstaelsen Ehrenfeld har av industriell gkologi.

Industriell gkologi i miljgpolicy og ledelse
Ehrenfeld setter blant annet falgende krav for at industriell gkologi skal kunne sies a vaare en
del av en bedrifts miljgpolicy og ledelse:
Miljgsparsmdl er innarbeidet i kjernekompetansen og i den daglige praksisen/
virksomheten i bedriften.
Implementering av industriell gkologi vil ha medfart grunnleggende endringer i selskapets
kultur og kompetanse.
Industriell gkologi innebager utvidete organisatoriske roller og krever offentlig
giennomsiktighet.

Ogsa her er det vi finner i materialet delvis i trad med kravene Ehrenfeld setter. Spesielt
positive er endringene informantene beskriver pa det organisatoriske plan og i forholdet til
myndighetene som kontroll-instans. Som vist beskriver informantene hvordan
delegeringsprosseser, bedret informagonsflyt internt i bedriften, endringer i forholdet til
myndigheter, miljasertifsering og starre dpenhet omkring miljgproblemer har fert til bedre
miljginnsats i bedriftene. Men samtidig viser det seg at lokomotivbedriftene har litt for
ensidig kompetanse i forhold til miljegutfordringer. Bedriftenes homogene rekruttering og
sammensetning ferer til a man har problemer med a se miljautfordringer i system- og



helhetsperspektiv. Vi er ogsa tvilende til om miljgsatsingen har festet seg skikkelig i
bedriftenes kultur. Mangelen pa helhetlig forstael se av industriell gkologi tyder pa dette.

Enkeltprogjekter satt opp mot industriell gkologi

Figur 6 i avsnittet Kjennetegn ved gjennomferte miljgatiltak viser hva som er beskrivende for
miljetiltak bedriftene har sett i verk. Det som slar oss er at fellesnevneren for den type tiltak
som skérer hgyest er gkonomisk innsparing. Som vist er ogsa gkonomi det som géar igjen som
motivasion for & drive med miljgarbeid. Kjennetegnene ved enkeltprosjektene i bedriftene
stemmer sdledes med det som gér igjen i resten av materialet; tiltak blir farst og fremst satt i
verk der det er muligheter for gkonomisk gevinst i takt med miljggevinst. Utfra et industri-
gkologisk perspektiv er det tvilsomt om "win-win" tiltak alene vil vaae nok for & ta tak i
miljegutfordringen, og dik sett er det noe avstand mellom kjennetegnene ved bedriftenes
miljetiltak og industriell gkologi. Men samtidig vil ogsa bedriftene farst sette i verk tiltak der
miljg og gkonomi gar hand i hand. Denne diskusjonen peker pa det som viser seg som en
giennomgdende problemstilling i materialet; sammenhengen mellom  bedriftenes
mikroperspektiv og myndighetenes makroperspektiv og hvor overgangen mellom disse bar
vage. Det viser ogsa hva som vil vaae en av utfordringene, nemlig a lafte gkologi opp pa
siden av og over gkonomi som kriterium for beslutninger.

Behov for kunnskapsprodukson

Bedriftene i sparreundersgkelsen etterlyser teknologisk kunnskap og kunnskap om ledelse og
organisasion. De ser ogsa behov for kunnskap om miljg som konkurransefaktor og generell
innovasion og forskningsutvikling i forhold til miljespersmal. Dette gjenspeiler det vi
beskriver som betinget kriseforstaelse. @kt teknologisk kunnskap og innovasion skal redde
oss fra miljgkrisen nar den gjer seg gjeldende for alvor. Det bekrefter ogsa at @konomi og
markedstilpasning spiller en viktig rolle som motivatorer for a drive med miljgarbeid.

Lokomotivbedriftene lefter i starre grad blikket nar de etterlyser kunnskap. Enkelte av
informantene ser blant annet et behov for kunnskap om sammenghengen mellom gkologi og
gkonomi og hvordan vi skal organisere samfunnet for & gjere det baaekraftig. Pa et litt lavere
niva ser de ogsa behov for kunnskap om markedets rolle i miljgspersmal, videreutvikling av
livdgpsanlyser som verktay, miljgendringsprosesser og behov for gkt tverrfaglig bakgrunn
hos nyutdannede.

Vi ser to mulige grunner til at lokomotivbedriftene lgfter blikket hayerer opp. En kan vaae
det metodiske. | intervjuene inviterte vi til en diskusion pa et overordnet niva, samtidig som
informantene tok seg tid til & reflektere over problemstillingen. Et sparreskjema som man
haster med & komme gjennom, inviterer ikke til reflekson i samme grad, selv om utfordrende
tema ogsa var representert her. En annen og bedre forklaring er at lokomotivbedriftene pa
grunn av sin sterrelse og posigion tenker starre og mer helhetlig. Sannsynligvis ser de behovet
for kunnskap i en sterre sammenheng fordi de er kommet lenger i utviklingen og har sterre
innflytelse enn resten av naaringslivet. Funnene forevrig stetter ogsa denne pastanden.

6. Konklusjon

Norsk nagingsliv viser tegn til forstéelse for ufordringen industriell gkologi impliserer og
deler av bedriftenes miljgarbeid er i tréd med industri-gkologisk prinsipper. Dette viser at det
trengs mer kunnskap om hvordan en skal kunne implementere industriell gkologi i bedrifter.
Industriell gkologi som begrep krever ytterligere operasonalisering, og videreutvikling av
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verktay og tiltak som livssyklusanalyser, resirkulering, avfallsminimering og milj@samarbeid
for & nevne noen, er ngdvendig.

En videreutvikling av industriell gkologi vil matte innebage utvikling av kunnskap om
hvordan bedriftene skal kunne vage i stand til & se egen miljgbelastning i en sterre
sammenheng. Helhetsperspektivet er et av de mest sentrale trekkene ved industriell gkologi.
Tverrfaglig sammensetning kan vage et middel for gke system- og helhetsforstéelsen pa
bedriftsnivdi. Som vist er ogsa tverrfaglighet et av kravene som settes til nyutdannede
studenter. For NTNU impliserer dette at en bar preve & nyttiggjere seg det tverrfaglige
potensialet som ligger i opprettelsen av det nye universitetet.

Denne diskusjonen er ogsa en del av det som har vaat et gjennomgangstema i materialet,
nemlig det & se den enkelte virksomhet i en gkologisk (sterre ) sammenheng, og forholdet
mellom bedriftsledel se og politikk/ forskning. En implikasjon av industriell gkologi er nettopp
at bedriftene ma se egen virksomhet i en starre sammenheng enn det som har vaat tilfellet til
nd Dette innebagrer at bedriftdedere ma ta pa seg en starre del av de oppgavene som
politikere og forskere har eller begynne og samarbeide tettere med disse gruppene. Materialet
viser at bedriftene overlater de "store" oppgavene og spersméalenetil politikere og forskere.

En annen gjennomgaende problemstilling er forholdet mellom gkonomi og gkologi/ milje.
Som vist blir flere miljgtiltak forklart som "win-win" situasjoner. Likevel skinner det gjennom
at det er farst og fremst gkonomi som er den viktigste referanserammen for beslutninger.
Dette ma seesi lys av den kriseforstéelsen flertallet i utvalget har. Etter hvert som miljakrisen
vil tilta i styrke, tror vi ogsd at gkologi og miljg vil f& en mer sentral plass i
beslutningsprosesser. Forskningsmessig er utfordringen & formidle hvordan en skal fa gkologi
opp paet hgyere nivafer krisen blir mer tydelig.

Industriell gkologi er naat knyttet til begrepene baaekraftighet og baarekraftig utvikling.
Begge disse trenger konkretisering og operagonalisering. Slik de blir brukt i dag, kan det
argumenteres for at hva som helst er bagrekraftig, noe som ogsa blir gjort. Dette har gjort
begrepene utvannet, og fert til at det ikke har fatt den analytiske verdi og funksjon som er
nedvendig for at det skal kunne bli et verktay bedrifter kan bruke for & bedre egen miljgytelse.

Gjennomgangen av materialet viser at bedriftene legger mest vekt pa tekniske og gkonomiske
sider ved miljgspersmd. Selv om det pd mange méter strider mot den enkelte bedrifts
gkonomiske tenking, vil en videreutvikling av industriell @kologi kreve ogsa fokus pa
forbrukersiden og hvordan vi organiserer bruken av ressurser.
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