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Abstract

This study is about how entrepreneurs contribute to the development of societies, and how
society contributes to the development of entrepreneurs. The thesis presents a case study

about Orkdal municipality’s development and Christian Thams entrepreneurship.

How entrepreneurs become entrepreneurs can be linked to economic cycles, local and national
business, the environment, culture and history, traditions and the entrepreneur's personal
qualities. This thesis’ emphasis is placed on local history, culture, environment and the

entrepreneur’s personal characteristics as factors for entrepreneurship.

All members of the Thams family was entrepreneurs. Wilhelm August Thams was the first to
establish industrial operations in Orkdal. The establishment of steam sawmill Strandheim
Brug gave residents of Orkdal prospects for a new livelihood and had major implications for
the municipality’s further local development. Strandheim Brug, alongside the Thams family
other establishment has influenced industrialization in Orkdal, and resulted in more growth.
Especially Christian Thams’s communication establishment from Lekken to Trondheim was

of great importance.

Thesis research questions:
- What impact has Thams family his work had in relation to industrialization and

economic local development in Orkdal Municipality?

Sub-questions:
- Who was Christian Thams? How and why can he be called an entrepreneur?
- What is Thams legacy? Is Thams entrepreneurial spirit still present in the

municipality?

Thesis findings:

- Strandheim Brugs establishment was crucial for Orkdal Municipality
industrializationprocess and further development.

- Thams’s other establishments have also been important for the area's growth.



- Christian Thams can be defined as an entrepreneur by Joseph Schumpeter's economic
theory.

- Orkdal Municipality is one of the leading municipalities in industry. Their culture,
which is a consequence of the Thams family entrepreneurships, has been crucial to this

development.






Sammendrag

Denne studien handler om hvordan entreprenerer bidrar til utviklingen av et samfunn. Og
hvordan samfunnet bidrar til utviklingen av entreprenerer. En casestudie er gjennomfoert for &
se n&ermere pa dette forholdet. Casen er Thamsfamiliens entreprenerskap sammen med Orkdal

kommune.

Béde Wilhelm August Thams, Marentius Thams, Christian Thams og Wilhelm August Thams
jr. skapte seg et navn som entreprener. Hvordan entreprenerer blir til kan henge sammen med
okonomiske konjunkturer, lokalt og nasjonalt naringsliv, milje og kultur, samt historie,
tradisjoner og entreprenerens personlige egenskaper. I denne studien blir det lagt vekt pa
historie, kultur, milje og entreprengrens personlige egenskaper som faktorer for

entreprenerskap.

Thamsfamilien var de ferste til & etablere industriell virksomhet 1 Orkdal. Etableringen av
dampsagbruket Strandheim Brug ga innbyggerne i Orkdal mulighetene for en ny levevei og
hadde store folger for kommunens videre naringsutvikling. Strandheim Brug, samt
etableringen av lakseforretningen, gruvevirksomhet og kommunikasjonsmidler som jernbane

og dampbat, har vart en padriver for, og pavirket naringslivet i Orkdal.

Oppgavens forskningsspersmal:
- Hvilken innflytelse har Thamsfamilien sitt arbeid hatt i forhold til industrialiseringen og

neeringsutviklingen i Orkdal kommune?

Delspgrsmal:
- Hvem var Christian Thams? Hvordan og hvorfor kan han betegnes som entreprengr?
- Hva er arven etter Thams? Er Thams entreprengrskapsand fortsatt til stede i

Kommunen?

Metoder for datainnhenting er dokumentanalyse av historiske kilder og et dybdeintervju med

Orkdal kommunes ordferer



Oppgavens funn i hovedtrekk:

- Strandheim Brugs etablering var avgjgrende for Orkdal kommunes industrialisering og
videre naeringsutvikling.

- Thamsenes andre etableringer har ogsa veert viktige for omradets vekst.

- Christian Thams kan betegnes som en entreprengr etter Joseph Schumpeters
gkonomiske teori.

- Orkdal kommune er en av Norges fremste kommuner innen industri. Kulturen der, som
er en konsekvens av Thamsfamiliens entreprengrskap, har vert avgjerende for

industriutviklingen.
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1.0 Innledning

1.1 Bakgrunn
Denne oppgaven er en historisk casestudie som tar for seg Orkdal kommune i tiden hvor

industrialiseringen slo feste. Samtidig belyser oppgaven hvilken rolle familiedynastiet Thams
hadde i kommunens utvikling fra et jordbrukssamfunn til et moderne samfunn. Oppgaven
fokuserer spesielt pd Christian Thams og hans entreprenerskap i sammenheng med denne

utviklingen.

Christian Thams ble fodt inn 1 et trendersk forretningsdynasti 1 1867. Fire personer i tre
generasjoner av Thams-familien satte sitt preg pd industriutviklingen av Orkanger/Orkdal.
Christians bestefar, Wilhelm August Thams, Christians far, Marentius Thams, og Christians
bror Wilhelm August Thams jr. var alle delaktig i utviklingen, men Christian Thams stér

allikevel fram som den mest markante skikkelsen i Thamsdynastiet 1 ettertid (Reiersen, 2006).

Selv om det er skrevet mye om hvordan og hvorfor entreprenerskap blir til, bdde pa nasjonalt
og regionalt niva, er det meste av dette skrevet i nyere tid. Teoriene som er best dokumentert
er 1 all hovedsak utformet med tanke pa et mer moderne samfunn, og alle er ikke like aktuelle
for Christian Thams’ entreprenerskap. Thams var entreprener i en tid der
virkemiddelapparatet, det nasjonale og internasjonale naringslivet og politikk ikke hadde en
like stor rolle som i dag. Spersmalet om hvordan man da lykkes som forretningsmann og
griinder er spennende & se nermere pa. Er de entreprenerielle, personlige egenskapene man
innehar avgjorende for suksess? Er stedet og ovrig rammeverk viktig i denne sammenhengen?
Hvilke faktorer spiller inn? Dette er noen av de spersmélene jeg ensker belyse 1 denne

oppgaven.

Den forste norske fabrikkindustrien ble etablert midt pd 1800-tallet, og industrialiseringen
kulminerte noe over hundre ar senere. Gjennom denne perioden gjennomgikk deler av Norge
en omfattende industriell utbygging, varierende 1 tid fra region til region, mens andre deler av
landet ikke fikk etablert noe sarlig industriell virksomhet i det hele tatt. Det var spesielt Oslo-
omradene og Vestlandet som ble forst og mest industrialisert. I hele den nordlige landsdelen
forble industri en lite viktig neringsgren. Det samme kan man si om fjell- og dal-Norge 1 Ser-
Norge og i Trondelag. Dog ogséa innenfor de ikke-industrialiserte landsdelene var det betydelige

variasjoner (Wicken, 1997: 85).



Utgangspunktet for studien er at Thamsfamilien la grunnlaget for en endring i kommunen
Orkdal. De serget for at industrialiseringen fikk en pangstart ved & starte stedets forste
sagbruksvirksomhet (Pedersen m.fl., 2012). Alle generasjonene Thams som blir nevnt i denne

oppgaven var med pa a utvikle sagbruket til det ble et av landets mest moderne.

1.2 Formal og problemstilling
Hovedformaélet ved denne oppgaven er a vise hvordan det tradisjonelle bygdesamfunnet i

Orkdal fra rundt 1870 begynte omformingen til et moderne samfunn, hvor industri, handel og
samferdsel spilte en stadig viktigere rolle - og hvordan Thamsfamilien har preget denne
endringen. Oppgaven vil gjere rede for konsekvensene av Christian Thams’ arbeid og
engasjement for stedet, samt hvordan naringslivet i Orkdal ser ut 1 dag. Et annet forméal med
denne oppgaven er & se nermere pa hvilke faktorer som spilte inn for at akkurat Christian
Thams sitter igjen med mye av @ren for at Orkdal kommune i dag er en av de fremste

industrikommunene i landet (Reiersen, 2001; Orkdal kommune 2012).

Som masterstudent pd programmet entreprenerskap, innovasjon og samfunn, og tidligere
bachelorstudent i sosiologi, er jeg opptatt av endringer 1 samfunn, samt bakgrunnen for slike
endringer. Personlig har jeg alltid vart opptatt av historie fordi jeg mener det bidrar til & se
viktige trekk i hvorfor verden ser slik ut i dag. A velge en problemstilling med en historisk
vinkling ble derfor veldig naturlig for meg. Gjennom studien fikk jeg muligheten til & se pa,
analysere og drefte arsakssammenhenger i forhold til bade aktuelle teorier fra masterstudiet og

en kommunes utvikling.

Oppgaven sgker & underseke flere lag og perspektiver, da casen krever dette. P4 den ene siden
onsker jeg a gjore rede for et samfunn sin utvikling gjennom, og etter «den industrielle
revolusjon». P4 den andre siden er det interessant & belyse hvilken rolle Christian Thams spilte
1 denne utviklingen. Mélet er a se pd naringsstrukturer i et makroperspektiv som rammeverk,

og mikroperspektiv pa hvordan dette sd ut for en entreprener i et samfunn i endring.

Forskningsspgrsmal:

e Hovilken innflytelse har Thamsfamilien sitt arbeid hatt i forhold til industrialiseringen og

nearingsutviklingen i Orkdal kommune?



For a finne svar pa forskningssparsmalet er det utviklet noen delspgrsmal, som lyder falgende:

o Hvem var Christian Thams? Hvordan og hvorfor kan han betegnes som

entreprengr?

o Hva er arven etter Thams? Er Thams entreprengrskapsand fortsatt til stede i

kommunen?

1.2.1 Avgrensning og avklaring
Forskningsspersmalene er utarbeidet med hensikten om at de dekker det jeg onsker & finne ut

av, samtidig som de begrenser oppgaven. Slik spersmalene lyder har jeg som intensjon &
underseoke betydningen av Thamsfamiliens arbeider for naringsutviklingen av Orkdal
kommune. For & gjore dette, ma jeg si noe om Thamsenes arbeid, industrialiseringen av Orkdal,
og i tillegg kartlegge hovedtrekk ved kommunens naringsutvikling som kan ses i sammenheng

med Thamsfamiliens entreprenerskap.

For & begrense studiens omfang har jeg valgt 4 sette fokus pa perspektiver pé entreprenerskap
som er godt kjente og som lett kan kobles til Thamsfamilien og Orkdal kommunes historie. A
gd inn pa industrialisering og utviklingsstrategier er nedvendig for & sette rammene for
oppgaven. Samtidig er det lagt vekt pa & gi en oversikt over Thamsfamiliens entreprenerskap,
fordi tidsrekkefolge er en forutsetning for arsakssammenhenger (Kjeldstadli, 1999). Selv om
Thamsenes entreprenerskap, samt andre aspekter av deres liv, blir beskrevet 1 oppgaven, er det
mye av deres historie som er utelatt. Hovedgrunnen til dette er at studien vektlegger
entreprenerskap som akter for utviklingen av samfunn, og det derfor ikke ses hensiktsmessig &
beskrive forhold som ikke er relevant for problemstillingen. Samtidig er oppgavens omfang og

tidsbegrensning en faktor.

[ tillegg ma det nevnes at Christian Thams’ bror Wilhelm August Thams Jr. ikke er serlig nevnt
1 oppgaven. Selv om jeg har funnet kilder som viser til at han var bide entreprener og
forretningsmann, er ikke videre utgreiing om dette blitt vurdert som relevant for

hovedproblemstillingen.



Nar oppgaven snakker om Orkdal kommune, og Orkedalen, viser dette til samme omrade.
Grensene til Orkdal kommune har endret seg de siste 100 arene, og navnene blir brukt om
hverandre pa bakgrunn av hva stedet ble kalt i de ulike periodene. Det samme gjelder tettstedet

Orkedalsera, som 1 dag heter Orkanger (Reiersen, 2001; Pedersen m fl., 2012).

Thamsfamilien, nar det er snakk om enkeltpersoner, blir omtalt ved forste navn. Dette fordi det

gir lettere oversikt over hvilken Thams man sikter til til enhver tid.

1.2.2. Studiens relevans
Tematikken er knyttet opp til studiets fokus pé entrepreneren som en viktig akter for

samfunnsutvikling. I denne oppgaven ser jeg pé et godt eksempel pa akkurat dette. Videre er
studiet opptatt av samfunnskontekstens betydning for entreprenerskap, noe som ogsa blir
forsokt belyst 1 denne studien. Ved 4 se pa en konkret case har jeg provd ut
entreprenerskapsteorier, samt andre relevante teorier fra pensum, pé en person som levde og en

naeringsutvikling som blir sagt & ha sprunget ut fra hans entreprenerskap.



1.3 Oppgavens struktur
I oppgavens forste kapittel, innledningen, introduseres temaet og forskningsspersmélene denne

oppgaven reiser. Forste del vil ogséd gjore rede for bakgrunnen for valget av dette temaet og
spersmalene, samt studiens relevans i forhold til studieprogrammet. Kapittelet legger ogsd fram
en historisk gjennomgang av Orkdal Kommune, med spesielt fokus pd kommunens
naringsutvikling. Samtidig presenteres Thamsfamilien, da spesielt Christian Thams, og deres

arbeid.

I kapittel 2.0 fremsettes industrialiseringsteori, regional utviklingsteori  og
entreprenerskapsteorier. Industrialiseringsteori er relevant for a4 belyse Orkdal kommunes
industrifremvekst og hvorfor og hvordan denne fant sted. Utviklingsteorier, med fokus pa
endogen utvikling, tar sikte pd & kaste lys over Orkdals utvikling gjennom éarene. For & se
narmere pd Christian Thams og de evrige Thamsene, er det nyttig 4 se de i sammenheng med
entreprenerskapsteori, innovasjon og kultur. Teoriene brukes til videre analysering 1 fjerde

kapittel, analysedelen.

Kapittel 3.0 1 oppgaven tar for seg begrunnelse av valg av metode og videre refleksjoner over
forskningsprosjektet. Dette kapittelet soker & forklare og klargjere valg som er tatt i forhold til

studien.

I analysedelen, kapittel 4.0, skal jeg drefte nyttig teori i sammenheng med funn fra
datainnsamlingen. Kapittelet er delt inn i1 seksjoner pa bakgrunn av tema. Presentasjon av funn

blir lopende diskutert og koblet til teori.

Til slutt vil jeg svare pa forskningsspersmélene punktvis i lys av funn i analysedelen. Kapittelet
presenterer en konklusjon hvor det trekkes paralleller over hele oppgaven og viser til en

helhetlig sluttfattning for studien.



1.4 Orkdal commune
Studien tar for seg Orkdal kommune som rammeverk for Thamsfamiliens entreprenerskap.

Orkdal kommune ligger plassert servest 1 Ser-Trondelag, 42 km vest for Trondheim (Orkdal
kommune, 2015). I dag dekker kommunen 593 km2 og har omtrent 11628 innbyggere. Orkdal
kommune er en del av Orkdalsregionen som strekker seg fra storhavet utenfor Hitra og Froya i
nord via fjordene til innlandsbygdene rundt Trollheimen i ser (Tolstad, 2004). Regionsenteret
Orkanger/ Fannrem er Ser-Trondelags steorste tettsted utenom Trondheim (Orkdal kommune,

2012).
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Figur 1: Orkdal og Meldal kommune
Orkdal er et kommunikasjonsmessig knutepunkt med sin gode plassering rett ved E39 og ut

mot kysten (Orkdal kommune, u.4.). Elven Orkla renner ut i Orkdalsfjorden, som er en arm av

Trondheimsfjorden (Tolstad, 2004). Elven var en viktig arsak for beliggenheten for Strandheim



Brug, men er i dag kjent for & vaere en av Norges rikeste lakseelver (Reiersen, 2001). Orkanger

havn er en viktig del av transportdren for industrien i kommunen (Tolstad, 2004).

Orkdal omtaler seg selv som industrikommune nr. 1 i Ser-Trendelag, og mener at de er «best 1
verden» pé produksjon av thermoisolerte olje- og gassror (Orkdal kommune, u.4.). Det er en
kommune som har et bredt, internasjonalt og heyteknologisk industrimilje, der visjoner bares
fram av kompetanse og sterke tradisjoner for industriarbeid. Flere virksomheter i
kommunen utvikler seg nasjonalt og internasjonalt. Industrien sysselsetter totalt omlag 1000
mennesker (Orkdal kommune, 2013). Store deler av industriaktiviteten pd Orkanger er 1 dag
lokalisert pa Grenera industriomrade pa estsiden av Orkla. Dette omrddet vokste fram som

industriomrade som en del av kommunens satsing pa industri pa 1970-tallet (Tolstad, 2004).

Triple Helix beskriver effekten nar naeringsliv, forskning og det offentlige samarbeider.
Begrepet er treffende for Orkdal kommune. De kombinerer tung prosessindustri med sterkt

miljefokus og er samtidig store leveranderer til oljeindustrien (Trondheimsregionen, u.4.).

Figur 2: Orkdal kommune

Kommunen har i dag et godt utbygget servicesenter med eget sykehus, kjopesenter og skoler
(Orkdal kommune, u.4.) Samtidig som Orkdal tilherer de ledende industrikommuner i
Trendelag, stir ogsa landbruket sterkt. 300 bruk dyrker i alt 28700 dekar jord til slatt og beite
(Orkdal kommune, 2013).



Pa 1800-tallet ble stedet omtalt som Orkedalseren, @rchedalseren, Orkedalsera, eller bare Qra.
Navnet Orkanger ble til i 1920 da gamle Orkdal kommune ble delt i tre kommuner; Orkanger,
Orkland og Orkdal. Kommunen fikk sine naverende grenser i 1963, da de tidligere kommunene

Orkland, Orkdal, Orkanger og Geitastrand ble sammenslétt (Reiersen, 2001).

Fiske og litt jordbruk var i alle ar den viktigste leveveien for folk i Orkdal kommune. I siste
halvdel av 1800-tallet startet en industrialisering som endret tettstedet betraktelig (Pedersen m
fl., 2012). Allerede fra midten av 1700-tallet er det historier om innbyggere fra naeromradet
som arbeidet med temmer, plankeskjeering og trelast. Disse arbeiderne jobbet noen maneder i
aret mot lonn, men hadde allikevel jordbruk eller fiske til & falle tilbake til i tidene der
ettersporselen for tre var lav. Det er disse arbeiderne som ga Orkdal det forste preget av
industri, for maskinenes tid (Hoff, 1945). Inntil 1800-tallet fungerte Orkedalseren som en
liten landsby som besto av to husklynger, boliger og naeringsbygninger, som 14 omtrent en
kilometer fra hverandre. I lopet av drene og okt bosetning, neermet bebyggelsen hverandre
(Reiersen, 2001). Etter at industrialiseringen av Ora skjet fart i 1870-4rene, fikk samfunnet et
mer byaktig preg enn tidligere. Framover mot &r 1900 skjedde en betydelig forskyvning

mellom prima&rnaringene jordbruk og fiske, og industrien 1 Orkdal (Pedersen m.fl., 2012).

Overgangen fra 4 vere en bygd bebodd av hovedsakelig fiskere, til 4 bli en bygd med
bruksarbeidere, innebar grunnleggende endringer i befolkningens liv og i stedets ekonomiske
fundament (Pedersen m fl., 2012). Fiskerne gikk fra & vaere selvstendig naringsdrivende, der
kun naturlige svingninger i fiskebestanden var avgjerende for levekdrene deres, til & bli
bruksarbeidere med timelonn. Fiskeryrket var forbundet med sjansespill og usikkerhet, noe

som gjorde at flere foretrakk & jobbe som bruksarbeidere (Reiersen, 2001).

Strandheim Brug ble bratt og uten forklaring, nedlagt 1 1914. Etter dette ble det etablert flere
nye sagbruk og trevarefabrikker i kommunen. Men etter noen &r kom lavkonjunktur med
prisraset, og bade etablerte og nyoppstartede bedrifter gikk konkurs (Wale m.fl., 2013). Men
Thamsenes andre arbeider, som gruvedriften, lakseforretningen og trevareindustri fortsatte a
bety mye for utviklingen videre i Orkdal og trondelagsregionen (Reiersen 2001).

I dag er det lite som vitner om trelast- og sagbruksindustrien som sto sa sterkt for et knapt

arhundre siden.



1.5 Thamsene og Orkdal

Wilhelm August
Thams

Marentius Thams

AN

Christian Marius Wilhelm August
Thams Thams Jr.

Figur 3: lllustrasjon av generasjonene Thams

(Reiersen, 2006)

Wilhelm August Thams, fodt i 1812, ble fedt inn i en embetsmannsfamilie, men ble selv
kjopmann og trelasthandler. I 1860 flyttet han og familien fra Fredrikstad til Trondheim, og
senere til Orkdal. Her etablerte han Strandheim Brug i 1867. Han var den forste som sa
mulighetene for & drive moderne industri pa Orkedalsera (Pedersen m.fl., 2012). Stedet 14 ideelt
til for industri- og handelsvirksomhet der det 14 pd en flat slette pa ostsiden av elva Orkla
(Reiersen, 2006:41). Wilhelm August sd verdien i det skogrike dalferet, den gode flyteelva,
strandlinja ved elveutlepet, havna og befolkningen som hadde erfaring med planker og trelast
(Hoff, 1945). Ved a etablere Strandheim Brug, begynte industrialiseringen for alvor i Orkdal.
Dette var et tradisjonelt sagbruk som 1 hovedsak produserte planker og bord (Reiersen, 2006).
Det nye sagbruket var basert pa bruk av dampsag, en teknologi som var relativ ny, og som
tidligere ikke var tatt i bruk i Trendelag (Pedersen, m f1.,2012). I lapet av to ar var virksomheten
utvidet til & omfatte hovleri og kassefabrikk (Reiersen, 2001). P4 denne tiden ga bruket arbeid
til ca. 33 mennesker. Iseptember i 1872 begynte det & brenne i1 bruket. Sagbruket var brent ned
til aske pd noen timer. Wilhelm August tok ikke pa vei av den grunn, og skal ha uttalt «La
skitten brenne- det er for smadtt likevel» (Pedersen, m fl., 2012:123). Umiddelbart var Wilhelm
August, ved hjelp av sennen Marentius, 1 gang med planleggingen av et storre og forbedret
Strandheim Brug. Den forste etableringen av Strandheim Brug hadde familien Thams finansiert
selv. For & finansiere det nye bruket métte de hente inn kapital fra forretningsforbindelser 1

Skottland (Pedersen, m fl, 2012). Bruket sto ferdig i 1875, og var et mer moderne anlegg enn



det tidligere Strandheim Brug. I drene for forste verdenskrig ble denne bedriften den viktigste 1
Orkdal, og spilte en sentral rolle bade i neringslivet og i utviklingen av omradet ellers
(Reiersen, 2006). Lokalsamfunnets gkonomi ble basert pd denne ene bedriften (Pedersen, m

f1.,2012). Det nye Strandheim Brug hadde arbeidsplasser til over 100 mennesker. I 1872 ble

Strandheim Brug overlatt til Wilhelm Augusts’ senn, Marentius (Reiersen, 2006).
1 \| '

Figur 4: Marentius pd Strandheim Brug

Marentius Thams ble fodt 1 1836 og vokste opp 1 Fredrikstad. Han flyttet forst til Trondheim,
og dermed til Orkdal for & ta del i farens forretningsdrift. Han etablerte M. Thams
Laxeforretning i 1864, og trelastfirmaet M.Thams og Co 1 1872 som Strandheim Brug ble en
del av (Pedersen m fl., 2012). Lakseforretningen drev med kjop, salg og eksport av fersk fisk,
helst laks (Reiersen, 2006). Marentius ville i tillegg utvikle Strandheim Brug videre, og foyde
pa en snekkerifabrikk i 1888. Ideen var at de skulle utnytte rdvarene og produsere mest mulig
ferdige produkter for salg. Da Marentius trakk seg tilbake i 1890, overtok sennen Wilhelm
August jr. lakseforretningen, og Christian tok over M. Thams og Co. (Pedersen m. fl., 2012).

1.5.1 Christian Thams
Christian ble fodt i september 1 1867 1 Trondheim, men familien bosatte seg senere i Orkdal.

Han ble som ung sendt pa internatskole i Sveits, og utdannet seg videre til arkitekt. Lik faren
og farfaren blir Christian beskrevet som en typisk entreprener slik de framsto pé slutten av

1800-tallet og i begynnelsen av 1900-tallet; mektig, rik og en dyktig forretningsmann (Reiersen,
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2006). Entreprenerer var blant de fremste akterene 1 industrialiseringsprosessene 1 den tiden
(Reiersen, 2006:13). Christian startet sitt eget arkitektfirma i Frankrike etter endt studie
(Reiersen, 2001). Han ble velstadende i ung alder, og deltok 1 lukkede selskaper for diplomatiet,
aristokratiet og de heyere finanskretser i inn- og utland (Reiersen, 2006). Christian giftet seg
med baronesse Eléonore de Spengler fra Nederland. De fikk et barn sammen, Emily (Reiersen,
2006). Han var en nar venn av prins Albert I av Monaco, og han var ogsa gjest ved

kroningssermonien til kong Haakon VII og dronning Maud i 1906 (Pedersen m.fl., 2012).

Mens han bodde i Frankrike opplevde han jordskjelv pé rivieraen, som trigget ideen om a4 bygge
ferdighus, altsa hus i laftet tommer (Reiersen, 2001). Dette var ikke helt ukjent i 1888, men det
hadde ikke blitt gjort i Norge for. Inspirert av dette og i samarbeid med faren ble det satset pa
eksport av ferdighus fra Strandheim Brug. I lepet av noen ér var trehus fra Orkanger spredt
utover i verden, og snart stod det Thams-hus i flere land rundt om i Europa, 1 USA, Ser-Amerika
og India. Christian tegnet husene og skaffet ogsa kunder (Reiersen, 2006). Han var en dyktig
arkitekt og ble valgt til Norges arkitekt pd Verdensutstillingene i Paris i 1889 og i Chicago i
1893 (Reiersen, u. &.)

J
¥4 ; ,' <
U vitperik

Figur 5: Christian Thams
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Christian flyttet sammen med kone og barn, hjem til Orkdal i 1890. P& grunn av bestillinger av
flere, nye typer ferdighus krevdes det at Christian oppholdt seg pd produksjonsstedet for
ferdighusene. I tillegg ville han prove seg som selger pd det norske markedet (Reiersen, 2006).
I Orkdal bygde han om Baardshaug herregard etter egne tegninger, og flyttet inn med kone og
barn. Herregarden matte driftes, og skapte slik flere arbeidsplasser i Orkdal (Reiersen, 2006). I
takt med eksporten av ferdighus vokste ogsa sagbruket. Christian utvidet Strandheim Brug ved
a bygge en ny snekkerifabrikk, en storre kassefabrikk, et modernisert stavskjereri og to nye
dampmaskiner. I begynnelsen av 1890-arene ble det montert en generator pa den ene
dampmaskinen for & skaffe elektrisk lys rundt om péd brukstomta (Hoft, 1945). Det ble ogsa
innkjept en rekke automatiske maskiner for a effektivisere produksjonen, i tillegg til at det ble
lagt opp en privat telefonledning mellom @ra og Trondheim for & lette kommunikasjon mellom
kontorene (Hoff, 1945). Strandheim Brug var etter norske mal blitt en storbedrift og ble ett av
de mest avanserte og moderne sagbruk i Norge 1 sin tid. Thamsene skapte arbeidsplasser til flere
hundre arbeidere med familier, noe som gjorde dem vitale for Orkdals videre utvikling
(Reiersen, 2006). Sagbruket knyttet i tillegg Orkdals utvikling til nasjonale og internasjonale
okonomiske konjunkturer (Pedersen m.fl., 2012).

Orkdalinger var engasjert 1 gruvedrift helt fra 1600-tallet (Hoff, 1945). Thamsfamilien kom til
a spille en helt sentral rolle i denne bransjen utover 1900-tallet (Reiersen, 2006). Allerede i
1867 startet Wilhelm August, sammen med rederen og forretningsmannen Christian Salvesen,
Orkedals Mining Company. Driften 1 gruvene produserte svovelkis og kobbermalm. Dette
skapte flere arbeidsplasser 1 Orkdal, og fikk etter hvert stor skonomisk betydning for Orkdal og
omradet omkring (Reiersen, 2006). Etter noen ar med gkonomisk nedgang og synkende priser

pa verdensmarkedet, gikk driften tregt.

Christian ble medeier 1 Orkedals Mining Company, og 1 1896 kjepte de opp gruven pd Lekken
1 Meldal kommune. De startet med mer moderne produksjon av svovelkis og bidro til at
gruvedriften ble bedre og sterre enn tidligere (Reiersen, 2006). Christians interesse for tekniske

framskritt var en av grunnene til at han hadde fattet interesse for gruvedriften, og han mente at

en storutvinning av svovelkis ikke ville vere lonnsomt i lengden uten en jernbane (Reiersen,
2006). Ved a starte Chr. Salvesen & Chr. Thams’s Communications Aktieselskab sammen med
Christian Salvesen i 1893, tok de det forste steget mot utbygging av elektrisk jernbane fra

Lokken ned til fjorden (Pedersen m.fl., 2012). Jernbanen ble en av verdens forste
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vekselstromjernbaner, og Norges forste elektriske jernbane (Thamshavnbanen, u.4.). Den fikk
navnet fra Christian; Thamshavnbanen. Kong Haakon var til stede p& dpningen av jernbanen til
Svorkmo i 1908. Videre utvidelse av banen til Lekken ble gjort i 1910 (Reiersen, 2006). Ideen
om en moderne kommunikasjonsforbindelse ned Orkedalsforet og til Trondheim innebar
anskaffelsen av et lokalt dampskip, noe som ogsé ble gjort 1 1910 (Reiersen, 2006).

Christian dannet Orkla Grube-aktiebolag sammen med to forretningspartnere i 1898. Arsaken
til denne etableringen var at ettersporselen etter svovelkis hadde okt betraktelig som folge av
vekst 1 den kjemiske industrien (Reiersen, 2006). Siden det var usikkert om hvorvidt
gruveverkene de eide var rike pa svovelkis, var denne etableringen dristig. Dristigheten lonnet
seg, og etableringen gikk godt. Etter noen urolige &r med utskiftning av styremedlemmer og
uoverensstemmelser innad i styret, sekte Christian om avskjed fra selskapet (Reiersen, 2006).

Orkla Grube-aktiebolag er forleperen til dagens ORKLA-konsern (Orkla, 2014).

Havneomradet pé orkedalseren fikk i 1904 navnet Thamshavn, og Strandheim Brug ble omdept
til Thamshavn bruk. Navneskiftet hadde sammenheng med oppstarten av Orkla Grube-
aktiebolag (Reiersen, 2001)

Figur 6: Christian Thams pa Baardshaug herregdrd
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2.0 Teori

I dette kapittelet presenteres relevante teorier og begreper som er aktuelle i forhold til
problemstillingen. Konsepter og teorier er utviklet slik at man lettere kan forstd hvorfor ting
blir som de blir (Pike et al., 2006). Teorikapittelet seker & gi et helhetsbilde som skal belyse

funn i analysekapittelet.

2.1 Industrialiseringen
Sidney Pollard (1990, i Wicken, 1997:81) har gjort et forsek pa a typologiserer

industrialiseringsformer med utgangspunkt i at industriutviklingen kan vere av ulik karakter i
ulike samfunn. Industrialiseringen 1 Norge begynte rundt ar 1820. Olav Wicken (1997) nevner
Trondelag som et av stedene som ikke opplevde & bli nevneverdig industrialisert 1 forhold til
andre steder i1 Norge, men jeg velger allikevel & se narmere pad de ulike
industrialiseringsformene Pollard definerte, for & forseke & se pa Orkdal i et slikt perspektiv (jf.
kapittel 4.1). Skillelinjene 1 Pollards typologi handler om forholdet mellom teknologi og
samfunn 1 industrialiseringsprosessen (Wicken, 1997:81). Han kaller modellene for den
«engelske» og den «franske» modellen. Den engelske modellen viser til et aktivt og bredt
innovasjonsfelt der det var fa sosiale begrensninger pa hva som kunne gjennomferes, slik som
flere omrader 1 England p& midten av 1800-tallet. Nye organisasjonsformer og institusjoner ble
akseptert og iverksatt, ofte initiert av eksterne akterer, basert pa ekstern kapital og kunnskap
som ble organisert i store fabrikker. Spesielt pa steder i rask vekst, der det ikke fantes sterke,
eksisterende og tradisjonelt forankrede ordninger, var dette synlig. I den engelske modellen var
industrialiseringen sarlig knyttet til storre byer, disse stedene besto 1 stor grad av en befolkning
som var nyinnflyttet og derfor ikke hadde etablerte felles verdier eller organer for & fremme
kollektive synspunkter. Her ble det lett & finne frem til nye mater & organisere produksjonen pa
og & regulere den industrielle aktiviteten (Wicken, 1997). Den franske modellen viser til
industrialisering som fant sted i tradisjonsrike bygdesamfunn og ble basert pa lokal
hindverksvirksomhet og annet lokalt neeringsliv. Her var det allerede etablerte institusjoner som
ga klare meldinger om hva som kunne aksepteres av industrialisering og meninger om hvordan
arbeidslivet ble organisert. Industrien ble initiert av lokale akterer med lokal kapital. Det var
ingen prinsipiell motstand mot industrialisering pé disse stedene, men det ble vanskelig &
etablere produksjon som krevde betydelig endring av de eksisterende institusjonene her. Med
andre ord kan man si at storskala industrialisering var enklere pa de stedene som opplevde den

engelske modellen. Her var det ikke nedvendig med omfattende tilpasning til det eksisterende
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samfunnet. Steder som var av den franske modellen ble nedt til & justere industrialiseringen mer
etter hva som ble godtatt i neromradet, og fikk dermed en mer lokalt tilpasset
smaindustristruktur. Industrialiseringsprosessene ble forskjellige og resulterte i forskjellig type

industristruktur (Wicken, 1997:92).

2.2 Endogen utvikling
I arenes lop har det blitt utviklet en rekke strategier for regional utvikling. Disse strategiene kan

deles opp 1 to hovedgrupper, strategier for eksogen og endogen utvikling (Pike et al., 2006).
Eksogen utvikling er utvikling i en region som har sitt opphav utenfor regionen, og er derfor
stort sett strukturelt betinget. Endogen utvikling oppsto ferst som en aktuell tilnaerming til lokal
og regional utvikling i 1970-4rene som en motsetning til eksterne utviklingsparadigmer pa
regionalt nivd. Hovedkjernen 1 strategien er a se pa utvikling pé lokalt og regionalt niva som en
«bottum-up» prosess (Todling, 2011). Det innebaerer at utviklingen skjer nedenfra, eller med
andre ord - innenfra. Endogen utvikling er den utviklingen som skjer knyttet til de naturlige
kildene for potensiell skonomisk vekst innenfor en region. En endogen tilnerming til slik
utvikling innebarer & erkjenne, & stimulere og utnytte de ressursene og verdiene som allerede
finnes innenfor en region. Det & etablere nye lokalt forankrete bedrifter er et fundamentalt
element 1 endogen regional utvikling. Dette fordi det er en viktig mate & drive fram gkonomisk
aktivitet og ta i bruk underutviklede ressurser i et omrade. Entrepreneren er en viktig ekonomisk
akter ved at han kan se disse underutviklede ressursene, utnytte dem, og pa det viset bidra til
okonomisk vekst, derav generere heoyere lenninger og skape nye jobber (Pike et al., 2006).
Todling (2011) vektlegger at regional utvikling aldri er et resultat av kun endogene faktorer.

Det skal bade endogene og eksogene prosesser til.

Konseptet industrielle distrikter ble introdusert i 1926 av Alfred Marshall i hans verk
«Principles of economics» hvor det ble omtalt som en konsentrasjon av spesialiserte industrier
pa en lokalitet (Marshall, 1948). Det elementzre i industrielle distrikter er nerheten mellom
bedrifter og de fordelene som kommer ut av dette. Marshall studerte hvordan mindre bedrifter
som produserte liknende produkter oppnadde stordriftsfordeler ved a veere lokalisert i samme
omrade. Industrielle distrikt blir sett p4 som en inspirasjon og rollemodell for endogen lokal-
og regional utviklingsstrategier. Lokale distrikt kombinerer lokalt entreprenerskap, «innfadte»
sma bedrifter 1 lokale sektorer, hoy kvalitet pd produkter, inkrementelle produktinnovasjoner,
samarbeid med konsumenter og leveranderer, sd vel som konkurrenter. Ved samhandling

lokalt blir distriktene fleksible med tanke pa ekonomiske konjunkturer og teknologiske
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endringer. Industrielle distrikt innebarer slik sett flere sentrale faktorer for endogen utvikling

(Pike et al., 2006; Todling, 2011).

I kapittel 4.0 drefter jeg bade hvordan industrialiseringsteoriene til Sidney Pollard kan ses 1

forhold til Orkdal kommune, og hvordan utviklingen knyttes opp mot endogen utviklingsteori.

2.3 Entreprengrskap
Entreprengr og entreprengrskap har sin opprinnelse i det franske begrepet “entreprendre” som

betyr & organisere og gjennomfare noe, gjerne et starre prosjekt (Swedberg, 2000:11).

Den forstaelsen som oftest legges til grunn for ekonomisk utvikling, entreprenerskap og
innovasjon, er basert pd Joseph Schumpeter (1883-1950) sine teorier om temaet. Han skrev
sine viktigste arbeider pa 1930- og 40-tallet, blant disse kom The theory of economic
developement ut 1 1934. Selv om Schumpeters arbeid ikke kan ses pa som teorier for «nyere
tid», betraktes han fremdeles som den mest innflytelsesrike teoretikeren pa dette omradet

(Spilling, 2005).

Det er flere gkonomer som har bidratt til utvikling av entreprenerskapsteori. De forste som
skrev om entreprenerens rolle i en ekonomisk kontekst var Richard Cantillon som levde pa
16- og 17- hundretallet, og Jean Baptiste Say som levde fra 1776 til 1832, begge bodde i
Frankrike (Swedberg, 2000). Cantillon definerte en entreprener som personer som er villige
«to buy at a certain price and sell at an uncertain price» (Blaug 1986, i Swedberg, 2000: 19).
Say mente at «entrepreneurship consists of combining the factors of production into an
organism” (Swedberg, 2000: 19). P4 begynnelsen av 1800-tallet dukket det vi i dag kaller for
nyklassiske skonomer opp. Alfred Marshall og Léon Walras er to av de mest fremtredende av
disse. Marshall (1842 — 1924) sa pa entreprenerskap som kun «business managementy. |
Walras’ (1834-1910) teorier, spiller entrepreneren ingen rolle (Swedberg, 2000: 19). Disse
levde pa Christian Thams’ tid, og kan gi et innblikk i hvordan entrepreneren ble sett pa og

forstatt den gang.

Schumpeter (2011) sitt utgangspunkt for & diskutere entreprenerskap var at han sd pd
entreprenerskap som en av de mest sentrale faktorene som drev den gkonomiske utviklingen
fremover. Temaet som er i fokus i Schumpeters teori om gkonomisk utvikling handler om

dikotomien mellom kontinuitet og endring i det gkonomiske system (Velde, 2004).
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Entreprengrens rolle var a bryte med de eksisterende mgnstrene i gkonomien og a introdusere
nye kombinasjoner som forstyrret den radende likevekten og balansen i gkonomien. Gjennom
dette ble det skapt irreversible utviklingsprosesser (Spilling, 2005; Mitra, 2012). Utvikling er
av Schumpeter (2011:50) definert som iverksettingen av nye kombinasjoner, som kan skje pa

folgende fem mater:

e Introduksjon av et nytt produkt eller en ny tjeneste, eller en forbedring av et eksisterende
produkt eller tjeneste.

e Introduksjon av en ny mate a produsere pa.

e Utvikling av et nytt marked.

e Utnytting av en ny type ravare eller halvfabrikata for produksjon.

e Reorganisering av produksjonsmetoder.

Implementert i denne teorien er det at de nye kombinasjonene ma baseres pd gamle
kombinasjoner. Det holder ikke mél & for eksempel ansette en ny arbeider som tilfeldigvis ikke
har vaert ansatt for, eller anskaffelse av tidligere usolgte rdmateriale for produksjon
(Schumpeter, 2011:51). Nye kombinasjoner farer til at monopol kan skapes (Teigen, 2004).

Entreprengren er den eller de akterer som organiserer den nye kombinasjonen, og ifelge
Schumpeter (2011) er entrepreneren en endringsagent. Entreprengrskap gjelder selve
prosessen, det & utvikle en ny virksomhet fra ideen oppstar og til virksomheten er i gang.
Iverksettingen av en eller flere av disse prosessene kaller Schumpeter for den entreprengrielle
funksjon (Teigen, 2004). Resultatet av denne prosessen kalles entreprise (Spilling, 2006).)
Ifolge Schumpeter er ikke entreprener et yrke. Han mener at man kun er en entreprener nar man
faktisk er i prosessen der man utvikler nye kombinasjoner. Det er en midlertidig «tittel» som

man mister ndr prosessen er over (Schumpeter, 2011:78).

For ordens skyld presenteres det noen eksempler p& hvordan andre sentrale
entreprenorskapsforskere har forstatt og anvendt begrepet entreprenerskap i nyere tid. Timmons
(1997, 1 Spilling, 2006: 36) forklarer entreprenerskap som en mulighetsdrevet mate & tenke,
forstd og handle pé, og er basert pa en helhetlig, ledelsesorientert tilneerming. Shane (2003, 1
Spilling, 2006: 36) definerer entreprenerskap slik: «Entreprenorskap er d organisere ny
aktivitet som tidligere ikke har eksistert. Dette er basert pa d identifisere, evaluere og utnytte
mulighetene til a introdusere nye varer og tjenester, organisasjonsmdter, markeder, prosesser

og ramaterialer». Mens Davidsson (2003, i Spilling, 2006: 36) mener at entreprenerskap
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innebarer introduksjon av ny ekonomisk aktivitet som forer til endringer 1 markedet. Disse
forstaelsene bygger pd de samme tankene som Schumpeter hadde om fenomenet
entreprenerskap, og innebarer de samme elementare poengene som Schumpeter la vekt pa i
sin forstielse. A organisere okonomisk aktivitet, er det klare fellestrekket for definisjonene.
Den norske sosiologantropologen Fredrik Barth var den forste som undersekte entreprenerskap
i norsk kontekst (Teigen, 2007). I denne oppgaven er det Schumpeters definisjoner og forstaelse

som blir lagt til grunn for videre diskusjoner.

Av begrepet entreprengr falger begrepet entreprengriell som inneberer en karakterisering av
noe eller noen som har legning for entreprengrskap. Man kan for eksempel snakke om en
person med entreprengriell legning, det vil si en person som har egenskaper som er velegnet
for entreprengrskap (Spilling, 2006). Man kan ogsa karakterisere miljger og hele samfunn
som entreprengrielle (jf. kapittel 2.6). Det viser seg ved at det er et hgyt omfang av
entreprengrskap i et miljg. Slike steder har holdninger og en kultur som er positive til
entreprengrskap, og den dominerende adferden er preget av mye entreprengrskap. Man kan si
at entreprengrskap har mange dimensjoner. Det er farst og fremst knyttet til
utviklingsprosesser i naringslivet, men det er ogsa knyttet til personer og deres egenskaper,

og det handler om hvordan hele miljger og samfunn fungerer (Spilling, 2006:28).

2.4 Perspektiver pa entreprengrskap
Spilling (2006) snakker om tre ulike perspektiver pa entreprengrskap: i et systematisk

perspektiv, et dynamisk og strukturelt perspektiv, og entreprengrskap i nettverksperspektiv.

Entreprengrskap i et systemperspektiv handler om infrastrukturen og rammene entreprengrer
handler innenfor, som legger til rette for utvikling. Dette perspektivet er inspirert av Schumpeter
sine teorier fra 1934 om gkonomisk utvikling (Schumpeter, 2011). Schumpeter var som nevnt
interessert i a utvikle en teori om gkonomisk utvikling der entreprengren inngikk som en sentral
aktgr. Det systematiske perspektivet er et forsgk pa dette (Spilling, 2006).
Entreprengrskapsforskning har hatt en klar tendens til a rette fokus mot individuelle aktarer og
de prosessene de gar igjennom i forbindelse med utvikling av enkelte foretak. Det ma nevnes
at det ogsa skjer omfattende forskning av utviklingsprosesser basert pa ulike
systemtilnaerminger som industrielle distrikter, klynger og innovasjonssystemer. | denne type
forskning er det lagt lite vekt pa entreprengrskapsdimensjonen (Spilling, 2006). Spilling (2006)
gnsker & kombinere disse tradisjonene ved systemperspektivet. Han vil poengtere at

entreprengrer ikke opptrer som en isolert aktgr uavhengig av sitt miljg og sine omgivelser, men
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tvert imot handler i forhold til dette miljget. Det er i miljget mulighetene blir identifisert, og det
er miljget som utvikles videre som en konsekvens av entreprengrskap (Spilling, 2006). Spilling
(2006) trekker fram det & beskrive viktige utviklingsmekanismer og gjennom det forklare
gkonomisk utvikling, som det mest sentrale i Schumpeters analyser. Poenget med a se pa
entreprengrskap i et systematisk perspektiv er a understreke at alt entreprengrskap skjer ut fra
bestemte forutsetninger og i samspill mellom en rekke ulike aktgrer (Spilling, 2006).
Entreprengrskap er ikke noe som skjer uavhengig av tid og rom, men heller under sterk
innflytelse av forhold som teknologi, kunnskap og gjeldende naringsstruktur. Kort sagt foregar
entreprengrskapsprosessen i en kontekst og ma derfor analyseres ut fra denne (Aldrich og
Martinez, 2001, i Spilling, 2006:60).

Det dynamiske og strukturelle perspektivet gjer rede for hvordan entreprengrskap oppstar i
samarbeid med andre (Spilling, 2006). Det dynamiske handler om hvilken betydning
entreprengrskap har for de samlede utviklingsprosessene i naringslivet, mens det strukturelle
viser til hvordan entreprengrskap varierer med omgivelsene og pavirkes av bestemte faktorer.
Som ved det systematiske perspektivet, har ogsa disse perspektivene som utgangspunkt at
entreprengrskap ikke skjer tilfeldig eller uavhengig av andre forhold. Det at entreprengrskap er
et kontekstualisert fenomen blir nok en gang framhevet. Faktorer som kan pavirke
entreprengrskap er eksisterende naeringsstruktur, samt kulturelle, politiske og sosiale forhold.
Sosiale og kulturelle forhold formidler verdier og normer, og politiske forhold setter gvrig
rammeverk (Spilling, 2006). Sosiale og kulturelle forhold er de faktorene for entreprengrskap
som legges mest vekt pa i denne oppgaven. Det er slik at miljger, bade pa regionalt og lokalt
niva, dels gir muligheter for entreprengrskap. Dels setter det ogsa begrensninger. Det miljget
en entreprengr er en del av har betydning for entreprengrskapet (Spilling, 2006). Det

entreprengrielle miljget og entreprengrskapskultur blir diskutert videre i kapittel 2.6.

Det siste perspektivet, som har fokus pa entreprengrskap og nettverk, peker pa fordeler og
ulemper ved a fa frigitt ulike ressurser gjennom ulike nettverk (Spilling, 2006). Det & ha utviklet
et godt nettverk, eller gode relasjoner til akterer i omgivelsene, har stor betydning i forbindelse
med etablering av et foretak. For at et nettverk skal kunne benyttes som et analytisk verktgy ma
begrepet innga som en forklaring pa entreprengrskap. Maten personer inngar i nettverk pa i
forhold til hverandre, kan si noe om deres sosiale adferd. Nettverk blir saledes en struktur som
kan hemme eller fremme handlingsevne. Nettverk blir for entreprengren en arena for

akkvisisjon av ressurser (Spilling, 2006). Ved a bygge opp et nettverk ligger det en forventning
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om at entreprengren ogsa ma pleie forbindelsene, og at man ofte genererer ettersparsler der
forbindelsene vil ha noe tilbake. Nettverk krever derfor bade tid og ressurser, noe som gjar det
til en krevende prosess (Spilling, 2006). | tillegg krever relasjonsbygging sosial kompetanse.
Man ma ha evnen til & lytte, stille sparsmal, gi tilbakemeldinger og bygge pa andres ideer og
oppfatninger, man ma altsa ha dialogferdigheter. Mennesker som innehar denne kompetansen
har lettere for & oppna kontakt og lese sosiale situasjoner (Strand, 2001, i Spilling, 2006).
Nettverk kobles sammen med Granovetter (1973) sine teorier om svake og sterke band i kapittel

2.6.1 og i analysekapittelet der teorien blir sett pa i forhold til Christians nettverk.

2.5 Entreprengren
Schumpeter (2011) skiller mellom en entreprener og en leder. Det er stor forskjell pa & utvikle

0g organisere en ny virksomhet og det & veere administrativ leder i en eksisterende og
innarbeidet virksomhet. Det ma ogsa skilles mellom eier og entreprengr, eller eierskap og
entreprengrskap. Det & eie en ny virksomhet og det a organisere den er to forskjellige
funksjoner, og Schumpeter gikk langt i & skille mellom disse. | tillegg skilte Schumpeter mellom
entreprengr og oppfinner. En oppfinner produserer ideer og utvikler nye produkter eller
funksjoner i produkter. Entreprengrer utvikler ogsa ideer, men her ligger hovedvekten pa at de
far satt det ut i praksis (Schumpeter, 2011). Etter Schumpeter (2011:67) er oppfinnelser
gkonomisk, irrelevante. Entreprengrskap behgver ikke a innebare noe som vitenskapelig sett
er nytt, mener han. Nye oppfinnelser eller utvikling av ny kunnskap i seg selv behgver ikke a
ha noen betydning for gkonomisk utvikling. De vil farst fa betydning nar de anvendes i en
forretningsmessig sammenheng (Spilling, 2005).

Schumpeter (2011:60) argumenterte for at entreprenerer ikke skaper en sosial klasse fordi det
ikke er en varig posisjon. At det & veare entreprengr er noe midlertidig, gir ogsa grunnlag for a
poengtere at en entreprengr fgrst og fremst er en rolle. Den personlige dimensjonen ved
entreprengrskap er viktig. Men like fullt er det viktig a sette et skille mellom entreprengr og
person, mener Schumpeter (2011). En entreprengr behgver nemlig ikke & veere en person i
strengt sosiologisk forstand. Denne pastanden er drgftet i et norsk pionerarbeid pa omradet av
Fredrik Barth (i Spilling, 2005:20). Ifglge Barth, er det riktigere a betrakte en entreprengr som
en rolle en person utgver. Dette er i trdd med Schumpeters tanker pa omradet. Entreprengrrollen
gjelder bestemte handlinger og aktiviteter knyttet til det & organisere ressurser og utvikle
forretningsmessig virksomhet (Schumpeter, 2011). En entreprengr som er involvert i disse

handlingene og aktivitetene flere ganger kalles en serieentreprengr (Spilling, 2005).
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Det finnes flere typer entreprenerer (Spilling, 2006). Samfunnsentrepreneren er en slik type.
Samfunnsentreprenerskapsprosesser gjennomferes av enkeltpersoner eller smd grupper der
ildsjeler har sentrale roller. Denne typen entreprengrer har ofte et nettverk bade i og utenfor
lokalsamfunnet som gjor at de kan skaffe ressurser som kunnskap, personer og kapital til
lokalsamfunnet. Motivene deres for entreprenerskap er som regel & bedre samfunnet pa et eller
annet vis (Borch & Forde, 2010). Samfunnsentreprenerskap kan fore til at det skapes nye
sosiale, ekonomiske eller kulturelle verdier i lokalmiljeet som kan ha vesentlig betydning for

at et lokalsamfunn skal kunne utvikle seg og besta i1 framtiden (Borch & Ferde, 2010).

2.5.1 Entreprengrielle egenskaper
Begrepet entreprengr oppfattes ofte som synonymt med en person med bestemte egenskaper,

og de vanlige forestillingene om entreprengrer er gjerne sterkt personifisert. Tradisjonelt sett er
begrepet entreprengr knyttet til enkeltpersoner og i stor grad menn (Spilling, 2006). De fleste
entreprengrskapsteoretikerne er forsiktig med a definere en entreprengrs karakteristikker
(Mitra, 2012). Schumpeter (2011) mener at dette er en bedre oppgave for psykologer, og ikke
har noen plass i gkonomiske studier. Allikevel papeker Schumpeter (2011) at entreprengren
blant annet er kreativ og egoistisk. Kreativ fordi hans definisjon av en entreprengr krever at
man skaper noe nytt, egoistisk fordi han eller hun er drevet av et overordnet mal som prioriteres
ovenfor alt annet i livet (Mitra, 2012). Teigen (2004) viser til at det som framfor alt kjennetegner
en entreprengr i den nyliberalistiske og heroiske litteraturen, er risikovilje og

profittmaksimering.

Profitt har i alle tider blitt sett pa som et grunnleggende motiv for entrepreneren (Teigen, 2004).
Berg (1994, 1 Teigen, 2004:72) skriver derimot at entreprenerer sjelden svarer at profitt er
motivet for deres entreprenerskap, nar spurt. De legger heller vekt pa at de vil realisere seg selv,
at de hadde en visjon, og at de elsker & bygge opp noe. Et annet kjennetegn ved entreprenerer
er viljen til & ta risiko. Profitt er belonningen for & ta risiko, hevder Teigen (2004).
Entreprenerskap, som definert av Schumpeter, henger tett sammen med det a sjanser. Derfor er
det naturlig & pastd at entrepreneren er risikovillig. Det & torre & ta risiko er en egenskap som

skal skille entreprenerer fra ikke-entreprenerer (Braunerhjelm, 2011).

Schumpeter (2011) fant i sin forskning noen egenskaper som han mente skilte entreprenerer fra

andre mennesker. Disse egenskapene var kun representert i en liten del av befolkningen, altsa
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kunne ikke de som ikke hadde disse egenskapene, vere en entreprener. Entreprenerskap krevde
en spesifikk type personlighet og en annen adferd enn det man sa i en «economic many, pasto
Schumpeter (2011). Dette stér i strid med Birley (1996, i Spilling, 2006:99) sine tanker om at
det ikke er en bestemt type menneske som kan bli entreprener. Han uttalte at «Entrepreneurs
are made rather than borny. Bakgrunnen for denne pastanden var at Birley (1996) mente at
entreprengrer utvikles ut fra ulike forutsetninger og gjennom ulike leringsprosesser (Spilling,
2006). Schumpeter, pa sin side, mente at en entreprener var en naturlig leder som var villig til
a bryte med normer og regler, og at det ikke kunne vere hvem som helst. Entreprenerer var
karakterisert ved en ualminnelig drivkraft for & oppnd og skape for sin egen del, hevdet han

(Schumpeter, 2011). Schumpeter (2011: 71) har definert fire motiver for entreprengren:

«The dream and the will to found a private kingdom»y

“The will to conquer”

“The impulse to fight, to prove oneself superior to others, to succeed for the sake not

for the fruits of success, but of success itself”

“The joy of creating, of getting things done”.

Okonomen Max Weber var ikke opptatt av & forklare entreprenerskap pa bakgrunn av den
individuelle entrepreners motivasjoner (Mitra, 2012). Han fant mer mening 1 & forske pa
entreprenorskap som et produkt av samfunnsverdier. Dette er i kontrast til Schumpeters teorier,
hvor han nesten utelukkende interesserte seg for entreprenerskap pa individniva (Litch &
Siegel, 2004). Weber vektla en persons karismatiske evne som grunnlag for hvem som ble
entreprengr. Karismatiske mennesker har evnen til & i andre til & folge han pa grunn av hans

sterke personlighet, mente han (Mitra, 2012).

Det menes at det er en sammenheng mellom entreprenerskap og slekt, og entreprenerskap og
positive sosiale relasjoner. Det sies at det er storre sannsynlighet for & bli entreprener om

foreldrene er det (Spilling, 2006).

Motivene for at noen blir entreprener kan variere fra person til person, og de kan ha forskjellige
motiver med hensyn til hvilke virksomheter man velger & starte (Spilling, 2006). I litteraturen
er det vanlig & skille mellom pushfaktorer og pullfaktorer (Sundin og Holmquist 1991;
Davidsson 1995, 1 Spilling, 2006:104). Disse viser til henholdsvis positive og negative motiver
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for etablering av virksomheter. Pushfaktorene er forhold som skaper en situasjon der akteren
utsettes for et ytre press for & etablere. Dette kan for eksempel vare ekonomiske problemer.
Dette forer til etableringer som er motivert av 4 prove a lase et problem. Pushfaktorer kalles
ogsé arbeidssekermotiver (Spilling, 2006). Pullfaktoren gjelder positive forhold som virker som
drivkrefter for etablering. Dette kan vare ressurser, bestemt kompetanse eller at man ser
muligheter pd et omrdde der det oppdages markedsmuligheter. Pullfaktorer kalles gjerne
selvrealiseringsmotiver, siden det i stor grad dreier seg om a realisere seg selv og utnytte de
mulighetene man ser (Spilling, 2006). I Norge ser man etableringer motivert av bade push- og
pullfaktorer (Spilling, 2006). Nir man ser pa faktorer, er det naturlig 4 nevne en tredje kategori;
omgivelsesfaktorer. Her ser man pa forhold i omgivelsene som kan virke stimulerende eller
som barrierer for iverksetting. Dette dreier seg for eksempel om lokal tilrettelegging og

naeringsutvikling.

I kapittel fire drefter jeg om, og hvordan disse ulike kjennetegnene ved en entreprener kan
kobles til Christian Thams, samt hvordan push- og pull motivene for entreprenerskap kan ses

pa som aktuelle i forhold til Christian.

2.5.2 Sosial kapital og nettverk
Som nevnt ovenfor krever relasjonsbygging, og derfor ogséa nettverksbygging, sosial kapital

(Strand 2001, i Spilling 2006). Det blir derfor naturlig & anta at dette er en typisk egenskap for

entreprengrer.

Sosiale relasjoner som dimensjon til entreprenerskap er en forholdsvis ny ide (Mitra, 2012).
Okonomiske teoretikere har, som tidligere nevnt, hatt forskjellige meninger om betydningen av
entreprengren. Sosiologer og andre samfunnsvitere har pa sin side vart opptatt av betydningen
av sosial kapital og sosiale nettverk kan ha for entreprenerer (Mitra, 2012). Schumpeter har
erkjent at andre vitenskaper, slik som de evrige samfunnsvitenskapene har en viktig rolle i
studiet om entreprenerskap. Selv utdypet han aldri noe mer om dette elementet i

entreprengrskapsteorien sin (Mitra, 2006).

Sosial kapital er best forklart ved & se pa konseptet kapital, som representerer investeringer og
besittelse av verdiressurser. Ved sosial kapital er disse verdiressursene evnen til & utnytte sosiale
relasjoner som blir ervervet gjennom sosiale nettverk (Mitra, 2012). I Teigen (2004:77) blir

sosial kapital definert som potensielle ressurser knyttet til nettverk og gjensidige relasjoner.
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Sosial kapital er i naer slektskap til begrepet tillit (Teigen, 2004). Barth (1963, 1 Teigen, 2004:76)
pasto at et av kjennetegnene ved entreprengren handlet om at vedkommende var i stand til &

«koble mellom sfaerery, altsa koble mellom nettverk.

Mark Granovetter (1973, i Litch & Siegel, 2004:23) har i sine studier fokusert pa betydningen
av nettverk og tillit for & lykkes som entreprener. I hans mest kjente verk «The strenght of weak
ties» fra 1973 hevder han at de svake bandene er viktigere for skonomisk aktivitet enn de sterke.
Det er intensitet som er méalestokken for hvor sterkt eller svakt bandet mellom mennesker er.
Familie og nere venner deler et mer intenst badnd, enn for eksempel bekjente og
forretningsforbindelser. De svake bandene er preferert i business-sammenheng, ifolge
Granovetter. Koblinger til andre milje og nye impulser skjer vanligvis gjennom mindre hyppige
og tilfeldige kontakter, som ved svake bind (Granovetter 1973, 1 Teigen, 2004). Svake bénd blir
ogsd sett pd som mest nyttig fordi det gjor det lettere & stole pd hverandre 1
forretningssammenheng, da det er mer ukomplisert om man kun samarbeider om forretninger,
uten & matte ta hensyn til andre forhold (Litch & Siegel, 2004). I tillegg kan for sterke band til
familien, lokalsamfunn eller tette naeringsmiljo fore til mangel pa ytre impulser. For sterke band
i nettverk kan fore til at man til slutt mister evnen til 4 innhente ny informasjon og é folge med
i tiden, som igjen forer til en form for innestenging (lock-in) (jf. kapittel 2.8). For sterke band 1
nettverk har altsa negative folger (Teigen, 2004). Hvis man trekker paralleller til innovasjon og
entreprenerskap, kan kreative, nye kombinasjoner forst og fremst skje gjennom svake band

(Teigen, 2004).

En av utfordringene for en entreprener er hvordan man kan vinne tillit hos nettverkskontakter
slik at de er villig til & bruke tid, teknologi og ekonomisk kapital pd entrepreneren (Litch &
Siegel, 2004:20). Dette handler altsd om sosial kapital. For & forstd hvordan sosial kapital er
avgjerende for & vinne tillit hos ressursforvaltere, er det nyttig 4 underseke mekanismene som
viser til at sosial kapital forer til tillit (Litch & Siegel, 2004). Portes og Sensenbrenner (1993, 1
Litch & Siegel, 2004:22) beskriver fire kilder for sosial kapital. Den ferste kilden, value
introjection, baseres pd menneskets identitet som del av en gruppe. Denne kilden viser til
individuell oppfersel, spesielt mot andre medlemmer i samme gruppe. Den andre kilden,
reciprocity exchanges, viser seg ved at individer opptrer rause og omtenksomme mot andre 1 en
definert gruppe basert pa satte normer. Den tredje kilden for sosial kapital, bounded solidarity,
kommer fra 4 ha opplevd en felles hendelse eller hendelser i lopet av livet med en gruppe

mennesker. For eksempel mente Karl Marx at mennesker som arbeidet tett sammen i en fabrikk
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ble bevisst sin egen klassetilherighet og opplevde et kollektivt handlingsmenster (Litch &
Siegel, 2004:22). Den siste kilden, enforceable trust, kommer fra en forventning om at gruppen
man er en del av vil straffe enhver som truer gruppen. Av disse fire kildene for sosial kapital
har entreprengrskapslitteraturen lagt vekt pa reciprocity transaction og enforceable trust som
de mest sentrale, de kildene for sosial kapital som handler om normer. Bang (1995:51) trekker
fram en definisjonen pa normer fra Aadland (1991): «Normer er pdabod eller reglar som peiker
ut rett handling innafor eit avgrensea omrdde for d fremje og verne om verdiary. Normer spiller
en viktig rolle i samhandling mellom mennesker ved a redusere usikkerhet om hva man ber

gjore i ulike situasjoner. Normer viser til hva som er passende adferd.

Sosial kapital og tillit er ogsé linket til omdemmebygging og legitimitet. Bade for entrepreneren
selv og bedriften. Jo bedre rykte og omdemme en entreprener eller en bedrift har, jo lettere er
det & fremsta legitim og derfra fa tilgang til ressurser (Mitra, 2012). Dette sitatet fra Farr (2004,
i Pike et al., 2006:92) oppsummerer sosial kapital slik: “ ...the concept of social capital boils

down to networks, norms an trust”.

2.6 Entreprengrskapskultur
Kultur er et diffust begrep med mange ulike definisjoner. Man kan si at kultur refererer til

betydningen av symboler, forstaelser og meninger om hva som er bra og darlig, legitimt og
illegitimt, det vil si det som ligger bak handlinger og normer i et samfunn (Bourdieu 1972, i
Litch & Siegel, 2004:8). Kortere forklart, er kultur delte verdier og holdninger (Hofstede 1980;
2001, i Mitra, 2012).

Kulturteoretikeren Hofstede (2001) sine verdidimensjoner er ofte sitert og brukt i
entreprengrskapssammenheng. For Hofstede er kultur noe som leeres i en sosial setting, ikke
noe man har arvet eller er fadt med. Dette betyr for eksempel at det a tgrre a ta risiko og starte
foretak henger sammen med det syn pa verdier, tro, aspirasjoner og ideer som finnes blant
mennesker i en gitt kultur. En slik kulturell profil i en gitt geografisk kontekst kan igjen fare til
at enkeltindivider i gkende grad starter egne foretak (Spilling, 2006). Hofstede (2001) mener at
entreprengrskapskultur skapes ved en kollektiv programmering av hjernen som viser seg ved a
ha et underleggende verdisystem orientert mot entreprengriell oppfarsel og de personlige

egenskapene som er typisk assosiert med entreprengrer.
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Tilgangen pa entreprengrer og kvaliteten pa de entrepriser som iverksettes, pavirkes av flere
forhold. En grunnleggende faktor for tilgang pa entreprengrer er befolkningen og befolkningens
sosiale og kulturelle struktur (Spilling,2006). Det er et velkjent faktum at det er store forskjeller
mellom ulike befolkningsgrupper med hensyn til om de blir entreprengrer eller ikke. Som nevnt
ovenfor er noen kulturer sterkt orientert mot entreprengrskap. Der denne kulturen er
framtredende, preges menneskene av holdninger som er positive til entreprengrskap, og slike
miljoer er ofte preget av dpenhet, mangfold og en lav jantementalitet (Spilling, 2006). Pa slike
steder er det ofte allerede mange personer som har slike roller, og disse fungerer som
rollemodeller som virker motiverende pa andre, spesielt den oppvoksende generasjon. Pa den
andre siden finnes det kulturer som er lite orientert mot entreprengrskap, der det er fa som har
slike roller. Det kan i stedet veere arbeidstakerroller som er det dominerende, og i slike miljger
gis det vanligvis fa impulser til & ga inn i entreprengrroller (Spilling, 2006). En annen
hovedfaktor som pavirker omfanget av entreprengrskap, er den eksisterende naringsstrukturen.
Videre er det kjent at det er naer sammenheng mellom neringsstruktur og kulturelle forhold
(Spilling, 2006). Generelt er det slik at i omrader med mange sma foretak er det starre
tilbayelighet til at personer gar inn i entreprengrroller og iverksetter egen virksomhet, enn i
omrader dominert av store foretak (Spilling, 2006). Undersgkelser viser samtidig at det skjer
en tilpasning mellom sosiale og kulturelle forhold og naeringsstrukturer, slik at omrader med en
smaforetaksstruktur ogsa har en mer positiv kultur i forhold til entreprengrskap enn andre
omrader (Davidsson 1995, i Spilling, 2006). En tredje faktor for tilgangen pa entreprengrer og
kvaliteten pa entrepriser er gkonomisk utvikling. Denne faktoren gjelder konjunkturmessige
variasjoner (Spilling, 2006). Bakgrunnen for dette er at de generelle gkonomiske
utviklingstrekkene ogsa har innflytelse pa omfanget av entreprengrskap. Selv om
entreprengrskap kan forekomme i de fleste situasjoner og pa alle slags tidspunkt, er ikke
entreprengrskap jevnt fordelt over tid. Det er blant annet grunn til a tro at ulike konjunkturer

gir ulike impulser til entreprengrskap (Spilling, 2006).

De faktorene som pavirker omfanget av entreprengrskap kan oppsummeres i det vi kan
karakteriserer som entreprengrielt klima. Det entreprengrielle klimaet er et uttrykk for de
samlede tendenser til entreprengrskap (Spilling, 2006). Omrader med et positivt
entreprengrielt klima har et hgyt omfang av entreprengrskap. Her har man en gunstig
neringsstruktur, og man har en sosial struktur og kultur som stgtter opp om entreprengrskap.
Motsatt vil man ha et negativt entreprengrielt klima i omrader med lavt omfang av

entreprengrskap, der naeringsstrukturen er ugunstig og der man har en kultur og sosiale
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forhold som er fremmed for entreprengrskap. Industrielle distrikter kan for eksempel utvikle
en "industriell atmosfaere" eller "industriand™ hos aktgrene (Marshall, 1948). Disse overfares
over generasjoner, og setter sterke rammer for aktgrenes praksis. Disse forholdene kan sa
modifiseres av den gkonomiske utviklingen - konjunkturoppgang kan skape optimisme og gi
grunnlag for et mer positivt entreprengrielt klima, mens gkonomisk nedgang vil virke motsatt
(Spilling, 2006) 1 de senere arene har det blitt satt i verk noe vi kaller for miljgskapende tiltak.
Det innebearer ulike former for infrastruktur og fasiliteter som skal legge til rette for
entreprengrskapsprosessen, og dermed ogsa det entreprengrielle klimaet. Forskningsparker,

inkubatorer og naringshager er eksempler pa slike tiltak (Spilling, 2006).

Noen steder mer enn andre, kommer det tydelig fram at det eksisterer noe folk betegner som
det lokale lynnet. Et slikt lynne vil blant annet veere formet av generasjoners arbeids- eller
neeringsvirksomhet (Vestby, 2004). Som nevnt, er noen regioner eller lokalsamfunn er i storre
grad enn andre preget av kulturelle og sosiale forhold som pé ulike maéter stotter opp om
entreprenerskap. I tillegg har naeringsmessige forhold i en gitt region stor betydning for hvor
lett eller vanskelig det er & starte nye foretak (Spilling, 2006), som jeg var inne pa i kapittel 2.4.
Den regionale entreprenerskapskulturen ma derfor forstds med utgangspunkt i1
naringsstrukturelle forhold ved regionen og hvordan individer handler innenfor den rammen
regionen gir (Spilling, 2006). I tillegg er en regions historie, tradisjoner og menneskers
yrkeserfaring og oppvekstsvilkér viktig for & forstd en eventuell entreprenerskapskultur i en

region (Spilling, 2006).

2.7 Innovasjon
I innovasjonsforskningen er det vanlig & definere innovasjon som det & gjore noe nytt som har

okonomisk betydning, eller mer spesifikt & anvende ny kunnskap slik at det far betydning i
forhold til aktivitet i markedet (Lundvall 1992, Edquist, 1997, i1 Spilling, 2006:39). Slik sett
synes definisjonen av innovasjon & inkludere entreprenerskap. Schumpeter (2011:50) skiller
mellom ulike former for innovasjon etter de samme kategorier som i hans definisjon av
entreprengrskap; Innovasjon skjer nir man (1) introduserer nye produkter, (2) introduserer en
ny produksjonsmadte, (3) trenger inn pa et nytt marked, (4) utnytter en ny type ravare eller
halvfabrikat, eller (5) ved ny organiserer i eller av en naring (Schumpeter 1934, i Teigen,
2007:20). I et forsek pa & enklere forklare begrepet formulerte Schumpeter at innovasjon er
nye kombinasjoner, altsd kjente ting kombinert og satt sammen pa en ny méte (Teigen,

2007:20). Men en gjennomfgart innovasjonsprosess inneberer ikke at det nye er
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kommersialisert og inngar i en forretningsmessig aktivitet som tilbyr noe i markedet.
Sannsynligvis vil det veere et mal med innovasjonsaktivitet i naeringslivet at det skal fere til
forretningsmessig aktivitet, men innovasjonsaktiviteten i seg selv behgver ikke a inkludere
dette. Det & fa noe til & fungere teknisk og funksjonelt er pa stadiet far man utvikler den
forretningsmessige modellen for hvordan dette skal utnyttes kommersielt (Spilling, 2005).
Slik sett er innovasjon det nye produktet, den nye produksjonsmaéten eller den nye maten &
organisere virksomheten pa, mens entreprengren er det individet som iverksetter endringene
(Spilling, 2006). En innovater, det vil si person eller foretaket som gjer en innovasjon,
behgver altsa ikke ngdvendigvis a veere en entreprengr (Spilling, 2005). Innovasjonsbegrepet
ligger tett opp mot oppfinnelse. Men som med entreprengrbegrepet, ma man skille mellom
innovasjon og oppfinnelse (jf. kapittel 2.5). Det er ikke tilstrekkelig a finne opp en ny ting for
a kalle det en innovasjon. Oppfinnelsen er farst og fremst en innovasjon nar den er i vanlig

bruk, nar den har fatt et bruksgjennombrudd (Teigen, 2007).

Innovasjoner kan vere viktige i forskjellig grad, og derfor skilles det ofte mellom inkrementelle
innovasjoner og radikale innovasjoner. Inkrementell innovasjon vil si forbedring 1 produkter,
prosesser og metoder som skjer fortlapende, basert pd en kombinasjon av det kjente og det
ukjente. Dette er den vanligste innovasjonstypen. Radikal innovasjon innebarer & skape noe
helt nytt, enten produkter, prosesser eller metoder. Disse innovasjonene blir ofte betraktet som
revolusjonerende (Selstad, 2007; Mitra, 2012), og blir av Schumpeter (2011) kalt for en kreativ
destruksjon. Begrepet viser til innovasjoner som bryter ned og utkonkurrerer en gammel

produksjonsmaéte eller gamle tenkemater og paradigmer (Teigen, 2007).

Schumpeter definerer som sagt innovasjon som en ny kombinasjon av allerede eksisterende
kunnskap og ressurser (Spilling, 2006:40). Med andre ord bygger innovasjon videre pa noe som
allerede finnes, og legger 1 tillegg til rette for nye innovative aktiviteter i framtiden. Ut ifra dette
resonnementet blir det tydelig at tidligere valg har betydning for innovasjon i dag, og dagens
innovasjoner er avgjorende for mulighetene entreprenerer vil ha i1 framtiden. Altsa,

innovasjoner er «path- dependent» (Fagerberg m fl., 2009).

2.8 Stiavhengighet

Med utgangspunkt i evolusjonar ekonomisk geografi kan man se pa utviklingen til et sted med
en historisk tilnerming. «Path-dependence», eller pd norsk «stiavhengighet», viser til at
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arbeids- og naringsliv er knyttet opp mot arven fra fortiden som legger foringer for framtiden
(Karlsen & Isaksen, 2008). Arthur (1996, i Pike et al., 2006: 94) definerer path-dependency slik;
“Path dependency is a biological metaphor that refers to the ways in which the evolution of a
system is conditioned by its past history”. Begrepet legger vekt pa den kontekstspesifikke,
lokalt tilfeldige maten a oppna selvforsterkende gkonomisk utvikling i det gkonomiske
landskapet, ifglge Martin & Sunley (2006). Videre forklares det at begrepet stiavhengighet
brukes veldig generelt, og kan anvendes bade nar man refererer til utviklingssekvenser og

sosiale dimensjoner (David, 2005, I Martin og Sunley, 2006).

Pike et al. (2006) skriver at utviklingsbaner for steder, bade pa lokalt og regionalt niva, er sterkt
stiavhengige. Framtidens utvikling av et sted er uunngaelig formet av dets historie. Dette kan
vaere viktige pekepinner for & forsta hvorfor noen typer utviklinger slar rot og blomstrer pa et
sted, mens andre blekner og forsvinner. Derfor kan vi ikke forsgke & forsta hvorfor et sted er

som det er, uten a ha en forstaelse for fortiden til det stedet (Dicken, 2011:14).

Dale (2004) mener ogsd at historie er viktig for & forstd de regionale faktorene, eller
kapabilitetene, til en region. Nar en bedrift er etablert pa et sted, vil det utvikles og bygges opp
ressurser og ferdigheter pa stedet som bedriften ettersper. Etter hvert vil det vokse fram en
infrastruktur og en kulturell struktur som er tilpasset og preget av regionens gkonomiske
struktur. Det skapes en felles tenkemate og kollektiv forstaelse som igjen gir faringer for den
gkonomiske atferden. De regionale faktorene gjer at en bedrift gjerne forblir pa stedet. Pa denne
maten vokser det frem et spesialisert industrielt miljg. Steder som har et slikt miljg opplever
ofte at de blir avhengig av den spesialiseringen, eller stien, som er valgt. Stien beholdes og
viderefares over lang tid, selv om arsaken til det som farte til stien ikke lenger har betydning.
Med «lock-in» menes stiavhengighet som farer inn i en bestemt sti og blir «locked-in» i denne
stien. Stien som er bygget opp pa et sted kan etter hvert oppleves som et hinder som hemmer
for videre utvikling (Dale, 2004). «Lock-in» kan beskrives som a bli fanget i en tilstand som
selskapet, industrien eller regionen finner det vanskelig & komme seg ut av igjen (Martin &
Sunley, 2006).

Endogene endringer, altsd endringer som kommer innenfra en regions naringsliv, er ofte
trinnvise endringer (Karlsen & Isaksen, 2008). Allikevel er ikke utvikling en linegr prosess. |

et skonomisk og sosialt perspektiv kan steder utvikle seg videre, ga bakover eller vere statiske.
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Steder kan ogsa endre sti (Pike et al., 2006: 94). Med andre ord, stiavhengighet er ikke
synonymt med forutbestemt (Dicken, 2010: 525).

3.0 Metode

Metode er en systematisk mate a undersgke virkeligheten pa. Den forskningsmetoden som
velges, vil vaere med pa & bestemme hva man oppdager. Ved bruk av én metode far man én
type data, ved bruk av en annen metode far man en annen type data (Halvorsen, 2003). Dette
kapittelet tar for seg hvordan denne studien er utfart og begrunner hvorfor den har blitt utfart
pa denne maten med utgangspunkt i metodologi. Kapitelet er oppdelt i flere underkapitler som
beskriver viktige elementer ved forskningsopplegget. Mélet med studien var & fa innsikt i

hvordan en entreprener var betydningsfull for en kommunes utvikling.

3.1 Forskningsdesign og forskningsspgrsmal
Et forskningsdesign er, ifglge Yin (2014), en logisk plan for & komme fra hit til dit, der hit blir

sett pa som hovedspgrsmalene man gnsker svar pa, og dit er svarene pa disse spgrsmalene.

Mellom hit og dit er det mange steg a ta.

| Crang & Cook (2007) gis det rad om at en linezer modell som “’read-then-do-then-write”
ikke ngdvendigvis er den beste maten a organisere et forskningsarbeid pa. De foreslar heller
en prosess hvor man leser, utfgrer og skriver om hverandre. Dette begrunner de med at man
aldri kan forutse hvordan et forskningsprosjekt ender opp. Det er derfor viktig at man har
mulighet til & lese teori, undersgke og skrive om hverandre. | denne oppgaven er den metoden
som Crang & Cook viser til brukt.

Innenfor samfunnsforskning framstar kvalitativ og kvantitativ forskning som to vesentlige
tenkemater (Tjora, 2009). Kvalitative metoder seker 4 gd 1 dybden, og vektlegger betydning.
Kvantitative metoder vektlegger utbredelse og antall. Disse to tenkematene viser til
tilneerminger som er vesentlig ulike i hvordan forskningen legges opp og de data undersekelsen

forer til (Thagaard, 2009).
Det forste man mé tenke pd ndr man skal planlegge et forskningsdesign er hva man ensker a fa

svar pa (Thagaard, 2009). Jeg har utformet ett forskningsspersmal, og to underspersmal. I denne

oppgaven egnsker jeg svar pa dette:
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e Hovilken innflytelse har Thamsfamilien sitt arbeid hatt i forhold til industrialiseringen og

neringsutviklingen i Orkdal kommune?

o Hvem var Christian Thams? Hvordan og hvorfor kan han betegnes som
entreprengr?
o Hva er arven etter Thams? Er Thams entreprengrskapsand fortsatt til stede i

kommunen?

Delspersmaélene ble utformet med tanke pa at de kunne vere retningslinjer pa veien til 4 fa svar
pa hovedproblemstillingen. Jeg vil besvare alle spersmélene jeg reiser i kapittel 5.0, men jeg
har lagt mest vekt pd hovedspersmélet. Disse spersmalene kan ikke belyses ved en kvantitativ
tilneerming, da de er av rent kvalitativ natur. Neste steg var & vurdere hvilken kvalitativ(e)
metode(r) som var best egnet. P4 bakgrunn av typen forskningsspersmal sé jeg det nyttig &
bruke casestudieforskning. Etter Yin (2012:5) egner forskningsspersmal som lyder beskrivende
og/eller forklarende seg godt til casestudier. Dette stemmer godt overens med oppgaven min,
da forskningsspersmalene mine apner opp for & bade beskrive og forklare hva og hvorfor noe
har skjedd. Jeg vil presisere at i denne oppgaven er casen Orkdal kommune, sammen med
Christian Thams. Stedet sammen med individet er det jeg ensker & studere. Informasjon er
framskaffet fra et intervju med en ngkkelinformant, samt flere sekunderkilder. Det er
ngdvendig at oppgaven min i hovedsak bygger pa dokumentanalyser av historiske

sekundarkilder grunnet at casen jeg undersgker er av historisk karakter.

3.1.1 En historisk casestudie
Casestudier kjennetegnes ved undersgkelsesopplegg som er rettet mot a studere mye

informasjon om fa enheter eller cases (Thagaard, 2009). | (Thagaard, 2009) beskrives
casestudier som intensive undersgkelser av et fatall analyseenheter. Hovedpoenget er & oppna
rikholdig informasjon om de enhetene som studien fokuserer pa. En enhet kan for eksempel
veaere en person, en gruppe, eller en organisasjon. Schramm (1971, i Yin, 2014:15) skriver at
“the essence of a case study, the central tendency among all types of case study, is that it tries
to illuminate a decision or set of decisions: why they were taken, how they were implemented,

and with what result”.
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For & kunne skrive denne oppgaven var det ngdvendig a ta pa seg en historikers briller. Historien
om Christian Thams og utviklingen av Orkdal blir fortalt med et gnske om a framstille fortiden
sa riktig som mulig. Det har jeg forsgkt & gjere ved hjelp av noen retningslinjer for historisk

forskningsmetode.

«Historiefaget er orientert mot det som virkelig har hendt innenfor bestemte grenser i tid og
rom» (Blom og Helle, 1997:16). Forholdet mellom strukturer i samfunnet og individuelle
aktgrer er et grunntema og et grunnproblem i utforskningen og fremstillingen av historie.
Historikere har forskjellige meninger om dette. Allikevel er det et greit utgangspunkt a tenke at
enkeltmenneskets handlefrihet er begrenset, og ofte bestemt av det historiske miljget med sine
gkonomiske, sosiale og kulturelle strukturer. Samtidig er det menneskets handling som utlgser
og farer videre de grunnleggende bevegelsene i historien (Blom og Helle, 1997:7). Med andre
ord kan man si at studieobjektet i historisk forskning er mennesker satt inn i en starre
samfunnsmessig og historisk kontekst. En av de sterste utfordringene jeg mette nar jeg skrev
denne oppgaven var a se pa casen i en tidsriktig kontekst, samtidig som jeg forsgkte a trekke

paralleller til dagens samfunn.

3.2 Metoder for datainnsamling

3.2.1 Dokumentanalyse
Dokumentstudier er ndr man bruker dokumenter som er produsert for andre formél enn

forskningen (Tjora, 2010).

P& grunn av oppgavens tematikk har det vert nedvendig & bruke sekundardata for innhenting
av informasjon av historisk karakter. Oppgavens hovedperson levde fra 1876 til 1948, og det
har ikke lykkes & finne gjenlevende som kan bidra med relevant ferstehdndsinformasjon for
oppgaven min. Sannsynligvis fins det fa personer igjen som kunne ha tilegnet seg denne
informasjonen direkte fra Christian. Derfor har jeg gjort meg nytte av biografier, tidsskrifter,
artikler og andre sekunderkilder. May (1993, 1 Kitchen & Tate, 2000: 226) forklarer
sekunderkilder av kvalitative data slik: “secondary sources refer to materials recorded after
the event for second parties. The recorder, therefore, has no personal experience of the event
itself”. Slik sett kan all dataen jeg har samlet inn for oppgaven kategoriseres som sekunderdata.
Ogsa deler av intervjuet kan klassifiseres som dette. Sekundarkildene har vaert den viktigste

kilden for empiri til denne oppgaven. Jeg innledet arbeidet med oppgaven min ved & gjore meg
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kjent med dokumenter som fantes om det aktuelle temaet.

Kildegransking og kildekritikk er helt sentralt i historisk vitenskap (Blom & Helle, 1997).
Kjeldstadli (1999) skriver at kildegransking krever at vi tolker kilden. Utgangspunktet for en
tolkning er & huske pa at en tekst alltid blir laget av en opphavsmann i en viss sammenheng, en

viss kontekst.

Scott (1990), 1 Kitchin & Tate (2000) mener at for man bruker data fra sekundarkilder ber man
vurdere deres nytte i kontekst til fire punkter. Forst, autentisitet. Her ma man stille seg
spersmalet om kilden er autentisk. Andre punkt, troverdighet, handler om hvor ngyaktig kilden
er, og hvorvidt kilden er oppriktig og troverdig produsert. Tredje punkt setter spersmélstegn
ved hvor representativ kilden er. Her ma man sjekke om det finnes flere kilder som kan bekrefte
riktigheten av den forste kilden. Og om det ikke finnes flere kilder, m& man vurdere
vektleggingen pa den konkrete kilden. Mening er det fjerde punktet. Er kilden ment til & forstés
bokstavelig, eller ma den tolkes for & forstd hensikten med kilden? Disse fire punktene er
relevante for 4 finne ut validiteten til en kilde, og er helt avgjerende om du skal bruke kilden til
a dra en gyldig konklusjon for en situasjon eller et fenomen. Disse punktene har jeg forholdt
meg aktivt til nar jeg innhentet og brukte sekundearkilder i denne oppgaven. Dokumentene har
bestatt av hovedsakelig tre ulike kilder; Orkdalshistoria, bind 3, en del av en firebinds
stedsbiografi som er skrevet for Orkdal kommune, biografien om Christian Thams, Fenomenet
Thams, skrevet av Elsa Reiersen, Og Orkanger-boka Skrevet av Hikon Hoff fra 1945. Disse
kildene har jeg vurdert som autentiske, troverdige og representative. De blir vurdert som
representative fordi kildene stemmer overens med hverandre og pad bakgrunn av jobben
forfatterne har gjort i sine egne kildeinnhentinger. Scotts’ (1990, i Kitchn & Tate, 2000) fjerde
punkt handler om mening og fortolkning. Sekundardata som er brukt i denne oppgaven er ikke
skrevet ned med hensyn til & belyse spersmal denne oppgaven dpner for, men sitater og
informasjon hentet fra kildene har ikke blitt brukt utenfor sin egen hensiktkontekst (Thaagard,
2009).

3.2.2 Dybdeintervju
Dunn (2005, i Longhurst, 2012:105) definerer intervju som «verbal interchanges where one

person, the interviewer, attempts to elicit information from another person».
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Denne oppgavens primerdata er hentet inn gjennom et dybdeintervju med oppgavens
ngkkelinformant; Ordfgreren i Orkdal kommune. Ordfgrer Gunnar Lysholm har hatt stilling
som ordfarer siden 1999.

Dybdeintervju, ogsa kalt semi-strukturert intervju, er tatt i bruk i denne studien. Intervju som
metode er basert pa et fenomenologisk perspektiv, hvor forskeren gnsker & forsta betydningen
av informantens opplevelser, basert pa informantens egne refleksjoner om dette (Spradley 1979,
i Tjora, 2009).

Intervjuet har mange fordeler som en metodologisk tilneerming. Et halvstrukturert, apent
intervju vil i stor grad apne for at informanten kan bruke sitt sprak, sine begrepskategorier og
sin virkelighetsdefinisjon i dialogen. Intervjuet har stor fleksibilitet som bidrar til at man kan
stoppe og be informanten utdype relevante og interessante svar. Man kan stille tilleggssparsmal
hvis noe er uklart, og man kan teste ut hypoteser som oppstar underveis i intervjuet (Bang,
1995). Det er i tillegg nyttig a observere informanten nar han/hun snakker. Ved intervju er det
lettere & registrere tvetydig informasjon som lett blir skjult ved andre metoder, som for
eksempel sparreskjema. Malet med slike intervjuer er & skape en situasjon for en relativt fri
samtale fokusert rundt noen spesifikke temaer som forskeren har bestemt pa forhand (Tjora,
2009).

Pa grunn av oppgavens historiske tema oppstar det noen utfordringer ved bruk av intervju for
historiske kilder. De begivenheter og erfaringer som informantene forteller om, er
gjenfortellinger av hendelser og preges derfor av informantens forstéelse og opplevelser, skriver
Thagaard (2009). Dette er spesielt aktuelt & vaere obs pa i denne oppgaven, da fortellingene og
historiene er sdpass gamle at de kanskje har blitt gjenfortalt flere ganger. Intervju var derimot
en god metode nér det gjaldt & innhente informasjon som angikk natiden. Ordfereren har

naturlig nok, god innsikt i hva som foregar i kommunen.

3.2.2.1 Informant
A velge ut en informant er en avgjerende del av prosessen (Tjora, 2010). Kvalitative studier

baserer seg pa strategiske utvalg. Det innebarer at man velger informanter som har kunnskaper
eller kvalifikasjoner som er strategiske i forhold til problemstillingen og det man ensker a fa
belyst (Thagaard, 2009). Informanten, ordfareren i Orkdal kommune, har blitt valgt ut pa

bakgrunn av sin rolle i Orkdal kommune og hans brede kunnskap om temaet oppgaven belyser.

Thaagaard (2009) mener at begrensningen pa hvor mange informanter som trengs baseres pa
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«metningspunktet» av behov for innsikt 1 en studie. Det var krevende a finne metningspunktet
i denne studien av ulike &rsaker. I kvalitative forskningsmetoder er det ikke meningen at
informanten skal vaere representativ for flere. Mélet med studiet er tvert om pa & analysere
mening 1 en spesifikk kontekst (Hay, 2010). Av den grunn er det heller ikke like viktig & ha
mange informanter. Man er ute etter a forsta og belyse individuelle opplevelser (Valentine 2005,
i Longhurst, 2012:108). Jeg er allikevel klar over at valget om & kun ha en informant i denne
oppgaven kan kritiseres. Bade fordi det er en risiko for at den informasjonen jeg presenterer i
oppgaven er lite nyansert og fordi nekkelinformanten min i all hovedsak kan paberopes & ville
gi et godt inntrykk av Orkdal Kommune og derfor kan svarene hans ha blitt farget av dette
onsket. Det er flere grunner for at forskningsprosjektet kun har en informant. For det forste er
det vanskelig & finne informanter med tilstrekkelig og nyttig informasjon om de spersmalene
jeg reiser 1 oppgaven. Casen spenner seg over en lang periode, en periode som var for lenge
siden. Krav til eventuelle informanter var at de matte ha god kjennskap til badde Christian
Thams, Orkdal kommune og den utviklingen som har skjedd i kommunen over et spenn av ca.
150 ar. Utvalget var derfor minimalt i utgangspunktet. For det andre, er det slik at man i et
forskningsprosjekt sender ut flere forespersler til mennesker man gjerne vil at skal delta, men
man far ikke svar fra alle. Flere enskede informanter responderte aldri pa min foresporsel. Siden
tid er en viktig avgrensningsfaktor for denne oppgaven var det ikke apning for & vente lenger

pa tilbakemelding.

3.2.2.2 Intervjuguide og gjennomfaring
Jeg avtalte et moate over mail med ordfereren 1 Orkdal kommune. Motet fant sted torsdag

6.11.2014 pa ordfererens kontor. Tjora (2010) skriver at det er hensiktsmessig & gjennomfore
intervjuer der informanten foler seg trygg, slik som pd egen arbeidsplass eller i eget hjem. Det
var ordfereren selv som valgt sted for intervjuet. Intervjuet varte i 1 %2 time. P4 forhand hadde
jeg skrevet ned noen spersmal jeg skulle stille 1 stikkordsform, og temaer jeg ensket at vi skulle
komme innpa (se vedlegg 1). Thagaard (2009) viser til at rekkefolgen av temaer man gér inn
pa kan avgjere hvordan intervjuet forlaper. Det anbefales 4 starte med neytrale emner, og derifra
komme inn pa mer emosjonelt ladete emner. Det er ofte lurt & avslutte intervjuet med et emne
pa lavt emosjonelt niva (Thagaard, 2009). Tjora (2010) skriver det samme. I denne oppgaven
var ikke temaene som ble tatt opp spesielt emosjonelt ladet. Det handlet om kommunens historie
og Christian Thams historie. Det temaet som jeg vurderte som mest emosjonelt i denne
situasjonen var spersmal angdende kommunens naringssituasjon i dag og hvilke planer de

hadde for denne. Denne vurderingen ble gjort fordi dette temaet direkte knyttes opp mot
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informantens stilling som ordferer i kommunen. Siden dybdeintervju seker den frie, uformelle
samtalen, kan denne lett bli forstyrret av intervjuguiden (Tjora, 2010). I mitt intervju med
ordfereren var ikke dette et problem. Ordfereren ga uttrykk for at han synes at tematikken for
oppgaven var spennende og var ivrig til & fortelle om Orkdals historie, naringsliv og Thamsene.
Praten gikk lett, da ordfererens engasjement og kunnskap om temaet var updklagelig. I tillegg
til & svare pa spersmélene mine, kom det opp mange nyttige opplysninger som jeg ikke hadde

tenkt pa & sperre om.

Jeg tok opp intervjuet pd lydopptak. Informanten var ikke informert om dette pa forhand, men
ga samtykke for intervjuet startet. Ordfereren viste ikke usikkerhet rundt det & bli tatt opp pa
band. Rett etter intervjuet transkriberte jeg hele intervjuet, som anbefalt av Tjora (2009). Det
finnes ingen objektiv oversettelse fra muntlig til skriftlig form, mener Kvale (1997). Jeg har
foretatt en hel transkribering av intervjuet hvor uttalelsene har blitt gjengitt ordrett. Grunnen til
at jeg valgte a gjere det slik var for ikke & miste verdifull informasjon eller meningsinnhold.
Det starste tapet fra selve intervjuet til transkripsjon er allikevel tapet av visuelle ledetrader og

informasjon om stemning i lgpet av intervjuet (Tjora, 2010).

Muntlig sprak er ikke det samme som skriftlig sprak (Tjora, 2010). Sitatene som er brukt i
oppgaven vil derfor ogsa veere preget av a vaere en del av en muntlig samtale. Ordfereren brukte
for eksempel navnet Orkdalen som betegnelse pd Orkdal kommune og omegn, noe som er
beholdt 1 oppgaven. Ordfereren refererer til bdde Christian, Wilhelm August, Marentius og

Wilhelm August som «Thamsy. Dette er ogsa beholdt i sitatene.

3.3 Dataanalyse
Etter transkripsjon av intervjuet sitter jeg igjen med behandlet data, som videre skal analyseres

(Tjora, 2010). Tjora (2009) foreslar a ta i bruk stegvis-deduktiv-induktiv metode for a analysere
kvalitativ data. Dette forslaget har jeg fulgt. VVanligvis, i en stegvis-deduktiv-induktiv metode
for analyse av kvalitative data er et av de farste stegene koding (Tjora, 2010). Hensikten med
koding er a redusere data, organisering og a starte analysering (Hay, 2010) Koding ble ikke
brukt i denne oppgaven, da det ikke sa seg ngdvendig nar datamaterialet kun besto av et intervju
og det ikke krevde like mye organisering som ved stgrre datamengde. Intervjuet ble imidlertid
kategorisert. Kategorisering strukturerer og organiserer hovedtemaer for analysen. | en slik
prosess strukturerer man intervjuet etter kategorier som er i henhold til problemstillingen man

har valgt (Tjora, 2010). Kategorier i denne oppgaven var «Christian Thams Personlig»
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«Christian Thams’ entreprengrskap», «Thamsfamilien», «Neringsutvikling» «Na&ringen i
dag», «kultur», «entreprengrskap i Orkdal». Etter kategoriseringen satt jeg igjen med
hovedtemaene for oppgaven. Deretter startet jeg modellering. Det vil si prosessen ved a koble
tema opp til teori og ut i fra det utvikle konsepter (Tjora, 2010).

3.4 Etiske hensyn
Enhver metodisk oppgave vil mgte pa etiske dilemmaer (Kitchin & Tate, 2000). Etikk handler

om gjennomferingen av et prosjekt, og ansvaret og obligasjoner det innebzrer for dem som er
involvert, samfunnet og det mest viktige, emnet som prosjektet omhandler. Etikk er subjektivt
og avhengig av forskerens egen moralske kodekser (kitchin & Tate, 2000). Nedenfor

presenteres de vurderingene jeg har gjort i denne oppgaven av etisk karakter.

Nekkelinformanten i denne oppgaven har en stilling som gjor at det er umulig & holde han
anonym. Dette ble informanten fortalt ved anmodningen om et intervju, altsa for han takket ja.
Forskningen skal ikke fore til fysisk eller sosial skade for informanten eller meg selv som
forsker (Tjora, 2010). I og med at det ikke var noen folsomme eller spesielt kontroversielle

spersmal som var tatt opp, sé anser jeg ikke dette som noe problem.

Sitatsjekking er ingen hovedregel i samfunnsforskning, og ikke noe man ma gjare (Tjora 2010).
Tjora (2010) mener at den viktigste grunnen til & bruke sitatsjekk, er ndr man tror at informanten
kan komme til & bli gjenkjent. Informanten i denne oppgaven er ikke anonym. Sitatsjekk i denne
oppgaven er derfor vurdert som hensiktsmessig, men dessverre ikke gjennomfarbart pa grunn

av tiden det vil ta.

Lydopptak fra intervju ble oppbevart trygt og uten tilgang for andre enn forskeren, etter Tjoras
(2010) anbefalinger.

3.5 Overfgrbarhet/ generaliserbarhet
Thagaard (2009) snakker om et studies overfarbarhet. Tjora (2009) mener at dette utrykket er

uheldig og undertrykker kvalitativ metodes evne til & kunne generaliseres. Hovedessensen 1
begge begrepene handler om hvorvidt tolkningen som utvikles innenfor rammene av et prosjekt
ogsé kan vere relevant i andre sammenhenger. Andersen (1997, 1 Thagaard, 2009) fremhever
at case-studier legges opp pa en slik mate at de gir grunnlag for overforbarhet og generalisering.

Det er vanskelig & vurdere 1 hvilken grad oppgaven min er overforbar eller generaliserbar, da
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casen er unik. Historien om Orkdal og Thamsfamilien kan vaere vanskelig a ta i bruk annerledes,
men teoriene og dreftingene rundt entreprenerskap og entreprenerer i sammenheng med denne

historien kan vare anvendbare i andre arenaer.

3.6 Reliabilitet
Reliabilitet handler om forskningens palitelighet. For a underseke péliteligheten til en studie er

det viktig & gjore rede for konteksten til undersekelsen (Tjora, 2010). Blant annet er det nyttig
a gjore greie for hvordan informanten ble valgt ut (Tjora, 2010). Dette har jeg beskrevet tidligere
i kapittelet. I tillegg skriver Thagaard (2009) at forskerens posisjon i forhold til informantene
ma studeres. Ytre kjennetegn som alder og kjgnn kan ha betydning for hvordan forskeren
oppfattes av informantene, seerlig ved intervjuundersgkelser. Et nyttig spersmal 4 stille seg selv
er derfor hva jeg som forsker representerer for informanten (Thagaard, 2009). Jeg er kvinne,
ung, utenbys fra- noe som blir tydeliggjort av dialekten min, og student ved NTNU.
Informantens syn pa meg kan ha hatt innvirkninger pa hvordan informanten pratet til meg,
forklarte og fortalte. Men informasjonen om Christian Thams og Orkdal kommune fra

intervjuet har i liten grad blitt pavirket av min rolle som forsker, etter mine vurderinger.

3.7 Validitet
Validitet betyr gyldighet og er knyttet til tolkning av data (Thagaard, 2009). Det viser til om de

svarene man finner i1 forskningen faktisk er svar pé de spersmalene man ensker a finne (Tjora,
2009). I praksis vil det si at man forholder seg bevisst til aktuelle teorier og perspektiver, samt
til tidligere forskning som er gjort innenfor samme tema (Tjora, 2010). For & styrke studiens
validitet har jeg tatt grep for & tydeliggjore grunnlaget for fortolkninger. Dette er gjort bade i
dette metodekapittelet, der jeg gjor rede for hvordan forskningsprosessen er blitt gjennomfort,

og 1 analysekapittelet hvor jeg gjor greie for resonnementer og de slutningene jeg drar.

3.8 Transparens
Transparens viser til at man gjeor rede for forskningen. Hvordan en undersekelse er blitt gjort,

hvilke valg som er tatt nér, og eventuelle problemer som har oppstatt underveis 1 forskningen
er eksempler pa aktuelle elementer det kan vaere nyttig & fortelle om og forklare (Tjora, 2010).
I denne studien er dette metodekapittelet, samt vedlegg av intervjuguide et forsek pa & gjore

oppgaven sa transparent som mulig.
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4.0 Analyse

Dette kapittelet sgker & knytte teorier som er presentert i kapittel to sammen med data som har
blitt innsamlet som en del av denne oppgaven. Dreftingen skjer fortlapende gjennom kapittelet.

Seksjonene i dette kapittelet er delt inn etter temaer, slik som beskrevet i metodekapittelet.

I forste del av analysen blir Orkdal diskutert i forhold til industrialiseringen, regional
naringslivsutvikling og stedet som rammeverk for entreprenerskap. I andre del ser kapittelet
analytisk pa Thamsenes, og spesielt Christians entreprenerskap, samt motiver, drivkrefter og
personlige egenskaper. Tredje del drefter Orkdal og Christian i lys av de ulike perspektivene pa
entreprenorskap. Neste seksjon ser pa Orkdal kommunes naringssituasjon i dag og kobler dette
sammen med begrepene kultur og stiavhengighet. Siste del kapittelet reflekterer rundt hva som

ligger igjen av arven etter Christian og resten av Thamsene i Orkdal i dag.

4.1 Orkdal kommune

Industrien i Norge startet pa 1820-tallet. Industri er fortsatt en betydelig naering, med over
230 000 sysselsatte pa landsbasis. Industrien har stgrst betydning pa industristeder utenfor

storbyomradene og spredtbygde omrader (regjeringen, 2014).

Tabellen nedenfor viser n@ringssammensetning i Orkdal kommune, Ser-Trondelag og for hele
landet. Som denne oversikten viser, ligger sekund@rnaringene bedre an i Orkdal kommune enn

i resten av fylket, og ogsa bedre enn pd landsbasis.

Primeer? Sekundaer? Tertieer®
Orkdal 3% 25% 72%
Ser-trendelag 3% 18,5% 72,8%
Norge 2,5% 20,8% 68%

(Tall hentet fra SSB.no, sysselsatte fordelt innenfor naeringene, tall fra 2013)

Videre 1 oppgaven ser jeg nermere pd faktorer som kan vise til hvorfor Orkdal har en hayere

! Jordbruk, skogbruk, fiske og fangst.

2 Utvinning, industri, kraft- og vannforsyning og bygge- og anleggsvirksomhet.

3 Varehandel, hotell og restaurant, transport, lagring, kommunikasjon, finans, undervisning, helse-, pleie- og
omsorgstjenester.

39



andel sysselsatte i sekundernaringene enn fylket og landet for ovrig.

4.2 Fra et jordbrukssamfunn til et industrisamfunn
I Orkdal var det mye som 14 til rette for at det kunne startes industrivirksomhet pa midten av

1800-tallet. En forutsetning var naturforholdene, med tilgang til skog i neromrédet, elva og
fjorden som kunne brukes til transport av temmer og ferdige produkter. Et annet element var at
det fantes tilgjengelig og fleksibel arbeidskraft som allerede hadde erfaring med lennsarbeid 1
perioder av aret (Hoff, 1945). Strandheim Brug ble etablert 1 1867, og de arbeidsmulighetene
som industrivirksomheten skaffet, ga menneskene et alternativ til utreise til Amerika (Pedersen
m fl., 2012). Ordfereren i Orkdal forklarer at industri var et ukjent fenomen for beboerne for

Wilhelm Thams startet sagbruk her.

Da Thamsfamilien kom til Orkdalen var det jo et par hundre mennesker som bodde ved
utlopet av Orkla, og det lokale navnet var «fiskarora». Det var fiske og litt landbruk

spredd i bygda. En landbrukskommune.

Som nevnt innledningsvis i oppgaven, var det lite industrialisering i Trendelagsomradet
generelt (Wicken, 1997). Orkdal ma derfor ses pa som et unntak i den sammenheng, pa
bakgrunn av redegjorelsen for Orkdals industrialisering 1 tidligere kapittel. For et bedre
helhetsbilde er det nyttig & se neermere pa hvordan industrialiseringen faktisk skjedde 1 Orkdal.
For 4 undersgke dette har jeg gjort et forsek pa a se Orkdal kommune i forhold til Sidney Pollard
(1 Wicken, 1997:81) sine to hovedtyper industrialisering, den engelske modellen og den franske
modellen (jf. kapittel 2.1). Ved forste oyekast kan hevde at Orkdal ikke er prototypen for noen
av modellene. Orkdal var et fiskeri- og jordbrukssamfunn fer industrialiseringen slo rot, der det
allerede eksisterte tradisjonelt forankrede ordninger i1 forhold til arbeidsliv og menneskenes
verdier og normer. Dette passer ikke inn med den engelske modellen som viser til at
industrialiseringen gikk relativt lett fordi de raskt voksende engelske byene ikke hadde dette.
Den engelske modellen vektlegger at mangelen pa kollektivisme skyldes at befolkningen pa
disse stedene stort sett var nyinnflyttere. Da Strandheim Brug ble etablert i Orkdal i 1867, flyttet
det mennesker dit for & arbeide, men de aller fleste ble rekruttert fra neromradet. Mange som
hadde tenkt seg utvandring til Amerika ble heller hjemme fordi de né enklere kunne skaffe seg
arbeid her (Pedersen, m fl., 2012). Selv om flere av de som ble industriarbeidere i Orkdal kom
utenbys fra, var bygden allerede bebodd og kan derfor ikke sammenlignes med byene i Pollards

engelske modell. Den franske modellen Pollard har utviklet viser til industrialisering i
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tradisjonsrike bygdesamfunn der industrialiseringen ble betinget av de eksisterende
samfunnsmekanismene og det tradisjonelle na@ringslivet. Man har lettere for & se Orkdal i en
slik modell. Strandheim Brug ble etablert fordi det var store skogressurser i omradet og
skogbruk og salg av trevirke var en etablert naeringsvei (Hoff, 1945). Allikevel er det ikke helt
passende. Thamsfamilien kom utenfra. Orkdal var et bygdesamfunn, men det finnes ingenting
som taler for at industrialiseringen her skjedde pa premissene av allerede etablerte institusjoner
og kollektiv godkjennelse fra beboerne. Ordfereren nevner heller ikke noe om dette i sitt
intervju. P4 den annen side finnes det ikke dokumentasjon som viser til at industrialiseringen
av Orkdal ble hemmet av eksisterende strukturer. Nar man ser Orkdal i lys av Pollards typologi,
kan det pekes pa at kommunen ikke helt passer inn i verken den ene eller den andre kategorien.
Om Pollards typologier er ikke absolutte, og man kan da se for seg at Orkdal er en mellomting
mellom disse to typene. Industrialiseringen gikk lett her fordi det ikke var bestemte ordninger
som industrialiseringen métte innordne seg etter, samtidig fantes det eksisterende ordninger i
forhold til industrialiseringen og verdier og normer som tilsynelatende var positive til

utviklingen.

I kapittel 2.2 gjores det rede for regionale utviklingsstrategier. Hvorvidt dette kan diskuteres 1
forhold til Orkdal kommune, kan diskuteres. Endogene utviklingsstrategier ble ikke aktuelle for
pa 1970-tallet. Sdnn sett kan man med trygghet hevde at dette ikke var en aktuell strategi for
Orkdal 1 Thamsenes tid. Det kan likevel vere nyttig & bemerke seg at endogen utvikling har
lagt vekt pa entreprenerer som en viktig akter i sine strategier. Endogen utvikling er den
utviklingen som skjer knyttet til de naturlige kildene for potensiell skonomisk vekst innenfor
en region. Her er entreprenerer viktige aktorer fordi de tar 1 bruk underutviklede ressurser og
utnytter dem (Pike at al., 2006). Selv om det neppe var snakk om en aktiv endogen
utviklingsstrategi i Orkdal pé slutten av 1800 - og begynnelsen av 1900-hundretallet, kan man
bemerke seg at stedet allikevel har kunnet heste inn godene av & ubevisst hatt komponenter 1
samfunnet som passer inn 1 en slik utviklingsstrategi. I Orkdal kommune mé man ilegge bade
Christian, faren og bestefaren hans @ren for a se og utnytte disse ressursene i Orkdal. Christians
bestefar bestemte seg for 4 etablere et sagbruk der pa bakgrunn av de gode naturressursene. Det
var mye skog 4 ta av, og elva Orkla 14 like ved. En annen underutviklet ressurs i Orkdal var
menneskene. De var vant til hardt arbeid, men ikke 1 organiserte virksomheter. Det kan hevdes
at beboerne 1 Orkdal var en ressurs som ikke var blitt tatt 1 bruk pd dette viset for. Etableringen
av Strandheim Brug var det forste steget mot utviklingen av et mer moderne samfunn i Orkdal

(Pedersen m fl., 2012). Som nevnt ovenfor, ser entreprenegren underutviklede ressurser, utnytter
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dem, og bidrar herfra til skonomisk vekst, genererer hoyere lonninger og lager nye jobber (Pike
etal., 2006). Dette stemmer godt overens med utviklingen i Orkdal kommune. Strandheim Brug
bidro til at bygden fikk etablert mange flere arbeidsplasser, og det forte til at folk kom flyttende
til bygden. Dette forte videre til flere etableringer pa stedet, og samtidig som det bidro til
okonomisk vekst, ble bygden omformet til et mer bypreget samfunn (Reiersen, 2001). Denne
utviklingen bygget Marentius Thams og Christian Thams videre pa ved & selv utnytte ressurser
og stimulere til vekst pa hvert sitt vis etter hvert som de tok over Strandheim Brug (jr. kapittel
1.4). Strandheim Brug var et tidstypisk sagbruk den gang Wilhelm August startet virksomheten.
Da bruket utvidet med hevleri og kassefabrikk ble de en liten industriell klynge (Selstad, 2007).

Orkdal var slik sett et godt rammeverk for en entreprener & lykkes i. P4 1800-tallet var det ikke
aktuelt & f4 hjelp fra det vi 1 dag kaller virkemiddelapparatet. De ressursene som kan kalles
verdifulle for entreprenerskapet og industrialiseringen i Orkdal pd denne tiden var naturomradet
og menneskene som bodde der. Wilhelm August var den forste som s& mulighetene i1 Orkdal,

og gjennom & stimulere og utvikle dem, bidro han til vekst for kommunen.

4.3 Thamsenes entreprengrskap
Selv om oppgaven har som utgangspunkt at Thamsene var entreprengrer, er det allikevel nyttig

a se nermere pa hvordan og hvorfor de passer til denne betegnelsen. Schumpeter (2011:50)
forklarer innovasjon som utviklingen av nye kombinasjoner. Entrepreneren er den som

iverksetter det nye. Schumpeter (2011:50) viser til fem mater for innovasjon:

e Introduksjon av et nytt produkt eller ny kvalitet av et produkt
¢ Introduksjon av en ny produksjonsmetode

e Gainni et nytt marked

e Utnytting av en ny type ravare eller halvfabrikata

e Ny organisering av en nering

Wilhelm August hadde drevet sagbruk fra for av i1 Fredrikstad, men det var allikevel noe nytt 1
det sa langt urerte Orkdal (Hoff, 1945). I hvilken grad man kan kalle etablering av en allerede
kjent industrivirksomhet innovativ, er usikkert. Schumpeter mener innovasjon handler om nye
kombinasjoner av allerede kjente ting (Teigen, 2007). Sénn sett var kombinasjonen av Orkdal

og Sagbruket en innovasjon. Sagbruk var ikke en ny industrivirksomhet, men det var nytt for
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Orkdal. Sagbruket var basert pa bruk av dampsag, en teknologi som var sipass ny at den
tidligere ikke var tatt i bruk i Trendelag (Pedersen, m f1.,2012). Etter Schumpeteriansk teori er
det & introdusere en ny produksjonsméte en innovasjon. Derfor kan Strandheim Brugs nye
produksjonsmaéte basert pd dampmaskiner klassifiseres som en innovasjon. Som nevnt er en
entrepreneor den personen eller de menneskene som iverksetter en innovasjon (Schumpeter,
2011). Dermed blir det naturlig & kalle Wilhelm August en entreprener. I lopet av to ar var
Dampsagbruket utvidet til & omfatte hevleri og kassefabrikk. Produksjon av kasser for ulike
formél var en ny virksomhet innen trelastbransjen i det nordenfjeldske Norge, skriver Reiersen
(2001). Kasseproduksjon var i sa mite en introduksjon av et nytt produkt, altsd ogsa en

innovasjon.

Marentius var videre med pa & bygge opp et mer moderne og bedre sagbruk etter brannen i 1972
(f. kapittel 1.5). Bruket ble utstyrt med eget gassverk til belysning. Gassen ble produsert ved
hjelp av kull fra England, samt flis og avkapp. Bade dampsagbruk og gassverk var avhengig av
at det fantes nok temmer som ikke var nedfrosset om vinteren. Marentius fikk ogsé bygget nye
lagerbygg med hensikt 4 holde tommeret tort. Gjennom denne moderniseringsprosessen ble
Strandheim Brug en av Norges mest moderne sagbruk — og trelastforretninger. Moderniseringen
forte til et storre spekter av produkter av foredlede trevarer, slik som derer, vinduer og listverk
(Reiersen, 2006). Verken gassverket eller produksjonen av et storre spekter av varer blir
kategorisert som innovasjoner her. Gassverket, som ble brukt til belysning, blir ikke regnet som
en innovasjon fordi det ikke handler om noen av de fem matene for innovasjon. Det kan heller
kalles en et tidsriktig hjelpemiddel som gjorde arbeidet pd bruket lettere for arbeiderne.
Produksjon av et storre spekter av produkter blir ei heller kategorisert som en innovasjon fordi
disse ikke var nye produkter, verken i bransjen eller Trondelag (Reiersen, 2006), eller en ny

kvalitet pa et produkt som ble produsert.

Marentius startet M. Thams Laxeforretning 1 1864. Forst provde han seg pa eksport av
hermetisert laks, 1 hovedsak til England. Hermetisering av mat var en ny oppfinnelse pa den
tiden (Reiersen, 2006). I tro innovater-and, satset altsd Marentius pa et nytt produkt. Da
Marentius startet bedriften var industriell produksjon av hermetikk ennd pa forseksstadiet
(Reiersen, 2006). Hermetisering av laks viste seg derimot ikke & kunne konkurrere med fersk
fisk, og Marentius ga opp ideen etter fire &r med proving (Reiersen, 2006). Det er ingen
forutsetning at man lykkes i entreprenerskap, for 4 bli kalt en entreprener (Spilling, 2006). Til

tross for at han ikke lykkes, var Marentius innovativ og kan derfor bli betraktet som en
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entreprener. Marentius var imidlertid ikke ferdig med ideen om & eksportere laks. Siden
hermetisert laks ikke ble en suksess, satset han heller pa eksport av fersk laks. Marentius
inngikk langvarige avtaler med fiskere som skulle gi han leveranser av ravaren, altsd laks. Han
fikk ogsé bygget mottaksstasjoner med ishus der fisken kunne lagres kjolig, i tillegg til at han
inngikk en avtale med et rederi som sikret han enerett pa transport av fersk laks til England med
rederiets bater. P4 f4 ar var lakseforretningen blitt Norges forste, store ferskfiskforretning
(Reiersen, 2006:98). Den nye lakseforretningen var ogsa innovativ etter Schumpeters (2011)
definisjon; Marentius gikk inn i1 et nytt marked, altsa eksport av fersk laks. Han organiserte
naringen pd en ny mate ved 4 introdusere ishus for & opprettholde kvaliteten pd laksen. Dermed
introduserte han altsé en ny, og bedre kvalitet pa produktet. Hvorvidt eksport av fersk laks var
en kreativ destruksjon kan diskuteres. Begrepet kreativ destruksjon viser til innovasjoner som
bryter ned og utkonkurrerer en gammel produksjonsmate eller gamle tenkeméter og paradigmer
(Teigen, 2007). Lakseforretningen utkonkurrerte pa sitt vis andre, darligere mater & eksportere
laks pd. Ved & veere den forste som organiserte slik virksomhet i tillegg til & ha forsterett til

rederiet, skaffet Marentius monopolrett for eksport av laks i flere ar.

Ved a begynne 4 produsere ferdighus fra Strandheim Brug gikk Marentius inn i en ny bransje.
Det var Christian som hadde gitt faren ideen om denne muligheten (jf. kapittel 1.5.1).
Produksjon av ferdighus var ikke nytt i Sveits, der Christian hadde gatt pa skole, og hadde ogsé
blitt gjort 1 Sverige. Det som var nytt med produksjonen fra Strandheim Brug var at bygningene
skulle bli masseprodusert industrielt etter etterspersel (Reiersen, 2006). Samtidig var det andre
i Norge som utviklet det samme produktet. Det var altsa ikke bare Thamsene som satset pa dette.
A produsere ferdighus var innovativt ved at bruket gikk inn i en ny bransje. Selv om Reiersen
(2006) peker pa at dette ikke var en helt ny ide, var det et nytt produkt for Norge, og introduserte
Strandheim Brug for et helt nytt marked. Hverken Marentius eller Christian var den som fant
opp ideen med & produsere ferdighus, men de kommersialiserte det og gjorde det til en
forretningsmessig aktivitet for Strandheim Brug. Dette kan kalles innovasjon etter Schumpeters
teori, og gjor dermed bade Marentius og Christian til entreprengrer. Marentius har pa bakgrunn

av hans mane entreprengrskap fortjent tilnavnet serieentreprengr (Spilling, 2006).

4.3.1 Christians entreprengrskap
Slik det blir fortalt i innledningen til oppgaven, er det Christian som er den mest fremtredende

entrepreneren fra Thamsdynastiet. Han blir kreditert for & vaere den mest innovative av

Thamsene. Bakgrunnen for denne beskrivelsen skal jeg se nermere pa i denne seksjonen.
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Ordfereren i Orkdal forteller at Christian hadde en ekstrem forretningssans. «Da Christian kom
hjem tok det skikkelig av. Han hadde internasjonale forbindelser giennom sine studier i Sveits.
Han fikk satt ytterlig fart i sagbruket med nytt og moderne utstyry. Ordfereren viser til da
Christian flyttet hjem fra Frankrike i 1890 og begynte & jobbe i familiebedriften, altsa
Strandheim Brug. Det var ikke bare Christians innfering av moderne utstyr pa Strandheim Brug
som gjer han til den som blir best husket av Thamsfamilien, selv om disse ogsa var av betydning.
Christian lidenskap var ideer, planer og tiltak, kanskje ikke i storre grad enn hos faren og
farfaren, men han var mer innovativ i sine metoder enn generasjonene for han, skriver Reiersen

(2006).

Christian anla en ny snekkerifabrikk, en storre kassefabrikk, et modernisert stavskjereri og to
nye dampmaskiner da han tok over som leder for Strandheim Brug. Utvidelsen av
produksjonsvarer, og derfor gkt virksomhet pa Strandheim Brug, ferte til et behov for & holde
produksjonen i gang ogséd i vinterméanedene. Kunstig belysning ble en naturlig lesning pé
problemet (Reiersen, 2006). Det ble montert en generator pa den ene dampmaskinen for a skaffe
elektrisk lys rundt om pa brukstomta i 1890-arene. Med dette brakte Christian elektrisiteten til
Orkdal (ordfereren 1 Orkdal kommune). Christian etablerte dalferets forste elektrisitetsverk.
Dette er i dag Norges eldste kraftvirksomhet (ordfereren i Orkdal kommune). Elektrisiteten var

innlysende ikke Christians oppfinnelse, men han innoverte den i Orkdal.

Da Christian tradde inn som leder for Strandheim Brug etter faren, satte han i gang produksjon
og eksport av trehus fra Strandheim til Middelhavslandene (Orkla industrimuseum, 2012). Han
gikk inn i et nytt marked.

Det var ikke tilfredsstillende nok for Christian & administrere det faren og bestefaren hadde
bygget opp. Han ville skape noe selv (Reiersen, 2006). Christian etablerte Orkla Grube-
Aktiebolag (jf. kapittel 1.5.1) der han startet med mer moderne produksjon av svovelkis og
bidro til at gruvedriften ble bedre og sterre enn tidligere (Reiersen, 2006). Rundt gruvedriften
ble det bygget produksjonslokaler, kraftverk og kontorer. Etter hvert ble det en av de storste
industriutbyggingene i Norge pa den tiden. Som folge av dette ble det ogsa etablert forretninger
og bygget flere boliger i orkdalsomradet. Samfunnet vokste ytterligere bade i befolkning og
antall virksomheter. Det ble et moderne industrisamfunn som felge av Christians ideer som ble

satt ut i live (Orkla industrimuseum, 2011).
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Det kan tenkes at det var Christians ide om en kommunikasjonsforbindelsen mellom Orkdal og
Trondheim som er bakgrunnen til at han blir betegnet som den mest innovative av
familiemedlemmene. Utgangspunktet for forbindelsen var at det skulle bli lettere a frakte malm
fra gruvene pd Lokken Verk ned til Thamshavnen, og derfra videre til Trondheim. I samarbeid
med Christian Salvesen startet han bedriften Chr. Thams’s communication Aktieselskab 1 1893,
og satte i gang a4 bygge Norges forste elektriske jernbane. Ideen var innovativ til de grader.
Dampskipet Orkla utgjorde det siste leddet 1 kommunikasjonsforbindelsen mellom Lekken og
Trondheim. Det fortelles at det var Christian, som var i forretninger med Christian Salvesen,
som var den energiske padriveren for planene (Reiersen, 2006). Innovasjoner er viktige i
forskjellig grad. Det snakkes om inkrementelle og radikale innovasjoner, pa bakgrunn av hvor
nyskapende innovasjonene er. Radikale innovasjoner inneberer & skape noe helt nytt, enten
produkter, prosesser eller metoder (Dale m fl., 2004) kommunikasjonsforbindelsen var i seg
selv en radikal innovasjon, pa bakgrunn av at det var noe nytt som apnet forbindelsen mellom
lille Orkdal til storbyen Trondheim. Som sagt, ble jernbanen anlagt som et ledd av denne
forbindelsen. Elektrisk jernbane var noe helt nytt i Norge, og derfor en innovasjon. Jernbanen
kan ogsa kalles en radikal innovasjon fordi den var s& nyskapende at det &pnet for helt nye

muligheter innen person og produkttransport. D

et er soleklart at Christian var en innovater og en entreprener. At han var mer innovativ enn sin
far og farfar, er vanskelig & si for sikkert. Det kan se ut som om Christians entreprenerskap
hadde storst betydning for endringen av Orkdal som samfunn, kanskje ogsé i sterre grad enn
Wilhelm Augusts etableringen av Strandheim Brug. P4 en side kan man pastd at Christian
bygget videre pa det tidligere generasjoner hadde startet, og derfor ikke fortjener all @re for
Orkdals utvikling. P& den andre siden viser kildene til oppgaven til Christian som den mest
innovative. Reiersen kaller Christian for en nasjonsbygger der bidraget var modernisering og
industrialisering av det nordenfjeldske utkantsamfunnet (2006:497). Ifelge Borch & Forde
(2010) kan samfunnsentreprenerskap fore til at det skapes nye sosiale, ekonomiske eller
kulturelle verdier i lokalmiljeet som kan ha vesentlig betydning for at et lokalsamfunn skal

kunne utvikle seg og besta i framtiden. Denne beskrivelsen passer godt for Christian.

Ordforeren er tydelig pa at de forbedringene og innovasjonene Christian Thams brakte med seg
til kommunen har veert ekstremt viktige for Orkdals utvikling. Bade i datiden og senere. « Thams

forte elektrisiteten til Orkdal, dampmaskindrevne maskiner var han en av de forste til d ta i
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bruk. Det er klart at dette blir overforty. 1 sitatet beskriver ordfereren i Orkdal noen av
Thamsfamiliens innovasjoner. Ved 4 hevde at «dette blir overfort» antas det at ordfereren sikter

til at innovasjonene som elektrisitet og dampmaskinbruk ble tatt i bruk ogsa av andre etter hvert.

| teorikapittelet har jeg skrevet at Schumpeter var ngye pa at entreprengr ikke var en jobb, men
en rolle som man mister nar iverksetterprosessen er over (Spilling, 2006). I lys av dette kan vi
si at bade Wilhelm August, Marentius og Christian hadde rollen som en entreprengr flere ganger
i lgpet av sitt liv, de var serieentreprengrer. Schumpeter skilte ogsa mellom rollen som
entreprengr og det & veere eier eller oppfinner (Spilling, 2006). Det er helt innlysende at
Christian hadde bade rollen som entreprengr og som eier av flere bedrifter han etablerte
(Reiersen, 2006, 2001, Hoff, 1945, Pedersen m fl., 2012). Schumpeter (2011) poengterer at det
er viktig at det er et skille mellom disse rollene, og at de ikke ngdvendigvis hgrer sammen.
Christian Thams var ingen oppfinner. En oppfinner defineres som en som produserer ideer og
utvikler nye produkter (Schumpeter, i Spilling, 2006). Dette kan vi ikke ilegge Christian Thams.
Men i trad med Schumpeters teori er kun nye oppfinnelser eller utvikling av ny kunnskap
betydningsfullt for gkonomisk utvikling nar det anvendes i forretningsmessig sammenheng, og
blir en innovasjon (Schumpeter, 2011). Det er tydelig argumentert for at dette er noe Christian

gjorde.

4.4 Christians egenskaper og motivasjon
Oppgaven seker & finne ut hva som gjorde at akkurat Christian ble en slik framtredende

entreprenor og et symbol pa Orkdals moderne industri. For & undersgke dette nermere, synes
det naturlig & finne ut hvem han var som person. Ved hjelp av historiske kilder og intervju med

ordfereren i Orkdal, forseker jeg a fange et bilde av hvem Christian Thams var.

Det er fa kilder som viser til Christians barndom. Det man vet, er at han vokste opp 1 et miljo
som stimulerte til nytenkning (Reiersen, 2006). Flere 1 familien var meget kreative og
kunstneriske. Faren og farfaren var, som tidligere beskrevet, velkjente entreprenerer i sin samtid
(Reiersen, 2006). Det hevdes at det er en sammenheng mellom entreprenerskap og slekt, og
entreprenerskap og positive sosiale relasjoner. Det sies at det er storre sannsynlighet for & bli
entreprener, om foreldrene er det (Spilling, 2006). I Christians tilfelle er dette ganske treffende.
To generasjoner var entreprengrer for Christian ble det. Det kan tenkes at det kan ha med
medfedte entreprenerielle egenskaper & gjore, men ogsé at det kan ha med hvilket verdigrunnlag

man blir oppdratt til. Som voksen ble han beskrevet som uredd, kreativ og begavet. Samtiden
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snakte om Christian som en dyktig forretningsmann, en genial arkitekt og en et arbeidsjern av
de sjeldne. Men det finnes ogsa fortellinger som beskriver han som arrogant, gradig og

ubarmhjertig (Reiersen, 2006:491). Det kan tenkes at han var flere av disse tingene.

Nér ordfereren blir spurt om hva han tror var Christians visjon for entreprenerskapene, er det
dette han svarer; «Den gangen var hverken ordene visjon eller selvrealisering oppfunnet.
Forretningsideen var forst og fremst d tjene penger». Som nevnt i kapittel 2.5.1, har profitt
alltid blitt sett pd som et grunnleggende motiv for entrepreneren (Teigen, 2004). Undersokelser
viser imidlertid at entrepreneren selv ofte beskriver andre ting som sin hovedmotivasjon.
Selvrealisering, visjoner og en trang til & bygge noe opp, er eksempler pé slike andre ting (Berg
1994, 1 Teigen, 2004:72). Schumpeter, pa sin side, hevdet at profitten forst og fremst var en
dokumentasjon pd at man hadde lykkes for en entreprener, og ikke motivasjon i seg selv
(Schumpeter, 2011; Reiersen, 2006). Schumpeter (2011:71) utformet fire punkter som viser til

motivene til entrepreneren:

o «the dream and the will to found a private kingdomy

o “the will to conquer”

o  “the impulse to fight, to prove oneself superior to others, to succeed for the sake not for
the fruits of success, but of success itself”

o “The joy of creating, of getting things done”.

Det finnes ikke nok konkret informasjon for at man med sikkerhet kan si hva som drev Christian
framover 1 sine entreprenerskap. Fra historiebekene og datainnsamling fra intervjuet er det
allikevel klart at den siste definisjonen til Schumpeter, «the joy of creating, of getting things
doney, passer godt til personligheten til Christian. Hans rekke av etableringer kan ses pa som
et bevis pa dette. Ordfereren I Orkdal nevner ogsa dette: «Thams hadde nok denne uroligheten
og unike skapertrangeny. Det blir skrevet at da Christian overtok Strandheim bruk satte han seg
et mal om at han skulle vise ettertiden hva Strandheim Brug var god for ndr det gjaldt
bygningskunst (Orkla industrimuseum, 2012). Det er ogsd god grunn for 4 tro at Christian
strebet etter suksess 1 hva enn han tok for seg, og likte tanken pa overvinne nye utfordringer og
markeder, slik som i Schumpeters andre motiv. Det kan argumenteres for at folk flest streber

etter suksess 1 det de velger & drive med. Allikevel kan Christians drivkraft til 4 na suksess kalles
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bemerkelsesverdig. Ei heller er det & overvinne markeder noe ‘mannen i1 gata’ vanligvis har som
malsetting. «The dream and will to found a private kingdom» kan sammenlignes med Orkdal,

som pa et vis ble Christians private kongerike med Baardshaug herregird som «kongesete».

Typisk for en entreprener, mistet Christian ofte interessen sa fort noe var etablert og gikk godt
(Schumpeter, 2011). Det har blitt hevdet at Christian ble urolig sa snart et prosjekt var godt i
gang, og derfor kastet seg over nye ideer og utfordringer med en gang (Reiersen, 2006). Dette

forteller ogsa ordfereren i Orkdal kommune om;

Det som ligger i en griindermentalitet er viljen til a skape noe. Hele tiden skape. Fra
utfordring til utfordring. Thams var nok slik at nar han hadde fatt en virksomhet opp d
gd, mistet han interessen ganske fort. Som for eksempel i Orkla. Han var jo konsernets
far, den forste administrerende direktor. Orkla startet som et gruveselskap som gikk over
til investeringer. Thams mistet interessen etter hvert og begynte d reise mye mer. Han
ble presset til d ga av som administrerende direktor pa grunn av at han var mye bortreist

og fulgte ikke opp Orkla som han burde.

Det er vanskelig & vurdere akkurat hva som drev Christian videre til andre prosjekter. Som
ordfereren forklarer, var det som regel det & tjene penger som var hovedmotivet bak etableringer
i den tiden. Men slik bade historiene og uttalelsen fra ordfereren peker pa, er det grunn til 4 anta
at det ikke var kun penger som motiverte Christian. De historiske kilder som er tatt 1 bruk 1
denne oppgaven viser til at Christians avskjed med Orkla, den gang Orkla Grube-aktiebolag,
handlet om uenighet blant styremedlemmene om selskapets framtid (Reiersen, 2006).
Ordfoererens forklaring kan hende seg var like aktuell. Denne beskrivelsen argumenterer for at
det ikke var nok for Christian & administrere noe som allerede var etablert. Det var ikke der
interessen hans 1. Man kan ogsé tenke seg at ordfererens forklaring pd Christians oppsigelse
kan vare en del av bakgrunnen og en forklaring pd konflikten blant styremedlemmene 1 Orkla

Grube-aktiebolag.

| litteraturen skiller man mellom pushfaktorer og pullfaktorer som motiv for etablering av
virksomheter (jf. kapittel 2.5.1) (Spilling, 2006). Pushfaktorer handler om at en aktar utsettes
for et ytre press for etablering. Dette farer til etableringer som er motivert av negative faktorer.
Pullfaktorer viser i motsetning til positive faktorer som motiv for etablering av virksomheter.

Pullfaktorene kalles ofte selvrealiseringsmotivet fordi det i grunn dreier seg om a realisere seg
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selv. Ingen av mine kilder viser til at Christian ble motivert til & etablere virksomheter pa
bakgrunn av negative faktorer. Hans drivkraft og skapertrang blir derimot ofte nevnt
(Ordfgreren i Orkdal; Reiersen, 2006). Det blir naturlig a konkludere med at Christian hgyst
sannsynlig ble motivert av pullfaktorer, faktorer som viser til positive motiver for etablering av

virksomheter. En tredje faktor, omgivelsesfaktorer, blir nermere diskutert i kapittel 4.6.

4.5 Entreprengrskapsperspektivene

| et dynamisk og strukturelt perspektiv ser man pa hvordan entreprengrskap oppstar i samarbeid
med andre (Spilling, 2006). Ved a se pa disse perspektivene i konteksten Orkdal, blir det lettere

a forsta hvorfor ting er som de er.

Det dynamiske perspektivet peker pa hvilken betydning entreprengrskap har for de samlede
utviklingsprosessene i naringslivet (jf. kapittel 2.4) (Spilling, 2006). Entreprengrskapet
Strandheim Brug var revolusjonerende for tettstedet Orkdal pa midten av 1800-tallet.
Befolkningstallene gkte, det skaffet et alternativ for utflyttere til Amerika som matte flytte for
a fa jobb, omgjorde samfunnsstrukturen og skapte en arbeiderkultur (Pedersen m fl., 2012). I et
dynamisk perspektiv ser man at entreprengrskapet i Orkdal var sveert betydningsfullt for videre
vekst for kommunen. Thamsfamiliens entreprengrskap i Orkdal har trolig hatt lite a si for de
samlede utviklingsprosessene i naringslivet i Norge. Det er en historie av mange tilsvarende
historier i landet (Wicken, 1997). Man kan hevde at det er summen av disse entreprengrskapene

som har veert viktige for utviklingen av naringslivet i Norge.

Det strukturelle perspektivet viser til hvordan entreprengrskap varierer med omgivelsene og
pavirkes av bestemte faktorer (Spilling, 2006). Spilling (2006) framhever at entreprengrskap
er et kontekstualisert fenomen. Faktorer som kan pavirke entreprengrskap er eksisterende
neringsstruktur, kulturelle -, politiske- og sosiale forhold (Spilling, 2006). Hadde
Thamsfamilien startet sagbruket et annet sted enn i Orkdal, eller i en annen tid, er det ikke
sikkert det hadde veert en slik suksesshistorie. De faktorene som spilte en rolle i denne historien
er kanskje lettere & fa gye pa nar man undersgker de i retrospekt, slik som i denne studien. Bade
naturforholdene og menneskene som ressurs er nevnt tidligere i kapittelet (jf. kapittel 4.1). De
er dog uhyre viktige i denne sammenheng. | tillegg kan man nevne Thamsenes personlige
egenskaper, gkonomiske konjunkturer, valg av bransje og tiden de levde pa som aktuelle

faktorer. Poenget ved & se entreprengrskap sammen med omgivelsene er a forsta at det er
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vanskelig & peke pa en ting som var avgjerende for et entreprengrskap. Det er komplekst og

sammensatt fenomen.

4.5.1 Nettverk og sosial kapital
I det gamle bygdesamfunnet var ekonomien knyttet til familien og slekta. Gjennom fellesskapet

ble den enkelte ekonomisk sterkere (Reiersen, 2006). I en tid med et svakt utbygget
forretningsbankvesen og ingen statlige finansieringsinstitusjoner eller stetteordninger
tilgjengelige for private investeringer, var de naeringsdrivende 1 stor grad henvist til selv & skaffe
til veie ny og frisk kapital selv. Det kunne de gjore gjennom finansiering fra familie, venner og
forretningsforbindelser, eller ved selv & bygge egenkapital over tid (Reiersen, 2006:499) om
man sekte finansiering utenfra dreide det seg om personlige relasjoner og gjensidig tillit. I dag
snakkes det om nettverk, og Thams forsto tidlig nettverkets betydning for & oppnd resultater

(Reiersen, 20006).

Spillings (2006) tredje perspektiv pa entreprenerskap handler nettopp om nettverk (jf. kapittel
2.4). I perspektivet settes fokuset pd & etablere relasjoner i1 forbindelse med etablering av
foretak. Det kan diskuteres om Christian Thams kun sé& pa nettverk som en nedvendighet for
akkvisisjon av ressurser, eller om det var en naturlig del av hans personlighet & vaere sosial. Han
blir beskrevet som en mann med evne til & skape nye relasjoner hvor enn han var (Reiersen,
2006). Det kan forestilles at det & bygge et forretningsmessig nettverk fra Orkdal ikke var det
enkleste. I Orkdal fantes det fi vesentlige personer for dette formalet, i og med at Thamsene
selv var de mest markante og mest ressurssterke der (Reiersen, 2006). Det er skrevet tidligere i
oppgaven at Christian var en del av Trondheims elite. Sammen med viktige handelsmenn,
banksjefer og kongelige, ble han regnet som en av tidenes kjendiser. Det er ogsd gjennom disse
rike og mektige forbindelser han trolig har bygget opp nettverket sitt (Reiersen, u.4.). Som
vanlig for denne generasjonen, opprettholdt Christian vennskap med disse betydningsfulle
relasjoner 1 inn- og utland ved jevnlig brevskriving og besek. Christian inviterte ogsé ofte til
staselig lag hjemme pa Baardshaug herregard (Reiersen, 2006). Et spersmél som er verdt &
stille, er hva som var Christians agenda for hans sosiale aktivitet. Var det motivert ut i fra
personlig interesse, eller som en del av en ide om at enhver relasjon kunne vere nyttig 1 en
etableringsprosess? Eller muligens en blanding av disse to motivene? Pé den tiden var det 1 like
stor grad regnet som hoflig & brevveksle med bekjente, og man beheovde ikke & ha en
underliggende arsak. Men jeg vil likevel pasta at Thams sa verdien i & opprettholde en god tone

med andre handelsmenn og viktige forbindelser, forbi det & vare heflig. Det er ikke tvil om at
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Thams egenskap til a bygge opp nettverket sitt var en del av det som gjorde han suksessfull, det
mener i hvert fall ordfereren. Nar han skal sette ord pa hva som gjorde Christian Thams til en
vellykket entreprener og forretningsmann, sier har dette; «...Han var i tillegg rda pa nettverk.
Fine titler og et bredt nettverk apner dorer til folk som skal lane deg penger og gi tillatelser

osv. Akkurat det var han en mester pd.»

Sosial kapital handler i hovedsak om & vinne tillit. Om man har vunnet tillit fra
nettverkskontakter kan man fa tilgang til deres tid, teknologi og kapital (Mitra, 2006). I kapittel
2.5.1 gjor jeg rede for Portes og Sensenbrenner (1993, 1 Litch & Segel:22) sine fire kilder for
sosial kapital, hvorav de spesielt legger vekt pa to av disse. Value introjection handler om et
menneskes identitet som en del av en gruppe. Reciprocity exchanges viser til menneskers
oppfersel 1 trdd med fastsatte normer. Bounded solidarity blir til ved felles opplevelser, og
enforcable trust peker pd forventningen om straff om man trér utenfor satte normer. Som nevnt
tidligere, er reciprocity exchanges og enforcable trust de tyngst vektlagte kildene for sosial
kapital. Begge disse henger sammen med et samfunns normer. Som skrevet i kapittel 2.5.2,
definerer Aadland (1991, i Bang, 1995:51) normer som « ...pabod eller reglar som peiker ut
rett handling innafor eit avgrensea omrdde for d fremje og verne om verdiar». Normer viser til
hva som er passende adferd i forhold til de verdiene en gruppe holder hayt. P4 bakgrunn av det
kan man helle til den oppfatningen at tillit skapes ved & handle i trdd med disse normene. Om
man da viser til Christians evner til 4 skape relasjoner og dra nytte av dem, er det naturlig 4 anta

at Christian handlet 1 samsvar med samfunnets normer.

Vi kan se pd Granovetter (Litch & Siegel, 2004, Mitra, 2012) sin teori om styrken i de svake
band 1 forhold til Christian nettverksbygging. Teorien hevder at det er de relasjonene med
svakest intensitet som er best egnet 1 business-sammenheng (jf. kapittel 2.6.1). Christian var
flere ganger involvert 1 samme forretning som familien hans. Han arbeidet med faren og broren
bade i Strandheim Brug og Lakseforretningen. Etter Granovetter (1973) er familiebéand av den
sterke typen bind. Det er usikkert om teorien til Granovetter er gjeldene for Christians
samarbeid med familien, da de jobbet side om side. Allikevel er det grunn for & tro at Christian
og familiens sterke band kan ha gjort samarbeidet krevende til tider. Bakgrunnen for den
pastanden er at Granovetter (1973) mener det er vanskeligere & samarbeide med mennesker
man har sterke bdnd til fordi det er flere folelser som spiller inn i relasjonen. Det er vanskelig &
si med sikkerhet hvor intense bdnd Christian hadde til sine samarbeidspartnere. Tolkning av for

eksempel brevvekslinger Christian har hatt med sine venner og bekjente er vanskelig. Datidens
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korrespondanser var stort sett preget av heflige vekslinger, enten det var 1 privat- eller
forretnings-sammenheng. Men det kan péapekes at Christian ofte innledet brevene til
forretningspartneren Marcus Wallenberg med «broder» eller «kjere venn» (Reiersen, 2006:13).

Det kan tyde pé et rimelig sterkt, godt band mellom disse.

Men Christian var flink til 4 tale sin sak og nelte sjeldent med & be om tjenester og 1an der han
sa det mulig. Det krevde at han forsto spillereglene bade i det tradisjonsbundne lokalsamfunnet
1 Trondelag, og i1 den internasjonale forretningsverdenen, skriver Reiersen (2006: 493). Med
andre ord, kan man anta at Christian var veldig god pa 4 vinne tillit hos andre. Alle tre
generasjonene Thams klarte & bygge opp og oke sin gkonomiske soliditet pa en slik mate at
forretningsbanker og privatpersoner fikk tillit til dem. Dermed fikk de i neste omgang stotte til
planlagte prosjekter (Reiersen, 2006:499). I et slikt resonnement kan man altsd regne med at

Thamsene hadde en god dose sosial kapital.

I Spilling (2006) hevdes det at de egenskapene akterene som er en del av et nettverk er av
betydning for hvilken ressurser man kan skaffe fra dem. Medlemmer av et nettverk med status
eller roller som anses viktige i ressurssammenheng kan bidra med affektive ressurser,
informative ressurser eller materielle ressurser. Det er en kjent sak at Christian ogsé tjente godt
pa sine forbindelser, og deltakerne i hans nettverk, som besto av bade viktige handelsmenn og
adelige, avslarer at han var opptatt av & holde seg inne med mennesker som kunne bidra med
slike ressurser. Hvilken type ressurser de forskjellige nettverkskontaktene bidro med, er
imidlertid uvisst. Christian var opptatt av ordner og titler, men historier vitner om at han som
person hadde et humoristisk og avslappet forhold til det fornemme miljeet han var en del av.
Samtidig var han klar over at hans ordner og titler var viktige for & oppnd suksess 1 markedet.
(Reiersen, 2006: 494). Christian var blant annet belgisk generalkonsul og minister for
fyrstedemmet 1 Monaco, som viser til nettopp dette (ordfereren i Orkdal kommune). En del av
Christian synes nok at det var stas & bli hedret med slike titler, men ordfereren forteller om en
mann som tenkte lenger enn som sd; «Han likte d imponere. Ikke alltid, men nar han trodde det
hadde noe for seg ville han gjerne imponerey. Ordfereren forteller at nir Christian inviterte til
selskap, serverte han fin konjakk til de gjestene som hadde greie pé konjakk, mens de som ikke
hadde greie pa slikt, ble servert et billigere merke. Historien underbygger pastanden om at hans

sosiale kapital ble tatt 1 bruk litt mer kalkulerende enn man forst skulle tro.

For det forste er det trolig riktig & si at Christian handlet béde i trdd med datidens normer, og
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forsto 1 hvilken grad det var viktig & gjore det. For det andre har empirien ogsd gjort rede for
Christians naturlige egenskaper for sosialt samver (Reiersen, 2006). Pa bakgrunn av dette kan
man argumentere for at Christian trivdes sammen med andre mennesker, uansett hvilket motiv
som 14 til grunn for sammenkomstene. Om sterke og svake band hadde innflytelse pé Christians

nettverkforbindelser vites ikke.

4.6 Kultur og konsekvenser
Det er naturlig at menneskene som holder til i Orkdal har en felles kultur. Kulturbegrepet viser

til verdier og holdninger som deles av mennesker som sammen herer til en gruppe, som nevnt
i teorikapittel 2.6. Hofstede (2001) mener at kultur er noe man larer i sosiale settinger, og ikke
er nedarvet eller medfedt. I en orkdalssammenheng pa midten av 1800-tallet, kan det tenkes at
sosiale settinger var knyttet til noen former for arbeid, som skogbruk og gruvedrift. Uten noe
fasitsvar kan det tenkes at den davaerende kulturen i dalferet vektla verdien av hardt arbeid og
handlinger som stattet opp om dette. Man kan sperre seg selv om hva som skjedde i den tiden
da Wilhelm August startet opp Strandheim Brug. Ble arbeidsplassen en arena for ny kollektiv
programmering av hjernen, slik at kulturen endret seg? Eller forble kulturen den samme selv

om levebradet til menneskene forandret seg?

Kultur kan, som nevnt tidligere i oppgaven, vare entrepreneriell (Spilling, 2006). En kultur
som vender mot entreprengriell oppforsel ma ses i sammenheng med nearingsstrukturelle
forhold, en regions historie, tradisjoner og menneskers yrkeserfaringer og oppvekstsvilkar, pa
lik linje med en kultur som viser til annen oppfersel (Spilling, 2006). En entreprengriell kultur
viser seg helt spesifikt i hvor mye entrepreneriell aktivitet det er pa et sted. Orkdal kommune
har av 1 dag ikke nevnbart flere entreprenerer enn andre sammenlignbare kommuner
(Ordfereren 1 Orkdal). I sin tid var medlemmene i Thamsfamilien kanskje ikke de eneste
entreprenerene, men de var absolutt de mest markante (Reiersen, 2006). I kulturer som er lite
orientert mot entreprenerskap finnes det fa mennesker som har den rollen, som nevnt i kapittel
2.6. P4 slike steder er det andre roller som er dominerende og det er fi impulser til 4 gé inn i
entreprenorskap (Spilling, 2006). Denne forklaringen kan anvendes for Orkdal kommune ogsé.
Her er det en annen rolle som er mye mer framtredende enn entreprenerrollen, rollen som
industriarbeider, mener ordfereren i1 Orkdal. Kulturen er i dag rettet mot lennstakere som ikke
m4 risikerer noe for lennsslippen, stikk i strid med entreprenerskapskulturen der risiko er et
viktig element (Teigen, 2004). Som sagt, viser teorien til at kulturen pa et sted ma ses i

sammenheng med stedets historie, tradisjoner, yrkeserfaringer og oppvekstsvilkar (Spilling,

54



2006). I sammenheng med historien til Orkdal kan man se at Wilhelm Augusts etablering av
Strandheim Brug ferte til at et lokalsamfunn der stersteparten av innbyggerne var fiskere og
bender sakte ble gjort om til et lokalsamfunn der det var flest fabrikkarbeidere (Pedersen m fl.,
2012). Thamsfamiliens ulike etableringer hadde pa et tidspunkt over 700 mennesker 1 arbeid,
forteller ordfereren. Nar s& mange mennesker bor pa samme sted og jobber innenfor samme

naring vil det sannsynligvis prege kulturen.

Ordfereren mener at etableringen av Strandheim Brug har forte til at innbyggerne 1 Orkdal fikk
en industri -, samt arbeiderkultur. Dette mener han fortsatt er gjeldende den dag i dag. Dette
underbygger teorien om at kulturen er preget av tidligere generasjoners arbeidsformer (Spilling,

2006). Ordfereren forklarer videre;

Nar jeg snakker om en industrikultur, sa er det ikke kun at man har fabrikker og
maskiner, men at man har en arbeidsstokk som er vant med d fd skitt pd fingrene, vant
til d jobbe skift, vant til d jobbe dag og natt og som er vant til omstillinger. Dette er
veldig verdifullt for d fd ting til a fungere. Ndr en betydelig del av dalforet er vant til

den type jobbing, sd smitter det over pd omgivelsene.

Ordfereren mener at innbyggerne i kommunen er en del av en helt seregen kultur. En
arbeiderkultur, som han kaller det. Menneskene som bor og jobber i Orkdal har vokst opp og
med denne kulturen, og viderefgrer den fremdeles til nye generasjoner. Kulturen bygger helt
spesifikt opp under mennesker som tarr 4 ta i et tak og jobber hardt (Ordfgreren i Orkdal
kommune). Dette bygger opp under teorien til Hofstede (2001) om at kultur blir leert gjennom
handlinger, og ikke er noe man blir fadt med. Her kan man argumentere for at det ville veert
naturlig at mennesker i Orkdal ogsa lerte noe av entreprengrskapskulturen Thamsfamilien
bidro med, og at entreprengrskapsanden deres smittet over pa andre. Dette ser ikke ut til har
skjedd. En grunn for det kan veere at Thamsenes kultur innad i familien ikke var tilgjengelig i

like stor grad som arbeiderkulturen.

Kommunens mange arbeidsplasser, mest vesentlig alle industrifabrikkene, er det de er mest
kjent for. Dette har veert arbeidsplassen for Orkdals innbyggere siden Strandheim Brug sin tid
(Reiersen, 2006). Derfor gir ordfgreren Thamsfamilien en god del av &ren for denne kulturen.

Man kan godt si at det handler om et lokalt lynne (Vestby, 2004), slik som nevnt i kapittel 2.6.
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Det lokale lynnet handler om akkurat det, at generasjoners arbeids- og nearingsvirksomhet

former kulturen.

4.7 Arven etter Thams
Thamsfamilien var de som introduserte Orkdal kommune for moderne industrialisering

(Pedersen m fl., 2012, Reiersen, 2006). I s& mate var de avgjerende for lokalsamfunnets
omveltning fra et landbrukssamfunn til et moderne industrisamfunn. Dette faktumet er
vanskelig & si imot, bade historiebeker og ordfereren bekrefter dette. P4 den andre siden kan
man argumentere for at industrialiseringen hadde kommet til Orkdal uansett, akkurat slik som
i store deler av resten av landet (Wicken, 1997). Allikevel kan man ikke ta lett pA Thamsenes,
og spesielt Christians bidrag til denne utviklingen. Han ma krediteres for mulighetene han apnet
for ved & vare en nytenker og innovater. Disse egenskapene hjalp ikke bare Christian selv, men
gagnet ogsa Orkdal. Det er ikke sikkert Orkdal kommune hadde veaert en ledende
industrikommune i dagens Norge, uten Thamsdynastiet. Det er mener i1 hvert fall ordfereren;

«Thams har endret et helt samfunn. Uten Thamsfamilien hadde vi ikke veert hery.

Selv om det er lenge siden sagbruksdriften og gruvevirksomheten var hovedbeskjeftigelsen til
de fleste 1 kommunen, mener ordfereren av Thamsfamilien, og da spesielt Christian fortsatt
preger kommunen. Blant annet nevnes Christian Thams’ fagskole som utdanner og
videreutdanner i Orkdal kommunes videregdende skoler. Det blir ogsa satt i stand en arlig
Thams-konferanse pa Baardshaug herregard, der de inviterer et godt spekter av mennesker
innen naringsliv og andre bransjer. Nar jeg sper om ordfereren mener at Christian Thams

fortsatt er betydningsfull for kommunen, svarer han konstant ja. Han utdyper;

Thamsfamilien er helt klart viktig for Orkdal enda. Vi vil ta vare pa denne
Thamskulturen. I noen ar var jo ikke denne kulturen sa populear, men populariteten gker
igjen na. Tiden leger alle sar. Han har jo pavirket og endret hele samfunnet her. Man

snakker om det han skapte som grunder, ikke hans darlige sider.

[ dette sitatet viser ordfereren til konflikten om organisering av arbeiderne ved Strandheim Brug
1 begynnelsen av 1900-arene. Christian Thams var lenge et navn som ble koblet opp mot kun
denne konflikten, og derfor lite populaer (Reiersen, 2006). I folge ordfereren er det ikke lenger

slik. Christian blir husket for sine entreprenerskap (ordfereren i Orkdal kommune).
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Rent fysiske bevis pa Christians entreprenerskap er Thams-hus som enda star rundt om i verden.
Blant annet finnes det Thams-hus i Bergen, Alesund, Szbe pa Sunnmere, Flemma pa Nordmere,
og flere steder i Ser-Trendelag, blant annet Fjeldheim gérd og stasjonsbygningene pa
Thamshavnbanen (Orkla Industrimuseum, 2011). Baardshaug herregérd, Christians hjem 1
Orkdal, er ogsa et godt bevart reminisens om Christians tid der. Baardshaug stdr i dag som et
unikt kulturminne. Herregérden ble bygget om da Christian flyttet inn, etter Christians egne
tegninger. | dag fungerer Herregirden som hotell og konferansevirksomhet og har status som

‘historisk hotell” (ordfereren i Orkdal kommune).

Figur 7: Baardshaug herregdrd

Jeg vil hevde at Wilhelm Augusts etablering av Strandheim Brug, Marentius’ lakseforretning,
Christians gruvedrift og kommunikasjonsetableringer, samt generasjonenes videreutvikling av
disse, forte til en stiavhengighet for Orkdal kommune (jf. kapittel 2.8). En stiavhengighet som
ikke ledet an til at det skulle bli en kommune fylt av nytenkende grundere, inspirert av
Thamsenes entreprenerskapsand, men heller en sti der innbyggerne i kommunen fikk en kultur
som bygger opp under det & vare industriarbeidere. Stiavhengighet viser til at et steds
framtidige utvikling er formet av stedets historie (jf. kapittel 2.8) (Pike et al., 2006). Det skapes
en felles tenkemate og en kollektiv forstdelse av hva et steds sti er, og dette gir igjen foringer
for videre generasjoners tenkeméater og forstdelse. Fra Strandheim Brugs oppstart har
menneskene som var bosatt 1 Orkdal jobbet der, og etter hvert som arene gikk ble det en slags

selvfolge at beboerne var industriarbeidere. Stien til et sted kan gjore at det vokser fram et
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spesialisert industrielt miljo. For Orkdal sin del, kan man ikke si at det er et spesialisert
industrielt miljo, men heller et miljo for industri. Steder som har et slikt miljo opplever ofte at
de blir avhengig av stien som er valgt, skriver Karlsen & Isaksen (2008). Stien beholdes og
viderefores over lang tid selv om &rsaken til det som forte til stien ikke lenger har betydning.
Hvorfor Orkdal har en arbeiderkultur er ikke lenger relevant for hvorfor de kommer til &
fortsette & ha det. Strandheim Brug var, etter diskusjonene i denne oppgaven, starten pa Orkdals
arbeiderkultur. Men Strandheim Brug er ikke lenger grunnen til at de fortsatt har denne kulturen.
Derfor er kulturen 1 Orkdal kommune stiavhengig. Hvorvidt denne kulturen kommer til & besta

er ikke noe man kan forutse. Ifolge Pike et al. (2006) kan steder endre sti.

Ordfereren svarer dette nar han blir spurt om den eksisterende entreprenerskapskulturen i
kommunen; «7il dels har vi entreprenorskap, men d si at vi er en Stor
entreprenorskapskommune blir overdreven». Han peker pd at det finnes entreprenerer i Orkdal,
men ei en kultur som bygger opp under og maner frem entreprenerskap. Ordfereren legger til
at det er et mal de har i framtiden, som de ved hjelp av & fi inn entreprenerskapsrettede fag pa
skolen prover 4 nd. Samtidig nevnes kommunes nye naringspark som en viktig brikke for 4 na
dette mélet. Siden neringsparken er sdpass ny, tror imidlertid ikke ordfereren at den kan ha
bidratt til & utvikle en entreprenerskapskultur enda. Videre vektlegger ordfereren nok en gang
at innbyggerne i kommunen ikke har blitt smittet med en entreprenerskapsand fra tiden der
Thamsfamilien var ledende i1 lokalsamfunnet, men heller at arbeiderne lerte seg verdien av a

jobbe hardt av industrialiseringen pa Orkdal.

I dag er ikke Orkdal kommune like orientert mot tre- og sagbruksvirksomhet som i Thams-tiden
(Tolstad, 2004). Samtidig som jordbruk fortsatt stir sterkt i kommunen, forteller ordfereren om
annen industri som er blitt helt vesentlig i neeringslivet. Han nevner spesifikt bygging av rer for
gass som legges 1 undervannsinstallasjoner. Ordfereren forteller at dette er en komplisert
prosess og at det kreves en spesiell kompetanse i sveising og flere sertifikater for & jobbe med
dette. Det kommer ror fra Japan for & bli sveiset i Orkdal, for deretter a bli sendt til Australia.
«Slik logistikk hores helt tullete ut, men det hadde det ikke veert om vi i Orkdal ikke hadde veert
verdensmestere i d gjore det vi gjory, forteller ordfereren. Nar ordfereren nevner at slike jobber
krever en spesiell kompetanse, peker han samtidig pa at kulturen i kommunen bade bidrar til at
mennesker der utdanner seg innenfor industriyrker, og at kommunen tiltrekker seg arbeidskraft

utenfra pa grunn av gjeldene kultur.
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Kommunen har ogsa andre store industribedrifter, og noen av disse har valgt a etablere seg i
Orkdal av helt konkrete arsaker. Et eksempel péd dette er en industribedrift som driver med
reparasjoner og moduler til oljebransjen. Nar virksomheten skulle velge beliggenhet, fristet
blant annet Namsos 1 Nord-Trendelag med store investeringsbidrag om bedriften ville legges
dit, forteller ordfereren. Allikevel valgte bedriften 4 etablere seg i Orkdal. Dette mener
ordfereren ikke er tilfeldig. Grunnen til at kommunen er et attraktivt etableringsomrade for
storre industribedrifter er menneskene og kulturen, forteller han. At Orkdal har en kompetent
arbeidstokk som tidligere har jobbet i samme bransje er av stor betydning. Kultur er nevnt flere
ganger tidligere 1 oppgaven, og ordfererens beretninger bygger opp under at kultur fortsatt er

viktig.
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5.0 Konklusjon

Utgangspunktet for & skrive denne oppgaven var at jeg ensket 4 se nermere pd en enkelt
entrepreners betydning for naeringsutviklingen til et lokalsamfunn. Foer jeg satte meg videre inn
i Orkdal kommunes historie og dagens situasjon, var jeg klar over at Orkdal var det noen
betegner som en «vellykket» kommune. De er Ser —Trendelags ledende kommune nér det
gjelder industri. Noe som jeg forst trodde var forbundet med at Thamsene hadde lagt opp til at
entreprenerskapsanden deres smittet over pa andre, og derfor hadde industrien blitt bygget opp
av en iherdig entreprenerskapskultur i samfunnet. Gjennom studien forsto jeg at det ikke var

tilfelle. Her 14 det andre mekanismer til grunne for kommunens utvikling.

Resultatene av oppgaven blir gjennomgatt i forhold til forskningsspersmaélene. Forst tar jeg for
meg oppgavens delspersmal, som fungerte som malepinner for & komme fram til et svar pa

hovedspersmaélet i studien. Deretter presenteres funn som belyser hovedforskningsspersmalet.

Hvem var Christian Thams? Hvordan og hvorfor kan han betegnes som entreprener?

Oppgaven gar igjennom Christians arbeid i forhold til Schumpeters teori om hva som betegner
en entreprenor. En entreprener er den som iverksetter nye kombinasjoner og kommersialiserer
dem for et marked. Schumpeter legger vekt pa at den som er kommet opp med en innovasjon
nedvendigvis ikke ma vare entreprengr. Christian har blitt vurdert som bade innovater og
entreprener 1 denne studien. Dette er pa bakgrunn av hans rolle som den som moderniserte
Strandheim Brug og den som brakte elektrisitet til Orkdal. Christian sto ogsé bak ideen og
videreutviklingen av eksport av ferdighus fra Strandheim Brug. Hans arbeid 1
gruvevirksomheten, og ikke minst hans arbeid for & skape en kommunikasjonsvei mellom
Lokken og Trondheim, er de viktigste eksemplene pa hvorfor han fortjener tittelen innovater

0g entreprengr.

For & belyse hvem Christian var, blir hans personlige egenskaper diskutert. Shumpeters fire
motiver for entreprenerskap viser seg a passe godt til Christian. Ordfereren viser til Christians
«unike skapertrang», noe som ogsa er i trad med Schumpeters punkter for entreprenerens
drivkraft. Det som jeg ser pd som det viktigste utrykket for hvorfor Christian Thams ble sdpass

suksessfull 1 sitt entreprenerskap er hans evne til & bygge nettverk. Nettverksperspektivet blir
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diskutert bade i forhold til sosial kapital, tillit og Granovetters (1973) teori om svake og sterke
band (jf. kapittel 4.5.1) Analysen viser til at Christian hadde mye sosial kapital god til &

investere 1 de rette forbindelsene. Ordfereren forteller at Christian var «rd» pa nettverk.

Hva er arven etter Thams? Er Thams entreprenoerskapsand fortsatt til stede i bygda?

Studien sekte & finne ut om Christians entreprenerskapsédnd fortsatt var gjeldende for
kommunen. Etter argumentering i analysekapitelet er det god grunn til & hevde at det ikke er
tilfelle. En entreprenerskapskultur viser seg ved antall entreprenerielle virksomheter som finnes
pa et sted. Orkdal har ikke flere entreprenerielle virksomheter enn andre kommuner. Christian
var ikke en del av et entreprenerielt miljo, hvis man ser vekk ifra hans familie. Hans
entreprenerskap var heller ikke et springbrett for Orkdal i den retningen. Kulturen i Orkdal har
rettet seg mot noe annet; en industri- og arbeiderkultur. Ordfereren mener at etableringen av
Strandheim Brug og Christians videre entreprenerskap forte til at innbyggerne i Orkdal fikk en
industri -, samt arbeiderkultur. Kulturen pa et sted ma ses i sammenheng med stedets historie,
tradisjoner, yrkeserfaringer og oppvekstsvilkér (Spilling, 2006). Innbyggerne i Orkdal ble ikke
inspirert til 4 bli entreprenerer selv, men tok heller pd seg rollen som arbeidere 1 Thamsfamiliens

virksombheter.

Hvilken innflytelse har Thamsfamilien sitt arbeid hatt i forhold til industrialiseringen og

naringsutviklingen i Orkdal kommune?

Thamsfamilien var de som introduserte Orkdal kommune for moderne industrialisering
(Pedersen m fl., 2012, Reiersen, 2006). De var derfor avgjerende for lokalsamfunnets

omveltning fra et landbrukssamfunn til et moderne industrisamfunn.

Entreprenerskap er verdifullt pd bakgrunn av entreprenerens evne til 4 se og utvikle
underutviklede ressurser i den hensikt & fa ekonomisk vekst. Thamsfamiliens entreprenerskap
er et eksempel pa dette. I Orkdal var menneskene og naturforholdene verdifulle ressurser som
Wilhelm August tok i bruk. En slik utvikling er 1 trdd med endogene utviklingsstrategier der
underutviklede ressurser som allerede finnes pa et sted blir stimulert og utnyttet (Pike et al,
2006). Etableringen av Strandheim Brug bidro til at bygden skapte arbeidsplasser til flere

hundre arbeidere med familier, noe som gjorde dem sentrale for Orkdals utvikling fra en bygd
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til et lite bysamfunn (Reiersen, 2006). I tillegg vokste Strandheim Brug i den grad at de knyttet
Orkdals utvikling til nasjonale og internasjonale ekonomiske konjunkturer (Pedersen m.fl.,

2012).

Strandheim Brug ble lagt ned 1 1914, og er ikke lenger viktig for kommunen. Thamsenes andre
arbeider, som gruvedriften, lakseforretningen og trevareindustri fortsatte & ha betydning for
Orkdal og trendelagsregionen i mange ar, men er i dag heller ikke like viktige. Kommunen er
nd en industrikommune som er best kjent for olje- og gassvirksomhet. Men kulturen som
Thamsfamilien skapte blant innbyggerne 1 Orkdal star fremdeles sterkt. Kulturen er det viktigste
konkurransefortrinnet Orkdal kommune har, mener ordfereren. Slik sett har Thamsene vaert

avgjerende for at Orkdal i dag er en av Norges sterste industrikommuner.

62



6.0 Litteraturliste

Bang, H. (1995) Organisasjonskultur. Otta: Tano AS.

Blom, K & Helle, K. (1997) Historie — hva, hvordan, hvorfor? Bergen:
Fagbokforlaget.

Borch, O.J. & Fgrde, A. (red.) (2010): Innovative bygdemiljg. Ildsjeler og
nyskapingsarbeid. Bergen: Fagbokforlaget.

Braunerhjelm, P. (2011) “Entrepreneurship, innovation and economic growth:
interdependencies, irregularities and regularities” I Audredtsch, D. B. (red.) Handbook
of research on innovation and entrepreneurship. United Kingdom: Edward Elgar
Publishing, s. 161-213.

Cook, I. & Crang, M. (2007) Doing ethnographies. United Kingdom: Sage

Publications.
Dale, B. (2004) «Bedrift og region» i Dale, B., Karlsdottir, R. & Strandhagen, O.
(red.) Bedrifter i nettverk. Trondheim: Tapir akademiske forlag, s. 39-46.

Dicken, P. (2011): Global shift: mapping the changing contours of the world economy.
USA: The Guilford press.

Fagerberg, J., Mowery, D., Verspagen (2009). “Introduction: innovation in Norway”
I Innovation, Path dependency and policy: the Norwegian case. Oxford: Oxford

university press, s. 1- 32.

Halvorsen, K. (2003). A forske p& samfunnet - en innfering i samfunnsvitenskapelig

metode. Oslo: Cappelen akademiske forlag.

Hay, 1. (2010) Qualitative research methods in human geography. Canada: Oxford

university press.

63



Hoff, H. (1945) Orkanger-boka: historiebok for Orkedalsgra og Orkanger. Orkanger:

Orkanger Kommune.

Hofstede, G. (2001) Culture’s Consequences: Comparing Values, Behaviors,

Institutions, and Organizations Across Nations. 2. utg. California: Sage Publications.

Karlsen, A. & lIsaksen, A. (2008) «Den historiske dimensjonen ved kunnskaps- og
teknologiutvikling» i Seether, B (red.) Innovasjoner i norske neringer: et geografisk
perspektiv. Bergen: Fagbokforlaget, s 41-58.

Kitchin, R. & Tate, N. (2000) Conducting research in human geography: theory,

methodology and practice. England: Pearson education limited.

Kjeldstadli, K. (1999) Fortida er ikke hva den en gang var: en innfgring i historiefaget.

Oslo: Universitetsforlaget.
Kvale, S. (1997) Det kvalitative forskningsintervjuet. Oslo: Gyldendal Norske Forlag.

Licht, A.N., & Siegel, J.I. (2005): The Social Dimensions of Entrepreneurship
[internett] Tilgjengelig fra http://www1.worldbank.org/finance/assets/
images/Licht_and_Siegel 083104.pdf, (Hentet: 26.01.15)

Longhurst, R (2012): “Semi-structured interviews and focus groups» i Key Methods in

geography. London: Sage publications, s. 103 — 115.

Mangset, P. & Rgyseng, S. (red.) (2009) Kulturelt entreprengrskap. Bergen:
Fagbokforlaget.

Marshall, A. (1948) Principles of economics: An introductory volume. New York:

The Macmillian Company.

Martin, R. & Sunley, P. (2006) Path dependence and regional economic evolution.
Journal of Economic Geography, 6, 395-437 doi:10.1093/jeg/Ibl012

Mitra, J. (2012) Entrepreneurship, Innovation and Regional Development. London:

Routledge.

64


http://www1.worldbank.org/finance/assets/%20images/Licht_and_Siegel_083104.pdf
http://www1.worldbank.org/finance/assets/%20images/Licht_and_Siegel_083104.pdf

Orkdal kommune (2013) Nering i Orkdal [internett] Tilgjengelig fra:
http://lwww.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePagelD=1019 (Hentet:
02.12.14)

Orkdal kommune (2015) Om Orkdal kommune i dag [internett] Tilgjengelig fra:

http://www.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePagelD=1005 (Hentet:
03.03.15)
Orkdal kommune (u.d.) [powerpoint] Tilgjengelig fra:

http://www.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePagelD=1005  (lastet  ned
03.03.15)

Orkla (2014) Viktige hendelser [Internett] Tilgjengelig fra: http://www.orkla.no/Om-
Orkla/Historie/Viktige-hendelser [lest 22.02.15]

Orkla industrimuseum (2012) Christian Thams [Internett] Tilgjengelig fra:
http://www.oi.no/specs/chr-thams/ [lest 09.01.15]

Orkla industrimuseum (2011) Lgkken verk [Internett] Tilgjengelig fra:
http://www.oi.no/historie/|%C3%B8kken-verk/ [lest 08.01.15]

Orkla industrimuseum (2011) Thamshavnbanen [Internett] Tilgjengelig fra:
http://www.oi.no/historie/thamshavnbanen/ [lest 15.03.15]

Pedersen, S., Skjeveland, Y. & Wale, A. (2012) Orkdalshistoria (tredje bind). Orkdal

kommune.

Pike, A., Rodriguez-Pose, A., Tomaney, J. (2006) Local and regional development.
USA: Routledge.

Regionale utviklingstrekk 2014 (2014) kommunal- og moderniseringsdepartementet.
[Internett] Tilgjengelig fra: https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kmd/
rega/rapporter_2014/regionale_utviklingstrekk _rut2014/rut_2014_h.pdf [lest 01.05.15]

65


http://www.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePageID=1019
http://www.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePageID=1005
http://www.orkdal.kommune.no/sitepageview.aspx?sitePageID=1005
http://www.orkla.no/Om-Orkla/Historie/Viktige-hendelser
http://www.orkla.no/Om-Orkla/Historie/Viktige-hendelser
http://www.oi.no/specs/chr-thams/
http://www.oi.no/historie/l%C3%B8kken-verk/
http://www.oi.no/historie/thamshavnbanen/
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kmd/%20rega/rapporter_2014/regionale_utviklingstrekk_rut2014/rut_2014_h.pdf
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kmd/%20rega/rapporter_2014/regionale_utviklingstrekk_rut2014/rut_2014_h.pdf

Reiersen, E (u.d.) Christian Thams. Norsk biografisk leksikon [internett]. Tilgjengelig
fra: https://nbl.snl.no/Christian_Thams [lest 16.11.14]

Reiersen, E. (2001) «Fra fiskeribygd til industristed: Thamsenes forvandling av
lokalsamfunnet Orkedalsgren | tida ca. 1870- 1910x» i Arbeidersbevegelsens historielag
1991-2001, Arbok 2001. Trondheim: Tapir forlag.

Reiersen, E. (2006) Fenomenet Thams. Norge: Aschehoug forlag.

Schumpeter, J.A. (2011) "The Theory of Economic Development: The fundamental
phenomenon of economic development” | Becker, M. C., Knudsen, T. & Swedberg,
R. (red.)The Entrepreneuer, Classic Text by Joseph A. Schumpeter. California: Stanford
University Press, s.43-79.

Spilling, O. R. (2005) Entreprengrskap i et evolusjonart perspektiv [Internett] Norsk
institutt  for  studier av  forskning og utdanning. Tilgjengelig fra:
http://www.nifu.no/files/2013/05/NIFUSTEPArbeidsnotat2005-19.pdf (Hentet:
09.01.15)

Spilling, O. R. (red.) (2006): Entreprengrskap pa norsk. Bergen: Fagbokforlaget.

Store norske leksikon (2009) Thamshavnbanen [Internett]. Tilgjengelig fra:
https://snl.no/Thamshavnbanen [Lest 17.04.15]

Swedberg, R. (2000): “The social science view of entrepreneurship: Introduction and
practical applications” | Swedberg, R. (red.): Entrepreneurship: The Social Science
View. Oxford: Oxford University Press, s. 7-39.

Teigen, H. (2007): Innovativ forvalting. Avgrensningar og omgrepsbruk. | Rgnning,

R. & Teigen, H. (red.) En innovativ forvaltning? Bergen: Fagbokforlaget. s. 13-40.

Teigen, H. (2004): Kollektivt entreprengrskap; eit alternativ ogsa for fremtida? |
Arbo, P. & Gammelszter, H. (red.) Innovasjonspolitikkens scenografi. Nye
perspektiver pa neringsutvikling. Trondheim: Tapir Akademisk Forlag, s. 66-86.

66


https://nbl.snl.no/Christian_Thams
http://www.nifu.no/files/2013/05/NIFUSTEPArbeidsnotat2005-19.pdf
https://snl.no/Thamshavnbanen

Thagaard, T. (2009) Systematikk og innlevelse: En innfering | kvalitativ metode
(3.utg). Bergen: Fagbokforlaget.

Todling, F. (2011) “Endogenous approaches to local and regional development policy”
| Pike, A., Roudriguez-Pose, A. & Tomany, J. (red.) Handbook of local and regional
development. London: Abingdon Routledge s. 333-344.

Tjora, A. (2009): Fra nysgjerrighet til innsikt: kvalitative forskningsmetoder | praksis.
Trondheim: Sosiologisk forlag.

Tjora, A. (2010) Kvalitative forskningsmetoder i praksis. Oslo: Gyldendal Akademiske
Forlag.

Tolstad, H. K., (2004) Det industrielle miljget pa Okranger — fokus pa samarbeids —
og samlokaliseringsfordeler blant offshorebedrifter. Masteroppgave. NTNU,
Trondheim.

Trondheimsregionen  (u.d.) Om Orkdal Kommune. Tilgjengelig fra:

http://trondheimsregionen.no/no/kommuner/orkdal (Hentet: 03.03.15)

Vestby, G. (2004) Steds- og naeringsutvikling — en idéskisse. Norsk institutt for by- og
regionforskning Gaustadalléen [Internett] Tilgjengelig fra:
http://observo.net/vs2010/Publikasjoner/NIBRnotat 118 2004.pdf (Hentet: 20.12.14.)

Velde, V.T. (2004) “Schumpeter’s theory of economic development revisited”. I
Brown, T. E. & Ulijn, J. Innovation, entrepreneurship and culture: The interaction
between technology, progress and economic growth. United Kingdom: Edward Elgar
Publishing, s. 103-129.

Wale, A., Forfang, A., Reiersen, E. (2013): Orkdalshistoria: fra 1920 til 2013. Fjerde
bind. Orkdal: Orkdal kommune.

67


http://trondheimsregionen.no/no/kommuner/orkdal
http://observo.net/vs2010/Publikasjoner/NIBRnotat_118_2004.pdf

Wicken, O. «Regionenes industrialisering — et historisk perspektiv», | Isaksen, A.
(1997): Innovasjoner, neringsutvikling og regionalpolitikk.  Kristiansand:

Hayskoleforlaget.

Yin, R. K. (2014): Case study research: design and methods. 5. utg. USA: Sage
Publications.

Yin, R. K. (2012): Applications of case study research. 3. utg. USA: Sage publications.

68



7.0 Bildeliste

e Digitalt museum [Hentet 23.04.15] Tilgjengelig fra:
]http://digitaltmuseum.no/021015839081/?query=orkdal &pos=17&count=1352

e Digitalt museum [Hentet 03.05.15] Tilgjengelig fra:
]http://digitaltmuseum.no/011012875478/?query=thams&page=14&pos=325&count=
1129

e Orkanger info [Hentet 09.04.15] Tilgjengelig fra:
Jhttp://www.orkanger.info/img/grundere/01_Christian_Thams.jpg

e Trgndelag.com [Hentet 09.04.15] Tilgjengelig fra:
http://www.trondelag.com/files/2012/04/B%C3%A5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-
Foto-B%C3%Ab5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-e1335535977232.jpg

e Orklakart [Hentet 16.04.15] Tilgjengelig fra:
http://82.194.192.97/GISLINEWebInnsyn_Orkla/

Forsiden er laget av Erik Giskeodegaard, og bildene er lant fra Digitalt museum og Orkanger

info sine nettsider.

69


http://digitaltmuseum.no/021015839081/?query=orkdal&pos=17&count=1352
http://digitaltmuseum.no/011012875478/?query=thams&page=14&pos=325&count=1129
http://digitaltmuseum.no/011012875478/?query=thams&page=14&pos=325&count=1129
http://www.orkanger.info/img/grundere/01_Christian_Thams.jpg
http://www.trondelag.com/files/2012/04/B%C3%A5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-Foto-B%C3%A5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-e1335535977232.jpg
http://www.trondelag.com/files/2012/04/B%C3%A5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-Foto-B%C3%A5rdshaug-Herreg%C3%A5rd-e1335535977232.jpg
http://82.194.192.97/GISLINEWebInnsyn_Orkla/

Vedlegg 1
Intervjuguide
e Thamsfamiliens arbeider?

e Etter din mening, har Christian Thams veert kritisk for naringslivet i Orkdal? Hvordan?
Enda?

e Erdet en entreprengrskapskultur i Orkdal? Tiltak som statter opp mot dette?

e Hvorfor blir Christian Thams beskrevet som den mest markante av Thamsene? Gjorde
han mer for naeringslivet?

e Hvatror du var visjonen til Christian Thams? Hva var det han ville oppna?

e Nye produksjonsformer og organiseringsmater, smittet dette fra Thamsfamilien til andre
I bygda? Kunnskapsoverfgring?

e Er Thams entreprengrskapsand fortsatt til stede i bygda?

e Orkdal kommunes neringsliv i dag?

e Huvilke tiltak har dere i bygden som fremmer entreprengrskap?

e Hvordan hadde Orkdal sett ut i dag uten Thamsfamilien?
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