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A.5 Byggeprosjekt 3: Lerkendal Hotell og Kongressenter 

Lerkendal hotell og kongressenter består av 25 000 kvadratmeter hotell og 10 000 
kvadratmeter kontor og kongressenter. Hoteldelen består av om lag 400 rom, fordelt på 
20 etasjer. Med en høyde på 75 meter er dette Norges tredje høyeste bygning (Daler, 
2010). Prosjektet hadde oppstart sommeren 2012 og er planlagt ferdigstilt våren 2014. 
Prosjektet utføres som en totalentreprise med HENT som totalentreprenør. Entreprise-
kostnaden er på 650 MNOK. Prosjektet preges av stor prefabrikkeringsgrad. Bære-
konstruksjonen er i hovedsak prefabrikkerte betongelementer, ytterveggene er 
prefabrikkerte veggelementer og alle baderom ble levert som prefabrikkerte 
volumetriske enheter. Nøkkelinformasjon om prosjektet finnes i Tabell A.5. 

Tabell A.5: Nøkkelinformasjon Lerkendal hotell og kongressenter 

Prosjekttype: Hotell og næring 
Plassering: Lerkendal, Trondheim 
Byggeperiode: Juli 2012 – Juli 2014 
Entrepriseform: Totalentreprise 
Byggherre: AB Invest AS 
Totalentreprenør: HENT AS 
Leverandør veggelementer Skanska Husfabrikken 

 

Ytterveggene på Lerkendal hotell og kongresssenter er av veggelementer. Vegg-
elementene er levert av Skanska Husfabrikken i Steinkjer. Elementene ble fraktet med 
bil fra Steinkjer til Lerkendal. HENT stod selv for montasje av veggelementene på 
hotelldelen av prosjektet. På kontor og kongressenteret var det Skanska Husfabrikken 
sine montører som monterte veggelementene.   

 

Figur A.5. Lerkendal hotell og kongressenter, fasade sør (Daler, 2010). 
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A.6 Byggeprosjekt 4: Hornebergtunet Rekkehus 

Hornebergtunet er et boligprosjekt gjennomført i regi av Veidekke og Obos. De to 
selskapene har hver sin halvpart av eierandelene i prosjektet. Prosjektets lokalisering er 
på Horneberg, om lag 5 km sør Trondheim sentrum. Prosjektet består av totalt 47 
boliger fordelt på 9 rekkehus. Rekkehusene utgjør i overkant av 5500 kvadratmeter 
boareal. Alle husene går over to etasjer. Nøkkelinformasjon om prosjektet finnes i 
Tabell A.6. 

Tabell A.6: Nøkkelinformasjon Hornebergtunet rekkehus 

Prosjekt type: Bolig 
Plassering: Horneberg, Trondheim 
Byggeperiode: Sommer 2013 - Vår 2014 
Entrepriseform: Egenregi 
Byggherre: OBOS/Veidekke Eiendom  
Entreprenør: Veidekke  
Leverandør av veggelementer: Støren Treindustri 

Hornebergtunet rekkehus er en del av en større utbygging på Horneberg. Totalt bygger 
Veidekke og Obos ut 166 leiligheter i området. I tillegg til rekkehusene bygges det 
kubehus med totalt 65 leiligheter og lavblokker med 54 leiligheter. Solem Arkitektur er 
ansvarlig arkitekt for hele utbyggingen. Totalt har utbyggingen en kostnadsramme på 
om lag 480 millioner. 

Prosjektet gjennomføres med prefabrikkerte tak og vegger. Støre treindustri er 
leverandør av elementene. 

 

Figur A.6. Hornebergtunet rekkehus (Veidekke, 2013, s. 10). 
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A.7 Byggeprosjekt 5: Moholt Aktiv 

Moholt Aktiv er et boligprosjekt gjennomført i egenregi av Veidekke. Prosjektet består 
av tre boligblokker og utgjør 39 leiligheter. To av boligblokkene er identiske. Den siste 
er en speiling av de to andre. Nøkkelinformasjon om prosjektet finnes i Tabell A.7. 

Tabell A.7: Nøkkelinformasjon Moholt Aktiv

Prosjekt type: Bolig 
Plassering: Moholt, Trondheim 
Byggeperiode: August 2011 – Februar 2013 
Entrepriseform: Egenregi 
Byggherre: Veidekke Eiendom 
Entreprenør: Veidekke Entreprenør  
Leverandør av veggelementer: Optimera Byggsystem 

 

Prosjektet hadde planlagt oppstart i 2008, men ble utsatt grunnet økonomiske 
nedgangstider. Prosjektet ble igangsatt i 2011. På dette tidspunktet hadde Veidekke 
svært få fagarbeidere tilgjengelig. Det ble derfor bestemt at det skulle benyttes 
veggelementer for å redusere bemanningen. 

 

Figur A.7: Moholt Aktiv (Veidekke, 2012, s. 3). 

De tre boligblokkene utgjør i overkant av 5000 kvadratmeter. Blokkene er tegnet av 
Svein Skibnes Arkitektkontor. Leilighetene er spesielt tilrettelagt for aktive personer. 
Plasseringen er valgt med tanke på nærliggende aktivitetsmuligheter. I kjelleren er det 
egen smørebod og sykkelverksted. I tillegg har beboerne tilgang til et eget trimrom. 
Boligblokkene har garasje kjelleren hvor hver leilighet disponerer egen parkeringsplass. 
Total prosjektkostnad var om lag 100 millioner kroner. 

Bæresystemet i boligblokkene er av betong. Veggelementene ble festet til fundamentene 
ved hjelp av styresviller. I etasjene over ble veggelementene festet til etasjeskillerne ved 
hjelp av stålvinkler. Elementene som ble benyttet var åpne veggelementer, og bestod av 
bindingsverk, isolasjon, vindsperre og utvendig kledning.  



    

B-1 
 

 

 

 

B. INTERVJUGUIDER 

 

 

 

B. INTERVJUGUIDER 

B.1. Intervjuguide Arkitekt 

B.2. Intervjuguide Byggherre 

B.3. Intervjuguide Entreprenør 

 B.3.1. Intervjuguide prosjekt-/anleggsleder 

 B.3.2. Intervjuguide formann/bas 

B.4 Intervjuguide Leverandør 

B.5. Intervjuguide Transportansvarlig 

 



B-2 
 

B.1 Intervjuguide: Arkitekt 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: XX
Sted: XX
Tidspunkt: XX.XX.2014. Klokken: XX:XX
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen.  

Informasjon om intervjuobjektet: 
 Rolle i prosjektet 
 Utdanning 
 Arbeidserfaring 
 Erfaring med bruk av veggelementer fra tidligere prosjekt 

Bruk av veggelementer på prosjektet: 
 Når ble det bestemt at det skulle benyttes veggelementer på dette prosjektet? 

□ Hvem var det som tok denne avgjørelsen? 
□ Hvem var pådrivere for å benytte veggelementer? 
□ Var det noen som hadde innvendinger mot å benytte veggelementer? 

 Hva var de viktigste argument for å benytte veggelementer på prosjektet? 
 Var det noe som tilsa at veggelementer ikke skulle benyttes? 

Synspunkter:  
 Hva er dine synspunkter på bruk av veggelementer? 

□ Arkitektoniske muligheter? 
□ Arkitektoniske begrensninger? 
□ Andre fordeler/ulemper? 

 Hvordan påvirkes den endelige kvaliteten? 
 Hvordan påvirkes byggets tilpasningsdyktighet? 

□ Generalitet, fleksibilitet, elastisitet. 
Utvikling i markedet: 
 Tror du bruken av veggelementer er i ferd med å øke eller avta? 
 I hvilke type prosjekter ser du som arkitekt det hensiktsmessig å benytte 

veggelementer?  
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B.2 Intervjuguide: Byggherre 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: Prosjektleder Byggherre
Sted: Vegamot 8,Trondheim
Tidspunkt: 21.03.2014. Klokken: 10:00
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen.  

 

DEL 1 – GENERELT  

Informasjon om intervjuobjektet: 
 Rolle i prosjektet 
 Utdanning 
 Arbeidserfaring 
 Erfaring med bruk av veggelementer fra tidligere prosjekt 

Informasjon om prosjektet: 
 Type prosjekt (bolig/næring, offentlig/privat, etc) 
 Entrepriseform 
 Lengde (forventet ferdigstillelse) 
 Kostnadsramme 

Bruk av veggelementer på prosjektet: 
 Leverandør 
 Omfang 

□ Innervegger/yttervegger? 
□ Hvor stor andel av veggene? 

 Stauts montasje  
 Type elementer 

□ Åpne/lukkede 
□ Grad av prefabrikkering 
□ Størrelse 

 Når ble det bestemt at det skulle benyttes veggelementer på dette prosjektet? 
□ Hvem var det som tok denne avgjørelsen? 
□ Hvem var pådrivere for å benytte veggelementer? 
□ Var det noen som hadde innvendinger mot å benytte veggelementer? 

 Hva var de viktigste argument for å benyttet veggelementer på prosjektet? 
 Var det noe som tilsa at veggelementer ikke skulle benyttes? 
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DEL 2 – ERFARINGER  

Erfaringer fra prosjektet:  
 Hva var de største fordelene med å benytte veggelementer?  
 Hva var de største utfordringene med å benytte veggelementer? 

Generelle erfaringer: 
 Har du erfart andre fordeler eller ulemper i tidligere prosjekt? 
 Hva tror du begrenser ytterligere bruk av veggelementer? 

Påvirkning av ulike parametere: 
Hvordan påvirker bruk av veggelementer følgende parametere: 

Tid og kostnad: 

 Hvordan påvirkes byggetiden?  
 Hvordan påvirkes de totale kostnadene? 

Kvalitet og fleksibilitet 

 Hvordan påvirkes den endelige kvaliteten? 
 Hvordan påvirkes fleksibiliteten i byggeprosessen? 
 Hvordan påvirkes byggets tilpasningsdyktighet? 

□ Generalitet, fleksibilitet, elastisitet. 
Miljø og SHA 

 Hvordan påvirkes miljøet?  
□ Mengden avfall? 

 Hvordan påvirkes SHA (Sikkerhet, Helse, Arbeidsmiljø)? 
□ Forskjell i SHA- verdier? 

Utvikling i markedet: 
 Tror du bruken av veggelementer er i ferd med å øke eller avta? 
 Vet du om andre prosjekter hvor det benyttes veggelementer? 
 Vet du om prosjekter hvor veggelementer ble vurdert, men ikke benyttet? 
 I hvilke prosjekter ser dere som byggherre det hensiktsmessig å benytte 

veggelementer?  
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B.3 Intervjuguide: Entreprenør 

B.3.1 Intervjuguide: Prosjekt/anleggsleder 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: Prosjekt-/Anleggsleder
Sted: XX
Tidspunkt: XX.XX.2014. Klokken: XX.XX
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen.  

 

DEL 1 – GENERELT  

Informasjon om intervjuobjektet: 
 Rolle i prosjektet 
 Utdanning 
 Arbeidserfaring 
 Erfaring med bruk av veggelementer fra tidligere prosjekt 

Informasjon om prosjektet: 
 Type prosjekt (bolig/næring, offentlig/privat, etc) 
 Entrepriseform 
 Lengde (forventet ferdigstillelse) 
 Kostnadsrammer  

Bruk av veggelementer på prosjektet: 
 Leverandør 
 Omfang 

□ Innervegger/yttervegger? 
□ Hvor stor andel av veggene? 

 Stauts montasje  
 Type elementer 

□ Åpne/lukkede 
□ Grad av prefabrikkering 
□ Størrelse 

 Innfestningsdetaljer  
 Når ble det bestemt at det skulle benyttes veggelementer på dette prosjektet, 

og hvem var det som tok denne avgjørelsen? 
 Hva var de viktigste argument for å bruke veggelementer på dette prosjektet? 
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DEL 2 – ERFARINGER 

Erfaringer fra prosjektet:  
 Hva var de største fordelene ved å bruke veggelementer? 
 Hva var de største utfordringene ved bruk av veggelementer? 

□ Noen spesielle problemer som oppstod? 
 Ble det gjort spesielle tiltak for å sikre at leveranser kom til riktig tid? 

□ Planlagte tiltak om leveransen var forsinket? 
Generelle erfaringer: 

 Har du erfart andre fordeler eller ulemper i tidligere prosjekt? 
 Hva tror du begrenser ytterligere bruk av veggelementer? 

Påvirkning av ulike parametere: 
Hvordan påvirker bruk av veggelementer følgende parametere: 

Tid og kostnad: 
 Hvordan påvirkes byggetiden?  
 Hvordan påvirkes de totale kostnadene? 

Kvalitet 
 Påvirkes antall feil i byggefasen?  
 Hvordan påvirkes den endelige kvaliteten? 

Miljø og SHA 
 Hvordan påvirkes miljøet?  

□ Mengden avfall? 
 Hvordan påvirkes SHA (Sikkerhet, Helse, Arbeidsmiljø)? 

□ Forskjell i SHA- verdier? 
Annet 

 Fleksibilitet: Blir mulighetene for endringer påvirket?  
 Transport 

Utvikling i markedet: 
 Tror du bruken av veggelementer er i ferd med å øke eller avta? 
 Vet du om andre prosjekter hvor det benyttes veggelementer? 
 Vet du om prosjekter hvor veggelementer ble vurdert, men ikke benyttet? 
 Har din bedrift en systematisk eller tilfeldig tilnærming til bruk av 

veggelementer 
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B.3.2 Intervjuguide: Formann/bas 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: Formann/Bas 
Sted: XX
Tidspunkt: XX.XX.2014. Klokken: XX.XX
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen. 

Informasjon om intervjuobjektet: 
 Stiling 
 Erfaring med bruk av veggelementer fra tidligere prosjekt 
 Hvor lenge har du arbeidet på prosjektet? 
 Hvor mye har du deltatt i montasje av veggelementene? 

Bruk av veggelementer på prosjektet: 
 Hva mener du var de største fordelene ved å bruke veggelementer i dette 

prosjektet? 
 Hva mener du var de største utfordringene ved å bruke veggelementer i dette 

prosjektet? 
□ Noen spesielle problemer som oppstod? 

 Hvordan mener du selve montasjen av elementene gikk? 
 Har du opplevd andre fordeler/utfordringer i tidligere prosjekt? 

Påvirkning av ulike parameter 
Hvordan påvirker bruk av veggelementer følgende parametere: 

Tid 
 Hvordan påvirkes byggetiden?  

Kvalitet 
 Påvirkes antall feil i byggefasen?  
 Hvordan påvirkes den endelige kvaliteten? 

Miljø og SHA 
 Hvordan påvirkes miljøet?  

□ Mengden avfall? 
 Hvordan påvirkes SHA (Sikkerhet, Helse og Arbeidsmiljø)? 
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B.4 Intervjuguide: Leverandør av veggelementer 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: XX
Sted: XX
Tidspunkt: XX.XX.2014. Klokken: XX.XX
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen.  

Informasjon om intervjuobjektet 
 Utdanning 
 Arbeidserfaring 

Generelt om fabrikken 
 Hvor mye produseres? 
 Hvor mange prosjekter leveres det til? 
 Hvilke typer prosjekter er mest vanlig å levere til? 

□ Bolig/næring, offentlig/privat, entrepriseform 
□ Geografisk plassering 
□ Andre typiske kjennetegn? 

 Hvilke type veggelementer er mest vanlige? 
□ Innervegger/yttervegger 
□ Åpne/lukkede? 
□ Størrelse?  

Synspunkter på bruk av veggelementer 
 Hva mener du er de største fordelene med å benytte veggelementer? 
 Hva mener du er de største utfordringene med å benytte veggelementer? 
 Hva føler du er de største begrensningene for ytterligere bruk av 

veggelementer? 
Marked  

 Hvilke inntrykk føler du entreprenører har av veggelementer? 
□ Når ønsker de å benytte veggeelementer? 
□ Hva er de viktigste argumentene som benyttes? 

 Er det generelt en økning eller en reduksjon i etterspørselen av veggelementer? 
 Hvordan er utviklingen i fabrikken sin omsetning? 
 Hvordan er konkurransen blant leverandører av veggelementer?  

Tid og kostnad 
 Hvor lang leveringstid er det normalt på veggelementer? 
 Hvordan håndteres hastebestillinger og feil leveranser? 
 Hvor mye tid går det på å produsere elementene? 

□ arbeidstimer/m2?  
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Kvalitet, miljø og SHA 
 Kan du si noe om antall byggefeil på fabrikken? 
 Finnes det tallfestede SHA-verdier for fabrikken? 

□ Når var siste skade med fravær? 
 Hvordan tror du bruk veggelementer på virker miljøet? 

□ Avfallsmengde på fabrikk vs. byggeplass? 
□ Resirkuleringsgrad på fabrikken? 
□ Transport 
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B.5 Intervjuguide: Transportansvarlig 

Intervjuer: Vegar Bergum 
Intervjuobjekt: XX
Intervjuform: Telefonintervju 
Tidspunkt: XX.XX.2014. Klokken: XX:XX
Intervjutype: Semistrukturert intervju
 
Dette intervjuet gjennomføres i forbindelse med en masteroppgave ved NTNU, institutt 
for bygg, anlegg og transport. Resultatene fra intervjuet vil benyttes i denne oppgaven. 
Formålet med oppgaven er å kartlegge hvordan bruk av prefabrikkert bindingsverk 
(veggelementer) påvirker byggeprosessen. Med dette intervjuet forsøkes det å kartlegge 
hvilke problemer som kan oppstå ved transport av veggelementer fra fabrikk til 
byggeplass. 

Informasjon om intervjuobjektet: 
 Arbeidserfaring 
 Erfaring med transport av veggelementer  

Informasjon om selskapet: 
 Hvem frakter [selskapets navn] veggelementer for? 
 Hvor lenge har [selskapets navn] fraktet veggelementer? 
 Hvordan er kontraktsforholdet mellom de to partene?  

□ Oppgjørsform? 
□ Insentiv-ordninger? 

Ansvarsfordeling: 
 Har [selskapets navn] egne personer for transport av bygningselementer? 

□ Hvilken effekt gir dette eventuelt?  
 Hvem gjennomfører av- og pålessing av elementer på fabrikk og byggeplass? 
 Hvem har ansvaret om det skjer skader på elementene under av- og pålessing? 
 Hvem har ansvaret dersom det skjer skader på elementene under transport? 

Planlegging av transport: 
 Er det tydelige føringer på når og hvor elementene skal hentes og leveres? 

□ Hvor lenge i forveien avtales dette? 
□ Hvor ofte forekommer det endringer i planene? 

Forbedringspotensialer: 
 I hvilken fase er det størst sannsynlighet for at det oppstår skader på 

elementene? 
 Er det noen typer elementer som for oftere skade enn andre? 
 Hva gjøres for å gjøre transporten så sikker og effektiv som mulig? 
 Hva er det som er de største utfordringene i forbindelse med transport? 
 Hender det at det ikke er nok biler tilgjengelig for å gjennomføre transporten? 
 Finnes det potensielle tiltak som kan gjøre transporten enklere, bedre, sikrere 

eller mer effektiv? 



 

C-1 
 

 

 

 

C. SPØRREUNDERSØKELSE 

 



C-2 
 

 
Her presenteres svarene fra spørreundersøkelsen som ble gjennomført i forbindelsen 
med oppgaven.  
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I Tabell D.1 oppsummeres hvordan veggelementer påvirker faktorene kvalitet, tidsbruk, 
kostand, logistikk, fleksibilitet, SHA og miljø. 

 

Tabell D.1: Veggelementers innvirkning på byggeprosjektet som helhet 

Positiv innvirkning Negativ innvirkning 

Kvalitet 

  Redusert fare for byggfukt 
 Standardisering av arbeid gir 

lavere feilrate 

 Skader og fukteksponering 
under transport 

 Skader og fukteksponering 
under montasje 

Tidsbruk 

 Kortere byggeprosjekt  Potensielt tidkrevende 
kompetteringsarbeider 

Kostnad 

  Kortere prosjekt gir lavere 
riggkostnader 

 Kortere prosjekt gir lavere 
kapitalkostnader  

 Mindre arbeidstimer gir lavere 
lønnskostnader 

 Endringer blir dyrere 
 Økte transportkostnader 

Logistikk 

  Frigitt riggplass 
 Mindre personell 

 

 Økt kranbehov 
 Økt krav til størrelse og 

kvalitet på internveier 
 Behov for mellomlagring 
 Store konsekvenser ved 

forsinkede leveranser 
Fleksibilitet 

  Transport setter 
begrensninger på høyde 

 Endringer blir dyre 
 Vanskeligere å rette opp 

byggfeil 
 Feil oppdages sent i prosessen 

Miljø 
  Enklere å gjennomføre 

resirkulering på fabrikk 
SHA 

  Ryddig fabrikk 
 Ryddig byggeplass 
 Lite arbeid i høyden 
 Færre arbeidstimer på 

byggeplass 
 Mindre sannsynlighet for uhell 
 Mindre belastning på arbeidere 
 Maskiner overtar farlig arbeid 

 Større konsekvens av uhell 
 Vanskelig å avstive under 

montasje 
 Økt arbeidspress 
 Flere kraner gir økt risiko 
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Tabell D.2 oppsummerer hvordan veggelementer påvirker byggherre, arkitekt, 
entreprenør og bruker sine interesser i byggeprosjektet. 

 

Tabell D.2: Veggelementers innvirkning på byggeprosjektets interessenter 

Potensielle fordeler Potensielle ulemper 

Byggherre 

  Redusert byggetid 
 Ryddig byggeplass 
 Redusert sannsynlighet for uhell 
 Redusert belasting på arbeidere 
 Redusert sannsynlighet for 

byggfukt  

 Dyre endringer 
 Større konsekvens av uhell 

 

Arkitekt 

  Vanskelig å unngå skjøter i 
fasaden ved bruk av 
bordkledning  

Entreprenør 

  Redusert byggetid 
 Frigitt riggplass 
 Ryddig byggeplass 
 Redusert sannsynlighet for uhell 
 Redusert belasting på arbeidere 
 Redusert sannsynlighet for 

byggfukt  
 

 Økt krav til nøyaktighet 
 Store konsekvenser av 

feilleveranser 
 Vanskelig å rette byggefeil 
 Større konsekvens av uhell 

 

Bruker 

  Reduserte kostnader 
 Redusert sannsynlighet for 

byggfukt 

 Dyrere endringer 
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