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1. Innledning

Notatet representerer en beskrivelse og gijennomgang av mine erfaringer med kurset
Hagskolepedagogikk i perioden 2002 - 2010. Som del av disse erfaringene
gjennomfarte jeg i 2005 og 2009 gruppeintervjuer med deltakere som fullfarte kurset.
Notatet ble levert som et arbeidskrav til forskningskurset «Praksisnaer forskning» som
jeg giennomfarte i 2010, men er ikke blitt publisert. Jeg velger na i etterkant & utgi det
i notatserien ved Hggskolen i Gjgvik.

| del 1 har jeg skrevet litt om bakgrunnen og min motivasjon for & engasjere meg i

det hggskolepedagogiske arbeidet ved Hagskolen i Gjgvik
| del 2 har jeg kort presentert kurset hagskolepedagogikk

| del 3 har jeg presentert et utvalg av funnbeskrivelser som omhandler deltakeres
erfaringer med kurset hggskolepedagogikk samt den metodiske tilneermingen jeg har

brukt basert pa gruppeintervju.

| del 4 gir jeg mine kommentarer til funnbeskrivelsene i del 3.

1.1 Bakgrunn

Hggskolen i Gjavik har over en 10 ars periode tilbudt kurset Hggskolepedagogikk,

dels alene og dels som del av et samarbeid mellom innlandshggskolene.

Den viktigste politiske bakgrunnen for kurset hggskolepedagogikk har veert kvalitets-
reformens omfattende ambisjon og utfordring om a bedre studiekvaliteten i forhold til

utdannings- og leeringsmilj@.



En del av malet har veert a sikre at undervisningsoppgaver oppjusteres i verdi og
status gjennom en profesjonalisering av undervisningsrollen. Den profesjonelle
haggskoleformidler har gjennom deltakelse i hggskolepedagogikk-programmet

systematisk blitt utfordret til & utforske sin undervisningsrolle.

Nye leeringsformer og neerhet til den aktive student krever solid pedagogisk

kompetanse av hggskolens ansatte.

Kurset Hagskolepedagogikk henvender seg i farste rekke til nytilsatte, men ogsa til

den mer erfarne og meritterte ansatte.

Fra 2009 har kurset veert obligatorisk for undervisningspersonale uten formell

pedagogisk kompetanse.

Det hggskolepedagogiske arbeidet ved HIG har siden 2003 sortert under

studiekvalitetsutvalget, og har veert ledet av prorektor

Noe av motivasjonen og utfordringen for a drive det hagskolepedagogiske kan ogsa
knyttes til HIG s strategiplan for perioden 2002 — 2005 hvor det heter:

"Utdanningskvaliteten og det totale laeringsmiljget er avgjgrende bade for
studentenes faglige utbytte, trivsel og motivasjon. Dette gir utslag pa
giennomstramning og oppnadde resultater. Undervisningen ma legges om til
mer studentaktive former. Denne omleggingen er en stor utfordring for
hagskolen som bade vil kreve pedagogisk omskolering og nytenkning.
Tettere  oppfelging av  studenten, utarbeidelse av individuelle
utdanningsplaner, innfaring av nye evalueringsformer, - dvs. fortsatt fokus pa
kvalitetsreformen ved HIG, vil veere ressurskrevende og det blir en utfordring

a frigjgre ressurser til denne omleggingen.”



1.2 Min motivasjon for a delta i det hggskolepedagogiske

arbeidet

Jeg har siden jeg ble ansatt ved hggskolen i 1997 hatt min interesse knyttet til
pedagogiske spgrsmal og pedagogisk praksis. Dette er noe en aldri blir ferdig med
eller utleert pa. Det er en kontinuerlig prosess som alle som jobber med

formidlingsoppgaver bar ta pa alvor.

Selv om Hggskolen pa Gjavik ikke har noe spesifikt pedagogisk studieprogram i sin
portefglie (bortsett da fra kurset Hagskolepedagogikk) sa har det gjennom ar veert
satset pa studiekvalitetsarbeid.

Pa systemniva, gjennom studienemda og studiekvalitesutvalget (begge etablert i
2003) har en kontinuerlig jobbet med studiekvalitet, og kurset Hagskolepedagogikk er
blitt materialiseringen av hvordan en konkret kan jobbe med & kvalifisere undervisere.

Leerere trenger tilgang til begreper og teorier som redskaper for & reflektere og
videreutvikle sin undervisningsvirksomhet. De ma fa a@ye pa, og utnytte handlings-

rommet til & utforme sin undervisning.

Undervisning kan fort bli en statisk virksomhet som handler om "a gjgre som vi alltid
har gjort”.

Internasjonalt har en snakket om "scholarship of teaching and learning” for a under-
streke at undervisningsoppgaver og god praksis ma oppjusteres i verdi og status. Det
handler om a utvikle sin undervisning pa samme "laerde” mate enten man underviser

eller forsker.

Gjennom deltakelse pa forskerkurset "forskerens egen utvikling” ble jeg skolearet

2009/10, gjennom & skrive et essay, utfordret pa a beskrive betydningsfulle

milepeeler, stasteder og valg i mitt arbeid som pedagog. Dette ble for meg et stykke
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sorteringsarbeid som i ettertid har gjort det lettere a fokusere pa bestemte sider av

det a vaere pedagog.

| sum har dette veert noe av bakgrunnen og motivasjonen for at forespgrselen om ta

faglig hovedansvar for dette arbeidet falt i god jord.



2. Emnebeskrivelse av kurset Hagskolepedagogikk

| det falgende vil jeg kort presentere kurset Hagskolepedagogikk for gjennom dette &
vise hvor fokuset er i forhold til & bygge pedagogisk kompetanse hos ansatte.

2.1 Malgruppe

Hggskolepedagogikk har som malgruppe ansatte i undervisnings- og forskerstillinger
som ikke har praktisk — pedagogisk utdanning. Kurset ble i 2008 gjort obligatorisk for

nytilsatte som ikke kan dokumentere tilsvarende praktisk — pedagogisk utdanning.

2.2 Mal / leeringsutbytte

Det foreligger studieplan og emnebeskrivelse for kurset. Deltakerne bidrar ut over
dette kontinuerlig til utforming av og forbedring av innholdet i kurset, bl.a. gjennom
arlige evalueringer. Arbeidsmatene pa kurset er preget av dialog og diskusjon, og
deltakerne far rikelig anledning til & ta opp problemer de er opptatt av knyttet til

utfordrende undervisnings- og formidlingssituasjoner.

Den hggskolepedagogiske virksomheten handler om bade & reflektere og handle

pedagogisk.

Deltakerne utfordres videre til & diskutere sentrale begreper og plassere seg selv i et
haggskolepedagogisk bilde - i et spenn mellom idealer og realiteter, og utvikle sin

egen undervisningsportefglije. Gjennom g@gvelser og praksis sgker vi a utvikle en

hagskolepedagogisk rolle der deltakeres leering og utvikling far en sentral plass.

Malene er i studieplanen er konkretisert slik:



e Ha pedagogisk og didaktisk kompetanse

e Ha innsikt i egen tenkning om pedagogisk arbeid pa hagskoleniva

e Ha kritisk forstdelse av rammene for den pedagogiske virksomheten i

hagskolen

e Kunne reflektere og utvikle egen pedagogisk virksomhet

e Ha formelt grunnlag for a drive utviklingsarbeid i h@gskolens organisasjon
innenfor ulike omrader som studieutvikling, evalueringsformer og kvalitet i

undervisningen

2.3 Innhold

Kurset har 4 delemner:

Emne 1 Pedagogisk grunnlagstenkning og danning.

Emnet handler om & tilegne seg forstaelse for og kjennskap til
pedagogisk grunnlagstenkning og danning og ha kunnskaper om
pedagogikkens sentrale begreper.

Emne 2 Planlegging av undervisning og leering

Emnet handler om didaktikk, og anvendelse av didaktisk teori pa ulike

niva og arenaer.
Videre kunne utgve veiledning i tilknytning til praksis.

Sist, men ikke minst & kunne planlegge, gjennomfagre og evaluere et

undervisningsopplegg



Emne 3 Pedagogisk bruk av IKT

Emnet har fokus pa digital kompetanse og hvordan ta i bruk og

anvende digitale medier pa en variert og kritisk mate.

Emne 4 Pedagogisk profesjonalitet

Emnet har fokus pa forholdet mellom faglig og pedagogisk
profesjonalitet, vurderingsformer og etiske utfordringer i mgte mellom
ansatte og studenter. Det er viktig & kunne dokumentere egen

pedagogisk kompetanse og jobbe med egen portefglje.

2.4 Vurderingsformer og arbeidskrav

Kurset har 4 arbeidskrav som legges i mappe og som vurderes til godkjent/ikke

godkjent.
Emne 1 Refleksjonsnotat "mitt pedagogiske credo”
Emne 2 Planlegge, gjennomfgre og evaluere undervisning
Emne 3 IKT basert undervisningsopplegg
Emne 4 Gruppebasert utviklingsoppgave

Kurset avsluttes med en individuell muntlig eksamen med karakteren bestatt/ikke
bestatt.



3. Deltakernes stemme

Med deltakernes stemme mener jeg ansatte som gjennom gruppeintervju har fatt
komme med sine erfaringer pa kurset de har veert igiennom, og som har synspunkter

pa om det har fart til endret pedagogisk praksis.

3.1 Metodisk tilneerming

Jeg har brukt gruppeintervju som metode for & fa tak i erfaringer hos et utvalg av

deltakere som har fullfgrt kurset.

Gruppeintervju beskrives i litteraturen som en kvalitativ forskningsmetode hvor en
gruppe mennesker diskuterer eller samtaler om et tema med en forsker som leder og
ordstyrer (Brandt 1996:145).

Dag Ingvar Jakobsen (2003) mener gruppeintervjuet egner seg best der en sgker a
fa fram individers erfaringer med spesielle forhold. Et gruppeintervju kan bety at
tankeprosesser kommer i sving og den enkelte bearbeider sine erfaringer i lgpet av
intervjuet. Som Jakobsen sier det: "Det skjer en fortolkningsutvikling — en aktiv
konstruksjon eller rekonstruksjon av virkeligheten — i gruppen, og deltakerne hjelper

hverandre til & forstd noe som har skjedd”

En far giennom gruppeintervjuet frem hvorfor mennesker har et spesielt synspunkt..
Den enkelte ma argumentere for sine synspunkter, samtidig som en altsa ser
hvordan synspunktene utvikles i samtalen. Erfaringen er at individuelle beskrivelser

ofte nedtones og gruppens synspunkter som helhet kommer tilsyne.

Resultatene vi far ut av gruppeintervjuet blir et produkt av gruppeprosesser.
Gruppeintervjuets styrke, framfor individuelle intervjuer, er at en far frem informasjon
som bygger pa utveksling av synspunkter mellom mennesker. Fokuset blir pa

relasjoner mellom individene.



Et intervju kan foregd nesten som en vanlig samtale, uten begrensinger fra
intervjuers side, men mest vanlig er det at det apne intervjuet har en viss struktur —
for eksempel ved hjelp av en liste over tema som skal tas opp. Dette kan veere en
intervuguide, dvs. en oversikt over hvilke tema en planlegger 8 komme innom i lgpet
av intervjuet. Temaene tas opp i den rekkefglge som kjennes naturlig for de som

intervjues.

3.1.1 Hvordan jeg gjorde det

Jeg gjennomfarte totalt 6 gruppeintervju med ansatte ved Hggskolen i Gjgvik som
har fullfart kurset. 3 intervju i 2005 og 3 intervju i 2009. Det dreide seg om kvalitative
intervju rundt en apen intervjuguide. Intervjuene foregikk som apne samtaler mellom
informanter med samme erfaringsbakgrunn (kurset). Intervjuene ga god innsikt i

informantenes tanker og meninger. @vrige rammer rundt intervjuene var:

Informantene har alle hatt felles erfaringer med, og bestatt kurset

e Det er brukt samme intervjuguide for & strukturere gruppeintervjuene (se

vedlegQ)

e 18 informanter ble tilfeldig utvalgt, uavhengig av kjgnn og tidsperiode de gikk

kurset.

e O deltakere hgsten 2005 og 9 deltakere 2009.

e Deltakerne har hatt tilneermet samme studieplan i hele tidsperioden.

e Intervjuene ble gjennomfart i grupperom, med opptaker plassert pa bord midt

mellom informantene. Intervjuene ble alle transkribert.
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3.2 Utdrag av funnbeskrivelser

3.2.1 Deltakelse pa kurset som en mate a bli kjent pa

Hggskolen har helt siden starten i 1994 veert organisert rundt to store fagmiljg:
sykepleie og ingenigr. Deltakerne pa kurset har i hovedsak veert rekruttert herfra. |

tillegg har ansatte fra fellesadministrasjonen og biblioteket deltatt.

Selv om Hggskolen i perioden 2002 — og frem til i dag har veert organisert litt ulikt —
farst i avdelinger og institutter, og dernest i avdelinger og seksjonene, sa har

skillelinjene mellom sykepleie og ingenigr i stor grad veert opprettholdt.

Deltakelse pa kurset har saledes blitt et mgtested hvor en har blitt kient med
hverandre bade faglig og sosialt pa tvers av avdelinger, institutter og seksjoner. lkke

minst uttrykker flere betydningen av a ha blitt kient med hverandre praksiser.

Det at deltakerne pa kurset er delt i basisgrupper lokalt har videre gitt deltakerne
enda flere mgteplasser som har fatt betydning for det pedagogiske arbeidet

underveis i kurset. For mange har dette fart til varig kollegasamarbeid pa lengre sikt.
Respondentene utrykker det slik:

" ... det var egentlig farste gangen vi ble kjent med de som var pa den andre
siden eller jobbe med de som jobbet pa den andre siden, og blandingen: & bl

kjent med dem og det sosiale ...”

"jeg var i gruppe sammen med noen som jeg vanligvis ikke jobber mye

sammen med”
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"... det var mye sosialt rundt det ... jeg var pa en gruppe sammen med andre
tilknyttet ingenigrutdanninga som jeg kjente mer eller mindre — og sa var det
en fra sykepleien da.”

"... det er sann pa tvers av avdelingene — at gruppene blir satt sammen pa

tvers av avdelingene — det synes jeg er fint.”

Som nevnt innledningsvis er kurset primaert rettet mot nytilsatte uten formell
pedagogisk kompetanse. Etter hvert har imidlertid flere ansatte med lengre fartstid,

og formell pedagogisk kompetanse frivillig deltatt pa kurset.

Dermed har enkelte "kull” blitt bestaende av bade "ferske” og mer erfarne ansatte.

Dette uttrykkes slik:

"... 0g at det var bade ferske og skolerutinerte som deltok...du leerte veldig
mye, fikk veldig mye gratis som fersk. ..gevinsten for meg som ny, den var

virkelig bra.”

| studieplanen for hagskolepedagogikk er det ikke et uttrykt mal at deltakelse pa
kurset forventes a fa som konsekvens at skillet og forskjellen mellom seksjoner og

avdelinger viskes ut og at vi automatisk for innsyn i hverandres praksiser.

Imidlertid synes dette i noen grad a veere tilfelle. Flere uttrykker at kontakten og
samarbeidet i denne perioden har fort til stgrre grad av bekjentskap i hele
hggskolemiljget og at faglige og sosial relasjoner etableres. Varige sadanne.

Arbeidet med Utviklingsoppgaven i emne 4 har sveert ofte blitt til i skjeeringspunktet
mellom helse og teknologi. Oppgavene har ofte hatt en innovativ karakter og i noen

grad fart til at ulike tiltak har funnet sin lgsning pa tvers av avdelingene.
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3.2.2 Kollegasamarbeid og kollegaveiledning

Starst fokus i alle intervjuene far kollegasamarbeid og kollegaveiledning. | materialet
fremkommer det ikke noen konkret faglig grenseoppgang mellom kollegasamarbeid
og kollegaveiledning. Det oppfattes som to sider av samme sak. Kollegasamarbeid
kan likevel forstdes mer generelt mens kollegaveiledning i stgrre grad forstas som et

konkret iverksatt tiltak, og da seerlig pa gruppeniva.

Kollegasamarbeid og kollegaveiledning har en sentral plass i kurset hggskole-
pedagogikk, seerlig under delemne 2 hvor “planlegging og gjennomfgring av
undervisning og leering” er i fokus. Det blir undervist i emneomradene didaktikk og

veiledning, herunder kollegaveiledning.

Deltakerne besgker hverandres undervisning og far bade skriftig og muntlig
tilbakemelding pa egen undervisning. Tilbakemeldingene foregar innenfor rammen
av kollegaveiledning i gruppe. Bade laerer og studentgruppe har bidrar med

tilbakemelding.

Respondentene beskriver kollegaveiledningen slik:

"... jeg sov veldig darlig denne natten far jeg hadde denne forelesningen. Det
er greit nok med studentene som sitter der, men nar man skulle ha 3 kolleger
sa fglte jeg at det matte veere veldig bra. Jeg matte legge veldig mye arbeid i
det og sann. Jeg hadde ikke forberedt meg sa ngye til noen andre
forelesninger som jeg gjorde til denne farste - sa jeg leerte og fikk et stort
utbytte av det. Vi fikk tilbakemelding umiddelbart. Det var en del ting jeg ikke
hadde tenkt over selv men som var veldig nyttig a fa vite.”

Mange setter ord pa det de oppfatter skjer innenfor rammen av kollegaveiledning og

hva som kan veere nyttig lserdom i etterkant:
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"... kollegaveiledningen gkte bevisstheten min rundt det jeg ikke var klar over

selv ...”

"... jeg husker aller best det som gikk pa kollegasamarbeid ... og synes det

var veldig lzererikt a fa tilbakemelding.”

”... veldig greit med bade ros og ris.”

”... det var jo spennende med de tilbakemeldingene som kom ... som gjorde
meg mer sikker pa hva jeg holder pa med — hva jeg burde og ikke burde gjgre

og hvordan ting kan gjgres annerledes. Sa det synes jeg var givende.”

"... det & utvikle deg videre .. hvis man klarer & lage et miljg hvor kolleger kan

komme med innspill sa vil jo det veere veldig ok.”

"... & fa undervisningsideer handler om & leere av andre. Hvordan han eller
hun gjar det. Hvordan organiserer de gruppearbeid eller hvordan bruker man
tavla. Akkurat det a fa — "stjele”- lane noen triks av andre — det synes jeg er

veldig viktig del av det & veere i klasserommet.”

"... en veldig nyttig vri nar vi hadde kollegaveiledning eller nar vi hadde gvelse
I veiledning var at vi ikke bare skulle komme med positiv tilbakemelding, vi
skulle ogsd komme med negativ tilbakemelding. Vi satte krav til & kritisk

vurdere ...”

"... pa bygg, i faget byggeteknikk er vi flere laerere som underviser i samme
fag. Det er sammensatt av flere temaer og sann sett er det bra at vi kan bruke
hverandres sterke sider. Men ogsa at alle er involvert i samme fag gjer at vi

snakker mer sammen.”
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"... Men ogsa det & fa kritisk tilbakemelding er jo kjiempeviktig. Du ser ikke

deg selv vet du. Seerlig ikke nar du har holdt pa noen ar.”

"... vi lider nok under at: .. jeg har geoteknikken — den har ingen andre — ergo

er det ingen andre som bryr seg om det. Du har statistikken. Det er bare du.”

"... jeg skulle gnske dette der med pahgr og kollegaer skulle fortsette etter

hagskoleutdanninga. Vi ma jo hele tiden jobbe med profesjonalitet.”

Som sagt foregar kollegaveiledning pa kurset gjennom at vi hgrer pa hverandres
undervisning og den enkelte deltaker bade gir og mottar skriftig og muntlig
tilbakemelding. Det & "apne dgra til klasserommet” for kolleger har nok veert

utfordrende og skapt blandede falelser.

Pa den ene siden som noe positivt hvor en gjennom tilbakemeldinger pa
undervisning ikke blir s& alene med det en skal formidle. Det kjennes godt a sta frem
som fagperson og samspillet en far med studentene. Pa den andre siden er det en
ganske hgy terskel & skulle slippe kolleger sa tett innpa. Det handler om a bryte med
myten om "den privatpraktiserende lsereren”.

Et kollegasamarbeid kan eksempelvis besta i & samarbeide om et emne. Som en
uttrykker det:

"... da tvinges du til & samarbeide og du ma planlegge pa en helt annen

mate.”

”... hvordan gjar du det ? Og hva skal du si og hva skal du gjare for a fa dette
til & passe sammen. Det ma ikke veere sa tette skott at vi ikke har lov & si
tingene dobbelt opp. Det er helt ok og det gjar vi jo i virkeligheten og. Alle har
jo forskjellige mater & si ting pa sann at det blir overlapp og gap — det er helt

greit.”
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Slik kan et kollegasamarbeid bli en mate & tenke pé innenfor et fagmilja.

Mange uttrykker at kollegaveiledning og samarbeid var noe de hadde stort utbytte av
sa lenge de gikk pa kurset. Men etter kurset "strandet” denne maten a jobbe og tenke

o

pa.

"... for nar jeg er ferdig med kurset sa er det ikke snakk om kollegaveiledning

eller samarbeid mer. Det strander der.”

| enkelte fagmiljg har en prgvd & fortsette veiledningen:

"... pa var seksjon sa praver vi & sette dette litt i system. Vi prgver & fa det inn
som en del av arbeidsplanen og ha det med jevnhe mellomrom. Jeg har sagt
det til flere at dette var noe av det nyttigste pa hele kurset og fa denne
tilbakemeldingen.”

. men det burde nok veert mer oppfglging.. Blant oss teknologer er dette
ikke noe innarbeidet kultur eller praksis — dette med kollegaveiledning. Men vi

trenger det absolutt. Vi er jo ikke annerledes enn andre.”

En beskriver kollegaveiledning som et grep — en metode:

ingenigrfag har veldig darlig gjennomstrgmning ... vi endrer ikke
undervisningen i Matte 10.. det gar som det alltid har gjort og dette synes jeg
blir helt galt. Kollegaveiledning kan kanskje veere et grep ikke sant? Hvordan
er det vi underviser og hvordan skal vi gjgre det for a fa flere til & sta?”
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3.2.3 Leerer- og studentroller i endring

Et sentralt punkt i Kvalitetsreformen er intensjonen om tettere oppfelging av

studentene.

Nye undervisnings- og vurderingsformer og individuelle utdanningsplaner skal fare til
tettere forhold mellom student og institusjon og student og leerer. Gjennom bedre
veiledning og jevn tilbakemelding skal studentene arbeide mer kontinuerlig giennom

hele skoleéret.

| teknologimiljget pa HIG har man hatt utfordringer i forhold til nettlaererrollen.

"Teknologi har ogsa endret laererrollen. Bade det at vi selv ma bli teknologer.
Du ma jo beherske internett og du ma kanskje - noe it-verktay av noe slag
(utgve noe). Og sa ma du la studentene kunne bruke dette her. Det krever at
det er en organisasjon bak som har et stgtteapparet som gjgr at ting fungerer.
Vi har jo startet opp med den fleksible ingenigrutdanningen, ikke sant, i lgpet
av 3 maneder sa skulle vi ha ferdig og kursene vaere pa nettet.”

Om den nye leererrollen sier en:

"Vi blir mye tilretteleggere og veiledere. Vi har noen fa samlinger hvor vi kan
treffe dem og snakke med studentene. Men det er jo veiledning stort sett. Du
har chatter og sanne ting pa nettet. Og sa kommenterer du oppgaver og
sanne ting. Sa du far et distansert forhold til studentene da. Det er jo det som
er litt problemet. Du vil jo gjerne trekke dem til deg, at de skal bruke den
ressursen leereren er da og ikke stange hodet i veggen og slite og droppe ut —
sanne ting. Det har veert kiempetgffe tak dette aret her — det har det veert. Det
har veert oppa alt det andre. Det er ingen som har fatt tid til & fleksibilisere
studiene — nei — sann gjgr vi bare. Hoppe oppi med begge beina — plask. Ja,

men vi har klart & holde hodet over vannet. Vi har da det — sd vidt. S& det &
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laere seg nye dataverktay er fryktelig frustrerende nar man ikke far det til. Ikke

noe som er verre.”

En annen laerer beskriver sin laererrolle slik:

"Det jeg opplever som du nevnte i stad - jeg er helt enig med deg. Laererrollen
er blitt snn at man skal legge til rette og veere veileder og hjelpe studentene i
deres laering. Likevel s mgter man forventninger at man allikevel skal kunne
alt. A det er det som gir meg litt s&nn sgvnlgse netter nar jeg foler at jeg ikke
har greid & svare pa noe, eller det kan veere at undervisningen ..... 0g sa er
det noen som begynner & spgrre om: kan du si litt mer om det med varme og
kalde fgdevaner i Indisk medisin. Det kan jeg kanskje ikke — har ikke
forberedt meg pa — vond fglelse om at ikke kan faget mitt godt nok

Det er en forventning ogsa fra studentene. Det er en brytning der — en
forventning om at man skal veere den allvitende som vet mye mer enn det

studentene vet.”

0g videre:

”... jeg spgar bare — det kan veere at vi da har klatret litt ned av den pidestallen
og sier at del av det ansvaret ligger hos studentene. Greier vi det ? a
kommunisere — leering handler om & gjgre noe sammen. Det er ikke bare
avhengig av meg som leerer, men faktisk avhengig av studentene ogsa. Nar
du far en endret lzererrolle sa far du kanskje ogsa en endret studentrolle. Det
handler om & ta mer ansvar. Greier vi a formidle det til dem ? - at en del av

jobben er deres.”



3.24 Nytteverdien av & ha gatt kurset —endret pedagogisk praksis ?

Store deler av materialet beskriver erfaringer med kurset hggskolepedagogikk og

ikke minst hva slags verdi og effekt dette har fatt for pedagogisk praksis i ettertid.

Det er viktig & huske at gruppen leerere som har gatt kurset, dels er nybegynnere,
men at noen ogsa har lang fartstid i sin pedagogiske praksis. Dermed vil den direkte
nytteverdien oppleves forskjellig. Men det & gjgre noe sammen pa tvers av
nybegynner og mer- erfarne vil alltid veere en ny erfaring som mange kommenterer

positivt.

3.2.4.1 Verdifull pafyll av pedagogikk

Noen beskriver kurset som: "verdifull pafyll av pedagogikk”. Andre er opptatt av
kurset har bidratt til at det har blitt:

"skapt en kultur for at vi kan prate om pedagogikk, og at kurset har gitt et Igft

og en gkt bevissthet i kollegiet som har veert veldig nyttig.”

Det framkommer at kurset kan ha veert en bidragsyter til pedagogisk profesjonalitet,
og som ideologi for institusjonen. Hggskolen ma stadig vaere i utvikling og

pedagogikken ma vaere dynamisk noe som ikke er endelig.

Kursperioden har ogsa fungert som en periode hvor en setter av tid til & tenke
pedagogikk, hvor en far tid til & tenke igjennom og sette av tid til a reflektere over de

metodene en har brukt og utpravd.

Noen av kursdeltakerne har tidligere gatt PPU. Forskjellen pa det og a ha gatt
hagskolepedagogikk har seerlig gatt pa fokuset pa den voksne student. Hvordan

voksne leerer og hvilke spesielle utfordringer hagskolen som kontekst innebeerer.
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Seerlig i forhold til utviklingsoppgaven i emne 4 pa slutten av kurset, har deltakerne
jobbet med konkrete prosjekt i forhold til et pedagogisk utviklingsarbeid pa egen
arbeidsplass. Rent metodisk har bade prosjektarbeid, PBL og mappe fart til en starre

bevissthet om metodebruk.

"... Hagskolepedagogikken ... den gav meg trygghet ogsa i forhold til metode,
pa en mate hva vi gjgr som leerere. Vi ma tarre & std med litt sann tyngde pa

de valgene, de metodiske valgene vi tar.”

Flere gir uttrykk for at det de lserte om forelesning som metode var veldig bra.
Hvordan bygge opp en forelesning, i hvilke sammenhenger forelesningen egner seg
best og hvordan fange studentenes oppmerksomhet gjennom forelesningen ble

nevnt som gode rad pa veien.

En snakket om i hvilken ende man skal starte undervisningen.

"Jeg starter helt praktisk. | stedet for & ha det som fgr at du hadde gvings-
oppgaver som underbygde det teoretiske, sa har jeg lagt opp il
prosjektorientering. Det gar jo an & fa igjennom prosjekt selv om du ikke har
en teoretisk bakgrunn. Som jeg sier: Jeg har veert ngdt til & legge helt om og
sette i gang. De (studentene) er jo sa entusiastiske nar de kan sitte & jobbe
med det de har lyst til & gjare, i stedet for a sitte time etter time med teori. Og
det er pa en mate et gode med dette kurset at jeg har fatt tenkt ngye
igiennom hva jeg driver med og hva som ma gjares litt annerledes — og det

virker!”

3.2.4.2 Pedagogisk infrastruktur

En del av samtalene var rettet mot hvordan hggskolepedagogikken sammen med
andre tiltak kunne sies a utgjgre en type pedagogisk infrastruktur. Hggskolen har i
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dag en rekke mgteplasser av bade formell og uformell karakter som ivaretar

studiekvalitet i vid forstand.

Bade studienemda, studiekvalitetsutvalget og leeringsmiljgutvalget har pa forskjellig

mate kvalitetsarbeid pa sin agenda.

o

Studienemda har av hggskolestyret fatt beslutningsmyndighet til & godkjenne
emnebeskrivelser, fag- og studieplaner og andre saker som ligger til
studiekvalitetsarbeid.

| regi av studiekvalitetsutvalget arrangerer hggskolen arlige kvalitetsseminar hvor
studenttillitsvalgte, leerere som har studieprogramansvar og ledere drafter

kvalitetsarbeid.

Pa den uformelle siden inviteres manedlig alle ansatte til pedagogisk time. Her

foregar erfaringsutveksling omkring pedagogiske utfordringer i hverdagen.

En av leererne sier: "jeg har veert sa heldig & fa veere med pa disse kvalitets-
seminarene over flere ar. Jeg fgler meg privilegert som far lov a veere med pa
gruppediskusjoner og mgte vare egne studenter pa tvers av semestre, men ogsa a
mate kolleger fra de andre instituttene, se hvordan andre gjeor det, lane ideer fra

hverandre synes utrolig taft.”

Samme leerer fortsetter: "pedagogisk identitet er ikke noe man far en gang for alle —
altsa er det en prosess... for selv om vi har funnet ut at masse fungerer kjiempebra

na, pa en pedagogisk mate, er det ikke sikkert at det virker bra om 5 ar.”

En annen sier: ... at vi ikke lar hggskolepedagogikkurset bli stdende som en gy, som

ikke har noe kontinuitet.”
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Respondentene mener kurset har skapt gkt bevissthet, og sammen med en del
andre tiltak bidratt til kvalitetstenkning i form av noen prinsipper hagskolen velger &
folge. Denne pedagogiske profesjonaliteten har blitt en slags ideologi for hggskolen.
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4. Min stemme

De siste arenes omveltninger innenfor hagere utdanning mener mange har gjort det
krevende & veere underviser. Det har veert en gkende tendens til sentral styring av

sektoren. (Bolognaprosessen og Kvalitetsreformen).

Mange av samtalene i gruppeintervjuene har nettopp tatt utgangspunkt i
Kvalitetsreformens faringer for undervisning. Innfgring av mer studentaktive
leeringsformer og nye evalueringsformer gjennom bl.a formative leeringsmater har

veert krevende gvelser for laererne.

Vart anliggende i det hggskolepedagogiske arbeidet har veert & peke pa

handlingsrommet den enkelte underviser har i sitt pedagogiske arbeid.

Gunnar Handals (1999) tenkning om leerernes profesjonalisering peker pa
betydningen av at leererne vil dra nytte av "et visst felles sprak” med begreper som

har en viss forankring i systematisert kunnskap (les: teori) om undervisning.

Han mener videre at dersom universitetsleerere og hggskoleleerere skal kunne
opprettholde en hgy grad av autonomi i forhold til undervisningsvirksomheten, s& ma

profesjonaliteten videreutvikles.

Helge Stremsg (2005) mener leerere ma gve seg i a reflektere over sammenhengen
mellom laeringens faglige innhold, variasjon i studentenes forutsetninger, tilgjengelige

leeringsressurser og aktuelle undervisnings- og vurderingsformer.

Gruppeintervjuene speiler overnevnte omstillinger i hggere utdanning, og det ansatte

ville snakke om ut fra erfaringer de har gjort som undervisere.
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Deres synspunkter bygger pa levd profesjonsliv bade som undervisere og praktikere.

Jeg vil i dette avslutningskapitlet gi de enkelte kategoriene noen kommentarer og
forsgke & peke pa veier videre i det hggskolepedagogiske arbeidet.

4.1 Kollegasamarbeid og kollegaveiledning som en mate a

bli kjent pa

| den akademiske kulturen har det kritiske en sterk stilling. Vi har leert at vi skal

forholde oss kritisk til den eksisterende kunnskapen, til tolkninger og forklaringer.

| forbindelse med vitenskapelig produksjon ma en omfattende "referee- bedgmming
til. Slik ma det veere. Dette er en anerkjent virksomhet. "Oftest er den saklig,

argumentativ, veldokumentert og til & bli klok av” sier Gunnar Handal (2006)

| forhold til kollegasamarbeid introduserer overnevnte forfatter (i Stramsg 2006) en
annen variant av det kritiske, nemlig begrepet "kritiske venner ”. Dette handler om &
befinne seqg i spenningsfeltet mellom a stgtte og & utfordre.

Stoatte kolleger og gi anerkjennelse til det du er som menneske, fagperson og sentral
aktar i laeringsarbeidet. Utfordre pa at vi som laerere og ulike formidlere har mye a ga

pa. Vi blir aldri ferdig utleert.

Mye tyder pa at i skjeeringspunktet mellom a stgtte og utfordre befinner de optimale
leeringsbetingelsene seg og at kollegasamarbeidet og kollegaveiledningen her har

mye & hente.

Gruppeintervjuene viser stort engasjement hos informantene nar vi samtalte om tema

kollegasamarbeid og kollegaveiledning. Formen pa veiledningen slik de fleste
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beskrev den passer godt med beskrivelsen Unni Vere Midthassel gir i sin artikkel i
Norsk pedagogisk tidsskrift (3- 4 / 2003)

"Den vanligste formen for kollegaveiledning i norske skoler finner sted i
symmetriske dyader eller grupper og bygger pa en refleksjonstradisjon der

dialogen er sentral og der jevnbyrdighet og gjensidighet er viktige prinsipper.”

Veiledningen dreier seg oftest om et problem eller en utfordring leererne mgter i sin
jobb brakt fram av en laerer i rollen som veisgker. Kollegene fungerer som veiledere.
En hjelper hverandre med innsikt og kunnskap. Slik blir leererne bedre rustet til &

mgte utfordringer.

Arbeidsformen er dialogen. En stgtter, utfordrer og konfronterer veisgkers praksis.

Kollegaveiledningen kan knyttes til ulike saksfelt som didaktikk, kultur, organisasjon

og roller.

Polanyi (1969) peker pa at var praksisteori viser seg gjennom vare handlinger.
Denne rommer bade kognitive, emosjonelle og motoriske dimensjoner. Ofte framstar
kunnskapen som taus eller som lite bevisst kunnskap. Noe av denne kunnskapen

kan gjgres eksplisitt og artikuleres, mens noe bare uttrykkes gjennom handling.

Poenget med kollegaveiledningen er a hjelpe til med a bli bevisst var tause kunnskap

gjennom refleksjon og gjare deler av denne eksplisitt uttrykt gjennom spraket.

| kurset hggskolepedagogikk er kollegaveiledningen knyttet opp mot emne 2 som
omhandler planlegging av undervisning og leering. Her ma laererne bokstavlig talt
apne klasseromsdgrende for hverandre. Den enkelt blir utfordret pa & observere,

veilede og evaluere hverandres undervisning.
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Nettopp denne delen av kurset blir av deltakerne evaluert best. Som noen sier:

... kollegaveiledningen gir en bekreftelse pA om man er pa rett vei ...”

... det jeg husker aller best er kollegaveiledningen ...”

... det var veldig nyttig a fa tilbakemelding ...”

... kollegaveiledningen har gkt bevisstheten min rundt det jeg ikke var klar

over selv ...”

"... jeg fikk aldri falelsen av at noen var ute etter a ta meg ..."

Som sagt har mange hatt stort utbytte av kollegaveiledningen og flere gnsker seg en
oppfelger etter at kurset er over. Enten gjennom et trinn Il eller ved at kollega-

veiledning blir et anbefalt systemtiltak pa seksjons- eller avdelingsniva.

En god tanke kan veere a etablere kollegagrupper pa tvers av faglig tilharighet.

Som en uttrykker det ” & bli kjent med hverandres praksiser - pa tvers av avdelinger

og seksjoner.”

Mange vil kanskje innvende at dette er tungvint og vanskelig & fa organisert. Med en
frekvens pa manedlige samlinger og hggskolens gnske om a fa til flere prosjekter pa

tvers av avdelinger, burde dette vaere mulig.

Den fleksible pedagogiske ressursen undertegnede besitter kan helt klart rettes inn

mot oppstart og veiledning av slike grupper.
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4.2 Leerer- og studentroller i endring?

Med Kvalitetsreformen kom behovet for en endret student- og lzererrolle.

Stikkord som studentaktive undervisningsformer og tettere oppfglgende av

studentene gjennom veiledning og jevnlig tilbakemelding beskriver transformasjonen.

Leererrollen i politiske dokumenter beskrives mer som en veilederrolle enn som faglig

ekspert som har som oppgave a formidle et bestemt faglig innhold.

Berit Karseth (2006) mener at mye av forskningslitteraturen og utdanningspolitiske
dokumenter har veert med pa & opprettholde et dikotomisk perspektiv pa laererrollen

sa vel som pa studentrollen.

Hun sier: "Med det mener jeg at leererrollen beskrives enten som formidler av
forhandsbestemt kunnskap eller som veileder og tilrettelegger. Studentrollen

beskrives enten som passiv mottaker eller som aktiv deltaker.”

Hun stiller spgrsmal om laererrollen i hggere utdanning ikke omfatter mer enn a
tilrettelegge for leering. Hun mener at det a gjgre noe kunnskapsmessig

betydningsfullt er viktig bade for leerere og studenter.

Konklusjonen gar i retning av at den fagkritiske refleksjonen for begge parter er
avgjerende for at undervisnings- og evalueringsformene ikke ender opp med &

understgtte en ensidig og instrumentell pedagogikk.

Noe av krysspresset beskrives av informantene slik:

"Det jeg opplever som du nevnte i stad - jeg er helt enig med deg. Laererrollen
er blitt snn at man skal legge til rette og veere veileder og hjelpe studentene i

deres laering. Likevel s mgter man forventninger at man allikevel skal kunne
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alt. A det er det som gir meg litt snn sgvnlgse netter nar jeg foler at jeg ikke
har greid & svare pa noe, eller det kan veere at undervisningen .....og sa er
det noen som begynner & spgrre om: kan du si litt mer om det med varme og
kalde fgdevaner i Indisk medisin. Det kan jeg kanskje ikke — har ikke

forberedt meg pa — vond fglelse om at ikke kan faget mitt godt nok.

Det er en forventning fra studentene. Det er en brytning der — en forventning
om at man skal veere den allvitende som vet mye mer enn det studentene

vet

Per Lauvas (2006) stiller spgrsmal om hva vi skal prioritere i forholdet til studentene

"Er det jevnlige evalueringer eller tettere oppfalging” av studentene?”

Det er helt klart at lsererne erfarer at tettere oppfalging betyr mer arbeid. Det handler
om a lese, kommentere og vurdere det studentene produserer. Formativ vurdering

eller tilbakemeldinger ma i tillegg komme raskt hvis den skal ha stor verdi.

Informantene peker pd en rekke omrader de mener beskriver konsekvensen av

tettere oppfelging:

"Leereren utfordres i flere roller en far. Laererrollen oppleves som stadig mer
krevende. Han skal fortsatt veere fagperson og ekspert men pa en annen
mate enn far. Hans ansvarsomrade har blitt utvidet til ogsa & vaere oppdrager

0og samtalepartner.”

Noen papeker at vi i dag har en annen studentgruppe. Studentene karakteriseres
som "faglig svakere enn tidligere” og kvalitetsreformens krav om at "studenten skal

lykkes” blir en stor utfordring for leererne.
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Her er flere uttalelser:

"jeg tenker pa det som star i kvalitetsreformen at studentene skal lykkes og
tettere oppfalging samtidig med at de skal fa feerre leerere. Selvmotsigende...
jeg blir bade oppdrager og veileder pa alle fronter. "Jeg blir en slags
farsskikkelse. ..skal jeg bruke veldig mye tid pa det & vaere sammen med
studentene utenom timene - og hva er hensikten med det? Plutselig har du
hele livshistorien og det er liksom ikke det som er poenget ”

"jeg synes det er kjempevanskelig ... for det er mailer, SMS er, telefoner,
sgndag som mandag og det er inn pa kontoret - mye mer kontaktsgking og

de forventer mye mer av oss - ikke bare av det faglige ...”

"studentene sgker kontakt ... der har jeg laert meg & sette grenser. Tydelige
grenser. Jeg vil ikke vite, jeg inviterer heller ikke til samtale for & vite all

verdens om dem.”

Det er pa det rene at laererne kjenner pa flere utfordringer enn far.

| 2008 tok en leerergruppe ved HOS kontakt med forespgrsel om jeg kunne starte
opp en kollegaveiledningsgruppe. Bestillingen og tema skulle veere: "Utfordringer i

den nye leererrollen”.

Vi hadde fokus pa "den gamle - og den nye leerrollen” i etterkant av Kvalitets-
reformen. Fglgende utdanningspolitiske faringer kjentes tunge a beere:

e Studentene skal lykkes i sitt leeringsarbeid

e Innfgring av mer studentaktive laeringsformer

29



e Nye evalueringsformer — bl.a. gjennom mer bruk av formative laeringsmater

Mange folte at de matte tenke helt nytt om sin laererrolle. Mye av det gamle dugde
liksom ikke. En ting var & leere seg nye pedagogiske virkemidler og legge til flere
metodiske grep. Men & erfare det i praksis og bli trygg i sin nye laererrolle var for

mange sveert utfordrende.

Kollegaveiledningen fungerer som et av flere stoppesteder pa veien mot en tryggere
laererrolle og som viktig bakgrunn for & forsta hvordan nye rammer endrer
betingelsene for bade laering og undervisning. Ikke minst er kollegaveiledningen et
viktig handlingsrom hvor leerere kan utforske sin profesjonalitet.

Slik hgrer temaet kollegaveiledning sammen med endringer i leerer- og studentroller
gjennom at viktige reformer og utfordringer i skolehverdagen gjares til gjenstad for

samtale og diskurs i kollegasamarbeid, faggrupper eller avdelingsdiskusjoner.

Ifalge Marit Allern (2011) har kravet til pedagogiske kvalifikasjoner gkt bade nasjonalt

0g internasjonailt.

International Society for the Scholarship of Teaching and Learning ble etablert i
2004. Noe av ideen beskrives som: “the Scholarship of teaching and learning should
be about individual and groups of academic staff within disciplines engaged
collegially in working to improve student learning within the disciplines.”

Marit Allern (Ibid) ser dette som en tre trinns utvikling hvor systematisk refleksjon
over egen undervisningsvirksomhet utgjgr den farste. | neste omgang kan dette
bringes inn i den pedagogiske samtalen i en lokal kontekst, for sd & presentere
refleksjonen for et starre publikum gjennom et tidsskrift eller som presentasjon pa en

konferanse.

Mye av dette handler slik jeg ser det om & bygge en kultur som verdsetter og statter

opp om undervisningsfeltet i all sin bredde. Dette ma ikke tilhgre den private
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sfaere, men bli et anliggende for hele organisasjonen. Malet ma bli et miljg som

fremmer Scholarship of Teaching and Learning.

4.3 Det hggskolepedagogiske arbeidet som fornyer og

innovatgr

Nytt av aret er dannelsen av et nasjonalt nettverk av norske universitets- og

hagskolepedagogiske forsknings- og utviklingsmiljger.

Formalet er & veere bindeledd mellom institusjoner og fagmiljg i den hensikt & bidra til

utvikling av utdannings- og studiekvalitet i hggre utdanning.

Et av malene handler om & samordne de ulike utdanningsprogrammene som er vokst
frem ved institusjonene og fere diskusjoner om denne utdanningens formal og
metoder (Uniped 3/2011, leder)

Lokalt har jeg tidligere beskrevet hvordan HIG i sin strategiplan for 2002/05 satte seg
hgye mal i arbeidet med studiekvalitet og hvordan dette ville kreve pedagogisk

omskolering, nytenkning og ikke minst frigjgring av ressurser.

HIG var for gvrig en av de fagrste hggskolene i landet som ble "belgnnet” med

NOKUT — godkjenning av sitt kvalitetssikringssystem i 1994

| 2004 patok Hggskolen i Gjavik seg arrangaransvar for den15. nettverkskonferansen

for universitets- og hggskolepedagogikk med tema: "Den autonome studenten”.

| 2009 mottok HIG Kunnskapsdepartementets utdanningspris for fremragende

studiekvalitet.
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Sist men ikke minst har Hggskolepedagogikkkurset siden 2002 var en baerebjelke i
arbeidet med pedagogisk kompetanseheving for ansatte. Hgsten 2010 passerte vi
100 ansatte som har fullfart kurset. Disse er rekruttert fra alle avdelingene ved HIG.

Overnevnte speiler noe av det HIG har veert engasjert i pa systemniva. Hvorvidt dette
har fatt betydning eller har sammenheng med det den enkelte ansatte erfarer i sitt

daglige pedagogiske arbeid er ikke sa enkelt & konkludere med.

Utdanningskvalitet og studiekvalitet kan ikke alene forvaltes av kvalitetssikrings-

systemene. Det stgrste potensialet ligger i Thuman resource management”.

Kurset hggskolepedagogikk har nettopp tatt sikte pa a utgjere en forskjell i forhold
til pedagogisk praksis for den enkelte ansatte og jeg vil avslutningsvis se litt pa hva
gkt leererprofesjonalitet kan handle om. Ivor Goodson (Goodson 2000) peker pa noen

stjerner laererprofesjonaliteten kan navigere etter:

e engasjement i det moralske grunnlaget for, og den sosiale hensikt og verdi i

det laereren underviser

e ansvar for & utvise skjgnn og fatte avgjgrelser omkring undervisning, leereplan

0g omsorg som anga studentene

o forpliktelse til & arbeide med kolleger i en samarbeidende kultur

e evne til & arbeide med autoritet og likevel vaere dpen og samarbeidsorientert

med andre partnere i samfunnet

e engasijert i forhold til omsorg for hele studenten, ikke bare kognitivt, men ogsa

emosjonelt og sosialt
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en sgken etter kontinuerlig laering for & utvikle ens ekspertise

Studier viser at den gode pedagog har variasjon i metoder, evner a utvikle god

kommunikasjon med studenter og har vilje til a laere av sine omgivelser.

Biggs (2003) har skissert tre ulike oppfatninger om hvordan undervisning virker.

1.

2.

Farsteordens forklaring. "Blame the student”. Leering er en funksjon av
individuelle forskjeller hos studenten. Leaeringsresultatene har sammenheng

med laereforutsetningene.

Andreordens forklaring. "Blame the teacher”. Leering er en funksjon leererens
undervisning. Forklaringer knytter seg til det han gjor. Leererens

formidlingskompetanse er avgjgrende.

Tredjeordens forklaring. Her handler det om samspillet mellom det
studentene og laererne bringer med seg inn i undervisnings- og laeringsmijlget.

Kontekstuelle forklaringer.

Biggs mente den tredje varianten er kjennetegnet ved “reflective teaching” eller

profesjonelt undervisningsarbeid.

Donald Schgn (1983) introduserte i sin bok "The reflective practitioner — how

professionals think in action - begrepene handlingskunnskap og handlingsrefleksjon.

Handlingskunnskapen kan oversettes med taus kunnskap og handler om velkjente

typer av kompetanse vi alle utfgrer hver dag i utallige handlinger.

33



Handlingsrefleksjonen har en kritisk funksjon og stiller sparsmal ved de antakelser
som vi har lagt til grunn. Schgn mener en dyktig utgver i praksis evner & integrere

reflection in action pa en ubesveeret mate i utavelsen av en pagaende oppgave.

Praktikeren tar i bruk et mangfoldig reportoar og handlinger som er opparbeidet over
tid. Det handler om & omskape situasjonen slik at tidligere erfaringer blir relevant til

nye situasjoner som oppstar.

Malet bade for lzereren og studenten er a integrere teoretisk kunnskap i sitt praktiske
reportoar og Schgn mener hgy kompetanse i handlingsrefleksjon er like viktig som

det substansielle kunnskapsinnholdet man erhverver seg i Igpet sin yrkeskarriere.

Overnevnte representerer en mate a tenke pa - et leeringssyn som regner med alle
aktgrene i leeringsprosessen i et samspill. Noen har kalt det: Et sosiokulturelt

leeringssyn.

Er dette noe nytt? Neppe. Antakelig handler det snarere om a ta tak i og bli bevisst
det man holder p& med. Slik sett kan det bli fornyende. Hva med innovasjon? Ordet
innovasjon kommer opprinnelig fra det latinske ordet «innovare», som betyr & fornye

eller & lage noe nytt.

Profesjonalisering av laererrollen kan godt fa karakteren av & veere innovativ.
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6. INTERVJUGUIDE

Erfaringer med og nytteverdi av kurset
h@gskolepedagogikk

Tema : Pedagogisk profesjonalitet

e Kollegaveiledning
Kollegaveiledning som undervisningsforberedelse

Kollegaveiledning som kollegasamarbeid /refleksjon

e Laerer og studentroller i endring

Hvordan utfordrer det 0ss?
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e Endret pedagogisk praksis
| Klasserommet
Metodisk
Vurderingsformer

Mal / leeringsutbytte
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