Intervjuguide til Kommunen

Generelle spørsmål

· Kan du fortelle litt om din rolle og ditt ansvarsområde i din stilling


· Har du vært lenge i den stillingen du er i nå?

Strategisk planlegging

· Hva er kommunens strategi med eierskapet i kraftselskapet?


· Hvordan er det politiske aspektet i eierskapet? Er det noe bevisst politisk som påvirker strategien?


· Gjøres det noen bevisste valg i strategi og styringen for å ivareta framtidige verdier, både finansielt og med tanke på lokalsamfunnet? 


· Vil du si at kommunen har et aktivt eller passivt eierskap?


· Vi kan se av eiermeldingen at en av dine oppgaver er å forvalte løpende oppgaver tilknyttet eierskapet. Kan du si noe om hvilke oppgaver som inngår i dette?


· Vi kan se av eiermeldingen at kommunen har utarbeidet en figur over eieroppfølgingen, der man ser hvordan styringen henger sammen og de ulike ansvarsområdene. Kan du si noe om dette styringssystemet og eventuelt andre som brukes (hvordan fungerer det i praksis, fordeler/ulemper)? 


· Evaluerer dere prestasjoner og resultater i etterkant eller justerer man fortløpende atferden i kraftselskapet? 

· Brukes det hovedsakelig formelle styringsmekanismer som årlige møter (styremøter/generalforsamling) og lignende eller er det noe uformell styring gjennom «spontan» kontroll?


· Hvem utgjør generalforsamlingen til kraftselskapet?


· Kan du si noen om hvorfor kraftselskapet er opprettet som et AS til kommunen?




Budsjettforberedelse

· I hvilken grad er kommunen delaktig i utarbeidelse av planer og budsjett til kraftselskapet?


· Kan kommunen påvirkere hvordan kraftselskapet fordeler sine ressurser? 


· Stilles det et resultatkrav og avkastningskrav?

· Har resultatet for kraftselskapet noe å si for dere som eier?

· Kommunen har tatt ut samme utbytte fra kraftselskapet de siste 4 årene. Hvorfor det? 

· Hva bruker dere utbyttet på? 

· Budsjetterer dere med utbyttet? 


· Har dere vurdert eller vurderer dere å ta ut mer/mindre utbytte?


· Har dere noen spesifikke målsetninger dere gir kraftselskapet?



Drift og måling

· Legger dere noen føringer for hvordan kraftselskapet skal styre?

· Kontrollerer dere budsjettet som kraftselskapet setter? 


· Vi ser av eierskapsmeldingen at samfunnsansvar er en viktig del av styringen. Hvilke retningslinjer legger dere for kraftselskapet, slik at de tar del av samfunnsansvaret.

· Har dere noen form for overvåking av kraftselskapet? 

· Vil du si at dere har noen risiko med eierskapet? Evt hva?  

· Hva vil dere gjøre om kraftselskapet skulle trenge kapital?

· Driver dere med noen form for bonusordninger for å øke prestasjon og motivasjon hos de ansatte?




Rapportering og evaluering

· Har dere noen gang vurdert et nedsalg i kraftselskapet?

· Hvordan kontrollerer dere som eiere at kraftselskapet handler i tråd med deres ønsker?

· Er relasjonen deres bygget på mye på tillit og ærlighet? Hvor kommer denne tillitten fra? 

· Hva vil du si er det mest utfordrende med eierskapet?

· Hvordan ivaretar dere framtidige verdier i deres eierskap hos kraftselskapet?

· Har dere noen eiergruppe som styrer spesifikt kun kraftselskapet?

· Det er valg hvert fjerde år og kan potensielt komme et skifte i politikere i byen og endre på bystyret. Kan det gjøre at strategi med eierskapet blir endret?

· Og ser du det på som en fordel eller en ulempe at da nye politikere må sette seg inn i styringen av kraftselskapet?

· Fungerer eierskapet bra eller merker dere noe misnøye fra kraftselskapet sin side? 



Avslutningsvis

· Noe annet du mener kan være relevant?

· Andre personer du mener kan være aktuelle å intervjue?
