
Vedlegg C: Intervjuguide – Funksjonærer i HRL 

Hensikt 

Hensikten bak intervjuene med funksjonærer i HRL er å finne ut hvordan implementeringen 

av risikostyrings verktøyet fungerer i praksis. Vi har lyst til å danne et bilde rundt bruken av 

verktøyet og se det fra en funksjonær sin perspektiv. Intervjuet er for å danne et grunnlag og 

få grunnleggende kunnskap om HRL som vil tas med videre og vurderes i rapporten. 

Bruk av intervjuet 

Intervjuet vil bli brukt og referert til i rapporten om risikostyring i HRL Entreprenør AS. Den 

vil sammenlignes med teori-delen av rapporten og vitenskapelig litteratur knyttet til 

rapporten. Intervjuet vil ikke bli tatt opp men vært notert skriftlig. Det ønskes å presentere 

navn og informasjon om intervjuobjektene i forbindelse med rapporten. Dersom 

intervjuobjektene ønsker å være anonym så vennligst gi en beskjed om dette. 

Kartleggingsspørsmål 

• Navn 

• Objektets erfaring  

• Objektets stilling i selskapet 

Hovedspørsmål 

• Hva slags kunnskap har du om risiko, formell og uformell? 

• Hva er ditt og HRL sitt forhold til Topp 10? 

• Hvordan forholdt du og HRL seg til risikostyring før Topp 10? 

• Hva opplever du som utfordrende med Topp 10?  

• Opplever du det nye verktøyet som nyttig? 

• Hvor ofte bruker du det nye verktøyet? Bruker du den aktivt eller passivt? 

• Tror du det nye verktøyet kommer til å utgjøre en forskjell? Føler du eierskap til det? 

• Hva opplever du positivt med verktøyet? 

• Hva opplever du negativt med verktøyet? 

• Føler du at nok tid og ressurser blir disponert til Topp10 møter? 

• Er det noe mer du vil tilføre før vi avslutter intervjuet? 

  



Vedlegg D: Intervjuguide – Funksjonærer i AF-gruppen 

Hensikt 

Hensikten bak intervjuene med funksjonærer i AF-gruppen er å finne ut informasjon rundt 

risikostyrings verktøyet i AF. Vi har lyst å finne ut hvordan AF har brukt verktøyet, hvordan 

de har utviklet det og hvordan det brukes i dag. Vi har også lyst å finne ut hvordan AF har 

implementert verktøyet, og hvordan AF har implementert verktøyet så godt inn i verdien og 

visjonen til selskapet. I tillegg vil vi finne ut grunnen til at AF tok i bruk verktøyet til å 

begynne med. 

Bruk av intervjuet 

Intervjuet vil bli brukt og referert til i rapporten om risikostyring i HRL Entreprenør AS. Den 

vil sammenlignes med teori-delen av rapporten, vitenskapelig litteratur knyttet til rapporten 

og intervjuene gjort med funksjonærer i HRL Entreprenør AS. Intervjuet vil bli tatt opp eller 

noteres skriftlig. Det ønskes å presentere navn og informasjon om intervjuobjektene i 

forbindelse med rapporten. Dersom intervjuobjektene ønsker å være anonym så vennligst gi 

en beskjed om dette. 

Kartleggingsspørsmål 

• Navn 

• Objektets erfaring  

• Objektets stilling i selskapet 

Hovedspørsmål 

• Hva forbinder du med risiko? 

• Hva gjør AF Gruppen som forberedelser før Topp 10 møter 

• Hvordan er prosedyren for Topp 10 i AF Gruppen 

• Hva er AF Gruppen sine suksessfaktorer når det gjelder Topp 10 

• Hvorfor tok AF-gruppen i bruk verktøyet? 

• Hva slags utviklinger har vært med verktøyet de siste årene? 

• Hvorfor har implementering av verktøyet vært så vellykket i AF-gruppen 

• Jobber dere med å opprettholde bruken av verktøyet? 

• Er det noe mer du vil tilføre før vi avslutter intervjuet? 

  


