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Sammendrag

Denne rapporten omhandler studententreprengrskap og har som formal a skape ny innsikt om overgangen
fra & vaere student til 4 bli entreprengr. A ga fra & vaere en student som er involvert i entreprengrskap i
studiene til a bli en entreprengr som skal navigere i verden utenfor utdanningsinstitusjonen, kan vaere
krevende. Det er en overgang som far stadig stgrre oppmerksomhet fra utdanningsinstitusjoner,
virkemiddelapparat og i forskning, da nyere undersgkelser viser at studententreprengrer har en viktig rolle
i kunnskapsspredning og oppstartsbedrifter som springer ut av hggskole- og universitetsmiljger. Denne
rapporten ser pa fasilitatorer og utfordringer i prosessen fra student til entreprengr med mal om a bidra til
gkt forstaelse for hvordan studententreprengrskap i hgyere utdanning skjer i samspill med andre i et
gkosystem for nyskaping.

| prosjektet er studententreprengrer, undervisere og aktgrer i virkemiddelapparatet intervjuet for a fa
innsikt i ulike perspektiver. | tillegg er det innhentet sekundserdata om ulike typer gkosystem for
studententreprengrskap i Norge og internasjonalt. Funnene viser at entreprengrskapsutdanning, kontakt
med naeringsliv under utdanning, finansiering via virkemiddelapparat, studentmiljg for entreprengrskap,
inkubatorer, tilgang til rekruttering av studenter, pitch-konkurranser og griinderprogram, samt mentorer,
er viktige fasilitatorer for studententreprengrskap. Videre trekkes manglende tilgang til finansiering,
manglende nettverk og bransjeerfaring, griinderprogram som ikke treffer og overdrevet skaleringsfokus
frem som utfordringer som vanskeliggjor overgangen fra student til entreprengr.

Det er viktig a understreke at a starte egen bedrift ikke er hovedmalet med satsingen pa entreprengrskap
og innovasjon i hgyere utdanning. Det viktigste aspektet ved en slik satsing i utdanning er 8 fremme
entreprengrielle ferdigheter hos studentene som kan brukes i mange ulike kontekster utover oppstart av
egen bedrift. Entreprengrielle ferdigheter er sentrale ferdigheter for det 21. arhundret og er viktige for at
studenter skal kunne bidra til nyskaping ogsa i eksisterende organisasjoner i naeringsliv og offentlig sektor.
Samtidig er det viktig at de som gnsker a forsgke a starte egen bedrift etter utdanning, opplever at ressurser
pa og utenfor campus gir stgtte i denne prosessen. Rapporten viser at ulike elementer i gkosystem for
studententreprengrskap kan gi viktige bidrag til dette. Som en student som er intervjuet i rapporten
beskriver, sa kan elementer i gkosystem vaere «det som gjgr det som egentlig er ganske vanskelig litt mindre
vanskelig.»






Forord

Denne rapporten er skrevet som en del av prosjektet «Fra student til entreprengr» pa oppdrag fra
viserektor ved NTNU i Alesund. Jeg vil derfor rette en stor takk til Annik Fet Magerholm for oppdrag og
finansiering av prosjektet, og for det viktige engasjementet som vises for studententreprengrskap.

Jeg vil ogsa takke prosjektgruppen som var bade idéhavere og viktig bidragsytere underveis i arbeidet med
prosjektet. Tusen takk til Havar Risnes ved Akp, Mari Dorte Michaelsen ved Innovasjon Norge, Arthur
Almestad ved Norges Forskningrad, samt Kirsti Brekke og @ivind Strand ved NTNU i Alesund. Diskusjonen i
prosjektgruppen har vaert viktige for utformingen av prosjektet og prosjektrapporten.

Til slutt, tusen takk til studententreprengrer, undervisere og aktgrer i gkosystemet som stilte som
informanter i intervjuene. At dere delte raust av erfaringer og viktig innsikt, fgrte til at vi na har ny kunnskap

om studententreprengrskap og hvordan vi bedre kan tilrettelegge for det ved hgyere
utdanningsinstitusjoner.

Alesund, 30.09.2020

Kjersti Kjos Longva
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1.0 Innledning

Denne rapporten omhandler studententreprengrskap og er et resultat av prosjektet «Fra student til
entreprengr». Prosjektet har som formal & gi ny innsikt om overgangen fra @ vaere en student som er
involvert i entreprengrskap i studiene, til & vaere en entreprengr som skal navigere i verden utenfor
utdanningsinstitusjonen. Rapporten ser pa muligheter, utfordringer og fasilitatorer for denne prosessen og
pa hvordan entreprengrskap i hgyere utdanning er noe som skjer i et gkosystem i samspill med andre.

| prosjektet er studententreprengrer, undervisere og aktgrer i virkemiddelapparatet intervjuet for a fa
innsikt i ulike perspektiver. Det er ogsad hentet inn sekundaerdata om ulike typer gkosystem for
studententreprengrskap i Norge og internasjonalt. Rapporten avsluttes med anbefalinger for
studententreprengrskap generelt og en diskusjon av relevansen disse funnene har for NTNU i Alesund.

1.1 Studententreprengrskap

| de siste tiarene har det veert en gkende forstaelse for betydningen entreprengrskap har for gkonomisk
utvikling. Entreprengrskap handler om a starte ny forretningsvirksomhet og kan defineres som en prosess
der forretningsmuligheter identifiseres, utvikles og utnyttes til a8 skape forretningsvirksomhet (Shane &
Venkatamaran, 2000). Entreprengrskap har en viktig funksjon i gkonomien ved & bidra til & skape
arbeidsplasser, produktivitetsvekst og @8 kommersialisere innovasjoner (Ulstein & Griinfeld, 2012). Hva som
stimulerer til mer entreprengrskap og dermed bidra til regional og nasjonal utvikling, har derfor fatt stadig
stgrre oppmerksomhet bade fra myndigheter og forskningsmiljg. Hgyere utdanningsinstitusjoner er utpekt
pa som en sentral aktgr i gkosystemet for entreprengrskap (Etzkowitz, 2000; Etzkowitz & Leydesdorff,
2000). Lenge ble akademisk entreprengrskap gjennom kommersialisering av forskning fra
universitetsansatte sett pa som det viktigste entreprengrskapsbidraget fra universitetene. De siste arene
har det derimot blitt stadig stgrre forstaelse for den viktige rollen studententreprengrskap ogsa har. En
studie fra Astebro et al. (2012) viser at det er mye mer sannsynlig at studenter starter bedrift like etter
utdanning enn at universitetsansatte gjgr det og at studententreprengrer gjgr et viktig bidrag til gkonomisk
utvikling.

Det er derfor viktig a forsta hvordan studententreprengrskap foregar og hvordan man best mulig kan stgtte
opp om studententreprengrskap ved hgyere utdanningsinstitusjoner. Formalet med denne rapporten er a
bidra til dette. Forskningsprosjektet har fokusert pd & forstd prosessene som studententreprengrer® gar
gjennom bade under studiene og i den krevende overgangen fra student til entreprengr. Det er lagt spesielt
vekt pa a forsta utfordringer og fasilitatorer for studentene, og hvordan dette henger sammen med
pkosystemet for nyskaping som omgir studententreprengrskap.

1. 2 Studententreprengrskap ved campus Alesund

NTNU i Alesund har de siste drene hevdet seg bade nasjonalt og internasjonalt nar det gjelder
studententreprengrskap. Det fgrste kullet med bachelor i innovasjonsledelse og entreprengrskap begynte
ved Hggskolen i Alesund i 2005 og bacheloren resulterte de neste arene i flere bedriftsoppstarter. | 2013
ble en tverrfaglig bachelorgrad opprettet giennom a kombinere fag innen innovasjon og entreprengrskap
med biomarine fag. De to bachelorgradene og studentbedriftene som opprettes siste aret i disse
studieprogrammene, har gitt NTNU i Alesund har fatt mye oppmerksomhet rundt studententreprengrskap.

1| rapporten defineres studententreprengrer som bade studenter som har startet bedrift i Ippet av utdanningen og
studenter som driver en bedrift de startet i eller like etter utdanningen. Den siste kategorien er i praksis «vanlige»
entreprengrer i dag, men siden rapporten ogsd omtaler andre entreprengrer, defineres studententreprengr bredt.



Studentbedriftene fra NTNU i Alesund har vunnet NM for studentbedrifter flere ganger, og i 2019 vant en
av studentbedriftene ogsa den europeiske finalen?.

Etter avsluttet bachelorgrad har flere av studentbedriftene startet aksjeselskap og fortsatt virksomheten
med gode resultater. Noen har drevet bedriftene videre i flere ar, mens andre har mattet avvikle. At
nyetablerte bedrifter ma avvikles er ikke uvanlig og tall fra Statistisk Sentralbyra viser at bare 34,5% av
nyetablerte foretak som ble etablert i 2015 overlevde mer enn 3 ar. Likevel, har det veert observasjoner
blant aktgrer i gkosystemet til studentbedriftene om at overgangen fra student til entreprengr kan vaere
krevende for mange. Det ble i 2019 opprettet en prosjektgruppe som gnsket a se naermere pa dette. Denne
rapporten er et resultat av forskningen som ble gjort i sammenheng med dette og gir anbefalinger til det
videre arbeidet med studententreprengrskap ved NTNU i Alesund.

Den videre rapporten tar derfor for seg den teoretiske bakgrunnen for studententreprengrskap og
pkosystemet for dette (kapittel 2), metoder som er benyttet i datainnsamlingen (kapittel 3), funnene fra
forskningsarbeidet som ble utfgrt (kapittel 4) og gir avslutningsvis en oppsummering av funnene og
relevansen disse har for NTNU i Alesund.

2 Artifish er Europas beste studentbedrift: https://www.ue.no/moreOgRomsdal/nyheter/artifish-fra-ntnu-
%C3%A5lesund-er-europas-beste-studentbedrift (30.09.2020).
3 Nyetblerte foretaks overlevelse og vekst: https://www.ssb.no/fordem (30.09.2020).
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2.0 Teoretisk bakgrunn
2.1 Entreprengrskap i hgyere utdanning

Med bakgrunn i den gkte forstaelsen for hvordan entreprengrskap skaper gkonomisk utvikling, har hgyere
utdanningsinstitusjoner blitt utfordret pa hvordan de kan bidra til entreprengrskap. Akademisk
entreprengrskap gjennom kommersialisering av forskning har blitt utpekt som et viktig bidrag (Shane,
2004). Et annet viktig element har vaert entreprengrskapsutdanning. De fgrste entreprengrskapskursene
startet opp i USA pa 1950-tallet og det har siden veert en eksponentiell vekst av entreprengrskapskurs innen
hgyere utdanning (Katz, 2003; Kuratko 2005). | Norge har entreprengrskap i utdanning har vert et
satsingsomrade bade hos utdanningsinstitusjoner og politisk. Blant annet gkte antall entreprengrskapskurs
fra 135 til 193 mellom 2010 og 2013 (Scordato & Stgren, 2014). Norge var blant de fgrste landene som
hadde en politisk malsetning om entreprengrskapsutdanning og vedtok i 2004 en egen strategi for
entreprengrskap i utdanningen (KRD, 2004). | 2009 ble dette fulgt opp av en egen handlingsplan for
entreprengrskapsutdanning (KRD, 2009).

Formal med entreprengrskap er & utvikle entreprengrielle ferdigheter blant studentene som deltar. EU
fremhever dette som en av atte ngkkelkompetanser for det 21. arhundre og en viktig ferdighet for yngre
mennesker som skal inn i arbeidslivet (EU, 2006). Noen av de viktigste entreprengrielle ferdighetene som
kan utvikles gjennom entreprengrskapsutdanning er ifglge Bacigalupo et al. (2016) blant annet kreativitet,
samarbeidsevner, evne til 3 ta initiativ og se muligheter, motstandsdyktighet, evne til ressursmobilisering
og handtering av usikkerhet.

2.2 Bedriftsetablering blant studenter

| tillegg til utvikling av entreprengrielle ferdigheter hos studenter, er det ogsa en sentral ambisjon om at
satsing pa entreprengrskap skal lede til flere nye bedrifter. Hvorvidt dette er tilfelle er vanskelig a
dokumentere, da de fleste studier pa effekter av entreprengrskapsutdanning fokuserer pa intensjonen om
a starte bedrift og ikke faktiske bedriftsoppstarter (Longva & Foss, 2018). En av fa studier som ser naermere
pa dette er Elert et al. (2015). | studien undersgker Elert et al. (2015) effekten av at svenske skoleelever
deltar i entreprengrskapsutdanning pa videregaende skole. Nar kohorter med skoleelever som deltok i
entreprengrskapsutdanning sammenlignes med de i kohorten som ikke deltok, finner forfatterne at
deltakelse gir signifikant hgyere sannsynlighet for a starte en bedrift og gir hgyere inntekt som entreprengr
enn hos de som ikke deltok.

Forskning viser ogsa at studententreprengrskap er en betydelig del av den entreprengrielle aktiviteten som
universiteter skaper. Astebro et al. (2012) viser som tidligere nevnt at uteksaminerte studenter starter
betydelig flere bedrifter enn universitetsansatte. Videre viser undersgkelser fra Massachusetts Institute of
Technology (MIT) at kandidater uteksaminert fra MIT har bidratt til 3 skape mer enn en million jobber
gjennom oppstart av nye bedrifter og at de nye bedriftene har en samlet omsetning pa over 164 milliarder
dollar. | en studie av tidligere studenter ved Babson College viser Lange et al. (2014) til tilsvarende funn.
Babson College er kjent for sin satsing pa entreprengrskapsutdanning og av 3775 alumni startet 913 av dem
bedrifter. Til sammen skapte disse 1300 bedrifter og over 25 000 arbeidsplasser. Studententreprengrskap
kan med andre ord bidra betydelig til entreprengrskap bade pa regionalt og nasjonalt niva.

2.3 Pkosystem for studententreprengrskap

Studententreprengrskap er noe som foregar som en del av et stgrre system. Det er ofte del av en
entreprengrskapsutdanning og foregar innen rammene av en institusjon for hgyere utdanning. | tillegg
foregar studententreprengrskap i en region som har spesielle karakteristikker og forutsetninger for
entreprengrskap. Alt dette er en del av gkosystemet som omgir studententreprengrskap.
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Det har den siste tiden veert gkt fokus pa hvor viktig dette gkosystemet for studententreprengrskap. Flere
peker pa at gkosystemet for studententreprengrskap har stor betydning for bade antall oppstarter og for
resultatene som oppnas gjennom disse (Bergmann et al.. 2016; Hayter et al., 2017; Morris et al., 2015).
Konseptualisering av rammeverket til gkosystem for studententreprengr er fortsatt i en tidlig fase, men
Wright et al. (2017) har foreslatt rammeverket i Figur 1 under.

University Environment
(Research Ranking, Disciplines; Strategy. Resources; Courses)

Support Investors
Corporates Govt Grants
Entrepreneurs Public agencies Bus Plan Comp
Faculty Regional actors Uni Seed Funds
Students Alumni Crowdfunding
Post-DOCS Departments
Alumni TTO
Bus Schi
Ent Céntre

Adjunct-Ents

Activity Continuum
Pre-Incubator/ Incubator/

Accelerator Community Accelerator/Science parks
Teaching o

Garages

fenture Labs & co-working spaces

External Context: Policy; Institutions; Regional & Industrial

Evolution: Time

Figur 1: Teoretisk rammeverk for gkosystem for studententreprengrskap (Wright et al., 2017)

Som figurene viser, er studententreprengrskap noe som foregar over tid, der ulike aktiviteter stgtter opp
om de ulike prosessene ved en bedriftsetablering. Universitetet og miljget der er sentralt i dette, men
gkosystemet inkluderer ogsa eksterne aktgrer som for eksempel inkubatorer, investorer,
virkemiddelapparat, banker, offentlige organer og ulike griindermiljg. | tillegg vil den regionale konteksten
veere viktig.

@Pkosystemet for studententreprengrskap vil bli brukt som et rammeverk i denne rapporten for a tolke
funnene rundt utfordringer og fasilitatorer for studententreprengrskap i hgyere utdanning.

12



3.0 Metode

Datagrunnlaget som ligger til grunn for rapporten er hovedsakelig innsamlet gjennom to metoder;
kvalitative intervjuer og sekundaerdata. F@r resultatene fra prosjektet presenteres, legges de metodiske
valgene for datainnsamlingen frem nedenfor.

3.1 Intervju med studenter og andre aktgrer i gkosystemet

| perioden september 2019 til august 2020 ble det gjennomfgrt 15 intervjuer for @ samle inn data til
prosjektet. Et sentralt aspekt ved prosjektet var a fa innsikt i temaet fra ulike aktgrer som er involverte i
studententreprengrskap. | prosjektet er derfor bade studenter, undervisere og ngkkelpersoner i
virkemiddelapparat intervjuet. Totalt ble 8 studententreprengrer, 4 undervisere og 3 ngkkelpersoner i
virkemiddelapparat intervjuet. Majoriteten av informantene er fra Alesund og Trondheim, men det er ogsa
blitt gjort intervjuer i miljg for studententreprengrskap i As, Fredrikstad, Horten og Bergen.

Intervjuene ble gjennomfgrt basert pa en semistrukturert intervjuguide som fokuserte pa fasilitatorer og
barrierer for studententreprengrskap. Det ble gjort lydopptak av hvert intervju. Intervjuene varte mellom
25-55 minutt og ble transkribert i etterkant. Det transkriberte materialet er ble kodet gjennom fokusert
koding iht. Saldafia (2012).

3.2 Kartlegging gjennom sekundaerdata

| arbeidet med a kartlegge miljger for studententreprengrskap i Norge og internasjonalt, ble det samlet inn
sekundaerdata fra nyhetsartikler, rapporter og hjemmesider. Intervjuene i fgrste fase ga mange innspill til
elementer som kunne inkluderes i kartleggingen. Totalt 9 miljger for studententreprengrskap i Norge er
kartlagt.
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4.0 Presentasjon av funn

Funnene fra datainnsamlingen som presenteres i dette kapittelet er delt inn i fire deler. De to fgrste delene
omhandler henholdsvis fasilitatorer og barrierer for studententreprengrskap basert pa intervju med
studententreprengrer, undervisere og gkosystemaktgrer. Deretter presenteres innsikt fra intervjuene om
viktige elementer for et gkosystem for studententreprengrskap med eksempler pa beste praksis fra
internasjonale miljger. Avslutningsvis presenteres kartleggingen av sekundaerdata, som beskriver hvordan
pkosystem for studententreprengrskap ser ut ved 9 ulike studentmiljg i Norge.

4.1 Fasilitatorer

Analysen av intervjuene avdekket flere viktige fasilitatorer for studententreprengrskap sett fra perspektivet
til studententreprengrene selv, undervisere og aktgrer i virkemiddelapparat. De viktigste faktorene var
entreprengrskapsutdanning, kontakt med naeringsliv under utdanning, finansiering via virkemiddelapparat,
studentmiljp for entreprengrskap, inkubatorer i og etter utdanning, tilgang til rekruttering av studenter,
pitche-konkurranser og mentorer. Funnene relatert til de ulike faktorene er neermere beskrevet under.

4.1.1 Entreprengrskapsutdanning

Studententreprengrskap som ble omtalt i intervjuene hadde, med ett unntak, sitt utspring i
entreprengrskapsutdanning. Det at studentene hadde arbeidet over tid med prosjektene sine i
entreprengrskapsutdanning, var for mange avgjgrende for at de hadde kommet sa langt med prosjektet at
det var aktuelt & fortsette. Spesielt i utviklingen av ideen hadde aktiviteter i entreprengrskapsutdanningen
veert viktig. En studententreprengr forteller:

«F@rste semester har man en intens idejakt. Og man jobber mye og lenge for G finne gode business-
case. Bade for ideer man hadde fra fér og gjennom samarbeid med institusjoner og andre
organisasjoner. Vi hadde en syretest som var med [Bedrift] og da kom dette problemet frem. Noen
uker senere var vi i [Forskningsinstitusjon] og jobbet med teknologi som er utviklet der, som er veldig
spesiell og ofte vanskelig @ se verdien av. Men da jobbet vi med en programvare som jeg falte kunne
Igse deler av det problemet vi hadde oppdaget i den andre syretesten. Og det viste seg d vaere bare
tull til syvende og sist. Det stemte ikke i det hele tatt. Men da var grunnlaget lagt i hvert fall. SG vi
tenkte at dette er et kijempeproblem og vi md ha en programvare som kan hjelpe oss med a Igse
det. Og liksom det kan bli business».

Entreprengrskapsutdanning var ogsa avgjgrende for at team hadde funnet hverandre og fortsatte a jobbe
sammen. For noen hadde entreprengrskapsutdanning vaert viktig for a finne team-medlemmer med annen
kompetanse enn de selv hadde. For en av studententreprengrene hadde ideen oppstatt utenfor
entreprengrskapsutdanningen, men entreprengrskapsutdanning ble likevel trukket frem som viktig for a
opparbeide seg ferdighetene og nettverket man trenger som griinder.

Flere av studententreprengrene som ble intervjuet var i et masterlgp. Men noen av studententreprengrene
hadde ogsa startet eller forsgkt a starte bedrift like etter endt bachelorstudium. For noen hadde dette veaert
for tidlig og de gnsket de hadde kunnet la ideene modne litt lengre gjennom a jobbe med ideen i et
masterstudium. En studententreprengr oppga a ha sgkt seg til et slikt studium et annet sted i landet, men
at det av familiehensyn ble vanskelig a flytte og alternativet ble oppstart av en bedrift som senere ble lagt
ned.
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4.1.2 Kontakt med neeringsliv under utdanning

Kontakt med neeringsliv under utdanning ble trukket frem som sentralt av flere. Noen trakk ogsa frem
kontakt med forskningsinstitusjoner og offentlige virksomheter som viktig. Spesielt i idefasen, var det
sentralt for flere at man gjennom kontakt med naeringsliv kom frem til reelle problem som trenger en
Igsning. Sitatet fra studenten i avsnittet over er et eksempel pa dette. Videre ble det ogsa understreket av
flere at naeringslivskontakten ogsa er av stor viktighet i overgangen fra student til entreprengr. Noen hadde
inngatt samarbeidsprosjekt i Igpet av studiet med bedrifter som senere gikk inn som investorer i
prosjektene deres, andre hadde knyttet til seg mentorer, mens andre igjen hadde overlevd det kritiske
forste driftsaret ved 3 ta pa seg konsulentoppdrag for bedrifter de hadde samarbeidet med under studiene.

4.1.3 Finansiering via virkemiddelapparat

Finansering er kritisk for alle oppstartsbedrifter, men er kanskje spesielt viktig for studententreprengrer
som ikke har oppsparte midler. Flere trekker frem finansiering fra virkemiddelapparatet gjennom
Innovasjon Norge og Forskningsradet som avgjgrende for at de kunne fortsette med bedriftene de har
startet opp i utdanningen sin. Som en studententreprengr forteller:

«Vi hadde jo ikke klart oss uten Innovasjon Norge og STUDENT-pengene. Bedrifter trenger penger
for G overleve og er du ferdig d studere sa trenger du G ta ut Ignn. Du trenger ikke ngdvendigvis sd
mye, men du er helt avhengig av G kunne leve av noe. Det er alltid mulig G jobbe deltid, men det blir
sa@ halvveis og du fdr ikke det fulle fokuset som du virkelig trenger. Skal du gjgr det bra med en
oppstartsbedrift, sé ma du veere dedikert og du mad vaere konsentrert. Du ma liksom fa gjort alle de
tingene som skal gjgres da.»

Spesielt trekkes Innovasjon Norge sin ordning for «Tilskudd til markedsavklaring» og «Tilskudd til
kommersialisering — fase 1» frem. Majoriteten av studententreprengrene hadde benyttet seg av minst en
av disse. | tillegg blir Forskningradet sin STUD-ENT-ordning trukket frem som viktig. Gjennom ordningen kan
studenter i samarbeid med hgyere utdanningsinstitusjoner sgke om prosjektstgtte pa mellom kr. 500 000
— 1000 000 til studentdrevne ideer. Flere av studententreprengrene hadde fatt STUD-ENT-midler og
understreket at dette var avgjgrende fordi stgtten, i motsetning til de fleste andre ordninger, kunne brukes
til Ienn. Men det var ogsa negative holdninger til STUD-ENT-ordningen, siden den bare var tilgjengelig for
masterstudenter (se «Manglende tilgang til finansiering» under).

4.1.4 Studentmilja for entreprengrskap

Studententreprengrene fortalte om viktig laering gjennom entreprengrskapsutdanningen i Igpet av
studiene. Men det ble ogsa fremhevet hvor avgjgrende studentmiljg for entreprengrskap hadde vaert for
dem. Dette var ogsa noe flere undervisere trakk frem som en svaert viktig suksessfaktor.
Studentorganisasjoner og andre felles mgteplasser for entreprengrskap hadde stor betydning ved at man
kunne treffe likesinnede der, bli en del av et felleskap, bli inspirert og fa bygge nettverk. Fysiske mgteplasser
som knyttet sammen utdanning, studentorganisasjoner og andre aktiviteter innen innovasjon og
entreprengrskap pa campus, hadde veert spesielt viktig for mange for a fgle tilhgrighet til miljgene.
Studentmiljgene var ogsa viktige for a knytte kontakt med naeringsliv under ulike arrangementer og a delta
i konkurranser, workshop o.l. som gav lzering og inspirasjon til videreutvikling av ideen. For de som ikke
hadde hatt tilgang pa slike aktiviteter og miljger, var dette noe de uttrykte at de savnet. En
studententreprengr forklarer:

«Det er viktig G veere i kontakt med andre som er i samme situasjon som deg. | stgrre byer er det

ofte stgrre og etablerte miljg for startups. SGnn jeg ser det, er det mindre av det i distriktene. Sa det
blir vanskelig G finne studenter eller entreprengrer som har veert i samme situasjon som deg. Men
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ndr jeg har truffet studenter eller tidligere studenter som har lignende erfaringer som meg, har jeg
alltid fatt verdifulle rad. »

En annen studententreprengr hadde opplevelser med manglende stgtte ved utdanningsinstitusjonen:

«Jeg folte vel ikke at det var spesielt rigga for at studenter skulle starte bedrift. Det ble ikke lagt til
rette for dette fra institusjonen sin side. Jeg har hgrt mange gode eksempel fra andre steder, men
for oss var det ikke noe ressurssenter eller noen ressurspersoner som egentlig kunne sé veldig mye
om entreprengrskap. | alle fall ikke den praktiske siden av det. Og disse inkubatormiljgene var
primeert rigget for sdnne folk som kom fra industri, skulle drive fulltid og kjgre pd. S den fasen fra
man blir nysgjerrig til man bestemmer seqg fra G gjore det, er det litt sdnn at man faller mellom to
stoler.»

4.1.5 Inkubatorer i og etter utdanning

Ulike former for inkubatorer ble sett pad som sveert viktige av de fleste som ble intervjuet. Noen f& hadde
erfaringer med studentinkubatorer, der man allerede i studiet knyttes til en inkubator og far ta del i
aktivitetene der. Dette kunne vaere bade rene studentinkubatorer pa campus i regi av utdanningsinstitusjon
og studentinkubator i eksisterende inkubatorvirksomhet.

Flere hadde ogsa erfaring med alumniinkubator, som de trakk frem som svaert positiv. | en alumniinkubator
far studentene sitte pa campus i opp til et ar etter studiene for a arbeide med oppstartsbedriftene sine.
Alumniinkubatoren de fleste omtalte er studentdreven og tett knyttet opp til gkosystemet pa campus.
Studentene fikk hvert sitt lasbare rom og et fellesrom med kjgkkenomrade. Det ble trukket frem at dette
gjorde at de ikke matte sgke etter og finne finansiering til andre oppstartslokaler. Videre ga det tilgang til
ressurser pa campus selv om man ikke er student, det ga tid til & arbeide mer med prosjektet fgr man skulle
overien inkubator for naeringslivet og det ga mulighet for erfaringsutveksling med andre i samme situasjon.
En studententreprengr uttrykte:

«For oss er det helt nydelig a veere her na. Forhdpentligvis er vi et annet sted neste ar, hvor det vil
veere andre ting vi trenger. Men det G vaere her er helt nydelig med tanke pd at vi kan ansette
studenter kjempelett. Og det er litt lettere for studentene @ sjonglere studier og startup. Og sd i
neste runde kan vi kanskje betale litt mer for kompetanse og da blir viktigere G vaere neer investorer.
Men det er perfekt G veere her nd. Det er hybriden som gjgr det som egentlig er ganske vanskelig
litt mindre vanskelig.»

Som sitatet over illustrerer, opplevdes alumniinkubator som en viktig fase pa veien fra student til en
naeringslivsinkubator. Flere uttrykte at de ikke fglte seg klare for nzeringslivsinkubator rett etter utdanning.
Noen av de som hadde erfaring fra nzeringslivsinkubatorer rett etter studiene, mente at det hadde kommet
litt bratt pa og at de derfor ikke hadde fatt fullt utbytte av a veaere der. Pa den annen side var det ogsa
studententreprengrer som understreket hvor godt utbytte de hadde hatt av inkubatorprogram de hadde
tatt del i.

4.1.6 Tilgang til rekruttering av studenter

Sitatet i avsnittet over illustrerer ogsa noe mange trakk frem som veldig viktig i utviklingen av
oppstartsbedriften sin; tilgang til & rekruttere andre studenter, bade som konsulenter og ansatte. Fag- og
teknisk kompetanse til andre studenter kunne for eksempel vaere programmering, beregning, design,
gkonomi og markedsfgring. Ved a rekruttere studenter med denne kompetansen til kortere og lengre
oppdrag, kunne studententreprengrene holde tempo i utviklingen sin uten 3 matte betale store summer til
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konsulentselskap. Videre var det en mate a fa rekruttere faste ansatte inn i oppstartsbedriften, ved at man
ferst ble kjent via kortere oppdrag. Det ble arrangert «Join a Startup»-kvelder flere steder, der
studententreprengrer kunne mgte potensielle team-medlemmer.

4.1.7 Pitche-konkurranser og griinderprogram

Pitche-konkurranser ble av noen trukket frem som viktige for oppstarten, mens andre var mer skeptiske til
a bruke tid pa det. Av de som hadde positive erfaringer, ble det nevnt at det var en god mulighet til 3 laere
av andre, til 3 spisse sin egen forretningside og a fa sart tiltrengte oppstartsmidler til bedriften. En av
studententreprengrene hadde vunnet Venture Cup bade lokalt og regionalt, og dermed fatt hhv. kr. 10 000
og 70 000. Det var den fgrste finansieringen de fikk og ga bade fart til utvikling og tro pa videre arbeid med
egen idé.

Grinderprogram hadde ogsd hatt betydning for utviklingen for enkelte. Blant annet ble European
Innovation Academy og Innovasjon Norge sitt EMAX-program trukket frem. Selv om dette ble beskrevet
som laererikt, var det ogsa noe skepsis rundt standardiserte program for oppstartsbedrifter. Dette blir
beskrevet naermere under «Utfordringer» i neste kapittel.

4.1.8 Mentorer

Mentorer ble sett pd som sentrale for utviklingen av oppstartsbedriftene, bdde under utdanning og i
overgangen fra utdanning til oppstartsbedrift. Ulike typer mentorer ble nevnt som viktige. | tillegg til
fagpersoner ved utdanningsinstitusjon, ble studentmentorer trukket frem som viktige sparringspartnere
under studiene. Studentmentorer er studenter med erfaring innen studententreprengrskap. Disse ble sett
pa som viktige fordi de forstod spesielt godt situasjonen studentene var i. | tillegg var eksterne mentorer
viktige for a bidra til bade faglig forstaelse og forretningsforstaelse. Noen hadde fatt tildelt mentorer, der
relasjonen ikke klaffet sa bra og hadde derfor avsluttet eller faset ut kontakten. En studententreprengr
understreket viktigheten av a ta en aktiv rolle selv for a knytte til seg mentorer:

«Vi har hatt litt ulike mentorer. De beste mentorene vi har hatt er de vi har tatt kontakt med selv
og bygget relasjoner med. Og vi har ogsa gjennom ulike programmer ofte fatt tildelt mentor liksom
i noen uker. Og det kan bli litt patatt pad en mdte. Det er ikke drammejobben for de og det er ikke
sikkert at de er like interessert i det du holder pé med. Og sG md man likevel mgtes tre ganger pd
grunn av en milepzel eller noe.»

4.2 Utfordringer

Analysen av intervjuene avdekket ogsa flere barrierer som kan forsinke og hindre studententreprengrskap.
De viktigste faktorene var manglende tilgang til finansiering, manglende nettverk og bransjeerfaring,
grinderprogram som ikke treffer og overdrevet skaleringsfokus. Funnene relatert til de ulike barrierene er
naermere beskrevet under.

4.2.1 Manglende tilgang til finansiering

Selv om mange trakk frem gode finansieringsordninger fra virkemiddelapparatet som viktige for utviklingen
av sine bedrifter, var det ogsa flere som luftet frustrasjon rundt a ikke passe inn i disse. STUD-ENT-ordningen
ble for eksempel trukket frem som en svaert god ordning, som mange ikke hadde mulighet til a sgke pa fordi
de ikke har mastergrad. Det er en av fa ordninger som dekker Ignnskostnader og som derfor er til stor hjelp
for de som far tilslag. Videre ble NAV sin ordning for «Dagpenger under etablering av egen virksomhet»
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oppgitt som noe studenter ikke far tilgang til. En studententreprengr reflekterte over hvordan man som
studententreprengr kan falle mellom to stoler:

«Sa har man NAV. De har jo et Igp for alle de som har mistet jobben. Men hvis du er student og har
gatt ut, sa «off, nei det blir vanskelig». Du ma ha hatt over kr. 150 000 i Ignn for G fa dagpenger.
Men hvis du har over kr. 150 000 i Ignn, sa far du ikke stipend. Sa de feller hverandre. For G fd
dagpenger mad du ha mistet en jobb. Og det gjelder ikke studenter som er ferdige.»

Videre var det en frustrasjon at det manglet god oversikt over stgtteordninger og infrastruktur pa campus
som kunne bidra til veiledning rundt disse. Entreprengrskolen i Trondheim ble nevnt som et
entreprengrskapsmiljg der det var svaert god infrastruktur rundt virkemiddelordninger med bade gjennom
jevnlig besgk fra virkemiddelapparatet og strukturerte interne sgknadsprosesser med trening og
tilbakemelding f@r sgknadsfrist.

Selv om validering av eget prosjekt var en positiv effekt av stgtte fra virkemiddelapparatet, var det viktigste
a fa tilgang til midler som gjorde at man kunne bruke tid til fokus pa eget oppstartsprosjektet. At
studententreprengrer etter avsluttet utdanning melder seg opp i fag for a fortsatt kunne fa studielan, var
ifglge informantene ikke uvanlig. Videre sjonglerer mange opptil flere jobber mens man arbeider med
oppstartsbedriften, for a fa hjulene til @ gd rundt. En underviser understreker dette:

«Ndr de er ferdige med utdanningen har mange av studentene etter hvert fatt barn og ulike
pkonomiske forpliktelser. SG det G leve som griinder pG sofa og spise havregryn, det er tgft for
mange. Utfordringen er da G fd jobbe med idéen og samtidig ha en sekundaer inntektskilde.»

Sommerferien ble identifisert som en kritisk fase av flere for oppstart av bedrift. Dette var tett knyttet opp
til finansiering. For de som pa det tidspunktet hadde fatt tilslag pa offentlige midler, ble valget enkelt. En
studententreprengr forteller: « Vi sgkte vel stgtte i februar og fikk tilslag i april. SG det er klart, hvis man ikke
far den, da md man nesten begynne d tenke alternativt da. Altsd hvordan man skal Igse det. SG det hadde
veert litt demotiverende. Men vi fikk den og alle var gira pa G fortsette.». Andre studententreprengrer og
flere av underviserne fortalte at det ofte skjedde store endringer og ogsa opplgsning av kommende
bedrifter i sommerferien. Dette er gjerne en periode man begynner a arbeide for a tjene penger og flere
flyttet andre steder i forbindelse med jobb/videre studier. | noen tilfeller fortsatte bare deler av teamet
videre med ideen, noe som av og til kunne fgre til konflikter rundt eierskap.

4.2.2 Manglende nettverk og bransjeerfaring

Som studententreprengr har man gjerne begrenset arbeids- og bransjeerfaring, og dermed ogsa et
manglende nettverk innenfor bransjen man sgker seg inn i. Flere studententreprengrer beskrev hvordan
de jobbet aktivt for 3 bgte pa dette ved a samarbeide med bedrifter, knytte til seg mentorer og delta pa
aktiviteter hvor de kunne utvide nettverk. Flere undervisere understreket ogsa at dette er noe de prgver a
ta hensyn til i studieprogrammene, for at studentene skal fa knytte kontakt til ulike nettverk tidlig i
utdanningen, for eksempel ved jevnlige besgk hos inkubatorer, mange besgk i undervisning fra naeringsliv
og ved a knytte mentorer til studentbedrifter.

Men manglende nettverk og bransjeerfaring er en naturlig utfordring for de fleste
studentententreprengrer. En aktgr i virkemiddelapparatet uttrykte fglgende rundt hvordan dette kan bli
kritisk for studententreprengrer:

«Det er jo sammensatt, men de har kanskje gjort noen valg basert pd lite erfaring, som har vist seg
d veere... Jeg holdt pa a si gdeleggende, jo faktisk, gdeleggende for idéen deres. Og sG blir det
vanskelig d rette opp. Det blir mye motgang, og sa orker man pG en mate ikke G ta det helt tilbake
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igjen. Det krever ganske mye @ fa til. Det kan vaere en kontrakt man har inngdtt, noen av dem har
0gsa blitt lurt. Om det er kontraktsforstdelsen, uavklarte ansvar eller roller, eller om de ikke har
stort nok nettverk til G orientere seg rundt andre muligheter, vet jeg ikke. Men det er noe som gjar
at de av og til har rigget seg litt feil.»

4.2.3 Griinderprogram som ikke treffer

Selv om flere nevnte ulike griinderprogram som bade lzererike og nyttige, var det ogsa mange som
understreket at treffsikkerheten til mange programmer ikke var god nok. Ofte ville de hatt st@rre nytte av
a fa jobbe konsentrert med eget prosjekt enn a fglge et program med en fast struktur. Det ble opplevd som
frustrerende nar program man hadde meldt seg pa tok bort verdifull tid fra eget prosjekt. Noen nevnte
eksempler fra program som fokuserte mye pa fysiske produkt og dermed ikke passet bedriftens software
produkt, mens andre syns fokus ble for mye pa B2C-kunder nar de var en B2B-bedrift. En
studententreprengr uttrykte dette som fglger:

«Vi har jo veert med pd en del sdnne ulike programmer. Og de er jo alltid designet med de beste
intensjonene om at det skal vaere nyttig for bedriften. Men veldig ofte blir det dessverre veldig
distraherende fra det man egentlig burde konsentrert pd. Fordi man praver G skvise inn x antall
oppstartsbedrifter inn i et fast Igp, som blir veldig kunstig, og som ikke kommer til 6 matche alle
eller noen da i de verste tilfellene. Mange rundt kan ha lyst til G veere aktiv i prosessene for G gjgre
en forskjell, men det virker ofte mot sin hensikt.»

4.2.4 Overdrevet skaleringsfokus

Et annet tema som kom opp i intervjuene var at bedrifter som blir utviklet under studiene, gjennom
entreprengrskapsutdanning, far for mye fokus pa skalering. | stedet for a fokusere pa realistiske salg i naer
fremtid, mente noen at man blir satt til & utvikle luftslott-prosjekt som ikke er realiserbare uten store
finansielle ressurser. Ifglge informantene kunne dette komme av manglende kontakt med naeringsliv og
investorer under utvikling av idéene, samt at det fokuseres for mye pa de store suksessene i stedet for
stabile sma og mellomstore bedrifter. En tidligere studententreprengr reflekterte over dette:

«Vi hadde jo studentbedrift. Vi brukte mye tid pa a fa det til G bli noe skalerbart. Man har jo veldig
mye fokus pa at man skal veere veldig store. lkke unicorn, men man @gnsker @ ta en stor posisjon i
markedet. | stedet for a sikte mot en mer realistisk Sebra-posisjon. Sa du gnsker G ta alt, du skal
konkurrere med de stgrste. Du er litt naiv, sG du gnsker G ta hele markedet. | stedet for G si at det er
plass til mange i en by og det fungerer godt G veere nok en utstyrsleverandgr. Men man spinner det
sd lenge som student at man klarer G skape noe veldig visjonzert, som er veldig positivt, men som
kanskje ikke er veldig jorda i bakken.»

4.3 Sentrale elementer i gkosystem for studententreprengrskap

Om man gnsker a stimulere til studententreprengrskap pa campus er det flere elementer som kan bidra til
et velfungerende gkosystem. Mye vil vaere avhengig av studentene selv, regionalt naeringsliv og markedet
for idéen, men det er ogsa elementer pa campus som best-practice eksempler innen gkosystem for
studententreprengrskap har vist kan vaere viktige. Eksempler pa dette kan veere studentinkubator, alumni-
inkubator, sommerakselerator-program, makerspace, entreprengrskaps-utdanning og studentmiljp for
entreprengrskap.
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4.3.1 Studentinkubator

En studentinkubator er et sted hvor studenter far arbeide med a utvikle sin forretningsidé. Hvordan dette
fungerer i praksis varierer fra utdanningsinstitusjon til utdanningsinstitusjon. | sin enkleste form er en
studentinkubator en fysisk arbeidsplass for studententreprengrer. Dette kan veere som en del av et
utdanningsprogram, som et eget tilbud man sgker om opptak til eller veere noe som er apent for alle. Videre
vil det i varierende grad veere tilknyttet infrastruktur og gkosystem pa campus/studiested og kunne
inkludere aktiviteter som er obligatoriske eller frivillige. Et eksempel pa en kjent internasjonal
studentinkubator er Harvard Innovation Labs Venture Program* som er beskrevet i boks 4.1.

Boks 4.1: The Venture Program ved Harvard Innovation Labs

Harvard Innovation Lab er en ressurs for alle studenter fra Harvard som gnsker a utforske entreprengrskap og
innovasjon. Alle studenter har tilgang via ngkkelkort og laben har «entrepreneurs-in-residence» og universitetsansatte
som gir rad. The Venture Program er et program ved laben for fulltidsstudenter som er interessert i 3 starte en bedrift.
Studenter kan vaere med i ett av to program; Start It, som er for team som vil arbeide med en idé, eller Build It, som er
for team som er klare for a ta idéen ut i markedet. Studentene tas opp til programmene gjennom en sgknadsprosess. |
programmene far man 1:1-veiledning av fagpersoner tilknyttet laben og ekstern mentor. | tillegg blir det arrangert
workshop, pitch-konkurranser, debatter og sosiale arrangement i laben som er apne for alle.

4.3.2 Alumni-inkubator

En alumni-inkubator er en inkubator som retter seg mot nylig uteksaminerte studenter ved en
utdanningsinstitusjon som gnsker a satse pa egen bedrift. Det er a fa internasjonale eksempler a vise til av
alumni-inkubatorer, men Griinderbrakka® ved NTNU er et godt eksempel p& en norsk variant av dette.

Boks 4.2: Grinderbrakka ved NTNU

Griinderbrakka ved NTNU er en alumni-inkubator for nylig uteksaminerte studenter ved NTNU. Studententreprengrene
sgker om opptak og det kreves at oppstartsbedriften er innstilt pa a satse. Hvert ar huser Griinderbrakka 10-12
oppstartsbedrifter som kan sitte gratis i lokalene i opptil 12 maneder. Grinderbrakka har lasbare rom for alle team,
samt et fellesomrade som er en felles mgteplass. Griinderbrakka drives av de som holder til der, med rullerende
ansvar. Studententreprengrer far tilgang til lokaler, kunnskap og infrastruktur pa NTNU mot at de gir tilbake til
gkosystemet for nyskaping gjennom forelesninger, presentasjoner, som mentorer eller arrangering av events.

4.3.3 Sommerakselerator

En sommerakselerator for studenter tilbyr studenter og/eller nylig uteksaminerte kandidater & jobbe med
oppstartsprosjektene sine gjennom en sommer. Studentene far tilgang pa arbeidsplass og
universitetsressurser, og programmene har ogsa gjerne en kompetanse-komponent. | tillegg kan
veiledning, mentorer og introduksjon til investorer vaere sentralt. Gjennom programmet fglger gjerne et

4 Lenke til Harvard Innovation Labs Venture Program: https://innovationlabs.harvard.edu/venture-program/
> Lenke til hjemmeside for Griinderbrakka: http://www.grunderbrakka.no/

20


https://innovationlabs.harvard.edu/venture-program/
http://www.grunderbrakka.no/

stipend, som gj@r det mulig for studentene a dedikere tid til programmet pa fulltid. Det fins flere varianter
av denne typen program ved utdanningsinstitusjoner, spesielt i USA. | boks 4.3 beskrives et av disse
programmene; Babson Summer Venture Program®.

Boks 4.3: The Summer Venture Program

Babson College tilbyr hvert ar en sommer-akselerator for sine studenter og for nylig uteksaminerte studenter.
Programmet gar over 10 uker og gir studenter mulighet til 3 utvikle idéene sine til en bedrift giennom sommeren.
Teamene far innlosjering, arbeidsplass, dedikerte faglige veiledere og mentorer som er erfarne entreprengrer.
Programmet begynner med en felles kursdel med bred introduksjon til entreprengrskap, men blir raskt individualisert
med 1:1-veiledning basert pa identifiserte behov. Programmet har ogsa felles presentasjoner, lunsj, workshop og «Hot
seat». Sommer-akseleratoren avsluttes med «Summer Venture Showcase» der teamene presenterer til et panel av
investorer og ulike interessenter i det lokal startup-miljget.

4.3.4 Makerspace

En makerspace eller et skaperverksted kan beskrives som en form for digital slgyd, og er et rom fylt av
verktgy og nyskapende teknologi som for eksempel 3D-printere, laserskjerere og roboter. Det beskrives
ogsa som en digital sandkasse, der eksperimentering kan munne ut i produkter pa sikt. Flere
utdanningsinstitusjoner har egne makerspace, som i varierende grad er knyttet il
studentententreprengrskap. Design Factory ved Aalto University’ er et eksempel pa en beste praksis for
makerspace tilknyttet studententreprengrskap og er beskrevet naermere i boks 4.4.

Boks 4.4: Design Factory ved Aalto University

Design Factory er en plattform for tverrfaglig samarbeid ved Aalto University, som siden oppstarteb har blitt til over 20
Design Factories ulike steder i verden. Alle studenter har tilgang til laben og har mulighet til 3 melde seg pa kursi
prototyping, design, innovasjon, forretningsutvikling og produktutvikling, samt a delta i &pne arrangementer. Arlig blir
det gjennomfgrt 40 ulike utdanningskurs ved Design Factory som tilbys alle institutter ved Aalto University.

4.3.5 Entreprengrskapsutdanning

Entreprengrskapsutdanning i form av fag og studieprogram kan gi viktige bidrag il
studententreprengrskap. | forskning pa entreprengrskapsutdanning anbefales det at man far erfaring med
entreprengrskap sa tidlig som mulig i utdanningen. Det vises ogsa til at entreprengrskapsutdanning er et
tverrfaglig fenomen og ikke noe som skal veere forbeholdt gkonomiutdanninger. Flere universiteter satser

6 Link til Babson Summer Venture Program: https://www.babson.edu/academics/centers-and-institutes/the-arthur-
m-blank-center-for-entrepreneurship/programs/summer-venture-program/
7 Lenke til Design Factory ved Aalto University: https://designfactory.aalto.fi/
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betydelig pa dette og tilbyr entreprengrskapskurs pa alle niva og som en del av alle utdanninger. Estonian
Entrepreneurship University of Applied Sciences er et eksempel pé dette og beskrives i boks 4.58.

Boks 4.5 Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences

Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences er som navnet tilsier et universitet som integrerer
entreprengrskap i alle sine aktiviteter. Universitetet har 1600 studenter og tilbyr fire bachelorgrader og en mastergrad
som alle har betydelige innslag av entreprengrskap: Bachelor Start-Up Entrepreneur, Bachelor Software Development
and Entrepreneurship, Bachelor Game Design and Development, Bachelor Creativity and Business Innovation og
Master in International Business Adminsitration. Egen refleksjon rundt motivasjon til & bruke studier til & utvikle
entreprengriell tenking og ferdigheter teller som 20% av opptakskriteriene.

4.3.6 Studentmilja for entreprengrskapsaktiviteter

Studentmiljg er av stor betydning for studententreprengrskap. Det er en sosial mgteplass der man mgter
likesinnede og som skaper tilhgrighet. Laering er ikke forbehold studiepoengene man tilegner seg pa et
universitet, og leeringen i studentmiljger kompletterer i sa mate den formelle utdanningen. Flere
utdanningsinstitusjoner investerer derfor betydelige midler for a8 bygge opp slike miljger. Det fins mange
ulike mater a gjore dette pa og eksempler fra norske hggskole- og universitetsmiljger presenteres pa de
neste sidene i rapporten. Et mer spenstig eksempel fra Wharton School of Business presenteres i boks 4.6
under®. Bygget heter Tangen Hall og baerer navnet til Nicolai Tangen, som er alumni ved universitetet.

Boks 4.6: Tangen Hall ved Wharton School of Business, University of Pennsylvania

Tangen Hall apnes hgsten 2020 og er et bygg pa 6500 kvm som huser ulike aktiviteter innenfor entreprengrskap.
Bygget skal veere et tverrfaglig mgtested for studenter med interesse for entreprengrskap. Idelab for studenter og
studentinkubator har sentrale lokaler i bygget. Undervisningskurs- og programmer innen innovasjon og
entreprengrskap vil i tillegg bli undervist fra bygget og bygget inneholder ogsa forskningssenter for entreprengrskap og
ulike innovasjonslaber.

4.4 @kosystem for studententreprengrskap i Norge

En sentral del av prosjektet har veert a kartlegge miljger for studententreprengrskap i Norge, for
synliggjgre ulike mater dette gj@res pa i dag. De neste sidene presenterer funnene fra denne kartleggingen
som ble gjort gjennom sekundaerdata og kontakt med ulike laeresteder.

8 Lenke til Estonian Entrepreneurship University of Applied Sciences: https://www.euas.eu/
9 Lenke til Tangen Hall: https://giving.wharton.upenn.edu/tangen-hall.
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Universitetet i Stavanger

Senter for entreprengrskap, UiS
- 3ansatte
l - Malsetning: styrke utdanningstilbud og interessen for
L nyskaping og innovasjon ved Universitetet i Stavanger
- Itillegg til emner pa ulike studieprogram, er 7 emner apne
for alle kvalifiserte studenter ved UiS: ett emne pa
bachelorniva, fem emner pa masterniva og ett pa PhD-niva

- Koordinerer bruk av Studentbedrift som metode/case i
bachelor og masteroppgave, samt i to tverrfaglige
valgemner.

LevelUp studentinkubator

- LevelUp er UiS sitt tilbud til studenter som gnsker a drive
egen virksomhet eller bli med pa andre sine
grinderprosjekter.

- Kurs og workshop i design thinking, business model canvas,
3d-printing, idéworkshop o.l.

Innovasjonspark - Faste mgtekvelder og bli-kjent kvelder.

=tavanges - Fungerer ogsa som studentinkubator med fire niva:

- Level 1: for alle studenter og gir tilgang til aktiviteter.

- Level 2: Signering av enkel inkubatoravatale som gir
tilgang til 3D-printere og Validé sine tjenester.
Deltakelse i LevelUp forum, et ukentlig samling der
man gir og far hjelp til utfordringer i prosjektet.

- Level 3: Ngkkelkort til inkubator utenom

. apningstid.

Student Task Force D
. i ‘) Validé ;
- Administreres av Validé - Level 4: Eget kontor ved fgrste salg e [
level

(inkubator og TTO), hvor studentene ansettes. cliersomarbeldsaviaie:med-kunde: =

- Tilbyr studenter deltidsjobb i startup
(timelgnn kr. 200, 20-150 timer i ett prosjekt ‘
og inntil 875 timer innenfor 1 ar). Gnist

- Oppdrag kan vaere markedsundersgkelser, - Studentenes egen mentortjeneste for griindere.
kundeintervju, teknisk utvikling,
programmering, markedsfgring,
pkonomianalyse, filmproduksjon og 3d-design.

- 40 studenter var tilknyttet Validé i 2019 - Lokaler hos LevelUp studentinkubator.

- Lavterskel veiledningstjeneste for studenter som har en idé.

Grust

- Workshoper og studentarrangementer.

Innovasjonshytta Start UiS

- Studentorganisasjon med arrangement som venturecup,
grunderlunsj, Engasjert-uken, innovasjonskveld o.l.

P - Holder til i innovasjonshytta.

- Workshoper og studentarrangementer. <STA RT..

23



NTNU, campus Trondheim*

o

Entreprengrskolen

NTNU SCHOOL of
ENTREPRENEURSHIP B

Toarig master, der studentene starter bedrift samtidig som

de tar relevante fag.

Har egen inkubator, der studenter fra begge kull sitter.

Kontorer, samt kjpkken med samlingsplass.

Studentene er sentrale som mentorer i Spark* NTNU.

l

!

| Spark* NTNU

Spark*|

Studentenes egen
mentortjeneste for
studentgriindere.

Lavterskel
veiledningstjeneste
for studenter som har
en idé.
Videreformidler ogsa
kontakt for studenter |e——3 FRAM
som gnsker a bli med
i et startup enten
som teammedlem
eller konsulent.

)

Trenderenergibidraget

Panel som tildeler inntil 25.000 til
verifisering av studentprosjekt.
Studenter ma vaere tilknyttet
Start-mentor.

‘ Alumni-inkubatoren Griinderbrakka

| - Inkubator for alumnidrevne oppstarter som satser.

| - 10-12 oppstartsbedrifter med 50 entreprengrer.

| - Grinderbrakka drives av de som holder til der, med
rullerende ansvar, De far tilgang til lokaler, kunnskap og
infrastruktur pa NTNU mot at de gir tilbake til det
entreprengrielle pkosystemet gjennom forelesninger,
presentasjoner, mentorer og arrangering av events.

* Kartlagt vinter 2020. Deler av gkosystemet har siden flyttet inn i nytt bygg.

Engage

Senter for fremragende utdanning (SFU) «Engaged
Education through entrepreneurship»

Partnerskap mellom Entreprengrskolen, Eksperter i
Team, TrollLabs, Spark* NTNU og NORD universitet.

Arbeider for at alle fremtidens studenter skal ha
entreprengrielle ferdigheter og holdninger.

l ™

Troll Labs

- Lab for produkt-
utvikling

— - Masterkurs i
tverrfaglig
prosjektarbeid.

fran?

Start NTNU Trondheim

- Studentenes eget innovasjonssenter og et samlingssted o
- Studentorganisasjon

for eksisterende innovasjonsmiljg og nykommere.

- Mpgteplass med fellesrom med scene for arrangementer
og undervisning, studentarbeidsplasser, mgterom,
minikjgkken og medierom.

med arrangement
som venturecup,
grinderjakten,
Start-X m.m.

O | engage

!TnouLABS

Experts in Teamwork

CSTART... |

| NTNU Discovery

| - Finansieringsordninger for studenter med en idé

| - Studenter kan sgke forprosjekt som gir inntil kr.

75.000 til f.eks. prototype

|- Studenter kan ogsa spke hovedprosjektsom
inkluderer aktiviteter relatert til utvikling,
kvalitetskontroll og verifisering. Man kan sgke
om inntil kr. 1.000.000.

Griinderbrakka

24



Nord Universitet

&

SPIR idélab

SPIR er et senter ved

Handelshgyskolen

- Blant de ledende forskningsmiljgene
pa entreprengrskap i Norden.

- Flere studieprogram og kurs innen
innovasjon og entreprendrskap

\b

&

Handelsh@yskolen hvar
studenter kan henvende seg

for a fa rad og veiledning til
forretningsideer eller

generell kontakt med

naeringslivet.

Stort materom som
studenter kan reservere til
arbeid med prosjekt.

Spark* Nord

Studentenes egen
mentortjeneste for
studentgrindere.

Lavterskel

Spark*

veiledningstjeneste for
studenter som har en idé.

Videreformidler ogsa
kontakt for studenter som
gnsker 3 bli med i et startup
enten som teammedlem
eller konsulent

—

a

HHN

Handelshagskelen

Engage G ‘ engage

- Senter for fremragende utdanning (5FU) «Engaged
Education through entrepreneurship»

- Partnerskap mellom Entreprengrskolen, Eksperter i
Team, TrollLabs, Spark® NTNU og NORD universitet.

- Arbeider for at alle fremtidens studenter skal ha
entreprengrielle ferdigheter og holdninger.

Idéinord nord
Nettside/
facebook-side
hvor man finner
informasjon om
innovasjon og
entreprengrskap
for studenter.

W
Meprkvedgirden

- Bygg ved Nord Universitet, der aktgrer
innen innovasjon og entreprengrskap

er samlet.

Start Nord TART...

- Studentorganisasjon
med arrangement
som foredrag og
venturecup.

Griinderkollektivet

| grinderkollektivet kan -
studenter som har et gnske

om a utvikle en

forretningsidé sgke om

InSpir

Kunnskapsparken
Bodg har gjennom
prosjektet InSpir
drevet

egen plass i studentaktiviteter

kontorfellesskap med pa campus siden

andre studentgrindere. | 2013, f.eks.

tillegg far medlemmene workshops,

gratis radgivning og tilgang studentturer og

til materom. veiledning av
studenter med

forretningsideer.

=
Kunnskapsparken Bodg s d
&

- Kunnskapspark med veiledning av
forretningsideer, inkubator og klyngeaktiviteter.
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Universitetet i Agder

Senter for entreprengrskap og sosial innovasjon

&l
<
>

9 ansatte, samt forskere og forelesere fra ulike fakultet .

Ansvarlig for entreprengrskapsutdanning for 500 studenter
pa studieprogram innen gkonomiske fag, kunstfag, turisme,
humaniora, og IT-fag.

Ansvarlig for UiA Nyskaping (se under) og UiA Colab
(samskapingsverksted for Agder-regionen).

Ny Shift-mastergrad hgsten 2020:

- Tverrfaglig master der man kvalifiserer mastergrad
Shift entrepreneurship and business (sivilgkonom),
Shift entrepreneurship and technology (sivilingenigr)
eller «Shift entrepreneurship and innovation» avhengig
av tidligere bachelorgrad.

- 2-arig entreprengrskapsprosjekt i tverrfaglig team hos
studentinkubator gjennom studiet.

UiA Nyskaping

4 ansatte

UiA sin innovasjonssatsing som skal hjelpe studenter og
ansatte fra idé til realisering.

Arrangerer innovasjonskonkurranser, pitchekurs, 3 day
startup, Innovasjon Norge-kurs o.l.

Har ansvar for UiA Nyskaping studentinkubator, UiA
Nyskaping studentmentor og UiA Neeringslivsmentor.

UiA Nyskaping Studentinkubator

- Studentinkubatori Kristiansand
og Grimstad.

- 60 prosjekter far inkubatorplass
hvert ar og dggntilgang til
landskapsplasser, mgterom og
kjgkkenomrade.

- Hvert prosjekt far faglig mentor
fra UiA og studentmentor.

Start UiA

UiA Nyskaping Studentmentor

- 10 studenter i deltidsstillinger
hos UiA nyskaping.

- Alle studenter med en idé kan
fa gratis radgivning fra en
studentmentor.

- Gir veiledning til prosjekteri
studentinkubator.

- Studentorganisasjon med arrangement som venturecup,
inspirasjonskveld og Kreasjon (innovasjonskonkurranse mellom

linjeforeningersj, Engasjert-uken, innovasjonskveld o.l.
J gersj, Engasj ) CSTART;-

UiA Nyskaping Nzeringslivsmentor

Prosjekter som har jobbet med
idéen en stund kan fa
naeringslivsmentor.

Teamene presenterer
prosjektet til et panel med 4-6
mentorer fra nzeringslivet.
Panelet kommer med innspill
til idé og bransjenettverk. |
etterkant velges en
hovedmentor som fglger ditt
prosjekt i ett ar.

Samarbeid med
Naeringsforeningen i
Kristiansandsregionen.
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Universitetet i Sgr-Norge, campus Vestfold

USN, campus Vestfold
- Masteriinnovasjon og ledelse, heltid og deltid

- Studentbedrift som alternativ til bacheloroppgave for
ingenigrutdanningene byggdesign, elkraftteknikk, maskinteknisk
design, informatikk og automatiskering, samt energi- og
prosessteknologi.

SILICIA
USN Studentinkubator hos Silicia

- Silicia Vestfold Technology Incubator er en teknologiinkubator lokalisert i
Forskningsparken ved USN campus Vestfold.

- Hareget kontorlandskap for studentinkubatori inkubatoren., der studentene kan
jobbe med forretningsideer i et start-up-miljg.
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Norges miljg- og biovitenskaplige universitet

U Handelshgyskolen Start NMBU (START....
I I - Masterstudium i innovasjon og entreprengrskap - Studentorganisasjon med
- arrangement som venturecup,

- Studentene arbeider med entreprengrskap i

A z X g Cre8-konferansen o.l.
praksis gjennom forretningscase fra naeringsliv.

& Eik Idéverksted
- NMBU sitt makerspace for studenter,

som blir drevet av studenter pa frivillig
basis.

- Hari gkende grad blitt en integrert del
av formell utdanning ved NMBU, blant
annet i masterstudiet i entreprengrskap
og innovasjon og flere ingenigrfag.

- Arrangerer kurs, workshop og hackaton.

Innovasjonssenter Campus As @
L )

- Felles satsing for a skape innovasjoner og
kommersialiseringer.

- Tilsluttede aktgrer er Aggregator Inkubator As, Ard
Innovation og Kjeller Innovasjon.

l l l

| ARD Innovation AS 'l | Aggrator — Inkubator As C\ Kjeller Innovasjon oL

e °
- Tidligere NMBU TTO) - Eies 50/50 av Kjeller

T
g - Mest fokus pa ®
- Strategisk ansvar for innovasjon og for 4 fremme Innovasjon og SIVA kommersialisering av ideer fra
entreprengrskap blant NMBU studenter - Inkubator for bedrifter som forskningsinstituttene,

spinger ut fra NMBU og NIBIO. giennom blant annet
inkubator.

- Tilbyr tre ulike tjenester til studenter:

- ldeevaluering: gjennomgang av
forretningsidé og anbefaling til videre
arbeid

- Generell radgiving: 10 timer til disposisjon
til utvikling av ulike elementer ved idéen
(markedsanalyse, IPR, team, finansiell
analyse, spknadsutforming mm.)

- Bistand FORNY StudENT: inntil 10 timers
hjelp til utforming av sgknad.
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Hgyskolen Kristiania

Studietilbud innen innovasjon og entreprengrskap

Mange av studiene har innslag av fag som innovasjon,
entreprengrskap, tjienestedesign, co-creation,
forretningsutvikling og kreativitet.

Har et bachelorstudium i kreativitet, innovasjon og
forretningsutvikling, der studenten har mulighet til @ ha
studentbedrift.

Loftet studentinkubator

Eies av Hpyskolen Kristiania og drives av studenter fra
Hoyskole Kristiania og Westerdals.

Co-workingspace for studenter som gnsker & drive med
entreprengrskap og innovasjon.

Brukes til bdde undervisning og student-arrangementer.

7

———

e X
) k.
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Hggskolen pa Vestlandet

Fabrikken studentinkubator, campus Bergen

- Studentinkubatorder studentgriindere ved HVL
far gratis kontorplass og arbeidslokale. :

- Framo-stiftelsen finansierer en
inkubatorlederstilling for Fabrikken som er
tilgjengelige for studentene der.

Marineholmen Makerspace, campus Bergen

Markerspace som er tilgjengelig for
studenter, men ogsa tilsatte ved HVL som
gnsker a bruke dette tilbudet i
utdanningen.

- Lokalet benyttes ogsa som mote- og
inspirasjonsplass for bade studenter og ansatte.

Skape-ansvarlig, campus

HVL Skape

Stord

) ) - HVLsin innovasjons- og
Gir veiledning til

studenter someri
tidlig fase av idé-
utviklingsprosessen.

- Arbeider for a gi alle studenter
«—

innovasjonsmetodikk.

Skape-ansvarlig, campus —
Haugesund

- Tilstede pa alle campus, med et variert

utvalg av infrastruktur, tjenester og
arrangementer.

Gir veiledning til =
studenter somer i

tidlig fase av idé-
utviklingsprosessen.

thinking og business model canvas.

I

Peak Sunnfjord studentinkubator, campus

- Studentinkubator der studentgriindere ved
HVL far gratis kontorplass og arbeidslokale,
samt oppfelging fra Skape-veilederne fra
Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane.

entreprengrielle ferdigheter og kjennskap til

Arrangement, kurs og workshop, f.eks.
idékonkurranser, SKAPE-kvelder, kurs i design

Framo-stipendet

- 4 stipender 4 kr. 10.000
i aret til
studentgrindere/team.

—_ ‘

entreprengrskapssatsing for studenter.

Stgtte til Stud-ENT-
spknad, Mohnsenteret

- Mohnsenteret bistar og
veileder Stud-ENT-
kandidater i
spknadsprosessen, og
hjelper med & finne
forskningsmilje og faglig |
mentor.

—_

FUS studentinkubator, campus Sogndal
Fgrde L

Studentinkubator der studentgriindere ved
HVL far gratis kontorplass og arbeidslokale,
samt oppfelging fra Skape-veilederne fra HVL
og Kunnskapsparken i Sogn og Fjordane.
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Bl Oslo

Bachelor i entreprengrskap

- Flere studier innen innovasjon og entreprengrskap,
men har blant annet bachelor i entreprengrskap
der studentene starter studentbedrift fgrste
studiear.

- Tilbyrinternship pa 15 studiepoeng i egen bedrift
tredje ar (hgstsemester), der studentene arbeider i
egen oppstartsbedrift og fglger undervisning
basert pa akselleratorprogrammet til MIT REAP.

- Studentene kan ogsa skrive bacheloroppgave om
egen bedrift (for eksempel markedsundersgkelse,
brukerundersgkelse e.l.)

l

Bl StartUp STARTUP

- Mgteplass og gvingsarena for business-studenter,
som pa tvers av linjer og skoler setter opp
tverrfaglige team.

- Bestar av coworking space, kontorer til
oppstartsbedrifter, samt plass til arrangementer for
innovasjon og entreprengrskap.
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5.0 Oppsummering av funn og relevans for NTNU i Alesund

Avslutningsvis oppsummeres funnene fra intervju og kartlegging av studentmiljg for entreprengrskap.
Funnene understreker viktigheten av et gkosystem for studententreprengrskap og implikasjonene dette
har for NTNU campus Alesund vil derfor bli diskutert til slutt.

5.1 Viktigheten av et gkosystem for studententreprengrskap

Analysene av intervjuene av studententreprengrer, undervisere og aktgrer i gkosystemet, viser atte
hovedfasilitatorer for studententreprengrskap. Entreprengrskapsutdanning er en viktig igangsetter av
studententreprengrskap. Selv om studenter ogsa starter opp bedrifter uten 3 ha tatt del i slik utdanning,
fungerer utdanningen ofte som en katalysator for idéutviklingen og som en arena der man treffer andre a
jobbe sammen med. Om man ser til beste praksis i Norge og internasjonalt, har de som satser pa
entreprengrskap tilbud pa ulike utdanningsnivaer og innenfor mange/alle studieprogram. Et viktig aspekt
a ta med, er verdien med a jobbe tverrfaglig med entreprengrskapsprosjekt slik at for eksempel teknologi
og forretningsforstaelse kombineres.

Kontakt med naeringslivet er ogsa sentralt og gir viktige innspill til utvikling og realitetsorientering alle faser
av prosjektet. Finansiering gjennom virkemiddelapparatet er ogsa av stor betydning. Det er til hjelp for
mange, men ogsa til frustrasjon for de som faller utenfor finansieringsordninger.

Videre er studentmiljg for entreprengrskap sentralt. Dette gir mulighet for laering som komplementerer
faglige studier, samt tilhgrighet til et miljg av likesinnede. For mange apner slike miljger mulighet til 3 bli
med pa andre sine idéer, mens andre bruker miljgene til rekruttering av studenter. Innholdet i studentmiljg
for entreprengrskap varierer, men viktige funksjoner for utvikling av egen bedrift i studiene kan for
eksempel vaere studentinkubator, alumni-inkubator, sommer-akselerator, konkurranser og
griinderprogram tilknyttet studentorganisasjoner og studentmentorer. Som de mange eksemplene fra
norske utdanningsinstitusjoner viser, er ogsa identitetslokaler for studententreprengrskap sentrale i mange
av gkosystemene og infrastruktur som studentinkubatorer, studentorganisasjoner og utdanningsprogram
er gjerne integrert i disse. Neeringslivinkubatorer og industrimentorer er videre viktige nar studenter har
kommet et steg naermere markedet med ideene sine.

Mens ulike elementer i gkosystemet fungere som fasilitatorer for studententreprengrskap, fins det ogsa
barrierer som vanskeliggjgr studententreprengrskap. Manglende tilgang til finansiering er en utfordring og
det samme er studenters manglende nettverk og bransjeerfaring. Dette er naturlig ettersom man gjerne
ikke har arbeidserfaring fra tidligere, men er ogsa noe studiesteder kan bidra til a gjgre mindre utfordrende
gjennom a vaere tett knyttet opp til neeringsliv og virkemiddelapparat. Videre er det en utfordring & bruke
tid pa grinderprogram som ikke treffer, samt at skaleringsfokuset studenter mgter til dels kan vaere mer til
hinder enn hjelp for noen.

Figur 2 sammenfatter disse funnene i en figur som viser sentrale elementer i gkosystemet for
studententreprengrskap, samt ulike eksempler pa hva som kan veere innholdet i de ulike elementene. Det
finnes ingen standardlgsning som vil skape et gkosystem for studententreprengrskap pa hvilken som helst
campus. Det er avgjgrende at arbeidet med de ulike elementene gkosystem tar hensyn til eksisterende
kultur og strukturer, og samtidig bygger pa styrkene til utdanningsinstitusjonen. Samtidig vil det vaere
sentralt at de fem elementene i gkosystemet er tydelig tilstede og enda viktigere at de fungerer i et samspill
med hverandre.

32



Innslagi alle

A”E_ studie-
utdannings- program Tverrfaglig
niva
1 ’
\ 1 /
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Innspill og deltakelse i kurs
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uformelle mgter Entreprengrskaps- ’ Innspl!l om prpblemstl!llnger
S . : .~ forinnovasjonsprosjekt
utdanning .-

Studentinkubator  ~ -

— = = Industrimentor
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for Neeringsnaerhet _ _ _ Samarbeidsprosjekter
og/eller finansiering

Alumni-inkubator = = =

entreprengrskap

Makerspace for - == ¢kosystem
studenter
-
- -
Ressurs for koordinering _ ~ Innspill og deltakelse i kurs
og kobling av aktiviteter . Kontakt med
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entreprengrskap S
<
PP T~ Finansiering av videre satsing
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~
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Studentorganisasjonerinnen .~ , \ \ ~ ~
innovasjon og entreprengrskap ] \ \ Studentmentor Griinderprogram (startup,
! \ Idékonkurranser aksellerator, scaleup)
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Figur 2: Sentrale elementer i et gkosystem for studententreprengrskap.

5.2 Implikasjoner for NTNU i Alesund

NTNU i Alesund har hatt en tydelig satsing pd studententreprengrskap siden bachelor for
innovasjonsledelse og entreprengrskap ble opprettet i 2005. | de 15 arene som har gatt siden
studieprogrammet startet, har det i tillegg blitt startet en tverrfaglig bachelorgrad i biomarin innovasjon,
samt en engelskspraklig master i internasjonal business og markedsfgring med spesialisering i innovasjon
og entreprengrskap. Entreprengrskapssatsingen ved NTNU i Alesund har fatt mye oppmerksomhet ved at
studentene har hevdet seg i NM og EM i Studentbedrift. Noen av studentene har gatt videre med idéen de
arbeidet med etter studiene og flere har startet andre bedrifter etter bachelorgraden.

Entreprengrskapsutdanning ved NTNU i Alesund kunne blitt videre styrket gjennom & tilby fag innen
innovasjon og entreprengrskap til flere fagomrader pa bachelorniva og gjennom flere mastermuligheter. Et
punkt som det ble gitt tilbakemelding pa er at det per i dag ikke er mulig a fortsette pa en mastergrad etter
innovasjon- og entreprengrskapsgrader. Mastergraden i internasjonal business og markedsfgring krever
bachelorgrad i gkonomi og administrasjon, og er dermed ikke apen for alle. Studenter som gnsker a ga
videre pa en mastergrad med fokus pa innovasjon og entreprengrskap, har ikke mulighet til det ved NTNU
i Alesund. Nasjonalt finnes det flere muligheter, der de tverrfaglige mastergrader innen entreprengrskap
som finnes ved for eksempel Entreprengrskolen, NTNU og SHIFT-studiene ved Universitetet i Agder er
interessante varianter. P4 bachelornivd har NTNU i Alesund allerede tverrfaglig entreprengrskapsutdanning
gjennom bachelor i biomarin innovasjon. Tilsvarende varianter i kombinasjon med andre fagfelt, kunne
styrket entreprengrskapssatsingen videre.

Nar det gjelder fasiliteter for studententreprengrskap pa campus, har denne rapporten pekt pa

studentinkubator, alumni-inkubator, sommerakseleratorer, studentlaber (f.eks. makerspace),
identitetslokaler for nyskaping og studentmentorer som viktige elementer ved andre studiesteder i Norge
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og internasjonalt. Dette er infrastruktur som NTNU i Alesund per i dag har i begrenset grad, men som kunne
styrket studententreprengrskap ved campus ytterligere. Samtidig er en del av forklaringen pa hvorfor dette
ikke eksisterer pa campus i dag, den tette kontakten med naeringslivet. Studenter har tilgang til
industrimentorer under studiene og flere har flyttet direkte fra studier over i naeringslivsinkubator. Men
rapporten viser ogsa at denne overgangen er brad for noen og ulike typer pre-inkubatorer eller en
sommerakselerator kunne bidratt til 3 gjgre overgangen smidigere.

Til slutt er det viktige a understreke den sentrale rollen som studentmiljg for entreprengrskapsaktiviteter
har for studententreprengrskap landet over. | kartleggingen kommer det tydelig frem at
studentorganisasjoner er av stor betydning for @kosystemet for studententreprengrskap.
Studentorganisasjoner innen innovasjon og entreprengrskap bidrar til 8 skape aktivitet pa campus, gir en
sosial arena og fellesskap a tilhgre for studententreprengrer, og gir laering som komplementerer det faglige.
Ved flere campus er det lagt mye arbeid i 3 skape fysiske lokaler som tilrettelegger for et aktivt studentmiljg
innen entreprengrskap. Slike lokaler kan knytte sammen faglig og ikke-faglig studententreprengrskap, og
fungere som bade formell infrastruktur og uformell mgteplass. Et lokale for denne typen nyskaping har ikke
NTNU i Alesund i dag. Men ved NTNU i Alesund er Start Alesund en sentral padriver for
studententreprengrskap. Start Alesund er aktive med arrangementer som Griinderlounge, Venture Cup og
Innov8or, og bidrar til & skape et studentmiljg for entreprengrskap utenfor klasserommet. NTNU i Alesund
har i den forbindelse et godt utgangspunkt som det er viktig & bygge videre pa gjennom tett og godt
samarbeid mellom Start Alesund, fagmiljg innen innovasjon og entreprengrskap og det regionale naeringsliv
og virkemiddelapparat.
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