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Hva er en kyniker? En mann som vet prisen pa alt, men ikke verdien av noe.

— Oscar Wilde






Forord

Denne oppgaven representerer avslutningen pa min utdanning 1 Trondheim. Arbeidet
med & skrive masteroppgaven har vert utfordrende og frustrerende, men ogsa larerikt
og motiverende. N4 har jeg endelig kommet i mal, og det har jeg mange 4 takke for.

Forst og fremst vil jeg takke veilederne mine, Per Ostby og Stig Kvaal. Deres
entusiasme, kunnskap og tdlmodighet har vart essensielt. Tusen takk til informantene
mine, deres apenhet, refleksjoner og erfaring er selve grunnlaget denne oppgaven er
basert pa. Dere vet selv hvem dere er. Jeg vil ogsd takke Nora Levold, som har hatt
troen pd meg siden jeg begynte pa studiet hasten 2010, serlig viktig har det veert de
gangene jeg selv holdt pd & miste den.

Tusen takk til familien min; Frode, Jostein, Anne, mamma og pappa, som alltid stiller
opp. Jeg vil ogsa takke mine gode venner Trond-Viggo og Dagfinn for deres stotte og
oppmuntring, og serlig Malin, for verdifulle dytt i innspurten. Til slutt vil jeg takke
min trofaste venninne Eliin for alle faglige og ufaglige samtaler. Jeg har fatt mange
aha-opplevelser etter diskusjoner 1 lange kaffepauser med henne, og oppgaven ville
ikke vaert den samme uten.

Astrid K. S. Trondal

Trondheim, 19. mai 2014
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Sammendrag

I senere tid har det blomstret frem en fascinasjon for kulturnzringer. Ideer og
kreativitet blir regnet for & vare sentrale elementer for nyskaping og innovasjon 1i
n&ringslivet og gkonomien. Kulturneringspolitikken 1 Norge ble utformet som et nytt
politisk omrade 1 skjeringsfeltet mellom kultur og naring fra midten av 2000-tallet.
Jeg har valgt & sette fokus pa Atelier Ilsvika, en kulturneringsbedrift i Trondheim, og
sett pd hvordan denne virksomheten har utviklet seg 1 arene mellom 2000 og 2012.
Dette ses 1 lys av den politiske og forvaltningsmessige utformingen av
kulturneeringspolitikk 1 Norge, Ser-Trondelag og Trondheim. For & danne et grunnlag
for analysen har jeg intervjuet dtte informanter, lest en rekke forskningsrapporter,
politiske dokumenter, og interne dokumenter fra Atelier Ilsvika.

Oppgaven er bygget opp kronologisk. Kapittel 2 tar for seg perioden 2000-2009, fra
Atelier Ilsvikas spede start, frem til virksomheten flyttet inn 1 nye lokaler 1
Spikerfabrikken 1 Ila. I samme periode gav regjeringen Bondevik II Nerings- og
handelsdepartementet Ostlandsforskning 1 oppdrag & kartlegge kulturnaringers
okonomiske betydning i Norge, og kort tid etter ble Stortingsmelding nr. 22
(2004-2005) Kultur og neering utgitt. Det forskningsmessige grunnlaget for denne
stortingsmeldingen ble gitt av Ostlandsforskning, som definerte og rammet inn hva
kulturncering 1 norsk forstand skulle anses for & vere.

Kapittel 3 tar for seg regional- og lokalpolitisk forankring av nasjonal
kulturnaeringspolitikk, og hvordan Atelier Ilsvika tilpasset seg dette gjennom en okt
grad av profesjonalisering 1 perioden 2009-2011. Atelier Ilsvika sekte 1 2010
Trondheim kommune om midler til «Transformasjony, et utviklingsprosjekt med mal
om en fast ansatt prosjektleder som skulle utvikle ateliéret ytterligere. I kapittel 4 ser
jeg pa hvordan dette utviklingsprosjektet gikk fra & vaere plan til & bli praksis, knyttet
til prosjektlederens stilling i perioden 2011-2012.

Jeg identifiserer disse tre periodene som faser, eller innramminger, som jeg kaller
henholdsvis kollektivet, fabrikken og businessen. 1 kapittel 5 analyserer jeg hvordan
disse rammene konstrueres, oversvemmes og deretter reinnrammes, ved bruk av
teoretiske perspektiver fra Michel Callon.
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En ny naering

Samfunnsendring og kulturnaeringer

De siste 25 ar har det vaert en okt interesse for kunnskap, ideer, kreativitet og
innovasjon. Det finnes et gkt fokus pd den delen av gkonomien som er basert pé
konsumenter og opplevelser. Den stadig mer fremtredende kunnskapsekonomien
pavirker hvordan vi lever, hvordan vi jobber og hvordan vi kommuniserer med
hverandre. !

Arbeidslivet har endret seg, og den politiske interessen for bedrifter,
enkeltpersonsforetak og selskaper innenfor den kreative sektor, eller kulturnceringer,
har blomstret. 2 Det er flere arsaker til dette. Ifolge @stlandsforskning er det seerlig
tre aspekter som blir fremhevet 1 forbindelse med den ekte oppmerksomheten
kulturneeringer har fatt de siste drene; kulturnaringens antatte verdiskapingspotensial,
kulturneeringene betraktes som innovative og leerende naringer, og kulturnaeringenes
antatte bidrag til & gke et steds attraktivitet med tanke péd befolkning, naringsliv og
tilreisende. 3

En okende grad av «individualisering» 1 samfunnet vart har skapt et behov hos
konsumenter for produkter som sier noe om hvem de er som individer, altsd
kundetilpassede produkter. 4 Sekelyset rettes mot produktenes innhold, mening og
design, og dette er ogsa kjennetegn pa varer som produseres av kulturnaringer. Dette
er noe blant andre den danske fremtidsforskeren Rolf Jensen papeker i sin bok «The
Dream Society». En gkt individualisme forer til at vi kjeper varer som forteller
verden «fortellingen om meg (konsumenten)y. >

Jeg har i1 denne oppgaven valgt & sette fokus pa én enkelt kulturneringsbedrift i
Trondheim, Atelier Ilsvika, og sett pd hvordan denne virksomheten har gjennomgatt
faser 1 sin utviklingsprosess 1 arene 2000-2012. Dette ses ogsa 1 lys av utformingen av

" Irene Tinagli: Norway in the Creative Age, 2012

2 Tone Haraldsen, Simen K. Flygind og Dominic Power, «Kartlegging av kulturnaeringene i Norge -
gkonomisk betydning, vekst- og utviklingspotensial», i @stlandsforskning: @F-rapport nr.: 10/2004 (9)

3 Tone Haraldsen, Simen K. Flygind og Dominic Power, «Kartlegging av kulturnaeringene i Norge -
gkonomisk betydning, vekst- og utviklingspotensial», i @stlandsforskning: @F-rapport nr.: 10/2004 (9)

4 Irene Tinagli: Norway in the Creative Age, 2012

5 Rolf Jensen: The Dream Society - How the coming shift from information to imagination will transform your
business, 1999
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kulturnaeringspolitikken 1 Norge og Ser-Trondelag. Forst kan det vare nyttig & kort
presentere virksomheten oppgaven 1 hovedsak dreier seg om.

Atelier llsvika

Atelier Ilsvika ble etablert i 2000. Det bestod den gangen av et tverrfaglig kreativt
fellesskap som drev med blant annet billedkunst, kunsthandverk, foto, journalistikk
og arkitektur. Utover 2000-tallet utvidet de med flere medlemmer og kreative
fagdisipliner. I 2009 flyttet de inn 1 lokaler 1 Spikerfabrikken 1 Ila.

Atelier Ilsvika er et medlemsamvirke, som tilbyr ulike produkter til ulike markeder.
Hovedinntekten til samvirket Atelier llsvika er leieinntektene fra medlemmer. Leia
innebarer kontor-/atelierfasiliteter, verksted og fellesareale. Det er medlemmene som
utgjor den faglige og sosiale delen av Atelier Ilsvika. Disse forventes & bidra med en
viss mengde egeninnsats for fellesskapet, og dugnad som konsept er viktig for
kulturen i organisasjonen. ©

Atelier Ilsvika tilbyr produkter og tjenester til kommune, fylke, og stat, eller til
neringslivet. Virksomheten driver utleie av meatelokaler, og tilbyr
workshopfasilitering. Selv om Atelier Ilsvika leier ut lokaler og kan tilby fasilitering,
er det imidlertid utleie av arbeidsplasser til kreative neringer som er
primarproduktet, og dermed er det ogséd leieinntekter fra medlemmene som utgjor
okonomien Atelier Ilsvika er basert pad.” Medlemmene i Atelier Ilsvika jobber
individuelt 1 sine foretak, men jobber ogsd sammen 1 sterre prosjekter pa oppdrag fra
det offentlige og det private naringslivet, og pa egne initiativ. 3

Atelier Ilsvika har gjennomgitt en omfattende endringsprosess mellom 2000 og
2012. Jeg har vert nysgjerrig pa hvilke forutsetninger og utfordringer virksomheten
har hatt 1 forbindelse med sin endringsprosess. Da Atelier Ilsvika ble etablert lignet
virksomheten pd det jeg kaller et kunstnerfellesskap. 1 2012 var de blitt til en kreativ
bedrift, eller kreativ business, med en betydelig storre gkonomi og medlemsmasse.

6 FRAM Situasjonsanalyse Kultur. Bedrift: Atelier lisvika SA. Mai 2010 - november 2011. Versjon 10.01.2011
7 FRAM Situasjonsanalyse Kultur. Bedrift: Atelier lisvika SA. Mai 2010 - november 2011. Versjon 10.01.2011

8 Sgknad til Trondheim kommune: Tilskudd til Transformasjonen, 20.09.2010 (s. 15)
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Kulturnzringspolitikken 1 Norge ble utformet som et nytt politisk omrade i
skjeringsfeltet mellom kultur og naring fra midten av 2000-tallet. Hvordan tilpasset
et kunstnerkollektiv 1 Trondheim seg i denne konteksten? Hvilke rammer ble skapt
rundt endringsprosessene Atelier Ilsvika gjennomgikk mellom 2000 og 20127

Tidligere forskning

Nér det gjelder omradet kulturnaring og politisk utvikling, er det narliggende 4 si litt
om den amerikanske sosialokonomen Richard Floridas teorier om den kreative
klasse, som har vert en viktig inspirasjon for bade forskere og politikere med
interesse for kulturnaeringer.

Florida beskriver en framvekst av en ny klasse, som han kaller den kreative klassen.
Dette er ikke en klasse 1 marxistisk forstand, men en betegnelse pa konsentrasjonen
av hoyt utdannede, kreative mennesker som er vant til & tenke nytt, og som samles 1
urbane omrader. Ettersom kreativitet er den drivende kraft bak gkonomisk vekst, er
den kreative klasse med sin store innflytelse blitt samfunnets dominerende klasse.
Florida beskriver en relativt ny trend. Der hvor mennesker tidligere flyttet dit jobbene
fantes, flyttet na virksomhetene dit menneskene fantes, og pa denne maten er «den
kreative klasse»-teorien bade en teori som handler om en fremtreden av en ny klasse,
samt en regionaliseringsteori.

Ifelge Florida viser historien at sosiale forandringer og de store innovasjoner ikke
finner sted 1 ekonomiske oppgangstider, men snarere i ekonomiske nedgangstider,
som pd begynnelsen av 1930-arene, etter berskrakket 1 1929. Etter at teknologi og
dotcom-bobla sprakk pé slutten av 1990-tallet, mener Florida at det er den kreative
klasse som stér best rustet til & kunne endre samfunnet og dreie gkonomien tilbake 1
positiv retning. Oppgaven er a skape nye former for sosial sammenhengskraft, som
passer til den kreative tidsalder, for de gamle virker ikke lenger. De passer ikke lenger
til de mennesker vi har blitt. °

Det er altsad den kreative klasse som skal ta samfunnet inn 1 fremtiden, ifelge Florida,
og kulturnzringer blir ansett som kreative 1 seg selv. Nar mange politikere og
forskere har latt seg inspirere av Florida, blir det lettere a forstd det okte politiske
fokuset pa kulturneringer i dagens samfunn. 1°

9 Richard Florida: «Den kreative klasse — og hvordan den forandrer arbejde, fritid, samfund og hverdagsliv»,
2005

10 Det Kongelege kultur- og kyrkjedepartement: St.meld. nr. 22 (2004-2005): Kultur og neering
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Arne Isaksen har undersekt i1 hvilken grad Florida sine teorier kan vare relevante for
norske forhold. Florida sine analyser er basert pa studier av amerikanske byer, og
forskjellene mellom norske og amerikanske forhold kan redusere Floridas teoriers
anvendelse i Norge. !! Isaksen fremhever blant annet at amerikanske byer er langt
storre enn norske. I tillegg er Floridas teori basert pad analyser av
«hgymobilitetssamfunn» der personer og bedrifter har betydelig geografisk mobilitet.
[saksen stiller spersmdl om hvorvidt teorien er relevant for et norsk
«lavmobilitetssamfunny. !2

I min oppgave skal jeg imidlertid se pa utvikling og endring innad i en enkelt
kulturneeringsbedrift. Hva kan forskningslitteraturen fortelle oss nir det gjelder
organisasjonsendring og organisasjonsutvikling?

Jacobsen og Thorsvik pépeker at gkt internasjonalisering og globalisering, samt at
informasjons- og kommunikasjonsteknologi fir ekt betydning, gjer at det blir stadig
viktigere for organisasjoner & folge med i denne endringen. 13 Atelier Ilsvika sin
endring skjer ogsa 1 en tid hvor ytre pavirkninger, 1 form av for eksempel politisk
tilrettelegging, far betydning.

Jacobsen og Thorsvik skiller mellom tre ulike dimensjoner av endring. Innenfor den
forste dimensjonen tas det utgangspunkt i hvor omfattende endringen er, og her
skilles det mellom det som blir kalt evolusjon og revolusjon. Evolusjonistisk endring
preges av en rekke sméendringer lokalt 1 organisasjonen over tid. Revolusjonistisk
endring er strategisk endring som skjer nar organisasjonen gjennomgér omfattende
forandring pa& forholdsvis kort tid, og innebarer vanligvis en endring av
organisasjonens mal og strategier. 4

En annen dimensjon av endring er om den er reaktiv eller proaktiv. Reaktiv endring
er ndr organisasjonen endres som folge av eksterne forandringer, som for eksempel
uforutsette konjukturer 1 gkonomien. Proaktiv endring er basert pd en forventning om
endringer eksternt, og en tilpasning av organisasjonen etter hva en forventning om
hva man tror vil skje, for eksempel en beslutning om & satse innenfor et nytt marked
man forventer en gkning i de neste arene. 13

1 Arne Isaksen: «Den kreative klassen og regional naeringsutvikling i Norge». NIFU STEP Arbeidsnotat
22/2005

2 Arne Isaksen: «Den kreative klassen og regional naeringsutvikling i Norge». NIFU STEP Arbeidsnotat
22/2005

13 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 350
4 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 352

5 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «<Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 353
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En tredje dimensjon er & se pd om endringen er strukturell eller kulturell, der fokus er
pd endring av den formelle strukturen for ferstnevnte, og endringer i1 personers
holdninger, meninger og oppfatninger for sistnevnte. Jacobsen og Thorsvik papeker
at det kan vare problematisk & skille de to, fordi de ofte fungerer i et dialektisk
forhold til hverandre. ¢

Nér det gjelder organisasjonsutviklingens faser viser Jacobsen og Thorsvik til
teoretikerne Kurt Lewin og L. E. Lyngdal. Lewin, som regnes som grunnleggeren av
organisasjonsutviklingstradisjonen, skisserte tre faser; endring, iverksetting og
nedfrysning. Lyngdal, pa sin side, mener organisasjonsutvikling kan organiseres 1 fem
atskilte faser; diagnose/problemkartlegging, analyse av problem og malsetting om
hva det er et enske om & endre, finne alternativer for & lese problemene,
gjiennomfering av lesninger, og til sist en revurdering av tiltak som ikke virket, samt
et forsgk pa & stabilisere tiltak som fungerer. !” Fasene som blir skissert av Lewin og
Lyngdal overlapper med hverandre, og felles for dem er at de tenker seg en ganske
rasjonell prosess der mal kommer etter grundig analyse, og hvor det deretter
iverksettes tiltak.

Organisasjonsutviklingsteorier (OU-teorier) far kritikk for & ikke vere enhetlige
strategier, men en samling av en rekke lgsrevne tiltak hentet fra flere fagdisipliner,
hovedsakelig fra psykologien. Det hevdes at OU-teorier fokuserer for mye pa
betydningen av sosiale systemer, som gar pa bekostning av betydningen av struktur
og teknologi. Enkelte hevder ogsa at slike teorier ikke tar hensyn til konflikt og
maktbruk. '8 OU-teorier legger vekt pa omfattende deltagelse fra alle nivéer i
organisasjoner, og framstdr som en universell strategi uansett hvilke utfordringer
organisasjonen star overfor. I realiteten har langt fra alle organisasjoner mulighet eller
ressurser til & involvere medarbeidere fra alle nivaer, og spekteret av utfordringer
organisasjoner star overfor er for stort til at OU-teorier er 1 stand til & kunne si noe
generelt om dem. '°

Richard Florida er interessant lesing fordi han har inspirert mange forskere og
politikere som har formet hvordan kulturnaringspolitikken fungerer i dagens Norge.
Jacobsen & Thorsvik gir interessante perspektiver pa generell organisasjonsutvikling-
og endring. Denne oppgaven har imidlertid en annen posisjonering, der utviklingen i
organisasjonen jeg fokuserer pa blir sett pa som en rekke reinnramminger. Her tar jeg
utgangspunkt 1 Michel Callon og hans perspektiver pd reinnramming og
oversvemmelser.

16 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 354
17 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 371
8 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 373

19 Dag Ingvar Jacobsen, Jan Thorsvik: «Hvordan organisasjoner fungerer» 2008, s. 374
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STS og innramming

Det teoretiske utgangspunktet for denne oppgaven er hentet fra feltet Science and
Technology Studies (STS), eller teknologi og vitenskapsstudier pd norsk. Det
tverrfaglige fagfeltet STS tar sikte pd & se péd teknologi og vitenskap som sosiale og
kulturelle praksiser, og pa denne maten utfordre grensene mellom samfunn,
teknologi, natur og kultur.? Innenfor STS finnes det tre hovedretninger; SCOT
(Social Construction of Technological Systems), LTS (Large Technological Systems)
og ANT (Actor Network Theory).

ANT, eller akter-nettverk-teorien, er hovedsakelig knyttet til Bruno Latour, John Law
og Michel Callon. ANT tar sikte pa & ikke bare bryte skillet mellom teknologi og
sosial kontekst (som LTS), men ogsa bryte skillet mellom menneskelige akterer og
ikke-menneskelige akterer. ANT star for en utvidet versjon av semiotikken, hvor det
ikke opereres med «sannhet», men der ting forst fir mening som et resultat av
relasjoner de star 1. Innenfor ANT benyttes semiotikkens analyseverktoy pé studiet av
vitenskapelige tekster, vitenskapelige og tekniske diskurser, og studiet av hvordan
ting, objekter eller subjekter, natur eller samfunn blir konstruert. 2!

I min oppgave skal jeg benytte Michel Callons teori om innramming, eksternaliteter
og oversvemmelser. Michel Callon tar til orde for en reforening av ekonomisk teori
og konstruktivistisk sosiologisk teori. Han bruker begrepet externalities, eller
eksternaliteter pa norsk, som et verktoy for & analysere markedsdynamikk pa en méte
som kan handtere ytre usikkerheter pd en mer fruktbar mate. For & gjore dette
introduserer han det sosiologiske begrepet innramming (framing), som han for
anledningen har lant fra den kanadiske sosiologen Erving Goffman.

I folge Goffman er innramming et teoretisk verktoy som brukes til & analysere
hvordan mellommenneskelige relasjoner blir definert og avgrenset. Hvordan akterer
iscenesetter interaksjoner mellom hverandre er sterkt preget av en ytre kontekst,
likevel oppfattes disse relasjonelle interaksjonene som tilsynelatende uavhengig av
ytre omgivelser. Innrammingen akterene former og avgrenser seg i mellom er et slags
resultat av tidligere erfaringer, nettverk og forbindelser til verden «utenfor». Dette

20 Kristin Asdal, Brita Brenna, Ingunn Moser: Introduksjon: Teknovitenskapelige kulturer, i Asdal et.al (red):
Teknovitenskapelige kulturer, 2001. s. 10

21 Kristin Asdal, Brita Brenna, Ingunn Moser: Introduksjon: Teknovitenskapelige kulturer, i Asdal et.al (red):
Teknovitenskapelige kulturer, 2001. s. 36

22 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998
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forutsetter blant annet et passende fysisk rammeverk. Uten et rammeverk vil «den
tause enighet» falle fra hverandre. 23

Callon tar som nevnt innramminsgsbegrepet, og setter det inn 1 en ekonomisk
kontekst. 1 stedet for & definere og avgrense relasjoner mellom akterer, blir
innramming her brukt for & avgrense og definere markedsrelaterte fenomen 1 en
okonomisk kontekst. I denne sammenhengen introduseres sikalte overflows, eller
oversvammelser, som er ytre usikkerheter som flyter over de ekonomiske rammene.
Oversvemmelsene kan bli forstatt gjennom to ulike tilneerminger, hevder Callon, som
delvis er motstridende. 2*

Den forste tilnermingen, som er mer gkonomisk orientert, innebarer at
innrammingsprosessen er en norm 1 dobbel forstand, ved at den bade er enskelig, og
statistisk sett mest vanlig. Her oppfattes oversvemmelser som unntak eller uhell, som
ma bli handtert ved hjelp av nedvendige investeringer. Den andre tilnermingen, som
1 stor grad er hentet fra konstruktivistisk sosiologi, anser derimot oversvemmelsene
som norm, og fremhever forbindelser i nettverket. Her anses forsegk pa innramming
som en dyr prosess som nedvendigvis vil vere kunstig og skjer. >

Men at en innrammingsprosess er skjor og til dels uhandterlig, betyr ikke at den ikke
er produktiv, skriver Callon. Alle elementene innenfor en innrammingsprosess kan
nodvendigvis ikke vere like stabile, for det vil alltid foregd en viss rekonfigurasjon,
bade innenfor rammens grenser, og til forbindelser utenfor. Nekkelelementer innenfor
rammen kan bade vare ressurser og mellomledd, og derfor ogsa kilder til
oversvemmelser. Slike heterogene elementer kaller Callon for den doble naturen
(dual nature), og dette fenomenet er nedvendig for at innrammingsprosessen skal
vaere produktiv. Hvis innrammingen er helt stabil, uten eventualiteter, koblinger til
«det utenfor» eller oversvemmelser, vil ikke verdiskaping kunne finne sted, skriver
Callon. 26

Det blir da enskelig & kunne beregne oversvemmelsene. @konomer ensker & definere
de ytre usikkerhetene sd presist som mulig, for & kunne eliminere oversvemmelser.
Men som Callon er inne pd, denne prosessen blir nedvendigvis kostbar og krevende.
27 Igjen lofter Callon frem at den konstruktivistiske sosiologien kan ha noe & bidra

23 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 249

24 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 250

25 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 252

26 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 255

27 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 256
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med der ekonomene kommer til kort; ved & studere hvordan akterer skaper
forbindelser, og ved & fokusere pd koblinger 1 nettverket, kan det bli synliggjort
hvordan oversvemmelser oppstér. P4 denne méten kan kontroversene folges uten & gi
enkeltsynspunkter forrang over andre, og samtidig kartlegge de sosio-tekniske «kart»
som produseres av akterene. 3

For & kartlegge eksternaliteter, ma forst et forste sett av akterer (f.eks A, B, C)
identifiseres. De tar avgjerelser som far konsekvenser for et andre sett av akterer
(f.eks X, Y, Z). Det er disse konsekvensene, enten positive eller negative, som blir
kalt for eksternaliteter. Ifolge Callon er det andre sett av akterer er ikke involvert 1
avgjarelsen som forer til konsekvensene, og dette er noe som kjennetegner
eksternaliteter slik han ser det. Nar jeg skal bruke denne modellen pd mine data viser
det seg at det forste og det andre sett av akterer ikke er sa adskilt som det blir
fremstilt 1 Callon sin modell. Jeg vil derfor utvide denne modellen til en viss grad, og
bruke begrepene pa en mer metaforisk méte. For eksempel vil Atelier Ilsvika som en
akter kan vise seg 4 bide vare en akter fra forste sett og en akter fra andre sett -
samtidig. For eksempel: organisasjonen er med pé kontraktsforhandlinger, men
opplever en negativ eksternalitet som folge av konsekvensene avgjorelsen de var med
pa a ta fikk.

Handlingsrommet avgjerelsen blir tatt innenfor er kontrakten, og den fungerer som en
innrammingsarena, 1 folge Callon. Det er feksten 1 kontrakten som fastsetter de felles
malene til akterene. Formaélet til kontrakten er & ramme inn interaksjonen mellom
aktorene pa en sd utvetydig mite som mulig, og den ber ogsd inneholde en felles
enighet om prosedyrer for reinnramming som eventuelt ma implementeres. 2°

Kilder og metode

Jeg har gjort en kvalitativ analyse basert pa kilder 1 form av intervjuer og skriftlige
dokumenter. Dette er gjort med utgangspunkt 1 det som kalles grounded theory, som
innebarer undersgkelse og analyse av data gjennom en nedenfra-og-opp-tilnerming,
med utgangspunkt i datamaterialet. 3° Jeg har foretatt atte intervjuer, som alle var
semi-strukturerte.

Informantene blir 1 oppgaven omtalt som «A», «B», «C», «D», «E», «F», G» og «H»
etter den kronologiske rekkefolgen de ble intervjuet 1. Alle informantene med unntak

28 Michel Callon: An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology, i Callon
Michel: The Laws of Markets, 1998, s. 263

29 Michel Callon: «An essay on framing and overflowing: economic externalities revisited by sociology»,
1998. (s. 253)

30 Tove Thagaard: Systematikk og innlevelse - en innforing i kvalitativ metode, 2009, s. 195
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av «B» var tilknyttet Atelier Ilsvika da de ble intervjuet, og de har noe ulik fartstid 1
virksomheten. Informantene «E», «F» og «G» var relativt nye pa Atelier Ilsvika da de
ble intervjuet, mens informantene «A» og «H» hadde hatt noe lenger fartstid.
Informantene som var medlemmer av Atelier Ilsvika jobbet ogsd med ulike
segmenter innenfor kreative naringer. Spredningen 1 fartstid og profesjon gjorde at
datamaterialet fra disse intervjuene hadde mindre sjanse for & vere skjev.

Informant «B» er ansatt 1 Trondheim kommune, og bidro til verdifull informasjon og
refleksjoner rundt Atelier Ilsvikas forhold til Trondheim kommune, og hvordan
Trondheim kommune videreforte nasjonale politiske foringer nér det gjaldt
kulturnaringspolitikken.

I tillegg til intervjuer har jeg brukt en rekke skriftlige kilder. Stortingsmelding nr. 22
(2004-2005) Kultur og naering, samt handlingsplanen som ble utarbeidet fra denne, er
viktige dokumenter med tanke pa kulturnaringspolitikken 1 Norge. En rekke
forskningsrapporter ble skrevet 1 forbindelse med denne type politikk, og jeg har
valgt & bruke de som er mest omtalt 1 de tidligere nevnte politiske dokumentene;
Ostlandsforskning sine to rapporter om kartlegging av kulturneringer i Norge fra
2004 og 2008, samt en rapport om kulturnaringenes betydning for norsk ekonomi fra
Perduco & Menon fra 2011. For & forstd hvordan den nasjonale politikken blir
viderefort regionalt 1 Trendelag har Strategiplan for kulturnaringer 1 Trondelag
2009-2016 vert et viktig dokument. En sgknad Atelier Ilsvika sendte til Trondheim
kommune 1 september 2010 har ogsa vert en sentral kilde.

Jeg fikk tilgang til flere dokumenter Atelier Ilsvika utarbeidet for intern bruk i
forbindelse med endringsprosessen mellom 2000 og 2012. Med hjelp fra Innovasjon
Norge skrev de blant annet en situasjonsanalyse og en virksomhetsplan. Jeg fikk ogsa
tilgang til en rekke referater fra allmeater, stillingsinstrukser, samt notater til styret i
Atelier Ilsvika.

Leseguide

Oppgaven er bygget opp kronologisk. Kapittel 2 vil omhandle perioden 2000-2009,
og tar for seg Atelier Ilsvikas tidlige fase, samt utformingen av nasjonal
kulturneringspolitikk. Kapittel 3 handler om Atelier Ilsvikas utvikling 1 perioden
2009-2011, og 1 kapittel 4 fortsetter historien fra perioden mellom 2011 frem til
slutten av 2012. I kapittel 5 trekkes hovedpunktene av utviklingstrekkene sammen 1
en oppsummering av det jeg anser som Atelier Ilsvikas tre faser. Fasene, og
overgangene mellom dem, analyseres med bakgrunn i det teoretiske rammeverket jeg
har presentert i kapittel 1.
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Kultur og neaering

Politiske stromninger og yrende liv i llsvika

Helt siden slutten av 1970-tallet eksisterte det flere kunstnerfellesskap 1 Ilsvika 1
Trondheim. Et av dem ble til Atelier Ilsvika ved artusenskiftet. De politiske forhold
som 14 til rette for utviklingen Atelier Ilsvika hadde mellom 2000 og slutten av 2012
er tema for dette kapittelet. I 2004 bestilte Regjeringen Bondevik II en kartlegging av
kulturn®ringer 1 Norge gjennom n&rings- og handelsdepartementet.
Ostlandsforskning fikk oppdraget, og rapportene de skrev 1 2004 og 2008 ligger til
grunn for mye av Norges politikk pd dette omradet.

Valget av begrepet kulturnering, og definisjonen av hva dette begrepet skulle
omfatte, var ingen ukomplisert oppgave for Ostlandsforskning. De valgte en mer
snever definisjon enn det som ble valgt i for eksempel Sverige, Danmark og
Storbritannia. Definisjonen dannet grunnlag for operasjonalisering gjennom politikk,
og det igjen hadde konsekvenser for hva eller hvem som omfattes av politikken. |
Norge har vi hatt for vane & skille mellom kulturpolitikk og naeringspolitikk.
Kulturneringspolitikken er et forsek pd 4 danne et eget politisk omrdde 1
skjeringsfeltet mellom disse.

Det overordnede malet til naringspolitikken 1 Norge er & oke antall sysselsatte i
lonnsomme bedrifter. A gjore dette gjennom & utlese et antatt verdiskapingspotensial
som ligger 1 mange kulturbedrifter synes & vare bakgrunnen for denne satsingen pé
skjeeringsfeltet mellom kultur og nering. 3! Men hva slags type verdi som har
potensial for a kunne utleses kan virke uklart; & male ekonomisk verdi er lettere enn &
male kulturell eller kunstfaglig verdi. Jeg skal drefte hvordan det kan vere
problematisk & blande disse verdibegrepene i denne operasjonaliseringen av norsk
politikk.

Atelier Ilsvika omfattes av kulturnzringspolitikken i Norge, og den nasjonale
kulturnaeringspolitikken legger foringer for hvordan politikk og strategiplaner blir
utformet lokalt. Innholdet 1 dette kapittelet er ment for & gi et bilde av det nasjonale
politiske bakteppet som Atelier Ilsvika blir pavirket av.

31 Det Kongelege kultur- og kyrkjedepartement: St.meld. nr. 22 (2004-2005): Kultur og neering
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Kunst- og kulturnaering i lisvika 1978-2000

Det forste kunstnerfellesskapet i Ilsvika i
Trondheim ble etablert i 1978, og het
«Gruppe Ilsvika». Det besto av
kunsthandverkere og billedkunstnere, og
ekstisterte helt frem til omtrent 1990. 32 1
1997 ble «Atelier Ilsvikveien» etablert,
som et nytt tverrfaglig kulturelt miljo som
onsket 4 viderefore en kunstfelleskaps-
tradisjon 1 Ilsvika. Dette skjedde parallelt
med en sterre utvikling av bydelen
Ilsvika, med boliger, grentomrader,
arbeidsplasser og butikker. 33

«H» var en av initiativtagerne til Atelier
Ilsvikveien, og ensket & bryte med et
miljo bestdende av utelukkende
billedkunstnere og kunsthandverkere, for
heller 4 satse pa en sterre tverrfaglighet
innenfor kunst og kreativitet. 34

[ 1992 var «H» 1 dialog med Avant
Garden og kunstskolen pd Rotvoll, for &
finne flere personer med annerledes
bakgrunn og virke, slik at et nytt
tverrfaglig felleskap kunne jobbe
sammen under samme tak. I etterkant av
dette ble de syv personer til sammen som

dredieavifen
Mye kreativitet pa lager

Adresseavisen Morgen. Publisert p& trykk 25.02.2000.
CHRISTIANSEN, PER. Side: 10.

Far var det sukker og mel, na er det kreativ
virksomhet som fyller en del av det gamle NKL-
lageret i lisvika. | tredje etasje i det ruvende
bygget spiller ni kunstnere og kulturarbeidere pa
lag i «Atelier llsviken». Det var i 1997 at de farste
i dette nye kooperativet flyttet inn

i den da naermest tomme bygningen. Siden er
flere kommet inn pa laget, samtidig som bygget
fylles med annen virksomhet. Snart blir det
boligbygging pa smelteverkstomta, og NKL-
lagerets eier, Aspelin Ramm i Oslo, har lagt frem
en ambisigs utviklingsplan for hele dette omradet
fra Skansen og helt ut forbi lisviken gard.

- | denne utviklingsplanen er det lagt opp til en
allsidig blanding av boliger, butikker,
arbeidsplasser og grgntomrader. Vi har tro pa at
ogsa vi hgrer med til det mangfoldet det legges
opp til i denne delen av byen, sier
kunsthandverkeren Wibeke Krohn, som lenge har
statt sentralt i arbeidet for & fa etablert et slikt
kollektiv for kunstnere.

Figur 1: Faksimile fra Adresseavisen |

onsket & etablere et nytt fellesskap. «H» og de seks andre ble dermed griinderne av
Atelier Ilsvikveien. De etablerte seg forst 1 de gamle lokalene til Kooperativen i
Ilsvikveien. I forbindelse med etableringen 1 1997 fikk de noe stotte fra Trondheim
Kommune, Ser-Trendelag Fylkeskommune og Norsk Kulturrdd, som gikk til VVS-
og EL-installasjoner, i tillegg til innredning av felles atelier. 3> Mot artusenskiftet ble
fellesskapet utvidet med flere journalister, samt et arkitektbyra. I 2000 var de blitt 12
mennesker. Disse flyttet til storre og mer egnede lokaler i Mellomila, og skiftet navn

til Atelier Ilsvika.

32 Intervju med «H», 20.06.2013

33 «Mye kreativitet pa lager», Adresseavisen papir s. 10, publisert 25.02.2000

34 Intervju med »H», 20.06.2013

35 Intervju med «H», 20.06.2013



Kulturnezering og forskning

Parallelt med den tidligere utviklingen 1 