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Sammendrag

Denne oppgaven ser nsermere pa en potensiell satsning pa flytende havvind pa
Helgeland. Flytende havvind kan bli en viktig kilde til fornybar energi, og en viktig
eksportneering for Norge. Olje og Gassklynge Helgeland har sammen med flere
aktgrer pa Helgeland startet arbeidet med a se pa hvilke muligheter og utfordringer
som eksisterer i forbindelse med en utbygging av flytende havvind. Denne oppgaven
skal prgve a veere et tilskudd til dette arbeidet, og oppgavens problemstilling ble
dermed folgende: «Huvilke muligheter og utfordringer eksisterer i forbindelse med
en utbygging av flytende havvind pa Helgeland?» For & besvare problemstillingen

er det i tillegg utarbeidet seks forskningsspgrsmal.

I oppgaven har kvalitativ metode blitt lagt til grunn. Et deduktivt forskningsde-
sign bestaende av to dimensjoner ble valgt, hvor den ene dimensjonen har sett pa
det tematiske, og den andre pa det teoretiske. I forbindelse med datainnsamlingen
ble det gjennomfgrt ti semistrukturerte intervjuer med respondenter fra forskjel-
lige aktgrer pa Helgeland. Respondentene som er blitt intervjuet har hatt ulike
lederstillinger, og har hatt god innsikt i organisasjonen og hvilke koblinger den

har til andre.

Klyngene eller ansamlingene av akterer pa Helgeland, som har koblinger og kom-
plementerer hverandre, er delt inn i ulike neeringer. Denne oppgaven fokuserer i
hovedsak pa klyngen innen den maritime industrien, som inkluderer olje- og gass-
nzeringen. I denne klyngen er det tegn som tyder pa at antallet aktgrer er lavt, og
dette kan gi utfordringer nar det gjelder en satsning pa flytende havvind. Det er
fordi aktgrene mangler komplementaritet, innovasjonspress og mindre kunnskaps-

spredning.

Diskusjonen i denne oppgaven viser at det pa den ene siden er det flere muligheter
pa Helgeland, men pa den andre siden er det ogsa mange utfordringer i forbindelse
med en satsning pa flytende havvind. Disse er gjengitt i Porters diamantmodell
i konklusjonen. Det er spesielt utfordrende at energikostnaden ved flytende hav-
vind er hgyere enn alternative energikilder, men mulighetene er store for a kutte

kostnader dersom man bygger ut i stor skala.
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Summary

This thesis looks at the possibillity of constructing a floating offshore windpark at
Helgeland. Floating offshore wind can be an important source of renewable energy
in the future, and also an important export industry for Norway. The Oil and gas
cluster Helgeland has in collaboration with others actors at Helgeland started to
examine the opportunities and challenges that exist in connection with the local
development of floating offshore wind. This thesis is meant to be a supplement to
this work, and the thesis’s problem thus became the following: « Which opportu-
nities and challenges exist in connection with the development of floating offshore
wind at Helgeland?» In addition, six research questions have been used to answer

the main research problem.

This thesis uses a qualitative method. A deductive aproach consisting of two di-
mensions was chosen, with one dimension looking at the thematic and the other
at the theoretical level. Ten semi-structured interviews were conducted with re-
spondents from different actors at Helgeland. The respondents holds various ma-
nagement positions, and offered good insight into the organization and the links

that exists between their organization and other actors.

On the background of the data collection it is clear that the respondents value the
cluster initiatives at Helgeland. The respondents say that the cluster initiatives
offer places to meet, acts as a voice on behalf of the respondents, and work to
promote more activity at Helgeland. Furthermore, the majority says that being a

member of the cluster initiatives gives them a competitive advantage.

The clusters of actors, who have links and complement each other, at Helgeland
are divided into different industries. The thesis focuses mainly on the cluster that
compose of actors within the maritime industry, which includes the oil and gas
industry. There are indicators that the quantity of actors in this cluster is low.

This may present a challenge beyond an investment in floating offshore wind.

This thesis shows that there are several opportunities and challenges in connection
with constructing floating offshore windturbines at Helgeland. These are presented
in Porter’s diamond model in the section conclusion. It is particularly challenging
that the cost of energy when it comes to floating offshore wind is higher than
alternative energy sources, but there are major opportunities of reducing costs if

a park on a large scale is built.
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Forord

Denne oppgaven representerer mitt avsluttende arbeid i masterstudiet Ledelse av
Teknologi ved NTNU Handelshgyskolen. Oppgaven er skrevet i lgpet av varsemes-
teret 2020, og undersgker mulighetene og utfordringene knyttet til en havvindsat-

sing pa Helgeland. Arbeidet har veert utfordrende, spennende og leererikt.

Takk til de som har bidratt inn til arbeidet med denne oppgaven. Jeg gnsker a
rette en spesiell takk til bedrifter og deltakere, som har stilt opp og delt av sin
erfaring og kunnskap. Oppgaven ville ikke blitt til uten dere. Videre gnsker jeg a
rette en stor takk til eksterne veiledere, blant annet ved prosjektleder i Olje- og
gassklynge Helgeland. Deres rad og innspill har veert uvurderlig. Jeg gnsker ogsa a
takke min veileder Roar Stokken for mange gode og konstruktive samtaler. Uten
din hjelp ville nok oppgaven veert uhandterlig og en god del annerledes. Takk for
raske svar og at du alltid har veert tilgjengelig.

Avslutningsvis gnsker jeg a takke min samboer for hennes talmodighet de siste
manedene, samt mine foreldre for deres bidrag gjennom studiene og ellers. Til

slutt en takk til gode venner og forelesere som har veert viktige gjennom studiene.
Innholdet i denne oppgaven star for forfatterens regning.

Trondheim, 25.juni 2020
Eirik Jgrgensen Valstad
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1 Innledning

Verdenssamfunnets sitt totale energikonsum er gkende, og det er derfor et stort
behov for a utvikle miljgvennlige energilgsninger. Det internasjonale energibyra-
et(IEA) har laget en spesialrapport i samarbeid med Verdens Okonomiske Fo-
rum(IMF), hvor det kommer frem at olje- og gasselskaper méa satse mer fornybart
for & beholde aksepten for eksisterende virksomhet (IEA, 2020). IEA direktgr Dr.
Fatih Birol sier blant annet at «ingen energiselskaper vil veere upavirket av end-

ringene som skjer i forbindelse med grenn energi» (sst.)(Oversatt av forfatter).

Bunnfast havvind har opplevd en stor vekst de siste arene, og har blitt lgnnsomt
selv uten subsidiering (Froese, 2019). Flytende havvind kan veere et nytt marked
for en offshore- og leverandgrindustri i Norge som gnsker flere ben a sta pa. I
forbindelse med en satsning pa havvind etterlyser norske aktgrer politiske vedtak
og incentiver for a redusere risikoen ved a satse pa havvind. Et gjennombrudd ma
sies & veere Equinors Hywind Tampen prosjekt. Det vil bli den stgrste flytende
havvindparken i verden nar den er planlagt apnet i slutten av 2022 (Equinor,
2020).

Pa Helgeland gnsker Olje- og gassklynge Helgeland & satse pa havvind, men av-
venter forelgpig et gront politisk klarsignal. Flere av de ulike organisasjonene i
klyngen gnsker & ta del i det nye markedet i en tidlig fase, og noen er allerede
i gang med a undersgke mulighetene. Den teknologiske og organisatoriske utvik-
lingen foregar i et raskt tempo, og konkurransen om a tilby de beste lgsningene
har allerede begynt. I lys av teori om klynger og kunnskapsledelse ses det pa de
lokale bedriftenes forutsetninger og utfordringer i forbindelse med en utbygging av

flytende havvind pa Helgeland, basert pa teori om klynger og kunnskapsledelse.

Klyngeteori har i de senere arene gkt i bade popularitet og omfang. Populariteten
har fort til at klyngeteori/initiativer har blitt omfavnet av bade neeringsliv og poli-
tikere som et effektivt virkemiddel for & gke det gkonomiske potensialet innenfor et
geografisk avgrenset omrade (Engerud, [2014)). Det eksisterer lite konkret forskning
som beskriver hvordan mindre klynger i Norge jobber. Denne oppgaven forsgker a
se naermere pa dette. Aktgrene i Olje- og gassklynge Helgeland omsetter for flere

milliarder, og mange har kun forbindelser til olje- og gassnaeringen. Aktgrene i
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denne klyngen kan dermed fremsta som sarbare i et fremtidsperspektiv, selv om
aktgrene sitter pa en spesialisert kompetanse i dag. Det er derfor viktig a identifi-
sere nye markeder tidlig, slik at en kan opparbeide seg en posisjon og kompetanse
innenfor dette markedet. I en klynge er gjerne flere av organisasjonene avhengige

av hverandre, og det vil vaere et behov for a gjennomfgre endringer sammen.

Kunnskapsledelse er et relativt nytt begrep, som er kommet som et svar pa blant
annet viktigheten av kunnskap og tilgjengeligheten av denne i bedriften. Kunnskap
er sett pa som den mest sentrale ressursen i en organisasjon. Ved a ha en effektiv
plattform for & dele kunnskap, bade intra- og interorganisatorisk, kan organisa-
sjoner skaffe seg et konkurransefortrinn. Det er relativt fa artikler som knytter
klyngeteori sammen med kunnskapsledelse, og jeg syntes at de to teoriene var et
spennende utgangspunkt til et teoretisk rammeverk for min masteroppgave. Det

a fokusere pa disse teoriene har veert med pa a avgrense oppgavens omfang.

Ideen til denne oppgaven kom under diskusjoner i lgpet av min sommerjobb hos
en aktgr pa Helgeland. I samarbeid med denne aktgren, samt min veileder kom

jeg frem til folgende problemstilling:

«Huilke muligheter og utfordringer eksisterer i forbindelse med utbyg-

ging av havvind pa Helgeland?»

For & belyse denne problemstillingen har jeg utformet seks forskningsspgrsmal.
For & svare pa de seks forskningssporsmalene og deretter problemstillingen er det
gjennomfgrt ti semi-strukturerte intervjuer. Datainnsamlingen beskrives mer de-
taljert i metodekapittelet. Forskningsspgrsmalene bidrar til & snevre inn oppgaven

ytterligere, samt til & belyse problemstillingen fra ulike sider.

For a kartlegge hvilke muligheter man har innen flytende havvind er det viktig a
vite hva slags kompetanse aktgrene besitter i dag. Forskningsspgrsmal 1 er derfor

folgende: Hva slags kompetanse besitter man i dag?

I tillegg til a vite hvilken kompetanse aktgrene besitter, er det viktig a kartlegge
hvilken kompetanse man mangler. Det kan belyse bade muligheter, men ogsa ut-
fordringer i forbindelse med en flytende havvindsatsning. Forskningsspgrsmal 2 er
derfor folgende: Huwilken kompetanse er det behov for i forbindelse med utbygging
av flytende havvind?
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Ved en omstilling fra et marked til et annet er det alltid et behov for ny kunnskap.
Det er dermed viktig a dele kunnskap effektivt, og ha gode systemer eller me-
toder for dette. Forskningsspgrsmal 3 er derfor fglgende: Hvordan deler aktorene

kunnskap mellom hverandre?

I forbindelse med den teoretiske vinklingen ses det nsermere pa hvordan samar-
beidet blant lokale aktgrer pa Helgeland kan gke deres konkurransefortrinn. Med
dette forskningsspgrsmalet var malet & kartlegge hvordan klyngen oppfattes for a
se pa mulighetene klyngen og klyngeinitiativene gir i en havvindsatsning. Forsk-

ningssporsmal 4 er derfor fglgende: Hvilken rolle har klyngen pa Helgeland?

Kartlegging av aktgrenes kompetanse er viktig, men at aktgrene faktisk gnsker a
bidra er ikke ngdvendigvis tilfellet. Ved a finne ut mer om dette kunne problem-
stillingen belyses fra enda et perspektiv. Forskningsspgrsmal 5 er derfor folgende:

Onsker aktgrene d vere med pd en satsning pa flytende havvind?

For & fa med seg aktgrene som gnsker a veere med pa en flytende havvindsatsning
er det viktig a vite hva aktgrene er avhengige av for a delta. Forskningsspgrsmal

6 er derfor fglgende: Hva er aktorene avhengige av for a bidra?
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2 Bakgrunnsinformasjon

Dette kapittelet presenterer overordnet informasjon om flytende havvind og ut-
redningsomradet Traena Vest. Videre skal kapittelet veere med pa a gi leseren et
raskt innblikk i bakgrunnsinformasjonen som er lagt til grunn i denne oppgaven.
Det er gjort avgrensninger med tanke pa hva som er relevant innen mitt fagfelt.
Informasjonen er hentet fra litteratur, samtaler med respondenter, samtaler med
prosjektleder for Olje- og Gassklynge Helgeland, webinar med blant annet Equi-
nor, og diskusjon med en aktgr som har startet opp en egen bedrift pa bakgrunn

av et eget flytende havvindkonsept.

2.1 Flytende havvind

Norge er et av landene i verden med hgyest andel av fornybar elektrisitetsforbruk.
Dette er mye takket vaere vannkraften. Det totale energiforbruket i Norge er likevel
mye hgyere enn det som blir produsert av vannkraft alene. Norges totale forbruk
av energiprodukter var i 2017 pa 603TWh (Bjelvert og Melby, 2018)), som er over
fire ganger en normalarsproduksjon av vannkraft i Norge. Det er et behov for ny
energi, tekniske lgsninger og en stgrre satsning pa fornybar energiproduksjon de

neste arene for a na klimamalene Norge har forpliktet seg til.

Vindkraft pa land er en av de rimeligste fornybare ressursene vi har i Norge, og
det eksisterer flere vindparker i Norge. Offshore vindkraft er i liten grad bygd
ut i Norge, men ellers i Europa er det mange vindparker til havs. Disse er i all
hovedsak bunnfaste, men det er enkelte som er flytende. Flytende havvind er
forelgpig en umoden neering med fa vindmgller i drift pa verdensbasis. De siste ti
arene er det er utviklet flere konsept innen flytende havvind, og Norge ligger godt
an i bade testing og utbygging av flytende havvind i et internasjonalt perspektiv.
Flere norske aktgrer har utviklet, kjgpt opp eller deltatt i utviklingsprosjekter for
konsepter til flytende havvind (@stenby, 2019; Winje mfl., |2019).

Equinor er sannsynligvis den aktgren som har kommet lengst i utprgvningen av
flytende havvindmgller med sitt Hywind-konsept pa verdensbasis. Med blant an-
net Hywind demonstrasjonsprosjektet utenfor Karmgy med oppstart i 2009, og

med den fgrste kommersielle flytende havvindparken i verden med produksjons-
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start 1 2017, utenfor Skottland. Equinor har i tillegg begynt utbygging av Hywind
Tampen, som skal besta av 11 turbiner med en kapasitet pa 88MW. Hywind Tam-
pen skal elektrifisere deler av Snorre og Gullfaks feltene, som skal bidra til kutt i
utslippene fra lite gassturbiner som leverer strom til plattformene idag (Equinor,
2020)). Elektrifisering av sokkelen er et av tiltakene Norge kan gjore for & redusere
NOy og CO4 utslippene betydelig, men elektrifisering med havvind vil kreve andre
lpsninger i tillegg.

Vindkraftpotensialet i Norge er stort, og det gjelder spesielt til havs og i omrader
hvor flytende havvindinstallasjoner er det eneste alternativet. Sweco har gjort be-
regninger med bakgrunn i norske vindforhold levert av Kjeller Vindteknikk. Disse
beregningene viser et energipotensial for flytende havvindkraft i Norge pa rundt
13000 TWh (havdyp: 60 - 300m) (Sandgren mfl., 2007). I analysene er det ikke
tatt hensyn til vernede omrader eller andre interesser for havomradene. Det er
likevel store arealer tilgjengelig for & bygge ut havvind. Det er politikerne som be-
stemmer hvor det skal apnes opp for utbygging av havvind. Havenergiloven apner
muligheten for & sgke om konsesjon for utredning av omrader, og havvindenergi-
forskriften skal regulere utbyggingen av havvind i Norge (Hgyland og Jgrgensen,
2020)). Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) har identifisert 15 egnede ut-
redningsomrader for havvind, bade flytende og bunnfaste. Det er mange interesser

som er tatt hensyn til i utredningen (Berg mfl., 2012)).

Fordelene med a bygge ut havvindkraft sammenlignet med landbasert vindkraft
er at man som regel oppnar en hgyere arsmiddelvind, mindre turbulent vind, og
man har stgrre arealer tilgjengelige. Det er i tillegg muligheter for & installere
stgrre turbiner til havs, som fglge av enklere logistikk, mindre estetiske hensyn
og mindre stgyforurensning. Det bgr ogsa ses pa mulighetene for a bruke flyteren
flere ganger dersom tarnet eller turbinen ma byttes ut eller oppgraderes (Diskusjon

med forretningsutvikler/professor, 2020).

Noen av utfordringene ved utbygging av flytende havvindkraft, sett bort i fra det
pkonomiske aspektet, er knyttet til & konstruere robuste vindturbiner som takler
bglgelast kombinert med sterkere vind. Utsatte deler ma beskyttes mot korrosjon
og eksponerte deler bgr konstrueres i materialer som er korrosjonsbestandige og
hardfgre. Bladene til vindmgllen bgr ogsa kunne justeres i stgrre grad enn for
fastfundamenterte vindmgller for & kompensere for bevegelser som fglge av bgl-

ger. Alle delene som inngar i den flytende vindturbingen bgr trenge minimalt med
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vedlikehold i lgpet av konstruksjonens levetid (Diskusjon med forretningsutvik-
ler /professor, 2020).

Flytende havvind er fortsatt ikke kommersielt levedyktig, og det vil nok ga ytterli-
gere noen ar for det blir det. Arsakene til dette er at alt fra fabrikasjon, installasjon,
drift, vedlikehold og fjerning av parken er dyrere enn det en park pa land vil veere.
Det er likevel attraktivt a se pa mulighetene for a bygge ut flytende havvind fordi
det apner opp store arealer hvor bunnfaste lgsninger ikke er mulige (Winje mfl.,
2019). Ved a satse tidlig pa flytende havvind kan norske aktgrer bli eksportgrer av
produkter og tjenester til havvind, men ogsa av grgnn energi i form av elektrisitet
eller hydrogen. Norge har ogsa en unik mulighet til & utjevne energiproduksjonen
fra vind med magasinkraftverk og pumpekraftverk. Det vil veere mer miljgvenn-
lig enn a bruke gass- eller kullkraftverk, som man i stgrre grad er avhengig av i

Europa.

Nar det gjelder flytende havvind kan man dele kostnadene inn i to deler. Den ene
delen innebefatter kostnadene knyttet til selve vindturbinkonstruksjonen, bestaen-
de av blant annet turbin, tarn og flyter. Den andre delen innebefatter infrastruk-
turen som kreves til vindparken. Den andre delen vil i stor grad veere lik uavhengig
om det er flytende eller bunnfaste installasjoner. Transformatorstasjoner, avstand
til land og kostnader i forbindelse med nettilknytning er vesentlige kostnadsbee-
rere i denne delen. Det vil ogsa veere ekstra kostnader knyttet til utbyggings-,
vedlikeholds- og avviklingsfasene sammenlignet med landbasert vindkraft (Berg
mfl., [2012).

Forelgpig er Norge i en god posisjon til & veere med pa a levere lgsninger og
produkter til dette markedet. Winje mfl. (2019) skriver blant annet at det kan bli
samfunnsgkonomisk lgnnsomt & subsidiere norsk havvind med to parker pa 500
MW. Dersom det skal bli l¢snnsomt ma norske leverandgrer ta en markedsandel pa
11 prosent sett i et internasjonalt perspektiv. Det pekes ogsa pa at en kan oppna
stgrre markedsandeler ved en stgrre utbygging, innen bade det flytende og det
bunnfaste havvindmarkedet (sst.). For at det skal bli mulig er man avhengig av &
veere blant de forste som bygger ut flytende havvind i stor skala. Pa den maten er

aktgrene mer sannsynlige til a bli valgt som leverandgrer i globale verdikjeder.

Lindhjem mfl. (2019) har gjennomfgrt en undersgkelse blant nordmenn som viser
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at flertallet av et utvalgl|er positive til & flytte vindkraftutbygging til havs, selv om
det vil fgre til en dyrere strgmregning. Det trekkes ogsa frem at miljgkostnadene,
eller miljgpavirkningen, ved en flytende havvindutbygging sannsynligvis er langt

lavere enn ved a bygge ut landbasert havvind.

Det er i hovedsak noen fa aktgrer i Norge som har modne konsepter som kan
vaere aktuelle & bygge ut pa Helgeland de neste arene. Det er naturligvis mulig a
utvikle et eget konsepter eller velge andre, men for en mindre aktgr vil det mest
sannsynlig bli aktuelt & levere inn til et prosjekt hvor et av disse er valgt. Selv uten
et konkret prosjekt kan aktgrene a starte a se pa mulighetene man har for a levere
til disse konseptene. Det er likevel viktig for en leverandgr & ha muligheten til a vise
sin kompetanse gjennom realiserte prosjekter. Ved & bygge opp erfaringer og vise
sin kompetanse kan norske aktgrer innga i internasjonale verdikjeder for flytende
havvind (Winje mfl.,2019). Det er flere aktgrer innen maritim sektor pa Helgeland,
og i Norge for gvrig, som har kompetanse og erfaringer som kan overfgres til
havvindmarkedet. Eksport av produkter og tjenester relatert til flytende havvind
vil gi flere ben a sta pa for sektoren, samt veere en viktig bidragsyter til den norske

gkonomien.

For at en havvindsatsning skal bli aktuell pa Helgeland og andre plasser i Norge ma
politikerne apne opp for at man kan bygge ut. Regjeringen har besluttet a apne
to omrader, Utsira nord og Serlige Nordsjg II for havvindsgknader. Omradene
apnes den 1. januar 2021 (Hgyland og Jorgensen, 2020) (Viseth, 2020). I artikkelen
“Apner to omrader for havvind i Norge” til Teknisk Ukeblad fremkommer det at
omradet utenfor Helgeland vil veere aktuelt & &pne i neste runde (sst.). Det vil
ogsa veere et behov for gkonomisk stgtte i en tidlig fase fgr kommersialisering.
Regjeringen har formidlet at den gnsker a tilrettelegge en lgnnsom utbygging av
fornybar energi, og at den ikke har noen forelgpige planer om en subsidiering
av kommersielle havvindparker (Ingebrigtsen, 2020). Det er muligheter for & fa
stgtte gjennom ulike virkemiddelapparater, men det er vanskelig & stadfeste noen

konkrete summer.

Til na har de fleste bunnfaste havvindprosjektene i Europa, som er utbygd eller
er under utbygging, fatt en eller annen form for subsidiering. Det tyder pa at ogsa

flytende havvindprosjekter i andre europeiske land kan fa subsidiering i en tidlig

176 prosent av et utvalg bestaende av 821 respondenter, fra Oslo- og Rogaland fylke.
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fase av kommersialiseringen. Det kan dermed bli en utfordring for aktgrer a satse
i Norge for a konkurrere uten subsidier, dersom man i andre land mottar dette i
en eller annen form. Bunnfast havvind har veert avhengig av a bli subsidiert for a
veere lgnnsomt, men na bygges det ut prosjekter som er sapass lgnnsomme og hvor
risikoen er sapass lav at subsidiering ikke lenger er ngdvendig. Man er kommet dit
takket veere en kostnadsreduksjon som er skjedd som fglge av utbygginger med

hjelp fra subsidier (Diskusjon med forretningsutvikler/professor, 2020).

Flytende havvindprosjekter gir en hgyere energikostnad over parkens levetid enn
det dagens markedspris kan forsvare. Demoanleggene som til na har blitt bygget
ut har en energikostnad (LCOEED pa rundt 150-200 gre/kWh. FEnergikostnaden
til demoanlegg vil likevel vaere noe hgyere enn den vil veere for en utbygd park.
For bunnfaste havvindparker har energikostnadene sunket med rundt 50 prosent
de siste fem arene (Winje mfl., 2019), og det er viktig & understreke at kostnadene
sannsynligvis vil falle raskt dersom man bygger ut flytende havvindparker i stgrre

skala.

Winje mfl. (sst.) legger til grunn en leeringsrate pa 13 prosent for flytende hav-
vind, som konservativt dersom man er tidlig ute. En lseringsrate pa 13 prosent
vil si at energikostnaden synker med 13 prosent for hver gang man far en dobling
av utbygd effekt. Det er mange arsaker til at kostnadene synker, men flere ting
tyder pa at laeringseffektene av & bygge ut f.eks. flytende havvind er noe av det
viktigste (Bye, Greaker og Rosendahl, |2002)). Det er ogsé usikkerhet knyttet til
om laeringseffektene vil gjelde pa et nasjonalt eller internasjonalt plan, men det er
neerliggende a tro at stgrst leeringseffekt oppnas av leverandgrene som jobber med
det direkte (sst.).

Videre vil energikostnadene synke ytterligere fordi flere produsenter utvikler vind-
turbiner som er spesifikt tiltenkt havanlegg i 14-15MW klassen. Det er mer enn
dobbel effekt av det som i gjennomsnitt ble installert i havvindparker i Europa i
2018, som 14 pa 6,8 MW (Ostenby, [2019)). Utviklingen av turbiner med hgyere ef-
fekt vil bidra til & senke kostnadene ytterligere de neste arene. I sin rapport mener
Winje mfl. (2019) at det mest sannsynlig vil veere lgnnsomt med flytende havvind
innen 2040 i Norge. Det forutsetter at markedet utvikler seg gjennom stgrre ut-

bygginger. Dersom man ikke gjennomferer stgrre utbygginger i Norge for i 2040

2LCOE, eller levelized cost of energy beregnes vha. investeringskostnadene, arlig produksjon,
driftkostnader, avkastningskrav og levetiden til parken.
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vil leverandgrene i Norge i mindre grad veere i stand til & ta del i internasjonale

verdikjeder. Det vil veere i likhet med det bunnfast havvindmarkedet i dag.

2.1.1 Bestanddeler i et flytende havvindprosjekt

For en oversikt over hva en flytende havvindutbygging vil kreve, se figur [T} Figuren
viser en overordnet oversikt over de ulike bestanddelene i et slikt prosjekt. Det
dreier seg ikke om en komplett oversikt, men de viktigste aktivitetene som inngar.
Prosentandeler av investeringskostnader (CAPEX) og driftkostnader (OPEX) er
hentet fra rapporten utarbeidet av Winje mfl. . Prosentandelene er hentet fra
et standardprosjekt, men vil kunne variere avhengig av prosjekt. Det er inkludert

for & gi en pekepinn pa investeringskostnadene i et flytende havvind prosjekt.

Flytende havvindprosjekt
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Figur 1: Forenklet verdikjede av en flytende havvindpark

En kort beskrivelse av hva de ulike aktivitetene i verdikjeden bestar av finnes i
en tabell under, se Tabell [1, Dette er en grov inndeling og beskrivelse av hvilke
aktiviteter som inngar i verdikjeden. Det er ikke lagt inn noen fordeling i hvilke
aktorer som har ansvaret for de ulike aktivitetene. Norske aktgrer har minst erfa-
ring pa aktivitetene rundt vindturbiner og spesialisert elektroutstyr. I mange av

aktivitetene vil man ha et fortrinn ved & veere i geografisk naerhet til parken, som
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skyldes kostnader knyttet til spesialtransport (Winje mfl., [2019)).

Aktiviteter i verdikjeden

Aktivitet

Beskrivelse

Prosjektledelse
og -utvikling

Har et overordnet ansvar for planlegging av aktiviteter,
konsekvensutredning, koordinering og finansiering. Det
kan veere i en utbyggingsfase eller for hele levetiden til
prosjektet.

Vindturbiner Design, utvikling og produksjon av vindturbiner.

Fundament Design, utvikling og fabrikasjon av et flytende funda-
ment. Det bestar som regel i enten stal eller betong.
Bestar i korte trekk av en kostnadsvurdering, detaljpro-
sjektering og fabrikasjon.

Infrastruktur Forankringslgsninger, kabler, transformatorstasjoner og

annet utstyr. Anker, ankerline (tau eller kjetting) og sys-
tem for pakobling. Undersjpiske array-kabler og fiberop-
tiske kabler, eksportkabler, offshore og onshore transfor-
matorstasjoner, samt utstyr tilhgrende dette.

Marine operasjo-
ner og logistikk

Logistikk og baselgsninger for parken, spesialskip og
andre behov.

Vedlikehold og

Oppfelging av park, vedlikehold og modifikasjonsarbeid

modifikasjon knyttet til vindturbiner, flytende fundament, samt andre
deler av parken.
Avvikling Fjerning av havvindparken, resirkulering eller annen

handtering av avfall i forbindelse med vindturbin, fly-
ter og infrastruktur.

Tabell 1: En kort beskrivelse av aktivitetene i verdikjeden

2.1.2 Traena Vest

Helgeland ligger i den sgrligste delen av Nordland fylke og strekker seg fra Trgn-
delag i sgr til Salten i nord (Thorsnaes, 2019). Industrien pa Helgeland er preget
av de store forekomstene av naturressurser i omradet, bade pa land og til havs.
Det eksisterer flere klyngeinitiativer pa Helgeland innen flere naeringer, som olje

og gass, landbasert prosessindustri og havbruk.

Mye av den mekaniske industrien som er rettet mot maritim neering i Nordland er
lokalisert i Helgelandsregionen (Bullvag mfl., 2018} Steffensen mfl., [2019). Aktgre-
ne driver blant annet med skipsoverhaling, utrustning, vedlikehold, modifikasjon
og nybygg av konstruksjoner til olje- og gassinstallasjoner, samt havbruk. Det

er ogsa aktgrer som spesialiserer seg pa blant annet betong, stalkonstruksjoner
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og behandling, sveising, el-tjenester, testing og verifisering. I Nordland var det i
2018, 533 arsverk forbundet med leveranser fra leverandgrindustrien rettet mot
olje og gass (Steffensen mfl., 2019, s.14). Pa Helgeland er det i underkant av 37
000 sysselsatte, ifplge Bullvag mfl. (2018)).

Flere lokale aktgrer har uttrykt et gnske om a veere med pa en havvindsatsning
pa Helgeland, men forelgpig er det ingen konkrete prosjekter som er planlagt.
Det er ledig produksjonskapasitet i omradet, og innen olje og gassindustrien er
aktivitetsnivaet for leverandgrene fallende. For enkelte har det fort til nedleggelser
av eksisterende produksjonsfasiliteter i regionen (K. S. Isaksen mfl., 2020). Det er
likevel mangel pa spesialisert arbeidskraft som blir trukket frem som den stgrste
utfordringen (Bullvag mfl., [2018). Bullvag mfl. (sst.) forteller ogsa at man ligger i
grenseland kapasitetsmessig og at det er utfordrende a konkurrere pa fabrikasjon

med land som f.eks. Kina.

NVE har gjennomfert en strategisk konsekvensutredning av 15 egnede arealer for
havvind (Berg mfl., 2012). Rapporten som ble utarbeidet i 2012, viser til at det er
andre felt enn Traena Vest som er mer egnet til en utbygging. De som ble vurdert
mest egnet var arealer med mulighet for bunnfaste lgsninger, hvor et av disse er
blant de to feltene som er apnet. Tilbake i 2012 ble deler av dette begrunnet med at
flytende havvind var umodent teknologisk sett. Kostnadene var ogsa naturligvis
en annen viktig faktor. Ettersom at det har veert en stor utvikling pa omradet
teknologisk, og at aktgrer som Equinor ser pa flytende havvind som en moden
teknologi, bgr man vurdere mulighetene for Traena Vest pa nytt. Det er likevel
ngdvendig a senke kostnadene betydelig ved en utbygging, noe som kun er mulig

dersom man bygger ut i stgrre skala.

Treena Vest er lokalisert i Norskehavet rundt 60 km vest for Sandnessjgen. Ut-
redningsomradet er med i NVEs rapport Berg mfl. (sst.), som beskriver omradet
som langt til havs og dypt. Det er med andre ord kun flytende havvind som vil
veere aktuelt i dette omradet. NVE regner med en utbygging pa 1000-1500MW for
omradet, men det er muligheter for en stgrre utbygging med tanke pa tilgjengelig
areal. Det er andre maritime interesser i omradet, og det bgr gjgres tilpasninger
med tanke pa plasseringen slik at man ivaretar de eksisterende interessene i stgrst
mulig grad. Det er i tillegg olje- og gassinstallasjoner lengre ut i samme omrade,

som kan veere aktuelle & koble opp mot en havvindpark.
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Omradet virker & veere interessant for petroleumsnaeringen, men det er ikke plan-
lagt noen nye stgrre utbygginger av felt for gyeblikket. For a elektrifisere olje- og
gassinstallasjonene vha. energi fra Traena Vest vil det vaere et behov for lange kab-
ler pa relativt dypt vann, og det kan veere vanskelig a forsvare en slik investering
for operatgrselskapene. Alternativet kan veere & flytte parken neermere installasjo-
nene. Andre muligheter kan veere a bygge ut offshore oppdrettsanlegg i forbindelse
med utbygging av infrastruktur til havvindparken for & dele pa kostnadene med
f.eks. kabel til land. Pa Helgeland er aktgrene innen oppdrett og fiskeri blant de
med mest tilgjengelig kapital.

Helgeland har idag et kraftoverskudd som stort sett stammer fra vannkraft. Ek-
sisterende nettkapasitet blir beskrevet som godt utnyttet med lite gjenstaende
kapasitet (Berg mfl., 2012). A eksportere produsert energi fra en stgrre havvind-
park kan derfor bli utfordrende uten oppgraderinger i sentralnettinfrastrukturen.
Det blir papekt at man gnsker & bygge ut energikrevende industri pa Helgeland
i form av en batterifabrikk, datasentre, etc. Det er vanskelig & forutsi om det vil
skje, og hvor stor effekt det eventuelt vil ha pa kraftbalansen i regionen. Det er fa

stadfestede utbyggingsprosjekter per dags dato, men interessen er tilstede.

En oppgradering av nettinfrastrukturen kan apne opp for stgrre utbygginger, samt
oke Helgelands og Norges muligheter til & eksportere fornybar energi til resten av
Europa. Problemet med dette vil vaere knyttet til overforingstap, og en potensiell

lavere alternativkostnad ved & bygge naermere disse markedene.

Treena Vest er som nevnt ikke omradet med hgyest gjennomsnittsvind blant om-
radene NVE har inkludert i sin utredning, men ligger godt an i forhold til gjen-
nomsnittlig bolgehgyde. Det kan bidra til & jevne ut brukstiden blant feltene med
hgyere gjennomsnittlig vindhastighet og Traena Vest. Dette er fordi en hgyere
gjennomsnittlig bolgehgyde kan fgre til et stgrre behov for vedlikehold i lgpet av
konstruksjonens levetid. Bolgene utenfor Helgeland har i tillegg en lengre bolge-
periode enn f.eks. ved Doggerbank i Nordsjgen. Det kan blant annet gi mindre
nacelle-akselerasjon, og mindre utmattingsproblematikk med konstruksjonen (Dis-

kusjon med forretningsutvikler/professor, 2020).

Hvis man bygger ut Traena Vest vil ifglge Berg mfl. (sst.) en god del av verdiskap-

ningen tilfalle den gkonomiske regionen Sandnessjgen. I og rundt Sandnessjgen
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er det mange aktgrer som kan levere inn mot flytende havvind. I fglge rapporten
er det et nasjonalt verdiskapningspotensial pa rundt 64 millioner kroner per MW,
mens det regionalt er et potensial pa rundt 21 millioner kroner per MW (Berg mfl.,
2012)). Dette er ifplge rapporten hgyt sammenlignet med de andre utredningsom-
radene. Det vil veere et behov for rundt 85 000 arsverk over en 25-arsperiode i et
potensielt prosjekt, som bestar av en flytende havvindpark pa 1000MW i Treena
Vest omradet (sst.). Majoriteten av arsverkene vil veere knyttet til byggefasen, men
det vil ogsa vaere behov for vedlikehold og modifikasjonsarbeid gjennom parkens
levetid. Det kan gi regionen flere arbeidsplasser i tilnsermet 25 ar. Ifglge Multi-
consult sin fagrapport henvist til i Berg mfl. (sst.) kan rundt 11 prosent av de
sysselsatte i Sandnessjgen fa arbeid innen havvindneeringen ved en utbygging av

Traena Vest.

2.1.3 Markedsutsiktene for flytende havvind

Det er fa utbygde flytende havvindparker i verden. Mange aktgrer er likevel enige
i at det vil bli en stor vekst i dette markedet fremover. I en rapport utarbeidet av
Multiconsult (Multiconsult, |2019) er det beregnet at det vil bygges ut om lag 12
GW flytende havvind frem mot 2030, hvorav 1 GW av dette vil bli bygget ut i
Norge. Basert pa Winje mfl. (2019) vil det i lgpet av 2022 veere i overkant av 400
MW utbygd, og skriver ogsa at 12 GW vil veere utbygd i 2030. For at en subsidiert
utbygging skal veere samfunnsgkonomisk lgnnsomt ma norske leverandgrer realise-
re markedsandeler i det flytende havvindmarked. Hvor store andeler er avhengige

av graden av stgtte som felleskapet bidrar med.

Det vil veere lettere for norske aktgrer a ta markedsandeler dersom man er tidlig
ute med a bygge ut i stor skala. For eksempel ma norske aktgrer ta en markeds-
andel pa 11 prosent de neste 40 arene dersom man velger a subsidiere to 500MW
parker. Det er naturligvis usikkerhetsmomenter ved slike prediksjoner, men det er
gode muligheter for norsk industri innen dette markedet. En stor utvikling innen
flytende havvind vil ogsa gi synergier for den norske eksporten av lgsninger til
bunnfast havvind, som til en viss grad benytter seg av samme lgsninger. Den kan
ogsa veere positiv for petroleumsnaeringen i form av nye og billigere lgsninger. For
havbruksneeringen kan den ogsa gjore det mulig med offshorevirksomhet uten a

koble seg til strgm fra land.
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2.1.4 Virkemidler og stgtte til flytende havvind

Det er et behov for stgtte til utbygging av flytende havvind dersom det skal bli
aktuelt a etablere en hgy nok kommersialiseringsgrad i Norge. Statten vil forenkle
prosessen for norske leverandgrer med & bli konkurransedyktige i det globale mar-
kedet. Den vil gi en leeringseffekt i form av effektivisering i produksjonsprosessene,
men ogsa gjennom en videreutvikling og innovasjon innen produkter og lgsninger.
Dagens utbygging av Hywind Tampen far et betydelig belgp i stotte fra Enova,
men det ma bygges ut i stgrre skala, hvis man skal utvikle kompetansen og fa flere
leverandgrer til a levere i dette markedet. Pa den maten kan kostnadene reduseres
gjennom konkurranse blant aktgrene, og man vil i stgrre grad veere i stand til & fa

internasjonale kontrakter, samt til & bygge ut uten stotte (Winje mfl., 2019).
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3 Teoretisk rammeverk

3.1 Klyngeteori

Teorier om klynger og regionale innovasjonssystemer har veert viktige bidrag i a
utforme norsk innovasjonspolitikk i de senere arene (Normann og Fosse, 2013). I

denne delen av teorikapittelet vil jeg se naermere pa klyngeteori.

Teorien om klynger baserer seg pa at bedrifter som ligger i en geografisk naerhet
kan skape sterkere band enn organisasjoner som er lokalisert med stor geografisk
avstand. Med sterke band kan organisasjonene gke sine muligheter for innovasjon.
Spesialiserte bedrifter som samler seg, kan ogsa bidra til et ekstra skyv i mgte med
utenforstaende konkurranse. Dette er fordi bedriftene har fordeler i utvikling av
produkter og tjenester gjennom samarbeid eller utveksling av arbeidstakere. Ifglge
Porter (1998) er det viktig & skape tette band mellom de ulike kunnskapsaktgrene
innenfor forskning og naeringsliv slik at man far disse nytteeffektene. Dette kan
gjores gjennom ulike klyngeinitiativer, som bidrar til & apne opp for et ressurs-
samarbeid pa tvers av de ulike aktgrene (sst.). Det er likevel viktig & skille mellom
en klynge og klyngeintiativ, hvor sistnevnte er et formalisert samarbeid (Solvell
mfl., 2003).

Klyngeteori og -strategier har utviklet seg i mange ulike retninger de senere arene,
og det er fortsatt usikkerhet knyttet opp mot enkelte av mekanismene som gir
klynger sine konkurransefortrinn. I teorien vil ikke en klynge med samme forut-
setninger automatisk ha det samme konkurransefortrinnet som en annen klynge.
De mange ulike retningene og den noe uklare teorien til Porter har gjort klynger
omdiskutert og gjenstand for en god del kritikk, se blant annet Martin og Sunley
(2003) og Hamdouch (2008)). Porter sin klyngeteori er valgt fordi den i stor grad
er tatt i bruk blant bade bedrifter, klyngeinitiativer og myndigheter. Teorien er
ogsa bygd videre pa og etterprgvd av andre, se blant annet Malmberg og Maskell
(2002)), Reve og Sasson (2012)) og Solvell mfl. (2003]).

Side 15



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

3.1.1 Historie

Teorien om klynger kan spores helt tilbake til teoriene om komparative fortrinn
beskrevet av A. Smith (1776), som senere ble utdypet av Ricardo (1817)). Funda-
mentet for de teoriene vi bruker i dag er hentet fra boken «Principles of Economics»
skrevet av Alfred Marshall, som forst ble utgitt i 1890.

I boken skriver Marshall om hvordan bedrifter i England lokaliserte seg sammen
i industristrgk. Alfred Marshall papekte at denne geografiske naerheten av bedrif-
ter resulterte i tettere relasjoner mellom organisasjonene og et stgrre utvalg av
arbeidstakere med ngdvendig kunnskap og kompetanse. Denne geografiske neerhe-
ten fgrte ogsa til lavere kostnader knyttet til transport og en forenklet informa-
sjonsinnhenting. Ved & plassere bedriften i geografisk naerhet til andre bedrifter
kan bedriftene fa gjensidige fordeler. Dette kan veere gjennom et stgrre marked
for innsatsfaktorer, som igjen kan veere med pa a senke prisene eller utvikle mer
spesialiserte innsatsfaktorer. En ser ogsa muligheter for konsolidering av tjenester

og enklere kunnskapsoverfgring, sakalte «spill-overs» (Marshall, |1890).

Denne kunnskapsoverfgringen skjer gjerne gjennom et felles arbeidsmarked, som
er viktig i forbindelse med varierende etterspgrsel av kompetanse og arbeidskraft
hos den enkelte bedrift og «local-buzz». «Local-buzz» er informasjonsutveksling og
interaksjoner mellom naere aktgrer, og skjer ofte og spontant (Bathelt, Malmberg
og Maskell, |2004). Konkurranse innad i klyngen bidrar til at bedriftene har et
kontinuerlig sgkelys pa forbedring, og ikke blir hengende etter. Dette er ifglge flere
klynge-teorister et viktig element i klyngens overlevelse (Porter, [2000) (Malmberg
og Maskell, [2002). Over tid har teorien om klynger inkludert flere andre faktorer
for samlokalisering, som spesialiserte forsknings- eller utdanningsinstitusjoner, delt
infrastruktur, samt forretnings- og sosialenettverk (Delgadoa, Porter og Stern,
2014).

Selv om mye av fundamentet for klyngeteori ble presentert av Alfred Marshall er
det Michael Porter som er ansett som den mest sentrale klyngeteoristen (Asheim

og Isaksen, |2010)). Definisjonen han gir av en klynge lyder som fglger:

«A cluster is a geographically proximate group of interconnected companies and
associated institutions in a particular field, linked by commonalities and comple-

mentarities.» - Porter, [2000.
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Reve og Sasson (2012)) har i etterkant kommet med denne definisjonen:

«En neeringsklynge er en kritisk masse av bedrifter i ulike deler av verdikjeden
(eller verdinettverket og verdiverkstedet) lokalisert i samme region. Hensikten er &
dele felles innsatsfaktorer, utnytte felles kunnskapsgrunnlag og leere av hverandres

erfaringer.» - Reve og Sasson, 2012.

Neeringsklynger er pa mange mater et nettverk av organisasjoner, som Porter, Reve
og Sasson vektlegger, med en geografisk naerhet. Denne geografiske naerheten kan
fore til mer kontakt bade pa et formelt og et uformelt plan (sst.). Denne kontakten
er viktig fordi den kan fgre til gkt kunnskapsutvikling og innovasjon. Omstillinger
og innovativ aktivitet er knyttet til bade usikkerhet og risiko for bedriftene. Det
krever i mange tilfeller ogsa et tett samarbeid med andre organisasjoner. Det er

derfor viktig med god kommunikasjon, effektiv informasjonsflyt og tillit.

Geografisk naerhet og samarbeid gjennom for eksempel et klyngeinitiativ kan bidra
til en bedre kommunikasjon, informasjonsflyt, samt gi gkt tillit mellom aktgrene.
Samarbeidet kan enten veere vertikalt og gjelde en spesifikk verdikjede. Det kan
ogsé horisontalt med andre organisasjoner i samme eller relaterte naeringer (On-
sager, [2005). Geografisk neerhet leder som regel ogsa til en sosial neerhet, som er
med pa & senke transaksjonskostnadene mellom aktgrene (Barnes, 1999. i (Tallman
mfl., 2004)). Porter (1998)) skriver videre at relasjonene i nettverket ma fore til uli-
ke goder for de involverte organisasjonene. Disse nettverkene kan i noen grad veere
overlappende og ha flere koplinger ut av klyngen. Pa denne méaten kan de mind-
re aktgrene i klyngen ogséa delta i store nettverk, gjerne internasjonale (Onsager,
2005)).

En klynge kan eksistere uten formelle avklaringer, eller noen form for ledelse. Klyn-
ger ser man i geografiske avgrensede omrader med en hgy nok konsentrasjon av
bedrifter tilhgrende i samme eller lignende neeringer (Knudsen og Flaten, [2015)).
Klynger oppstar fordi bedrifter finner det lgnnsomt eller beleilig a etablere seg i
samme omrade som andre relaterte bedrifter. Etter hvert som klyngen vokser og
samarbeidet gker, kan klyngen bli formalisert. Organisasjoner i en klynge samar-
beider, eller konkurrerer, om et visst antall produkter eller tjenester. Det er viktig
at de sentrale aktgrene i klyngen anerkjenner tilhgrigheten til neeringsklyngen. Det
gir klyngen en stgrre tyngde, som kan videreutvikle naeringsmiljset og styrke klyn-

gens videre vekst (Normann og Fosse, 2013)). Ved & se nezermere pa verdikjedene
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til de ulike organisasjonene kan vi forsta klyngens dynamikk.

En eller flere verdikjeder bestar av mange ledd som til sammen fremstiller verdi-
skapningsprosessen til en organisasjon. For et ferdig produkt eller tjeneste vil den
overordnede verdikjeden som oftest besta av aktiviteter gjennomfgrt av flere orga-
nisasjoner, som kan vaere spredt utover et stort geografisk omrade. Industribedrif-
ter kan organisere seg i klynger for a effektivisere produksjonssystemene og dermed
ta en storre del av verdikjedene. Verdikjeder og produksjonssystemer er ofte dy-
namiske og endrer seg raskt. En organisasjon som er del av en klynge vil ha en
storre mulighet for & folge denne utviklingen. Denne dynamikken henger sammen
med et kontinuerlig innovasjonsprosess og konkurranse (Mariussen og Orstavik,
2005)). For & forsta den dynamiske utviklingen av klynger kan man se neermere pa

en forenklet verdikjedeutvikling.

e Ny verdikjede oppstar - Nye radikale innovasjoner skaper en ny serie av

produkter, lgsninger eller tjenester. Nye verdikjeder dannes.

e Differensiering i verdikjeden - Produkter, lgsninger og tjenester diffe-

rensieres gjennom forbedringer, produktinnovasjoner og modifikasjoner.

e Effektivisering av verdikjeden - Teknologien og konkurransen modnes,

priskonkurranse forer til effektivisering gjennom prosessinnovasjoner.

e Verdikjeden opphdgrer - Nye radikale innovasjoner tar over for de gamle,
og de eksisterende verdikjedene og produksjonssystemene forsvinner. De er

rett og slett foreldet.

e Kreativ gdeleggelse - (Odeleggelsen av eksisterende verdikjeder og pro-
duksjonssystemer betyr at en ikke har grunnlag for levedyktig gkonomisk
virksomhet, men det betyr ogsa at eksisterende ferdigheter og kunnskaper
kan skape verdi pa en annen mate. En kan dermed fa en differensiering i

bade anvendelser og markeder.

Denne utviklingen pavirker klyngens livssyklus. Overordnet kan man si at en kan
dele denne inn i fire faser: 1) En fremvoksende fase, 2) en vekstfase, 3) en mo-
den fase og 4) en nedgangsfase med mulighet for fornyelse (Normann og Fosse,
2013). Klyngens lim i en slik dynamisk prosess er menneskene med kompetanse og

nettverk, som er en av de mest stabile faktorene i en klynge (Tveteras, Asche og
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Sissener, 2002). Klyngen kan ses pa som et resultat av samarbeid og felles handlin-
ger i mote med et skiftende eksternt miljg. I en stadig mer global gkonomi har de
regionale miljgene og betydningen av kunnskap, leering og innovasjon blitt vikti-
gere. Dette gjelder spesielt i land som Norge med et hgyt kostnadsniva, hvor unik
kunnskap og teknologi er viktige konkurransefortrinn (Arne Isaksen, Vatne mfl.,
2008)). A veere en del av en klynge kan forenkle prosessen for organisasjonene med
a utvikle nye verdikjeder og produksjonssystemer. I tillegg til & oppna en hgyere
takt av produkt- og prosessinnovasjoner (Mariussen og Orstavik, [2005). For & ha
en levedyktig klynge ma en ha et balansert forhold mellom klyngens stgrrelse og
viktige konkurransefaktorer. Det kan for eksempel veere tilgang til innsatsfaktorer,
og en ubalanse i dette forholdet kan lede til sakalte flaskehalser. Eksempler pa slike
flaskehalser kan veere darlig eller manglende infrastruktur, lover og reguleringer,

samt manglende tilgang til arbeidskraft (Tveteras, Asche og Sissener, 2002).

Et stgrre marked for innsatsfaktorer er med pa a skape mer konkurranse om &
tilby disse ettersom at det blir mer lgnnsomt for tilbyderne. En kan ogsa fa et
spesialisert marked for tjenester eller produkter som bedriften tidligere har gjort
selv, men som na gjgres av aktgrer som spesialiserer seg pa disse. Bedriftene kan
péa den maten ha et fokus pa & utvikle sin egen kjernekompetanse (sst.) (Malmberg

og Maskell, 2002) (Porter, |1998).

I en klynge er malet & oppna stgrre tilgang pa kunnskap og kompetanse. Dette
skjer gjennom utveksling av arbeidskraft og informasjon mellom organisasjoner,
som for eksempel mellom universitet og bedrift. Det skapes i tillegg mgteplasser
for kunnskapsutveksling mellom organisasjonene. Konsulentbedrifter som blir be-
nyttet i klyngen kan veere med pa a spre kunnskap mellom bade samarbeidende
og konkurrerende bedrifter. Det er i tillegg viktig for klyngen at det eksisterer en
kunnskapsutveksling utover klyngens grenser. Nye ideer og kompetanse utenifra er
viktig for at klyngen skal beholde et konkurransefortrinn. Med en konsentrert geo-
grafisk samling av kompetent arbeidskraft blir sgkekostnadene lavere i forbindelse
med informasjonsinnhenting og ansettelser. Sammen bidrar dette til stgrre mu-
ligheter for utvikling av ny kunnskap og innovasjon (Tveteras, Asche og Sissener,

2002)) (Porter, [1998; Porter, 2000)).

Nar man har flere aktgrer som leverer til hverandre, eller er avhengige av ulike ak-
tgrer innad i klyngen, kan en oppna fordeler ved bedre koordinering av aktiviteter

i verdikjeden og skalafordeler. En kan i tillegg lzere av hverandres erfaringer og se
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etter mulige forbedringer sammen. Dermed er sannsynligheten for flaskehalser i
organisasjonene lavere og effektiviteten i verdikjeden kan forbedres. Et tett sam-
arbeid kan ogsa fgre til bedre utnyttelse av ravarer eller muliggjore utviklingen av

ny infrastruktur (Tveteras, Asche og Sissener, 2002).

3.1.2 Diamantmodellen

Porter (1990)) fremstiller en modell for & forklare klynger og hvilke effekter de
kan gi, denne kalles Porters diamantmodell. Modellen bestar av fire faktorer eller
attributter.

Marked med
konkurranse

f

Myndigheter

Innsatsfaktorer og Etterspegrsel og

andre : : krav i
Tilfeldigheter
faktorforhold lg hjemmemarkedet
Relaterte og
tilretteleggende
naringer

Figur 2: Porters Diamant (Oversatt av forfatter) (Porter, [1990)

Tilgang til innsatsfaktorer og andre faktorforhold er essensielt for en klynge. Det
er ogsa med pa a skape konkurranse. Disse faktorene deles gjerne inn i grunnleg-
gende og avanserte faktorer. De grunnleggende faktorene er blant annet ufagleert
arbeidskraft, naturressurser og infrastruktur. De avanserte er blant annet hgyt ut-
dannet arbeidskraft, og er faktorer det er vanskelige & imitere. Et hjemmemarked
med spesialiserte innsatsfaktorer er annen faktor som man gjerne finner i klynger.
Dette hjemmemarked er sapass lokalt at de spesialiserte innsatsfaktorene enkelt

kan ga over til en annen aktor.

I et marked med konkurranse, helst lokal konkurranse innad i klyngen, oppstar et

behov for differensiering og for kontinuerlige oppgraderingsmekanismer og effektiv
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strategi. Et hjemmemarked med konkurranse gker ogsa tilgangen til nseringen
ellers. Her er bade investeringsattraktivitet og et stabilt politisk klima viktig for a
legge til rette for konkurranse. Lokal konkurranse bidrar til at partene lettere kan
identifisere og forsta konkurrentenes nyvinninger og dermed hente inspirasjon og
muligens forbedre (Malmberg og Maskell, |2002).

For at organisasjonene skal utvikle seg er det behov for etterspgrsel og krav. Hoye
krav til forbedringer eller produktutvikling gir leverandgrer innsikt i behov lengre
opp i verdikjeden. Det fgrer ogsa til at innovasjoner raskt adopteres av konkurrende
aktgrer, som strever etter a veere konkurransedyktige. Myndighetene kan ogsa
stille utfordrende krav til kvalitet, sikkerhet og miljg, som et virkemiddel for a fa

bedriftene til a ta i bruk nye teknologier.

Ved at man har en eller flere relaterte og tilretteleggende neringer samlet i en
klynge kan produktiviteten og produktivitetsveksten gkes, og man kan fa tekno-
logioverfgringer pa tvers av naeringer (Porter,[1999). Dersom man har flere relaterte
eller tilretteleggende neeringer er det stgrre sannsynlighet for at man har flere kob-
linger som kan gke kunnskapsspredningen. Ifglge Delgadoa, Porter og Stern (2014)

bidrar klyngen pa denne maten til & forenkle nye regionale satsninger.

Myndighetene har ogsa en rolle da de pavirker de overnevnte faktorene og bgr fore
en politikk som gir bedriftene like muligheter. Myndighetene har ogsa muligheten
til & tilrettelegge for nye neeringer eller stgtte av eksisterende neering gjennom
klyngeinitiativer. Stgrst utbytte skapes dersom myndighetene stgtter klynger med
eksisterende styrker og bygge videre pa komparative fortrinn (sst., s.1797). Det er
vanskelig for en bedrift a forutse tilfeldigheter, men en kan dra fordeler av disse
ved & veere fleksibel (Engerud, 2014)). Konkurransefortrinn i en klynge henger sam-
men med at man kombinerer forskning og utviklingsaktiviteter med produksjon
(Delgadoa, Porter og Stern, 2014).

Pa bakgrunn av diamantmodellen ser man at det er flere eksterne faktorer som
avgjor om en bedrift har forutsetninger for a lykkes. Det er hvordan aktgrene
utnytter seg av de fire attributtene som avgjgr effekten av ulike oppgraderings-
mekanismer i klyngen. Ifglge Reve og Jakobsen (2001, s.45) er det tre vesentlige
oppgraderingsmekanismer i klyngen som bidrar til innovasjon, vekst og fleksibili-

tet. Disse bygger videre pa Porters diamantmodell.
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o [nnovasjonspress som skyldes konkurranse mellom leverandgrer eller hgye
krav fra kunde og/eller myndigheter. Dette presset sprer seg i alle marke-
der med tilstrekkelig konkurranse, ettersom en leverandgr som opplever et
innovasjonspress fra sine kunder, i stgrre grad vil kreve mer av sine underle-
verandgrer. Dersom konkurrerende bedrifter lokaliserer seg sammen ser man

gjerne to effekter som er viktige for klyngen (Lunnan, 2011):

Etterspgrselseffekt: Flere kunder velger samlingen av konkurrerende bedrif-
ter fordi det er stgrre muligheter for kundetilpasninger, pristilbud og man
vil ha lavere sgkekostnader. I en ideell klynge ser man at skalafordeler i

forbindelse med transport, andre tjenester og informasjon er viktige.

Tilbudseffekt: Nar vi har et lokalt marked med konkurranse, som konkurrerer
om de samme kundene og ressursene, dannes det etter hvert bade gkonomiske
og sosiale band mellom bedriftene. I sma klynger kan det veere en mindre
grad av innovasjonspress, da det eksisterer feerre aktgrer, samt at viktige

kunder eller leverandgrer velger lgsninger eksternt.

o Komplementaritet kommer av at bedrifter som spesialiserer seg innenfor et
omrade ofte har det samme behovet for generelle og spesialiserte innsatsfak-
torer. Ved et klyngesamarbeid er det lettere & utnytte mulige synergieffekter
gjennom & utfylle eller forsterke hverandre. For eksempel kan stotte til en
tilpasset infrastruktur i stgrre grad bli aktuell for neeringer som er viktige
for lokalmiljget enn for flere mindre neeringer som ikke er relaterte. I klyngen
vil innovasjonsprosesser forenkles ved at man har bade kjennskap og en geo-
grafisk neerhet til spesialiserte innsatsfaktorer og andre forhold. Det kan for
eksempel veere ulike spesialister, leverandgrer, forsknings- eller utdannings-

institusjoner og konsulenter.

o Kunnskapsspredning er kanskje den viktigste mekanismen. Den kan skje i
et raskere tempo dersom ansatte, konsulenter og ledere har flere kommuni-
kasjonsarenaer, bade profesjonelle og sosiale. Her spiller ogsa kvaliteten pa
relasjonene mellom organisasjonene inn. Geografisk neerhet er viktig fordi
det ofte kan veere vanskelig a dele enkelte typer kunnskap, som for eksempel
taus kunnskap. Bedriften har stgrre muligheter for & fa tilgang pa denne
informasjonen om den befinner seg naerme, og kunnskapen kan flyte over
i bedriftene. Det kan skje gjennom ny-ansettelser, uformell og formell kon-
takt, konsulenter og andre problemlgsere, og kalles gjerne «local buzz» (Arne
Isaksen, Vatne mfl., 2008)).

Side 22



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

Andre viktige mekanismer, forhold, eller egenskaper er bedriftenes absorpsjonska-
pasitet. I forbindelse med at bedriftene i storre grad fokuserer pa sin egen kjerne-
kompetanse, blir det viktigere for bedriften a identifisere, bearbeide, samt ta i
bruk kompetanse fra andre organisasjoner for a gke innovasjonsevnen og utvikle
ny kunnskap (Arne Isaksen, Vatne mfl., |2008). Det krever gjerne et tett samar-
beid med forskning- og utdanningsinstitusjoner, samt bedrifter bade i og utenfor
klyngen. Samarbeid mellom ulike organisasjoner krever at partene har tillit til
hverandre. Med et godt forretningsmessig samarbeid vokser tilliten til hverandre
over tid. Geografisk naerhet kan, som nevnt tidligere, bidra i opparbeidelsen av
tillit. Ansikt-til-ansikt kontakt er en effektiv faktor i utviklingen av denne tilliten
(Storper og Venables, 2004).

3.1.3 Avgrensning av klynger

Det er ingen klar grense pa hvor en klynge begynner og hvor den slutter, men
det er ofte slik at organisasjonene velger a delta aktivt eller ikke i klyngen. En
organisasjon som nyter godt av de fordelene som er nevnt ovenfor kan sies a veere

en del av klyngen. Slike fordeler kan veere lokalt, nasjonalt eller internasjonalt.

En klynge trenger ikke a forholde seg til grenser pa for eksempel fylkesniva eller
landsdelsniva. Her spiller mobiliteten til de menneskelige ressursene, den geogra-
fiske spredningen til klyngens organisasjoner og den geografiske utstrekningen av
organisasjonenes operasjoner inn. Det er i tillegg mulig for en organisasjon a tilhgre

flere klynger (Tveteras, Asche og Sissener, 2002).

Porter (2000) skriver blant annet at det mé veere sterke koplinger og komplemen-
taritet mellom de ulike organisasjonene. Han papeker videre at det ma veere en
nzerhet blant aktgrene. Ettersom en klar avgrensing av klynger er vanskelig, og

i stor grad er opptil forskeren & bestemme kritiseres teorien (Martin og Sunley,
2003).

Forskning pa klynger viser at det er en positiv korrelasjon mellom klyngens stor-
relse og fordelene de medbringer. En klynge trenger som regel en «kritisk masse»
av organisasjoner fgr den oppnar de nevnte oppgraderingsmekanismene. Det er
likevel uvisshet blant teoretikerne om hvor stor en «kritisk masse» faktisk er (On-

sager, [2005). Den gkte verdiskapningen som fglge av klyngen vil ikke ngdvendigvis
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kun tilfalle de enkelte organisasjonene, men ogsa arbeiderne, grunn- og byggeier,
samt myndigheter. Innsatsfaktorene kan ogsa bli dyrere avhengig av etterspgrsel
og hvor knappe de er. Innsatsfaktorer kan veere en viktig begrensende faktor pa

klyngens storrelse og muligheter for vekst (Tveteras, Asche og Sissener, 2002).

3.1.4 Neaeringsklynger i Norge

Innovasjonspolitikken i Norge er inspirert av blant annet klyngeteori og nasjonale-
og regionale innovasjonssystemer. Myndighetene stotter flere klyngeprogram gjen-
nom Innovasjon Norge, som heter «Norwegian Innovation Clusters». Malet er a
formalisere og effektivisere samarbeidet, attraktiviteten og innovasjonstakten til
den enkelte bedrift, men ogsa klyngen som helhet (InnovasjonNorge, |2019)). Lorenz
og Lundvall (2006) papeker viktigheten av & ha en kontinuerlig laereprosess innad
i organisasjonen for a bevare et konkurransefortrinn. Unik kunnskap og effektive
og innovative leereprosesser er sentrale i et globalt konkurransemarked. Innovasjon
er i de fleste tilfeller et resultat av et samarbeid mellom flere aktgrer (Fagerberg,
Mowery og Nelson, [2006)).

En klynge har et godt utgangspunkt for a utvikle ny kunnskap, men risikerer
a oppleve en sakalt negativ «lock-in» effekt dersom klyngeaktgrene ikke henter
inspirasjon, ideer og kunnskap utenifra. Enkelte viser til at klynger er sarbare for
en rask negativ utvikling dersom man kun baserer seg pa lokal interaksjon og taus

kunnskap, og i mindre grad kan omstille seg raskt (Martin og Sunley, [2003)).

Vellykkede klynger har som regel en jevn kunnskapsutveksling med andre bedrif-
ter, forsknings- og utdanningsakterer og andre klyngemiljger rundt om i verden
(Arne Isaksen, Vatne mfl., 2008). De eksterne koblingene eller “global knowledge
pipelines” som denne utvekslingen skjer via har mange former. Det kan enten veere
transaksjoner, forskningssamarbeid, oppkjop, informasjonsutveksling og lokalise-
ring utenfor klyngen (sst., s.317). Virksomheter som har lokaliteter pa flere steder,
gjerne internasjonalt, har de beste forutsetningene til a skape gode kunnskapskob-

linger.
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3.1.5 Utviklingen av klynger

Klynger oppstar pa ulike mater, og starter som regel med en tilknytning mellom
bedrifter i et geografisk avgrenset omrade. Nar man deler inn klyngens livsfaser slik
som Arne Isaksen og J. Karlsen (2012) gjgr, ses det pa klynger som noe organisk.
Den kan vokse frem helt pa egenhand, pa bakgrunn av ulike forutsetninger og
hendelser. Slike hendelser kan for eksempel veere en krise eller noe annet uforutsett
som pavirker flere organisasjoner i omradet (Fornahl, Henn og Menzel, 2010).
I etterkant kan disse hendelsene fore til at organisasjonene apner opp for nye

samarbeid og omstillinger. I en slik fase ser vi at klynger kan vokse frem naturlig.

I Norge har man ulike innovasjonsprogrammer. Disse formaliserer et samarbeid
mellom ulike aktgrer, gjerne innen et avgrenset markedsomrade. Slike klynge- og
innovasjonsprogrammer som er organisert og stgttet av myndighetene kan ikke
ses pa som en organisk klyngeutvikling. En skiller derfor mellom organiske og
prosjektbaserte klynger. En prosjektbasert klynge kan ses pa som en prosjektor-
ganisasjon med ledelsesfunksjoner. Denne har gjerne et eget styre, egne ansatte,
administrativ prosjektleder, og gjennomfgrer bestemte aktiviteter pa vegne av de
ulike aktgrene som er delaktige i klyngen. Det er altsa et anerkjent og formali-
sert nettverk med prosjektleders ansvar som nettverksstyrer (Klijn, Edelenbos og
Steijn, 2010).

I dette nettverket finner vi ulike aktgrer som til en viss grad er gjensidig avhengig
av hverandre. Nettverksstyreren eller klyngeadministrasjonen har ikke en tradisjo-
nell hierarkisk maktposisjon, men er i stgrre grad avhengig av & forhandle (Nor-
mann og Fosse, 2013)). Disse forhandlingene foregar innenfor et visst rammeverk
med regelstyrte former, bade formelle og uformelle, som er vedtatt av klyngens

aktgrer.

Ifplge Porter (2000) er det flere fellestrekk blant suksessfulle klyngeinitiativer. Det
er blant annet en felles forstaelse for konkurranseevnen og rollen til klyngen i
forbindelse med konkurransefortrinnet. Her fokuseres det pa at effektivisering og
innovasjon er med pa a gi konkurranseevne, og ikke lave lgnninger eller lav skatt.
Klyngeinitiativene har ogsa fokus pa a fjerne mulige hindringer som forenkler og
muliggjor oppgraderingsmekanismene. Initiativet bor besta av en samling aktgrer

som har viktige koblinger seg imellom. Klyngeinitiativet bgr veere apent for alle
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med disse koblingene, og ikke ekskludere enkeltaktgrer fordi de kan veere uenige
eller skeptiske. Det kan skape splittelse blant aktgrene. Klyngeinitiativer har ogsa

stgrre sjanse for suksess dersom det ikke er styrt av myndigheter, men av private.

Arne Isaksen og J. Karlsen (2013)) skriver at sma klynger kan slite med & skape
et stort og godt utviklet innovasjonssystem, og har som regel et fatall av FoU- og
kunnskapsorganisasjoner. I sma klynger er derfor de eksterne koblingene av hgy
betydning. Sma klynger ma ofte veere mer aktive i ekstern kunnskapsinnhenting

enn det stgrre klynger trenger a veere.

En viktig komponent i klyngeteori, som gjentatte ganger er tatt opp gjennom
teoridelen hittil, er kunnskap. En effektiv utvikling av ny kunnskap og de dype
relasjonene som eksisterer i en klynge hvor kunnskap kan deles, er helt essensielt
for klyngens konkurransefortrinn. I andre hoveddel av teorikapittelet ser jeg derfor

videre pa kunnskapsledelse.

3.2 Kunnskapsledelse

Gjennom forste delkapittel av teorikapittelet er det gjennomgatt teori om industri-
klynger. I denne fremkommer det at kunnskap, som bade er relevant og unik blant
aktgrene i naeringen, er helt sentralt for & bevare et konkurransefortrinn (Grant,
1996)) (Swan mfl., [1999)).

Et felles system for kunnskapsledelse i en klynge kan bidra til a effektivisere de-
ling av kunnskap og a bevisstgjgre de enkelte aktgrene pa hvilken kunnskap som
eksisterer, og eventuelt mangler, innad i klyngen. I en konkurransepreget klynge
kan det veere utfordrende a fa aktgrene til & dele informasjon. Kunnskapsledelse
kan bidra til a belyse hvilke muligheter bedriftene i klyngen har til a dele tiltenkt
kunnskap pa en effektiv mate. I dette delkapittelet undersgkes det hva teorien sier

om kunnskapsledelse i klynger.

Kunnskapsledelse handler om hvordan en organisasjon identifiserer og utnytter
sin kollektive kunnskap (Krogh, [1998)), og p& den méaten forbedrer organisasjonens

prestasjoner (King,[2009)). For & drive en effektiv form for kunnskapsledelse trenger
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organisasjonen et system for a stgtte, forbedre, effektivisere kunnskapsinnhenting,
innovere, overfgre, eller bruke organisasjonens kunnskap i arbeidshverdagen (Barao

mifl., PO17).

Denne kunnskapen er i utgangspunktet forankret hos den enkelte, og det gjor pro-
sessen med & dele kunnskapen helt essensielt. Selve prosessene knyttet til kunn-
skapsledelse krever dermed mye menneskelige ressurser, men ogsa en etablert in-
frastruktur med tanke pa informasjons- og kommunikasjonssystemer (King, 2009;
King, 2008)).

Kunnskapsledelse er med pa & apne opp for at multidisiplingere team eller enheter
i storre grad kan koordinere sine oppgaver og samarbeide pa tvers av prosjekter
og oppgaver (D’Adderio, 2003) (Mardani mfl., 2018)). I tillegg vil et egnet system
gjore det enklere & identifisere hvor kunnskapen befinner seg, uavhengig om den er
nedskrevet eller ikke. Organisasjoner kan bruke systemer for kunnskapsledelse til
a lgse problemer raskere, samt til a forbedre kvaliteten pa lgsninger og produkter
gjennom & bygge pa tidligere erfaringer og tilbakemeldinger (Dave og Koskela,
2009).

En effektiv deling av kunnskap pa tvers av organisasjonen er med pa a skape ny
kunnskap slik at organisasjonens méal kan nas (Kanke, [2016). Et system for kunn-
skapsledelse kan inneholde blant annet manualer, patentbeskrivelser, personlige
erfaringer med systemer, produkter, eller prosesser, standarder, informasjon om

kunder og konkurrenter (King, 2009).

En god form for kunnskapledelse motiverer til & bruke organisasjonens felles kunn-
skap til innovasjon, bedre flyt som gir effektivitetsforbedringer, og forbedret opp-
leering (Gunsel, Siachou og Acar, [2011)). Samarbeid med mye kunnskapsdeling ut
av organisasjonen krever ofte en spesielt god oppfolging fra ledelsen (Gast mfl.,
2019). Dette gjelder spesielt dersom man inngar et samarbeid med en konkurrent.
Ved slike samarbeid kan et system for kunnskapsledelse bade forenkle deling av,

samt til & beskytte kunnskapen (sst.)).

For & unnga opportunisme blant organisasjoner, som bade konkurrer og samar-
beider, kan man vurdere ulike tiltak. Noen av disse tiltakene kan veere kostbare
kontraktsbrudd, sosiale mekanismer som straffer motparten, eller juridiske restrik-

sjoner pa bruk av aktgrens patentert teknologi. Det andre er & maksimere egen
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verdiskapning gjennom a etterstrebe lavere ledetid i sin egen verdikjede enn den
av konkurrentene (Czakon, [2009). Tidligere i teorikapittelet er det nevnt at be-
driftene i flere tilfeller er ngdt til & samarbeide i inter-organisasjonelle relasjoner

for a fa gkt kunnskap.

3.2.1 Kunnskap

Kunnskap er fremhevet i flere forskningsartikler og beker som en kritisk suksess-
faktor pa en global konkurransearena (Dave og Koskela, |2009) (E. A. Smith, 2001))
(Alavi og Leidner, 2001). Bedriftene, spesielt i hgyt utviklede land, blir stadig mer
kunnskapsintensive (Wong, [2005). Reve og Sasson (2012)) papeker at det blant
annet er viktig a bygge opp og utnytte kunnskapskapitalen fullt ut for a veere kon-
kurransedyktige. Det er finnes utallige definisjoner og beskrivelser av hva kunnskap
er, og det er vanskelig a vurdere hvilken som gir den «beste» beskrivelsen av be-

grepet.

For a danne en forstaelse av hva kunnskap er kan man skille mellom data, infor-
masjon og kunnskap. Data kan ses pa som enkle fakta, som beskrives gjennom tall

eller bokstaver som alene ikke gir noen mening (Davenport, Prusak mfl., [1998]).

Informasjon far man gjennom & tolke og & kombinere de dataene man har tilgjen-
gelig, fogrst etter tolkningen gir dataene oss meningsfylt informasjon. Informasjon
gir relevante opplysninger i forbindelse med beslutningstaking, nye initiativer, nye

muligheter, implikasjoner, eller tiltak (Liew, [2013]).

Ved & ta i bruk denne informasjonen og reflektere over hva denne betyr far vi kunn-
skap om det vi gnsket & male. Kunnskap er den menneskelige ekspertisen bygget
pa erfaringer og interaksjoner med omgivelsene (sst.). Sammenhengen mellom de
tre er likevel ikke rett frem, som man kan se i Alavi og Leidner (2001]) sin tolkning

av kunnskapssirkelen, se figur [3

Alavi og Leidner (sst.) forklarer at informasjon kan bli til kunnskap i tankene til
enkelt individer. Denne prosessen kan ogsa ga andre vei ved at kunnskap kan bli
til informasjon gjennom eksempelvis tekst. Informasjon er viktig i forbindelse med
kunnskapsoverfaringer, spesielt nar man bygger kunnskap pa egne tolkninger av
tilgjengelig informasjon (Liew, 2013). Alavi og Leidner (2001)) sin definisjon av

kunnskap:

Side 28



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

=
Cm ]
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av tolkning og tilgjengelig for
betydning tolkning

Figur 3: Alavi og Leidner (2001) sin tolkning av kunnskapssirkelen, oversatt av
forfatter

«Kunnskap er informasjon som befinner seg i hvert enkelt menneske: det er per-
sonlig informasjon (ny eller gammel, unik, nyttig, eller ngyaktig) relatert til fakta,
prosedyrer, konsepter, tolkninger, ideer, observasjoner, og avgjgrelsers (Alavi og
Leidner, 2001)) (oversatt av forfatter).

Kunnskap kan deles inn i to ulike distinksjoner, eksplisitt og taus kunnskap eller
kodifiserbar eller ikke-kodifiserbar kunnskap. Denne maten & distinktere kunnskap
pa er kanskje mest kjent fra Nonaka og Takeuchi (1995), men er stgttet av bade
tidligere og senere publikasjoner (Polanyi, 1966) (Yuqin mfl.,[2012)) (Reber, |1989)).

Eksplisitt kunnskap er kunnskap som er nedskrevet i bgker, manualer, dokumenta-
sjon og prosedyrer. Denne kunnskapen er derfor enkel & overfgre uansett geografisk
avstand. Taus kunnskap er personlige kunnskaper, erfaringer, og kompetanse som
er vanskelig & kodifisere. Taus kunnskap er derfor en del av all kunnskap i det
kunnskapen blir tatt i bruk (Arne Isaksen, Vatne mfl., 2008). Det er mulig & over-
fgre denne typen kunnskap ansikt til ansikt hvor den som besitter kunnskapen

forklarer og viser den andre (sst.)).

Taus kunnskap er noe forenklet kunnskap som ikke finnes skriftlig. Den er vans-
kelig a skrive ned, og er i liten grad mulig & distribuere gjennom leerebgker eller
prosedyrer (sst.). Taus kunnskap er derfor vanskeligere & overfgre, spesielt over
lengre avstander (Storper og Venables, |2004) (Jensen mfl., 2007)). Taus kunnska-
pen kan nyttes av den av en aktgr som har direkte tilgang til denne internt eller
gjennom sitt nettverk. Denne kunnskapen overfgres som regel kun i tillitsbaserte

relasjoner mellom partnere (Gertler, 2007).

Leering og taus kunnskap henger tett sammen, og i enkelte tilfeller er man ikke
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bevisst over at man besitter den tause kunnskapen. Den er likevel en viktig del
av det a leere, samt til a ta i bruk det man har leert. Ved a dele taus kunnskap
kan en oppné synergier innad i bedriften mellom ansatte og organisasjon (Yuqin
mfl., 2012). Organisasjoner har som regel ikke rutiner for & utnytte den tause
kunnskapen de ansatte sitter pa, som resulterer i at bedriften ikke er klar over
hva den selv besitter av kunnskap (King, 2009)). Kunnskapsoverfgring og deling av
kunnskap er de viktigste elementene innen kunnskapsledelse, og ifglge Wagner og
Sternberg (1987) er evnen til & utnytte taus kunnskap viktig for effektiv ledelse.
En av de stgrste utfordringende ved kunnskapsledelse er & kodifisere kunnskap,
som i utgangspunktet er ikke-kodifiserbar, slik at man kan utnytte den pa tvers

av organisasjonen(e) (King, |2009).

Kunnskap kan deles inn i ulike kunnskapsbaser, som gir en indikasjon pa hva slags
kunnskap det er og hvordan den anvendes, samt utvikles. De tre hovedtypene av
kunnskapsbaser er analytisk, syntetisk og symbolsk. Hovedtypene er overordnede
og forenklede fremstillinger, og ofte er det en blanding av de ulike kunnskapsba-
sene. Analytisk kunnskap er kunnskap som er vitenskapelig og kodifisert. Kunn-
skapen kan lett formidles til andre, og utvikles gjennom utvikling, beregninger og

testing av vitenskapelige modeller (Arne Isaksen, Vatne mfl., 2008).

Syntetisk kunnskap er i stor grad erfaringsbasert kunnskap, som i mindre grad er
kodifiserbar. Kunnskapen utvikles vanligvis ved interaktiv leering. Det kan veere
ved a lgse problemer gjennom & kombinere kunnskap pa nye mater eller gjennom
a prove seg frem (sst.). Innenfor denne kunnskapsbasen er det normalt de daglige
prosessene og interaksjonene mellom kunde og leverandgr som er med pa a oppar-
beide ny kunnskap. Det gjelder spesielt dersom kundene gnsker en skreddersydd
lgsning. Denne kunnskapsutviklingen skjer i stor grad parallelt med den vanlige
aktiviteten. Symbolsk kunnskap er i storre grad kreative prosesser og er knyttet

opp mot «meningsinnholdet i sosialt betingede tegnsystemery (sst., s.27).

3.2.2 Kunnskapsdeling og absorpsjonskapasitet

En bedrift som deler kunnskap med for eksempel en leverandgr eller kunde, gjen-
nomfgrer en sakalt kunnskapsoverfgring. Dette oppleves av mange bedrifter som
utfordrende og ofte vanskeligere enn antatt (Cummings og Teng, [2003)). Det er tre

hovedmotiver som er identifisert som viktige for kunnskapsdeling mellom organi-
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sasjoner: 1. I forhold til gkende kompleksitet og kostnad knyttet til forskning. 2.
I tilknytning til en spesifikk kunnskapsutviklingsprosess, hvor bedriftene kan ha
nytte av den andres kunnskap slik at man kan spare tid og penger. 3. I tilknytning
til muligheter, ettersom nettverk mellom bedrifter er en god kilde til informasjon

og ressurser (Czakon, |2009).

I mindre klynger er som regel personer fra de ulike aktgrene deltakere i samme
lokalsamfunn, samt sosiale- og kulturelle institusjoner. Det bidrar til & skape en
stgrre grad av tillit og samarbeid, som igjen forenkler prosessen med kunnskaps-
og informasjonsdeling mellom de ulike bedriftene (Onsager, 2005, s.48). Utvik-
ling av produkter eller tjenester sammen, samt aktive faglige moteplasser, kan gke
kunnskapsdeling mellom aktgrene i klyngen. Det kan ogsa gi stgrre muligheter til
a fa tak i ekstern kunnskap gjennom en av aktgrenes sine eksterne kunnskapskop-
linger (sst.). Et klyngeinitiativ kan bidra til & skape disse mgteplassene, og til a

organisere informasjons- og kunnskapsdeling mellom aktgrene (sst., s.239).

Arne Isaksen og J. Karlsen (2012)) og Arne Isaksen, Vatne mfl. (2008)) trekker frem
eksempler pa argumentasjon om at sosial naerhet eller kognitiv neerhet gir bedre
grunnlag for leering. Kognitiv neerhet vil si at mennesker deler samme kunnskaps-
base og ekspertise. Geografisk naerhet er i seg selv ikke nok, eller en substitutt
for denne kognitive naerheten, som muliggjor leering. Det er likevel fordeler ved
geografisk naerhet ettersom en del av aktivitetene mellom aktgrene krever ansikt-
til-ansikt meter i enkelte tilfeller (Arne Isaksen og J. Karlsen, [2012).

Kunnskapsdeling er ikke ngdvendigvis bare positivt. Usikkerhet knyttet til rettfer-
dig ressursbruk, beskyttelse av egen kjernekompetanse, eller eventuelle “kapplgp”
om & levere en lgsning eller et produkt forst kan fore til at samarbeid er utford-
rende (Czakon, [2009)). Dette gjelder spesielt i samarbeid med konkurrenter, sékalt
“coopetition” (Brandenburger og Nalebuff, 2011).
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4 Forskningsmetode

I dette kapittelet vil redgjores det for valg av metode. En samfunnsvitenskapelig
metode ligger til grunn i oppgaven. Samfunnsvitenskapen beskriver en konstruert
virkelighet, som kan veere forskjellig fra menneske til menneske. Sosiale systemer
eksisterer kun pa bakgrunn av var felles forstaelse for at de eksisterer, og det er
derfor tilngermet umulig & si noe med absolutt sikkerhet angaende disse (Jacobsen,
2015).

I Metode-kapittelet presenteres bakgrunn for oppgaven, beskrivelse av forsknings-
design, fremgangsmaten ved innsamling og bearbeiding av informasjon, beskrivelse
av analyse- og drgftingsprosessen, samt hvordan konklusjonen er kommet frem til.
Avslutningsvis har jeg inkludert en refleksjon over eget arbeid og hvordan jeg anser

kvaliteten pa forskningen.

4.1 Bakgrunn for oppgaven

Denne oppgaven er skrevet i samarbeid med et norsk prosjektbasert olje- og gass-
selskap, som er en av aktgrene i Olje- og gassklynge Helgeland, samt prosjekt-
ledelsen for klyngen. Bakgrunnen for samarbeidet er samtaler om en potensiell
oppgave i lgpet av mitt sommervikariat i bedriften. I samtalene kom det frem at
aktgren gnsket a satse pa flytende havvind, noe jeg syntes hgrtes spennende ut.
Gjennom diskusjon i lgpet av hgsten 2019 ble det diskutert problemstillinger, som
denne aktgren hadde og gnsket at jeg skulle se naermere pa. Pa bakgrunn av dette,
mine gnsker og tilbakemeldinger fra min veileder ved NTNU, ble det utviklet en

arbeidsproblemstilling. Denne ble beholdt uforandret gjennom oppgaven.

Problemstillingen er en eksplorerende problemstilling. Valget falt pa en eksplore-
rende problemstilling fordi det gir fleksibilitet underveis, men ogsa fordi det gir
mulighet til & se nsermere pa ulike fenomener som det eksisterer lite forskning
pa. Prosjektets ambisjon har veert a identifisere mulighetene og utfordringene i
forbindelse med utbygging av flytende havvind for aktgrene i Olje- og gassklynge
Helgeland. Problemstillingen gjor det mest naturlig a velge et intensivt opplegg,

som gar i dybden og samler mye informasjon fra fa enheter.
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Etter a ha lest forskjellig teori, og diskutert med veilederen min, gnsket jeg a fa
en dypere forstaelse innenfor klyngeteori og kunnskapsledelse pa mindre plasser i
Norge. Jeg valgte denne teorien da den kunne bidra til & gi en interessant vinkling
pa oppgaven. Gjennom et litteratursgk viste det seg & veere noe tynt med teori
som omtalte sma industriklynger, spesielt i Norge. I teorien om klynger kom det
tydelig frem at kunnskap, og god tilgang til denne, var en viktig faktor i a gi et
mulig konkurransefortrinn. Jeg valgte derfor a inkludere kunnskapsledelse i det

teoretiske rammeverket.

Problemstillingen, forskningsspersmalene, det teoretiske rammeverket, og mine
egne perspektiver og erfaringer er med pa a avgrense oppgaven. Intervjuene og
informasjon hentet fra dokumenter er basis for min diskusjon. Diskusjon av forsk-
ningsspgrsmalene har ledet til min konklusjon. Jeg har i den grad det er mulig
forsgkt & unnga a basere resultatene pa egne oppfatninger, noe bant annet Chris-

toffersen, Johannessen og Tufte (2011) papeker er viktig innen forskning.

Pa bakgrunn av valget av problemstilling, noe mangelfull teori, og at jeg personlig
ikke hadde en god oversikt over klyngeteori, kunnskapsledelse eller hvordan bedrif-
tene pa Helgeland var rustet for en satsning pa havvind valgte jeg & gjennomfgre
en kvalitativ studie. Den kvalitative metoden egner seg godt i tilfeller der man
gnsker a oppna en grundigere forstaelse for et fenomen eller tema man ikke kan sa

mye om fra for (sst.).

Jeg har veert ute etter detaljert og ngyaktig informasjon, som kan bidra til en gkt
forstaelse av klyngens dynamikk og hvordan de ulike organisasjonene samarbeider.
Jeg har i tillegg undersgkt hvilke systemer bedriften har for lagring og bruk av
kunnskap. Jeg har ogsa forsgkt a ikke legge foringer pa hva slags informasjon
som respondentene har formidlet, annet enn fgringer angaende tema og et knippe
holdepunkter. Det har bidratt til & gi stgrre nyanser i forhold til om jeg hadde gitt

respondentene predefinerte svaralternativer i form av en spgrreundersgkelse.
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4.2 Forskningsdesign

I oppgaven har jeg valgt et deduktivt forskningsdesign bestaende av to dimensjo-
ner. Deduktivt forskningsdesign egner seg nar man i mindre grad gnsker a utnytte
empirien til & gi grunnlaget for ny teori, og i stgrre grad er opptatt av hvordan
méaten man gjgr ting pa i dag passer med eksisterende teori (Christoffersen, Jo-
hannessen og Tufte, |2011). I den fgrste dimensjonen ser jeg pa konkrete ting som
forklarer hva aktgrene besitter av ferdigheter, kompetanse og kunnskap. Pa den
maten kan jeg peke pa hvilke behov som vil oppsta. I den andre dimensjonen fo-
kuserer jeg pa aktgrens beskrivelse av klyngen og hvilken forstaelse og betydning

aktgren legger i klyngen og klyngeinitiativene.

For a se naermere pa mulighetene for en markedsdiversifisering for ulike aktgrer som
er geografisk samlet pa Helgeland, valgte jeg & gjennomfere en casestudie. Caset
er klyngen av bedrifter som befinner seg pa Helgeland. Jeg har i hovedsak samlet
inn data om caset gjennom semi-strukturerte dybdeintervjuer med utvalgte re-
spondenter, bestaende av forskjellige aktgrer pa Helgeland. Malet var a undersgke
hvordan bandene mellom bedriftene og eksisterende praksis rundt kunnskapsdeling

og kunnskapsledelse er med pa a gi muligheter for en havvindsatsning.

Jeg har undersgkt hvordan ting gjgres i dag, og hvordan ting er blitt gjort tid-
ligere. Med det gnsket jeg a gi en pekepinn pa hvordan aktgrene eventuelt kan
ga frem i en satsning pa havvind. Jeg ser ogsa nsermere pa hvilke utfordringer
som kan bli aktuelle, med bakgrunn i innsamlet data, bakgrunnsinformasjon og
de teoretiske aspektene. Jeg har ogsa sett neermere pa havvind og utfordringer
knyttet til det. Caset er eksplorerende i den forstand at det eksisterer lite teori
om mindre regionale klynger i Norge, men ogsa fordi det undersgkerer relasjonene

mellom enhetene og hvilken erfaring som enkeltindivider sitter pa.

Den innsamlede informasjonen er brukt sammen med det teoretiske rammeverket
til & tolke funnene. For & generalisere funnene i stgrre grad, men ogsa gi bedre
innspill til dagens teorier om klynger ville det veert mulig og sett pa flere klynger
(fler-casestudie), og i mindre grad undersgkt det tematiske. Det har dessverre
veert vanskelig & prioritere i dette tilfellet pa grunn av begrenset med tid, men det
kunne bidratt til at oppgavens funn hadde blitt mer robuste og generaliserbare

(Yin, 2017).
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I en casestudie kan man benytte seg av flere datakilder (Yin, [2017)). Hovedkilden
til data er intervjuene, men det er ogsa brukt data fra forskjellig litteratur og
samtaler i denne oppgaven. Intervjuene har bidratt til a gi meg ulike personers
innsikt om temaene jeg har fokusert pa, men ogsa om erfaringer, opplevelser, fg-
lelser og kunnskap. For a fa en dypere innsikt i, og understgtte egne funn gjennom
intervjuene, har jeg lest og gatt gjennom rapporter som tar for seg ulike aspekter
ved bedriftene pa Helgeland. Jeg har ogsa sett pa rapporter som har beskrevet
ringvirkningene etter lokale olje- og gassprosjekter som f.eks. Skarv-utbyggingen.
Det er gjort for bade a forsta, men ogsa avdekke flere nyanser rundt temaene jeg
ser naermere pa. Ved a bruke forskjellige innsamlingsteknikker, kjent som metode-
triangulering, kan man i stgrre grad kontrollere den informasjonen man samler
inn. Hvis mer informasjon peker pa samme funn og konklusjoner er det med pa a

gke studiens gyldighet (sst.).

4.2.1 Intervju

I et kvalitativt dybdeintervju er det gnskelig & gjennomfgre intervjuet med en viss
neerhet til respondenten og intervjuet bgr nesten kunne ses pa som en samtale
(Jacobsen, 2015| s.149). Intervju er en mye brukt teknikk for & samle inn data in-
nenfor kvalitativ forskning, hvor ord ofte er viktigere enn tall. Intervju blir brukt
til & innhente respondentens eller informantens erfaringer, synspunkter og oppfat-
ninger om et fenomen og i dette tilfellet informasjon som kan bidra til a besvare
problemstillingen (Thagaard, 2013)).

Kvalitative intervjuer har normalt sett en form for struktur og formal. Intervjuene
som har blitt gjennomfgrt har hatt en pre-strukturering, som har gjort det ut-
fordrende & fglge idealene innenfor den kvalitative metoden. Det har likevel veert
noen tilfeller hvor intervjuene har begynt som en samtale, og sa beveget seg i
en mer strukturert retning i lgpet av intervjuet. Det var ngdvendig med en slik
pre-strukturering, i form av en intervjuguide, for a fa tak i relevante data med
de ressursene jeg har hatt til radighet. De fleste spgrsmalene var utformet til &
veere mest mulig apne slik at respondentene har hatt mulighet til & bidra med
sine meninger og oppfatninger. Hvis det var temaer eller interessante momenter
som jeg folte at respondenten kunne svare mer utfyllende pa ble det stilt opp-

folgingsspgrsmal, som ble gjort i alle intervjuene (Savin og Major, 2013, 5.359).
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Intervjuguiden og temaene i intervjuene ble delt inn i tre hoveddeler. Den fgrste
handlet om klyngen, den andre om kunnskapsledelse og den tredje handlet om
en eventuell havvindsatsning. Det var ogsa noen spgrsmal bade for og etter disse
delene som var mer generelle. Noen fa innledende spgrsmal er i liten grad brukt
videre, men er brukt for & gi respondentene et godt utgangspunkt til a fole seg
komfortabel. Eventuelle vanskelige eller kompliserte spgrsmal ble lagt til slutten i

de enkelte delene av samme grunn.

A mgte ansikt-til-ansikt ble valgt bort til fordel for videointervju over Skype/-
Teams, som fglge av smitterisikoen knyttet til Corona-viruset. Det ble gjort en
vurdering til at dette ikke har pavirket innsamlet data i nevneverdig grad. Det
er likevel andre faktorer som kan ha pavirket kvaliteten pa datamaterialet. Blant
annet usikkerheten og pavirkningen pa arbeidshverdagen til flere av respondentene
pa grunn av Corona-viruset. I noen tilfeller har ogsa respondentene hatt mindre
tid eller ikke hatt mulighet til & stille til intervju. Det har fort til faerre intervjuer
en planlagt.

4.2.2 Utvalg

Ettersom at det er mange bedrifter pa Helgeland som potensielt kunne ha veert
aktuelle a intervjue ble det ngdvendig a intervjue et utvalg. Bedriftene jeg inter-
vjuet er med andre ord ikke tilfeldige bedrifter som er lokalisert pa Helgeland.
Bedriftene har spesifikke egenskaper og er identifisert som aktuelle ved hjelp av

prosjektleder for Olje- og gassklynge Helgeland, Thomas Borgen.

Bedriftene ble valgt pa bakgrunn av blant annet interessen for en havvindsatsning.
Prosjektlederen for klyngen har god oversikt over disse bedriftene, og har en dypere
innsikt i bedriftene, samt hvordan de samarbeider. Det ville veert tidkrevende og
vanskelig om jeg skulle tatt kontakt med alle potensielle bedrifter og kartlagt
interessen for studien. Dessuten har det veert enklere & komme i kontakt med de
utvalgte bedriftene gjennom et eksisterende nettverk. Malet for denne oppgaven

er heller ikke & generalisere funnene med tanke pa sméa klynger i Norge.

For a sikre et representativt utvalg har jeg har ogsa veert i kontakt med aktgrer som
ble identifisert som interessante gjennom litteratur eller tips fra respondentene.

Dermed er ikke utvalget kun basert pa respondenter som er plukket ut av Olje-
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og Gassklynge Helgeland, som er viktig ettersom klyngeinitiativet er noe som ses
nermere pa i oppgaven. Totalt har jeg snakket med femten aktgrer pa Helgeland
som har veert positive til intervju. Av disse ble det kun gjennomfgrt ti intervjuer

av ulike arsaker.

Etter at prosjektlederen for klyngen sendte ut en e-post til de utvalgte bedriftene
med informasjonsskrivet, tok jeg kontakt for & avtale nsermere tidspunkt angaen-

de intervju. Alle deltakerne fikk tilsendt et informasjonsskriv om prosjektet, som
ligger vedlagt, se vedlegg

Det er utarbeidet en felles intervjuguide som ble benyttet i intervjuene. Denne har
forandret seg noe fra fgrste til siste intervju, samt pa bakgrunn av hvilken akter jeg
har intervjuet. Rekkefglgen pa spgrsmal har ogsa variert etter hva som har veert
mest naturlig & starte med, basert pa den innledende samtalen. Intervjuene er der-
for som nevnt pre-strukturerte til en viss grad, men respondentene fikk muligheten
til & svare bredt pa apne sporsmal og med en naturlig flyt. Pre-struktureringen
var basert pa eksisterende teori pa omradet og om temaet flytende havvind. Det

ble gjort for a begrense kompleksiteten til analysen av informasjonen.

En ting jeg la merke til i lgpet de fgrste to intervjuene var at dersom vi snakket
om et tema kunne det pavirke svaret pa spgrsmalene som ble stilt etterpa. Selv
om spgrsmalet ikke ngdvendigvis var ment som et oppfglgingsspgrsmal innen dette
temaet. Sporsmalene i seg selv trengte altsa ikke & veere ledende, men jeg opplevde
at temaet rett fgr kunne veere det. Jeg provde derfor & vaere bevisst pa dette i de
gjenstaende intervjuene, reformulerte enkelte spgrsmal, samt forsgkte & skape et
stgrre skille mellom spgrsmalene slik at respondenten i minst mulig grad skulle bli

pavirket.

Gjennomfgringen av intervjuene skjedde over videosamtale pa Skype eller Teams.
Intervjuene ble holdt i lgpet av en periode pa flere uker, og med en varierende
lengde fra 37 minutter til rundt 90 minutter. Respondentene har i hovedsak veert
daglig leder eller leder for ingenigrgrupper. Det har gitt en relativt homogen gruppe
av respondenter blant de ulike aktgrene. Det ville veert interessant a ha inkludert
respondenter fra flere sjikt hos de ulike aktgrene, og sett pa hvilke forskjeller som

eksisterer mellom leder og ingenigr, eller ingenigr og sveiser.
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Lyd fra intervjuene ble etter avtale tatt opp og senere transkribert. Ifglge Jacobsen
(2015) bgr intervju tas opp slik at man har mulighet til & transkribere tekst og
fange innholdet. Lydopptak kan i noen tilfeller virke negativt inn pa hva som blir
delt, men det ble gjort en vurdering at informasjonen som deles ikke ville veere
person-sensitiv, og at fa ville ha problemer med & dele det samme som om det
ikke hadde blitt tatt opp. Det ble ogsa presisert at lydopptakene kun skulle bli
brukt til transkribering og ikke bli delt med andre. Det ble tatt enkelte notater
gjennom intervjuene for a gjore det lettere a finne frem, stille spgrsmal og for a

notere interessante funn tidlig.

Et gjentakende problem gjennom intervjuene var diktafon-appen til Nettskjema.
Den hadde en begrenset mulighet til & ta opp i 45 minutter av gangen, som gjorde
at man matte stoppe opp og starte et nytt opptak i lgpet av de fleste intervjuene.
En annen og mer problematisk ting var at applikasjonen ved tre ulike intervjuer
lukket seg uten forvarsel nar jeg avsluttet opptaket. Det forte til at opptaket fra
deler av intervjuene ikke ble lagret eller lastet opp. Til ettertid hadde det nok derfor
veert lurt og brukt en ordentlig diktafon eller en annen og mer stabil applikasjon.

Nettskjema sin lgsning ble valgt for & opprettholde personvernet i best mulig grad.

Jeg har som nevnt intervjuet ti aktgrer pa Helgeland, som alle har til felles at
kompetansen de besitter kan bli brukt i forbindelse med en satsning pa flytende
havvind. For & gi et godt overblikk over de ulike aktgrene jeg har intervjuet har
jeg laget en tabell som beskriver aktgrenes kompetanse med bakgrunn i hva re-
spondentene har fortalt i intervjuene, se tabell 2] Tabellen gir ogsa hver enkelt
respondent et unikt tall, opplyser om lengden pa intervjuet, markedsomrade og
hvilken kompetanse bedriften har innen dette markedet. I funn kapittelet blir re-
spondentene referert til som Respondent #1,2.3 etc. eller Aktor #1,2,3 etc. Det
er valgt a utelukke navn pa aktgrene fordi enkelte av aktgrene ikke gnsket a bli

nevnt med navn.
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Kompetanseoversikt
Resp.| Tid Marked Kompetanse (ikke ngdvendigvis utfyllende)
1 1t Eiendom Opparbeider areal, veier og reguleringsplaner, de-
3min | og infra- ponier, bygninger og utleie. Distributgr av vann og
struktur fjernvarme, lokal nettleverandgr, drift av kaianlegg
og vannkraftprodusent.

2 1t Petro- Ingenigrtjenester, prosjektstyring,

3bmin| maritim modifikasjonsarbeid mot oljeinstallasjoner,
felt-oppfolgelse /feltingenigrer, struktur og ror,
subsea, pre-fab til modifikasjonsjobber og elektro-
instrument.

3 48min| Petro- Leveranser og engineering til offshore virksomhet,
maritim spesielt innen sveiseteknologi, lasersveising av stal

i ulike kvaliteter.

4 37min| Petro- Skipsreparasjon, produksjon av sugeanker, ut-
maritim styr for & lage sylindriske enheter, riggreparasjon,

skipsbygging og subsea.

) 46min| Radgivende | Industrimaling og 3D laserskanning, Bruk av di-
ingenigr- gitale kartleggingsverktgy som laserscanner og in-
selskap dustrimaling for & levere ingenigrtjenester med et

sveert hgyt presisjonsniva.

6 47min| FoU Kjemi, materialteknologi, metallurgi, LCA, beere-
kraft, energi og miljg.

7 55min| Inspeksjon | Visuell inspeksjon av girkasser med kamera, ter-
mografi, forebyggende og oppfolging vedlikehold og
smgremidler.

8 1t Radgivende | Prosjektering, BIM-prosjektering, Alle faser av

21min| ingenigr- prosjekter innen bygg og industri, VVS, Elektro,
selskap Arkitekt og Samferdsel.

9 54min| Inspeksjon | Forskjellig type inspeksjon innen flere markedsom-
og testing | rader, stgrst og bredest kompetanse innen inspek-

sjon i hele Nordland. Folge opp sveiseprosesser fra
start til stopp, inspeksjon underveis og offshore in-
speksjon.

10 1t Kraft Drift og utbygging av kraftverk og nettinfrastruk-

19min| og  nett- | tur pa Helgeland, sy sammen komplette pakker til
tilbyder bedrifter og privatpersoner, salg av strgm i Nor-
ge, tilby eller gi rad om Igsninger innen fornybar

energi.

Tabell 2: Oversikt over respondenter
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4.2.3 Litteratursgk

Litteratursgk og gjennomgang av eksisterende teori ble gjort parallelt med utfor-
ming av problemstillingen for oppgaven. I begynnelsen var jeg usikker pa hvilke
teorier jeg gnsket a se naermere pa i denne oppgaven. Etter at en arbeidsproblem-
stilling var formulert, ble fokuset stgrre pa a gjennomga og velge teori. Jeg har
sett naermere pa flytende havvind, men jeg skulle gjerne hatt stgrre tilgang til
stoff knyttet opp mot dette. Tekst andre har skrevet anses som sekundaerdata, og
kan bade veere basert pa kvalitative og kvantitative data. Denne informasjonen
er ofte ment til et bestemt formal, og jeg har veert forsiktig med & bruke denne i
forbindelse med min oppgave. Det har ogsa veert tilfeller som Yin (2017) papeker,
vanskelig a fa tilgang pa en del data. Dette er ofte data som bedriftene ikke gnsker

at konkurrenter skal fa tilgang til.

For & finne relevant litteratur for oppgaven ble det brukt ulike sgkemotorer og
databaser, som Google Scholar, Researchgate, Oria, etc. Jeg har brukt forsknings-
artikler, doktorgrader, rapporter og bgker i forbindelse med utarbeidelsen av bak-
grunnsinformasjonen og teoriseksjonen. Det ble brukt flere ulike kilder for & sikre
paliteligheten til teorikapittelet. I forbindelse med kapittelet bakgrunnsinforma-
sjon har jeg, i tillegg til litteratursgk, diskutert med ulike personer. Disse har hatt
direkte kjennskap til det aktuelle temaet flytende havvind.

4.2.4 Bearbeiding og koding av data

For datainnsamlingen gjennom intervjuene begynte, ble det sgkt om tillatelse til
a behandle personopplysninger fra Norsk Senter for Dataforskning. Meldeskjema
med godkjennelse ligger vedlagt, se vedlegg[A.2]

Kvalitative forskningsopplegg gir, som Christoffersen, Johannessen og Tufte (2011}
5.185) skriver, store mengder med relativt ustrukturert data. I dette tilfellet data
i form av lydopptak. Kvalitative data blir som oftest analysert i tekstform, og
intervjuene ble derfor transkribert (sst.). Det gir en bedre oversikt over dataene.
Alle intervju har blitt “intelligent verbatim” transkribert som vil si at enkelte
pauseord og ufullstendige setninger er kuttet ut. Pa denne maten ble teksten mer
lettlest. Ordene som ble utelatt har heller ikke hatt noen betydning for selve
innholdet.
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I NVivo opprettet jeg ulike kategorier, og koder, som var med pa a strukturere inn-
holdet. Deler av setninger og avsnitt ble markert med en passende kode. Kodene
endte etterhvert opp med a gi overordnede kategorier. Enkelte koder kunne passe
i flere kategorier. I alt ble det utarbeidet 17 ulike hovedkategorier med 73 under-
kategorier, som igjen var basert pa 357 ulike koder. De viktigste hovedkategoriene
var klynge(84 koder), utfordringer(56 koder), muligheter(47 koder), kunnskap (44
koder) og havvindsatsning (41 koder).

Maten jeg gikk frem pa under kodingen var basert pa teoretiske antakelser, som
er en av to hovedmater man gar frem pa, ifplge Yin (2017). Det ble valgt fordi
gjennomgangen av teori pa omradet i forkant gjorde det vanskelig a ikke ha noen
antakelser, men ogsa fordi Yin (sst.) forteller at det ofte er & foretrekke. Det er
flere ulike mater a kode data pa, men jeg valgte & kode etter prinsippene til Corbin
og Strauss sin tretrinnsmetode, som er gjengitt i Christoffersen, Johannessen og
Tufte (2011]).

De tre trinnene bestar av dpen koding, aksial koding og selektiv koding. Apen
koding, og forste trinn, ble gjennomfert ved & kategorisere og konseptualisere det
transkriberte materialet. Aksial koding, og andre trinn, bestod av a se pa muli-
ge sammenhenger mellom kategoriene, hvor flere av kategoriene passet inn under
de teoretiske aspektene. Selektiv koding, og tredje trinn, ble gjort for a skape
en overordnet sammenheng, samt forsta hvordan kategoriene hang sammen. In-
tervjuguiden gjorde prosessen enklere fordi den ga en pre-definert struktur til

datamaterialet.

4.3 Etiske betraktninger

I forbindelse med datainnsamlingen til oppgaven ble det gjennomfgrt dybdeinter-
vjuer med ti ulike respondenter. Ved en slik innsamling fglger det ogsa retningslin-
jer til bruk, lagring, deling og fremstilling av dataene. Alle respondentene har fatt
informasjon angaende rettigheter og fremgangsmate dersom de skulle gnske a fa
egne data slettet (sst., s.95). I lgpet av denne oppgaven har jeg samlet inn data om
personopplysninger. Denne informasjonen har respondentene samtykket til a dele
pa bakgrunn av visse vilkar. Ved behandling av slik data, og dersom man gnsker &
ta opp lyd, er prosjektet meldepliktig. Derfor ble det sendt sgknad til Norsk Senter

for Dataforskning, som har gitt tillatelse til & behandle disse personopplysningene
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i prosjektperioden.

Selv om enkelte av aktgrene var apne for a dele navnet pa bedriften og annet som
kunne veere med a identifisere personen, ble samtlige aktgrer anonymisert etter
beste evne. Informasjonen som fremkommer i oppgaven regnes i liten grad som

skadelig ovenfor bedriftene, eller respondentene som privatpersoner.

4.4 Metoderefleksjon

Det er gjort flere valg og avveininger de siste seks manedene som har pavirket
oppgaven pa ulike mater. Noen av valgene har vaert bedre enn andre. Forskning er
en prosess som krever en godt dokumentert fremgangsmate, samt begrunnelser av
valg som tas. I metode-kapittelet begrunnes valgene som er tatt i oppgaven, men

dette kunne ha blitt gjort i enda stgrre grad.

I oppgaven sees det pa Helgeland og hvilke muligheter og utfordringer aktorene i
regionen har i forbindelse med en satsning pa flytende havvind. Malet har ikke veert
a generalisere funn til andre regioner i Norge. Ettersom forutsetningene, koblingene
og premissene som er tilstede pa Helgeland ikke ngdvendigvis er tilstede andre
plasser. Dette er sannsynligvis noe av arsakene til at det ikke eksisterer en felles
teori om klynger, men mange forskjellige. Det eksisterer en stor variasjon innen
de ulike fagfeltene, og mye overlappende teori. En teori med mange overlappende
begreper, innen ulike fagfelt, har gjort det utfordrende a fa en god oversikt. Dette
kritiseres ogsa klyngeteori for (Martin og Sunley, 2003).

For a styrke oppgavens palitelighet er det brukt god tid pa prosessen rundt data-
innsamlingen. Reliabiliteten er i hovedsak basert pa dataene, og dermed gir gode
data bedre reliabilitet. I Christoffersen, Johannessen og Tufte (2011)) nevnes det
ulike mater a teste reliabiliteten pa. Gjennomfgring av nye intervju, eller det a la
andre forskere gjennomga materialet, har ikke latt seg gjore pa grunn av mangel
pa ressurser og tid. Istedet har jeg forsgkt & veere apen fremgangsmaten, begrunne
valg jeg har tatt, fortelle om problemer og eventuelle hendelser underveis som kan
ha pavirket forskningen. Respondentene fikk muligheten til & se over transkribert
innhold, dersom de gnsket dette. Nar det kommer til prosessen med a kode og a
fremstille funn hadde det lgnnet seg & ha en partner. Det har veert noen diskusjoner

frem og tilbake med veilederen min, men jeg har savnet en & diskutere i dybden
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med. Det ville gitt et ekstra perspektiv i vurderinger som er tatt, og bidratt til en

hgyere palitelighet.

4.5 Refleksjon over eget arbeid

Masteroppgaven representerer en avslutning etter mange ar med skolegang. Varen
2019 begynte jeg sa smatt a tenke pa hva oppgaven skulle handle om, men det var
forst i lgpet av sommeren at temaet flytende havvind pa Helgeland dukket opp.
Jeg ingen tilknytning til Helgeland annet enn personlige relasjoner, som jeg har
fatt i lopet av studietiden. Jeg har ogsa arbeidet for en aktgr som kan pavirkes
positivt av en satsning pa flytende havvind pa Helgeland. Jeg har etter beste evne

forsgkt a ikke la dette pavirke oppgaven eller forskningen.

Teoretiske avgrensinger som er lagt i denne oppgaven ble utarbeidet i en relativt
tidlig fase. I etterkant hadde det nok veert lurt med en mer abduktiv tilnserming
hvor man i sterre grad tok utgangspunkt i empirien tidligere. Det er ogsa valgt
bort klyngeteori som kan veere relevant, som f.eks. Krugmans modell, som kan
beregnes ved hjelp av en gkonomisk formel. Krugman kommer frem til mye av det
samme som det Porter gjor gjennom sin diamantmodell (Martin og Sunley, 2003).
Planen var a gjennomfgre en kvalitativ studie, og det ville dermed veere vanskelig
a samle inn nok empiri til & bruke Krugman sin formell. Porter er ogsa den som
har preget klyngeteorien i stgrst grad de siste arene, selv om hans modell mgter

kritikk fra flere hold for blant annet & veere uklar (sst.).

I ettertid skulle jeg gnske at jeg hadde planlagt tidsbruken bedre, og gjort mer
forarbeid hgsten 2019. Det ble ogsa uforutsette forandringer og uvisshet i planene
pa grunn av Corona-viruset. Jeg har innsett at disiplin er det eneste som nytter i
tider hvor motivasjonen lett kan dabbe av. Det & samarbeide med andre er viktig,

og var noe jeg savnet i arbeidet med denne oppgaven.
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5 Funn

I dette kapittelet redegjores det for funn som er gjort gjennom intervjuene. Fun-
nene skal veere med & belyse mulighetene og utfordringene knyttet til en hav-
vindsatsning pa Helgeland. Det er fokusert pa relevante funn innen de teoretiske

avgrensningene. Funnene er presentert ved hjelp av forskningsspgrsmalene.

5.1 Kompetanse pa Helgeland

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-

mal nr.1 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: hva slags kompetanse besitter man 1
dag?

Et raskt overblikk i hva respondentene har vektlagt av kompetanse finnes i kom-
petanseoversikten, se tabell 2] Det eksisterer i tillegg annen kompetanse blant
aktgrene enn det som fglger i tabellen. Enkelte av aktgrene er ogsa en del av en
stgrre organisasjon som er lokalisert andre plasser utenfor Helgeland. Stgrrelsen
pa de ulike aktgrene som er inkludert i oppgaven strekker seg fra en ansatt opp til
i underkant av 300 ansatte. Det er en stor leverandgrindustri som er lokalisert pa
Helgeland, og en respondent papeker at Helgeland har rundt 50 prosent av samlet

industriell kompetanse i Nordland.

Det er en bred kompetanse pa Helgeland, og flere av aktgrene er relativt sma.
Det gjor at de er mer fleksible og kan omstille seg raskt. Dette fremkommer i

intervjuene med et par av respondentene, og en av de stgrre aktgrene forteller:

«[...] Det er fortere G snu seg rundt nar det er sma leverandgrer. Det er jo fordelen.
De har mindre kapasitet, men de har en egen evne til a bygge opp kapasiteten sin

raskere enn de store/...[» (Respondent nr.2)

Det kan likevel veere vanskelig a veere en liten leverandgr i en konkurranse med

store leverandgrer. En av de mindre aktgrene pa Helgeland uttrykker det slik:

«I olje og gassvirksomhet sa er man neste ngdt til a snakke direkte med operatgrene,
hvis man snakker med ’Stor Leverandgr 1°, 'Stor Leverandpr 2°, etc. sa har jo de
forpliktelser andre plasser i landet internt for de gar ut og snakker med andre.»

(Respondent nr.5)
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De store aktgrene har gjerne mange av de samme mulighetene og tjenestene som
mindre leverandgrer tilbyr internt i konsernet. Som regel ma man sgrge for at disse
ressursene er i bruk fgr man kjoper ekstra ressurser eksternt. Dersom prosjektet
blir styrt fra andre lokasjoner er man gjerne last gjennom kontrakter til & bruke
interne, eller ikke-lokale leverandgrer, i stgrre grad enn dersom prosjektene er styrt
lokalt. Bruk av lokal kompetanse er likevel viktig for begge partene, og en liten

aktor forteller folgende:

«[...] hvis tjenesten blir levert utenfra Helgeland sd blir det mye ven-
ting, og det kan ga lang tid.[...] Vi har jo noen kunder som har egne
inspektorer i selskapet, men det er billigere a fa tjenestene levert av
et lokalt selskap enn a fa det inn fra Bergen eller Oslo.» (Respondent
nr.9)

Det fremkommer pa bakgrunn av det respondenten forteller at man kan spare
bade tid og penger ved a kjgpe inn de samme tjenestene lokalt. En av grunnene til
dette er at man har relativt darlige og dyre flyforbindelser til Helgeland. Kortvarige
aktiviteter blir dermed dyre uansett om man har ressursene internt eller leier de inn
fra aktgrer uten lokal tilstedeveerelse. Flere trekker frem dette med at flytilbudet i
regionen er for darlig. Det har ifplge respondentene pavirkning pa bade fraflytting,
tilflytting og bedriftsetablering pa Helgeland. Det forteller Respondent nr.3:

«Jeg har flere ganger snakket med selskap sgrpa som har sett et behov
og vurdert d etablere seqg pa Helgeland, men det her med reisekostnader
og det a fa folk til a flytte hit det er kanskje det som wvar avgjorende
for at de ikke valgte a gjore det.»

Ulike klyngeinitiativer og industriparker bidrar ofte med a initiere og gjennomfgre
forprosjekter og mulighetsstudier pa Helgeland, bade i samarbeid med sméa og
store aktgrer. De stgrre akterene har ofte beslutningstakere lengre unna og man
er i stgrre grad avhengig av a vise til et attraktivt businesscase for a fa innpass.
Aktor nr.1 og nr.6 jobber mye med forprosjekter og mulighetsstudier som kan gi

attraktive businesscaser for de store aktgrene. En av respondentene forteller dette:

«[...] Sd nar du har et ferdig businesscase som du tar med til bedriften

sa har de et dokument som de kan ta med seq inn i sitt system og vise
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til at et sant type tiltak vil gi en sann type effekt. Og pa det nivaet er
det mye lettere G fa dem (les: store internasjonale selskap) med videre

i prosjektet.» (Respondent nr.1).

FoU-aktgrer, kunnskapsorganisasjoner og utdanningsinstitusjoner er med pa a gke
tilgangen til kunnskap og kompetanse for aktgrene pa Helgeland. Flere aktgorer
forteller at de samarbeider med slike kunnskapsorganisasjoner, og klyngeinitia-
tivene kan bidra til & gi grunnlag for samarbeidet. FoU-aktgren forteller «I de
klyngesammenhengende er det ofte nettverkssamlingene med litt mingling og smda-
snakking som ofte er en spire til ideer» (Respondent nr.6). Aktgren forteller li-
kevel at det gjenstar en god del innsats fgr det blir til faktiske prosjekt, og at
man ofte bygger videre pa allerede eksisterende samarbeid. Gjennom samarbeide-
ne blir FoU-aktgren bedre kjent med bedriften og far en dypere innsikt i hvilke
problemstillinger bedriften har. Etterhvert som disse blir 1gst fortsetter man gjer-
ne videre pa dette arbeidet, og FoU-aktgren er dermed med pa a tilrettelegge for

en kontinuerlig forbedringsprosess.

I dag leverer leverandgrindustrien til olje og gassindustrien pa Helgeland inn til ar-
beidspakker som utgjgr en del av de totale kontraktene. Det overordnede ansvaret

ligger gjerne hos aktgrer utenfor Helgeland. En respondent forteller dette:

«De (nordnorske leverandprer) kan ikke ta pd seg en total EPCI-kontrakt,]...|
Dette blir sikalte arbeidspakker som igjen blir egne EPCI-er inn til den
store leveransen, og pd det nivaet der finnes det mange muligheter for
nordnorske selskaper [...] d ta pd seq en milliard, fem eller femten det

er et stort steg.» (Respondent nr.1)

Selv om de lokale aktgrene ikke har mulighet til & ta pa seg fullstendige EPCI-
kontrakterf’| leverer de inn til disse. Det er aktgrer som er tilstede pa Helgeland
som har muligheten til det, men kontraktene er gjerne styrt eksternt. Aktgr 2 er en
av disse, og forteller at de ser for seg a fortsette a jobbe slik de gjgr i dag, bare pa
en storre skala. Nar det kommer til behovet for kompetanse forteller respondenten

at man ser for seg a dekke dette ved hjelp av andre lokasjoner i Norge.

3EPCI star for Engineering, Procurement, Construction and Installation eller den overordnede
utbyggingskontrakten.
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«Den kompetansen sitter “avdelingen” pa, i Oslo, eller for sd vidt Ber-
gen og. De sitter pa den, og det vi skal gjore er det samme som vi gjor i
dag bare mer. [...] S@ ma vi bygge oss opp for prosjektet, men samtidig
ma vi tkke bygge oss for stor fordi det kommer jo en nedgang igjen.»

(Respondent nr.2)

Den siste delen av sitatet er interessant fordi den gjenspeiler usikkerheten og de
store svingningene aktgrene opplever. Det gjor det vanskelig & bygge opp en stor
organisasjon nar man har liten langsiktighet i egne aktiviteter. De store akgre-
ne pa Helgeland har gjerne supplerende kompetanse som vil ha en relevans ved
en havvindsatsning pa Helgeland, og som kan tas i bruk ved behov. Denne kom-
petansedelingen foregar ved at man fysisk flytter menneskelige ressurser, jobber
sakalt “split-location”, eller gjennom ulike systemer for kunnskap. “Split-location”

vil si at man samarbeider pa tvers av lokasjonene pa samme prosjekt.

FoU-aktgren har god innsikt i kompetansen som mange av aktgrene pa Helgeland
besitter. Respondenten fra denne aktgren forteller folgende om hvilken kompetanse

som trengs pa Helgeland med tanke pa en flytende havvindsatsning:

«Pa selve turbin og turbinblader sa er det jo to-tre store i verden og
det er jo sa standardisert at det er jo ikke der vi skal begynne. Vi ma
begynne pa alt det andre, og det er jo den stgrste delen av jobben. Sda

der finner man jo alt av kompetanse» (Respondent nr.6)

Bade FoU-aktgren og andre respondenter forteller om at man ikke har kompetanse
pa vindturbiner, turbinblader og andre deler, som utgjgr selve vindturbinen. Ingen
av respondentene forteller at det er aktuelt a satse pa dette, og et godt samarbeid
med en av leverandgrene av disse vil derfor veere viktig. Flere av aktgrene har
gode erfaringer med og kompetanse pa a samarbeide med utenlandske leveran-
dgrer. Aktgrene bruker ogsa en del innleid arbeidskraft fra land som f.eks. Polen
i forbindelse med olje- og gassutbygginger. Det gjgres nar man skal gjennomfgre
store prosjekter med behov for mye arbeidskraft, som det sannsynligvis vil veere

et behov for ved en havvindutbygging.

Aktgr nr.9 forteller at bedriften allerede er godt posisjonert i Norge nar det kom-
mer til havvind innen sitt markedsomrade. Aktgren har levert tjenester til deler
av Equinor sine Hywind prosjekter. Respondenten forteller at industrien pa Helge-

land har gode forutsetninger for a bygge ut det meste til en flytende havvindmglle,
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sett bort i fra vindturbin og tarn. Respondenten fra denne aktgren mener at kom-
petansen og erfaringene disse bedriftene har innen konstruksjon til petroleums- og

maritime industrien, i stor grad vil gjgre overgangen til flytende havvind liten.

Aktgr nr.1 forteller at det eksisterer mye kompetanse som kan brukes i en flytende
havvindsatsning. Det er konkurranse blant flere av disse pa a levere ulike produkter

og tjenester.

« Vi har mye mekanisk produksjon, hydraulikk, elektro, ror, osv. Alle
de mekaniske bedriftene vil vere interessert i det, du har kranselskap,
laboratorier, ingenigrer, mange som vil vere interessert 1 det. Det er
et stort leverandgrmiljo som er interessert i det. I sum representerer
de nok 500-600 ansatte.» (Respondent nr.1)

Respondenten snakker om hvilken kompetanse som eksisterer i industriparken,
og har god innsikt i denne. Respondenten kunne ikke si noe konkret om hvilke

bedrifter som gnsker & veere med i en satsning pa flytende havvind.
Hva slags kompetanse besitter man i dag?

Oppsummert viser empirien at man i dag har kompetansen til a lage et flytende
fundament for vindmgllene uavhengig om det er i stal eller betong. Det frem-
kommer av intervjuene med de tre aktgrene (nr.2, 4 og 6) at kompetansen innen
selve fabrikasjon, utrustning og sammenstilling av de flytende havvindmgllene er
pa plass. Aktor nr.2 og nr.4 er blant de stgrste innen fabrikasjon pa Helgeland,
og Aktgr nr.6 - FoU-aktgren har en god oversikt over mye av kompetansen som
eksisterer blant aktgrene pa Helgeland. Inspeksjonsarbeid, samt vedlikehold og mo-
difikasjon, er ogsa noe respondentene forteller at de har kompetanse pa. Enkelte

respondenter forteller ogsa at det er her man stgrst potensial for egen bedrift.

5.2 Kompetansebehov

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-
mal nr.2 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: hvilken kompetanse er det behov for i

forbindelse med en utbygging av flytende havvind?

Empirien viser store forskjeller blant bedriftene nar det kommer til & ha undersgkt

mulighetene for a levere til et flytende havvindmarked. En av aktgrene leverer, som

Side 48



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

nevnt tidligere, allerede tjenester til det flytende havvindmarkedet. Andre har
begynt a se pa mulighetene, og en respondent forteller at de har startet opp med

et forprosjekt for a kartlegge egne muligheter. Empirien viser ogsa at det kan veere

vanskelig a fa tak i enkelte typer spesialisert kompetanse eller nok kompetanse pa
Helgeland. Dette gjelder blant annet innenfor ulike ingenigrdisipliner, men ogsa

innenfor sveising for eksempel. Aktgr nr.3 forteller:

Ja, en av utfordringene pa Helgeland er at det har veert veldig lite
ledig arbeidskraft da. Sa hvis jeg skal ha tak i ti sveisere med spesielle
sertifikat sa kan det veere krevende pa Helgeland, eller spesialister innen

enkelte ingenigrkompetanser sa er det litt utfordrende./...|

En av folgende av at det er liten tilgang pa ulike spesialister er at en god del
ingenigrarbeid ikke kan skje lokalt. Det finnes flere ingenigrkontorer blant de ulike
aktgrene, men ingen av respondentene sier at design og utvikling av konsept vil
foregé hos dem pa Helgeland. En aktgr forteller folgende «/.../[selve designet vil nok
komme andre plasser fra. Det vil veere alt for stort for oss, og det blir sa stort at
det er vi ikke i stand til a gjore.» (Respondent 2). Dette forteller en av de stgrste

aktgrene pa Helgeland innen offshore-ingenigrtjenester og fabrikasjon.

En annen ting som blir fremhevet av aktgrene innen fabrikasjon er at kapasiteten
kan bli en utfordring dersom man gnsker & produsere pa en stgrre skala. En aktgr
forteller hvordan de lgser dagens kapasitetsproblemer ved hjelp av en annen lokal
aktor «De (Aktor nr.J) hjelper oss med kapasitet, de fabrikkerer ting vi ikke har
kapasitet til selv. Til na har de veert en kjempefin samarbeidspartner. Det regner jeg
med at de skal veere i fremtiden og.» (Respondent nr.2). Aktgr 2 er altsi forngyd
med samarbeidet med denne konkurrenten. Aktgr nr.4 virker ikke like positiv til
samarbeidet og sier dette «Aktgr 2 samarbeider ikke sa veldig mye, de tar jo alt
selv. [...] Det kan hende om vi gir de en alt for lav pris sa kjoper de det kanskje.»
(Respondent nr.4). Det er altsa to vidt forskjellige syn pa samarbeidet blant de

to aktgrene, ifslge respondentenes utsagn.

For & lgse kapasitetsutfordringer ved en eventuell havvindsatsning peker respon-
dent 4 pa at det er ngdvendig a opprette en samarbeidskonstellasjon. Begge ak-

tgrene er positive til & opprette en samarbeidskonstellasjon, eller et joint venture,
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hvor flere aktgrer er med pa & samarbeide, dele pa kostnadene og risikoen. Respon-
dent nr.2 forteller at man har flere gode erfaringer med joint venture foretak innen
olje- og gassutbygginger pa andre plasser tidligere. Respondent nr.4 forteller at de
ikke har sa mye erfaring med slike typer samarbeid fra fgr, men legger vekt pa
at man ma ha solide samarbeidspartnere. Det er gjort forsgk blant disse aktgrene
pa & ga sammen om a ta stgrre jobber enn det de selv har kapasitet til, men pa
bakgrunn av hva respondentene har sagt virker det ikke som man har fatt til dette

tidligere.

Huilken kompetanse er det behov for i forbindelse med utbygging av

havvind?

Empirien viser at man trenger ekstern kompetanse for a fa til en havvindsatsning
pa Helgeland. Det er alle respondentene enige i. Spesielt er det kompetanse innen
vindturbiner man mangler pa Helgeland, ifglge respondentene. Kompetanse innen
produksjon av komponenter til vindturbiner er liten pa Helgeland, og det vil nok
ikke bli aktuelt for aktgrene a ga inn i dette markedet. En del av respondentene
forteller ogsa at man ikke har nok av den kompetansen man allerede har, som vil
gjore det ngdvendig a gke denne gjennom f.eks. innleie av arbeidskraft. Et siste
behov som et par av aktgrene trekker frem er innen design og utvikling av konsept.
Respondentene som er store innen engineering og fabrikasjon forteller at dette er
noe som sannsynligvis ikke vil bli gjort pa Helgeland. De mindre aktgrene leverer
vanligvis inn til disse, og fokuserer mindre pa denne problemstillingen i intervjuene.
Arsaken til at man har behov for design og utvikling utenfra, er at man mangler

ledige ressurser i form av spesialiserte ingenigrer og annen kompetanse som kreves.

5.3 Kunnskapsdeling

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-
mal nr.3 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: Hvordan deler aktgrene kunnskap mel-

lom hverandre?

De fleste respondentene forteller at de deler kunnskap med andre bedrifter eller
organisasjoner som de har en relasjon til. Det kan veere kunde, samarbeidspartner
eller leverandgr. Det skjer pa en rekke ulike mater. Aktor 2 integrerer gjerne andre
bedrifter tett i sin egen produksjon og i ingenigravdelingen. Aktgr 9 forteller at

de gjerne deler kunnskap og utarbeider prosedyrer sammen med kundene sine.
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Aktgr 8 forteller at de utvikler ulike type verktgy og programvare, bade alene og
sammen med andre, som er med pa a effektivisere bygg- og anleggsbransjen, samt
entreprengrbransjen. Aktegr 7 forteller om bruk av rapporter som gis til kunden,
og som kort og konsist gir informasjon om tilstanden pa det som er blitt inspisert.
Flere av aktgrene mente at de var for darlige pa a dele kunnskap, hvorav en
foreslo at Olje og Gassklynge Helgeland kunne ta en stgrre rolle her. Det ble ikke

spesifisert hvordan de eventuelt kunne gjgre det.

En av respondentene forteller at de har begynt a ta i bruk sin egen og andres
kunnskap i forbindelse med flytende havvind gjennom et forprosjekt. Aktgren me-
ner at infrastrukturen de har tilgjengelig gjor at deres lokasjon egner seg godt til a
bygge ut spar-teknologien. Her er ogsa FoU-aktgren koblet inn som prosjektleder
for prosjektet. Prosjektet var i et tidlig stadie sa respondenten kunne ikke fortelle

sa mye om hvordan det fungerte.

«Ja, vi jobber aktivt med andre bedrifter for a sy 1 sammen en pakke-
losning for d se om vi kan finne en gunstig mdte G sammenstille og

produsere en del av de komponentene til havvind.» (Respondent nr.4)

Det er viktig for aktgrene a jobbe sammen, og slike forprosjekt kan skape grunn-
laget for et videre samarbeid. Aktgr 2 integrerer gjerne leverandgrer i leveranser
med kunder og deler mye med dem. De inkluderes gjerne i samme systemer og

rapporteringsverktgy fordi det gagner prosjektene.

5.3.1 Beskyttelse av kunnskap

Det foregar som sagt en god del kunnskapsdeling mellom aktgrene. Hos noen
mindre enn hos andre. Det kan veaere flere arsaker til det, men noen aktgrer gnsker
ikke & dele kunnskap fordi den kan bli misbrukt av andre. En aktgr forteller om
et samarbeid som endte med en konflikt. Respondenten sier folgende i etterkant
«Det er krevende om det gar sa langt at det blir juridiske konflikter. Det med a
ha gode juridiske avtaler det er veldig viktig hvis man skal dele ting og gjore ting
sammen.» Det er stort sett kontrakter og taushetserkleeringer som blir fremhevet
som mekanismer blant aktgrene pa Helgeland nar det kommer til a beskytte sin
egen kunnskap. Et tredje alternativ som er brukt tidligere, men ikke pa Helgeland,
er a opprette et joint venture. Et par av aktgrene forteller at kunnskapen de selv

besitter ikke er sa hgyteknologisk eller hemmelig at de tar i bruk slike mekanismer.
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5.3.2 Systemer for kunnskap

Det er store forskjeller nar det kommer til systemer for kunnskapsledelse blant
aktgrene. I korte trekk bruker sma aktgrer mindre slike systemer og de stgrre mer.
Det er likevel noen av de sma aktgrene som bruker slike systemer, men da er det
gjerne til enkelte oppgaver eller omrader. Noen av de mindre aktgrene ser ogsa
pa mulighetene for & skaffe seg slike systemer. I intervjuet med Respondent nr.5
kommer det frem at de ikke bruker et system for a ta vare pa prosjekterfaringer

og evalueringer pa en sann mate at det er lett & hente frem senere.

«Om vi om 3 ar skal i gang med et prosjekt er det ikke pa automatikk at
man da gar og henter frem den erfaringen man gjorde i ar. Vi prover

faktisk d lose det der og ser pd det na.» (Respondent nr.5)

Det er mulig & hente verdifull kunnskap og informasjon om hva som ble gjort i
tidligere prosjekt. De fleste aktgrene har avvikssystem for a forhindre at man gjor
den samme feilen flere ganger, samt ha dokumentasjon pa dette. Systemer som
ogsa inkluderer hva man gjorde bra i flere prosjekter kan forenkle bedriftens inno-
vasjonsprosess og effektivitet. Det kan ogsa lede til en enklere og bedre oppleering

av ansatte.

Aktgrene pa Helgeland bruker systemene til ulike formal, men innen olje- og gass-
industrien brukes disse mye for a opprettholde krav fra myndigheter og kunder om
dokumentasjon og standarder. De stgrre aktgrene bruker det gjerne i forbindelse
med alle ledd i et prosjekt, og man har gjerne en gjennomfgringsmodell man folger.
Det brukes flere ulike systemer, og det blir papekt at de i noen tilfeller kan veere
mindre brukervennlige enn det man gnsker. En av grunnene til at det er vanskelig
a bytte disse ut er at de i dag er kompatible med hverandre. Bytter man ut et
eller flere er man avhengige at disse kan snakke med de gvrige systemene. Aktgr 2
mener at systemene de bruker, til sammen, har bidratt til at de har vunnet sapass

mange kontrakter frem til na.

5.3.3 Kartlegging av kunnskap

Det er stadig viktigere a bruke den kunnskapen bedriften allerede sitter pa sammen

med annen ekstern kunnskap. For de sma aktgrene er det ikke sa vanskelig & vite
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hva slags kunnskap hver enkelt besitter, men for en stgrre aktgr kan det veere
utfordrende. De storre aktgrene forteller at de har egne databaser eller portaler
hvor de kan sgke opp kompetansen internt. Noen forteller at de ogsa har det for

eksterne leverandgrer.

«Du kan se det 1 KIP-en, en kompetanseportal som inneholder cv-en
din, hva du holder pda med, og bakgrunnen din. Sa kan du sgke i den

0gsd finner du folk.» (Respondent nr.2)

Det kan gi en forenklet oversikt over hva de enkelte kan med slike systemer. Ak-
tgrene som har disse systemene forteller likevel at man gjerne ringer til personen
med disiplin-/avdelingsansvar for den type kompetanse for & sjekke hvilke ressur-
ser man har tilgjengelig. Dette gjor ogsa aktgrene som ikke har disse systemene.
Aktgr 9 forteller at de har dedikerte fora for hvert fagomrade hvor man kan dis-
kutere, dele innformasjon og fa hjelp med ulike problemstillinger. De som er mest

spesialiserte er ofte flinkere til & utnytte seg av disse mulighetene.

Dersom man ikke har kunnskapen eller kompetansen internt bruker man ofte eksis-
terende nettverk som man har bygget opp over tid. Alternativt kan man henvende
seg til kunden. Kunden har ofte leverandgrer de har jobbet med tidligere innen
forskjellige felt, og bruker gjerne aktgrer som man allerede har en relasjon til. Det-
te er ofte tilfellet for mindre aktgrer, som gjerne leverer inn til sterre leverandgrer.
Ulike systemer for kunnskapsledelse er ofte kostbare a utvikle eller til & kjgpe inn.
Storre aktgrer har gjerne avdelinger for utvikling, innkjop og testing av systemene

for & sgrge for at de passer til bedriften.

Hos FoU-aktgren er det naturligvis bred kompetanse og kunnskap. Det er likevel
utfordrende a dele kunnskapen mellom de ulike prosjektene med tanke pa at flere er
konfidensielle. Det blir ogsa trukket frem av et par av aktgrene at datasikkerheten
og tilgangskontroll i forbindelse med systemene kan bli en utfordring. Aktgr 1 som
blant annet drifter vannverk og vannkraftverk som er kritisk infrastruktur og som
krever ulike godkjenninger og bakgrunnsjekk, forteller at man ikke gnsker felles

systemer for sine virksomheter.
Hvordan deler aktorene kunnskap mellom hverandre?

Kunnskapsdeling foregar i stor skala blant akterene og det skjer pa flere ulike

mater. Fra full integrasjon av mindre aktgrer i fabrikasjonslokalitetene til virtuelle
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Teams-mgter med aktorer fra hele Norge, og i noen grad fra utlandet. Enkelte av
informantene gir uttrykk for at man har et potensiale for a dele mer kunnskap enn i
dag. Nar man deler kunnskap bgr man i tilfeller ogsa beskytte denne, hvis ikke kan
man bli utnyttet. Kontrakter er ofte det foretrukne alternativet ifglge empirien.
De store aktgrene bruker systemer for kunnskapsledelse i stgrre grad enn de sma,
men enkelte av de mindre aktgrene forteller at de ser pa mulighetene for & begynne
med det. Systemene er spesielt viktig for stgrre bedrifter til a fa en oversikt over
kunnskapen den besitter og bruke denne mer effektivt. Man bruker likevel i mange
tilfeller relativt like metoder for & koble seg opp mot denne kunnskapen, uavhengig
om man har et system for kunnskapen eller ikke. Kunnskap blir derfor som oftest
delt mellom mennesker som er tilstede, enten fysisk eller virtuelt. Enkelte benytter
seg av rapporter, og dermed informasjon som en kilde til ny kunnskap. Fa forteller
at de deler ra-data med andre aktgrer uten a prosessere denne til en form for

informasjon forst.

5.4 Klynge pa Helgeland

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-

mal nr.4 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: hvilken rolle har klyngen pd Helge-
land?

Det er en stor ansamling av leverandgrer til landbasert prosessindustri, olje og
gassindustri og havbruk pa Helgeland. Akterene er i hovedsak samlokaliserte i
tettstedene/byene, eller i naerheten av sine storste kunder. Flere av respondente-
ne peker pa at Helgeland har et stort leverandgrmiljs, og Respondent nr.5 sier
folgende om Helgeland: «Det er mye industri og mye industrihistorie, og Nord-
Norges stgrste samling av leverandgrbedrifter. Sa hvis noe skal gjores i nord sa er
det vanskelig a komme utenom.» Den store ansamlingen av leverandgrer kan tyde

pa at man har en klynge eller flere klynger pa Helgeland.

5.4.1 Samarbeid blant lokale aktgrer pa Helgeland

Lokale samarbeid, tette relasjoner og korte avstander er viktig i en klynge. Re-
spondentene fra leverandgrakterene forteller at kundene deres er positive til den
lokale tilstedeveerelsen. Enkelte av kundene til disse aktgrene forteller folgende «Jo

flere som kan levere inn til oss jo bedre er det, og jo bedre er det hvis de er tilstede
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lokalt. Jeg ser ingen ulempe med G ha noen lokalt sa lenge de kan levere og har

den kvaliteten som skal til.» (Respondent nr.2).

Respondentene er enige i at lokalt innhold er viktig, men det ikke ensbetydende
med at man kun velger lokalt dersom man har muligheten for det. Som en av
aktgrene forteller: «De (Aktor 2) bruker en god del lavkostproduksjon og det har
ikke vi mulighet til G konkurrere imot uansett.» (Respondent nr.4). Akter 2 gnsker
gjerne konkurranse blant leverandgrene som leverer inn til dem, og forteller at de
bruker lokale leverandgrer dersom de er konkurransedyktige pa pris og kvalitet.
Respondenten understreker at det er viktig for dem a ha lokale leverandgrer. Andre
leverandgrer til Aktor 2 forteller at samarbeidet fungerer godt, men forteller at de

ogsa har opplevd tilfeller hvor det kan veaere vanskelig a fa innpass hos aktgren.

For a fa til gode samarbeid mellom aktgrer i en klynge forteller respondentene at

flere ting er viktig, men mange trekker frem tillit som noe av det viktigste.

«Det som er wviktig det er jo at det er gjensidig tillit til hverandre.
Det er det viktigste i alle samarbeid. Ogsa er jo det viktig at man ikke
prover G dra til seg alt selv, og at man er villig til G dele med andre/...].
En klynge ma bestda av bedrifter som komplementerer hverandre. Det
vil st at man sammen kan levere ting og oppnd ting som man tkke kan

oppnd alene.» (Respondent nr.2)

De fleste respondentene forteller at man ikke avhengig av a veere naerme hverandre
geografisk for a oppna tillit til hverandre. Enkelte papeker likevel at det kan veere
enklere a skape tillit til aktgrer som er lokalisert i naerheten. Dette begrunnes
blant annet med at man kan ha eksisterende personlige relasjoner eller kjennskap
til personene. Videre forteller en respondent fglgende: « Vi tror pa at maten a bygge
tillit pa er a fa en relasjon, og da ma man treffes. Jeg tror ikke man bygger opp
den grad av tillit gjennom telefonsamtaler og for sa vidt og Teams.» (Respondent
nr. 5). Flere av respondentene sier at fysiske mgter er viktige for & skape tillit,
og at det er enklere og billigere for partene om det er korte distanser. Det at
man snakker samme sprak og deler samme verdier /kultur blir ogsa trukket frem,
men det vil vaere gjeldende for hele Norge og til dels Skandinavia ogsa. Dette blir i
stgrre grad gjeldende ved samarbeid med aktgrer fra f.eks. Italia forteller en annen

respondent.
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Det er mange ting som er viktige i lokale samarbeid, og dette er de fleste arsakene
respondentene trekker frem. For & oppsummere hva respondentene nevner er det
for eksempel at leverandgrene i naerheten kan levere raskere, de er mindre rigide
og kan dermed gjore endringer raskere (Respondent nr. 2). Det er enklere & gjen-
nomfere fysisk oppfolging av leveranser, og & forhindre misforstéaelser (Respondent
nr.2). Det er enklere & mgtes (Respondent nr.3). Tjenesten kan ofte veere billigere
om man trenger personell pa plass, selv om kundene kan ha tjenestene internt
andre steder 1 Norge (Respondent nr.9). Korte transportavstander og mulighet for
a dele pa materialer dersom det er et behov (Respondent nr.2). Tilby en komplett
tjeneste til en felles kunde, hvor flere lokale aktgrer gar sammen (Respondent nr.9
og nr. 10). Dele pa infrastruktur, det kan f.eks. veere kaianlegg eller kontorbyg-
ninger (Respondent nr.1). For & skape sirkuleere verdikjeder, som det & utnytte

spillvarme eller andre biprodukter fra eksisterende industri (Respondent nr.1).

5.4.2 Konkurranse pa Helgeland

Konkurransesituasjonen pa Helgeland blir omtalt fordi konkurranse er en viktig

faktor i klyngeteori, og kan bidra til a forklare klyngedynamikken.

Et par av respondentene forteller at betalingsvilligheten i oljebransjen har minket i
de senere arene, og at det i flere tilfeller kan veere darligere betalt for jobber offshore
enn jobber pa land. Som fglge av blant annet et lavere aktivitetsniva og lavere
betalingsvilje i olje- og gassneeringen, forteller en respondent dette «det vi opplever
er at det er mindre leverandgrer til olje- og gassneringen pa Helgeland enn det var
for fem eller ti ar siden» (Respondent nr.3). Konkurransen blir beskrevet ulikt

med bakgrunn i stgrrelsen pa aktgrene.

En relativt liten aktor forteller folgende om konkurransesituasjonen:

«Jeg opplever at det er sa ulike bedrifter at jeg opplever ikke det at vi
sldss om kontraktene og andre oppdrag, men det kan jo skje. [...] det vi
opplever er at det er mindre leverandgrer til olje- og gassneringen pa

Helgeland enn det var for fem eller ti ar siden.» (Respondent nr.3)

Respondent nr.2 underbygger uttalelsen om at det et minkende leverandgrmiljg pa

Helgeland med folgende:«Sa er det jo sann at det er et visst miljo, altsa du md pa
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en viss stgrrelse for a overleve. For d si det sann sa nermer vi 0ss kritisk storrelse
hvis det fortsetter a synke.» Enkelte frykter at den eksisterende kompetansen ikke
vil bli veerende i omradet hvis det fortsetter som na. Det er likevel mulig & spore
en viss optimisme blant aktgrene nar det kommer til a bruke den kompetansen
og erfaringen de sitter pa fra olje og gassindustrien inn mot nye markedsomrader.
«[...[sd@ ma vi veere innovative ogsd ma vi ta i@ bruk den kompetansen vi besitter for
a fa en enda bedre miljoprofil pa den olje- og gassproduksjonen vi skal ha i flere

tidar fremover. (Respondent nr.3)»

Aktor nr.2 sine fabrikasjonsfasiliteter pa Helgeland er besluttet nedlagt, og i in-
tervjuet kort tid fgr denne beslutningen ble offentliggjort forklarte respondenten
konkurransesituasjonen pa fglgende mate «Det er priser gitt med stor konkurranse
og vi fikk de naturligvis fordi vi var best, men vi var helt sikkert ogsa billigst. Sa det
a veere god er definert med veldig liten pris, det er ikke sann som @ bilbransjen.»
(Respondent nr.2). Respondenten presiserer at konkurransen internt pa Helgeland
ikke er sa stor, og at de ofte bidrar med ingenigrtjenester uavhengig om det er en
annen aktgr pa Helgeland som har vunnet kontraktene. De stgrre prosjektene er
gjerne for store for de mindre aktgrene pa Helgeland & veere alene om. Derfor er
det i hovedsak tre aktgrer med omtrentlig de samme mulighetene for a ta kontrak-
tene i markedet, men ikke de stgrste hver for seg. Frem til na har Aktgr nr.2 hatt

hovedansvar for flest prosjekter innen olje og gass, ifglge respondenten selv.

Konkurransen blant de stgrste aktgrene beskrives slik av FoU-aktgren «Hoved-
bedriftene i klyngene er jo i hver sine markeder og leverer ulike produkter. De
er stort sett ikke 1 konkurranse, men de er jo i konkurranse om ansatte osv.»
(Respondent nr.6). Respondentene forteller at de stgrre aktgrene gjerne har flere
produksjonsfasiliteter, FoU-aktivitet, engineering og hovedkontor andre steder enn
pa Helgeland. Stgrre investeringer eller andre endringer blant disse aktgrene skjer

derfor vanligvis ikke pa bakgrunn av lokale avgjgrelser.

Det er lokal konkurranse pa Helgeland, men den beskrives ikke som for stor blant
aktorene. Det er likevel vanskelig for aktgrene a konkurrere pa arbeidsintensiv pre-
fabrikasjon som kan importeres fra lavkostland. De storre aktgrene konkurrerer
gjerne i storre grad med aktgrer i resten av Norge, mens de mindre i stor grad ser

pa konkurransen som mer avgrenset til Nordland.
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5.4.3 Klyngeinitiativer pa Helgeland

Det er flere klyngeinitiativer pa Helgeland, blant annet Artic Cluster Team (ACT)
og Olje og Gassklynge Helgeland (OGH). Begge er mye omtalt av respondentene,
men det er ogsa andre initiativer og leverandgrnettverk som er blitt nevnt innen
f.eks. havbruk. Klyngeinitiativene OGH og ACT har sitt hovedsete pa Helgeland
og er ledet av Kunnskapsparken Helgeland som er lokalisert i Mosjgen, Sandnes-
sjgen og Mo i Rana. ACT har en stgrre andel aktgrer som er lokalisert andre steder
enn pa Helgeland enn det OGH har, men begge har flere koblinger ut av regio-
nen. ACT har 52 medlemmer og er en del av klyngeprogrammet til Innovasjon
Norge, OGH har 48 medlemmer og er ikke lenger medlem av klyngeprogrammet.
Arsaken til at begge initiativene er med er fordi flere av aktgrene er med i begge,
begge klyngeinitiativene er styrt av Kunnskapsparken Helgeland og jobber med

like metoder.

De aller fleste aktgrene har enten veert medlem av et av de overnevnte klyngeini-
tiativene, er medlem i et av dem eller begge, eller vurderer a bli med. Hva aktgrene
gnsker a fa ut av initiativet varierer fra aktgr til aktgr, men de fleste er enige i
at det er fin mgteplass ovenfor andre aktgrer. En del av respondentene forteller
ogsa at det fungerer som et talergr for aktgrene pa Helgeland. Pa bakgrunn av
hva Respondent nr.1 sier virker det som klyngeinitiativene jobber likt, men med
ulike malsetninger og markeder. Det er vanskelig & stadfeste eksakt hvordan et
klyngeinitiativ bidrar til a gke konkurranseevnen, og dermed hva som kan gke
omsetningen til en medlemsaktor eller aktgrene rundt. « Vi har kun en wvirkelig-
het a male» uttaler Respondent nr.6. Aktgrene forteller om forskjellige ting som

klyngeneinitiativene gjgr og bidrar med idag.

Det er flere som forteller at klyngeinitiativene arrangerer mgteplasser i form av
samlinger og workshops (Respondent nr.1, nr.3, nr.5, nr.6 og nr.7). En respondent
legger vekt pa at klyngearbeidet modner bedriftene til samarbeid, og forteller
at bedriftene er flinkere til & samarbeid na enn tidligere (Respondent nr.1). Ved
at aktgrene mgtes med jevne mellomrom far man muligheten til & danne nye
eller til & vedlikeholde eksisterende relasjoner (Respondent nr.5, nr.6, nr.8, nr.7
og nr.9). Det virker som at dette er en av hovedgrunnene til at aktgrene er med i

klyngeinitiativene. Basert pa hva som oftest blir trukket frem.

Respondenten fra FoU-aktgren forteller at pa disse samlingene kan aktgren pre-

Side 58



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

sentere lgsninger, informasjon om seg selv, hva de har a tilby. Dette kan skape
grobunn for & starte opp nye prosjekter eller samarbeid (Respondent nr.6 og nr.7).
Et av malene til klyngeinitiativet er a fa mer olje- og gassaktivitet til Helgeland,
og to av respondentene forteller at den gjor det (Respondent nr.2 og nr.3). Noen
av respondentene forteller at OGH ser pa muligheter for akterer i klyngeinitia-
tivet til & ga inn i nye markeder, som f.eks. flytende havvind. Fire av aktgrene
fremhever at klyngeinitiativet gjor dette (Respondent nr.2, nr.3, nr.9 og nr.10).
Klyngeinitiativene gjor det lettere & bli med pa samarbeidsprosjekter forteller tre
av respondentene (Respondent nr.1, nr.7 og nr.8). Effektiv informasjonsdeling er
det en respondent som trekker frem (Respondent nr.8). Videre forteller respon-
dentene at klyngeinitiativene er med pa a gi aktgrene pa Helgeland en stemme, en
storre innflytelse pa myndigheter, virkemiddelapparater og selskaper (Respondent

nr.1, nr.2, nr.3 og nr.6).

Klyngeinitiativene bidrar til flere ulike ting, ifslge respondentene. Respondentene
har litt ulike meninger om klynginitiativet er med pa a gi aktgrene pa Helgeland
et konkurransefortrinn. De fleste sier at klyngeinitiativene er med pa a gi dem det.
«Absolutt, det er veldig viktig @ ha en sann plattform for a motes. Ogsa er det
mulighet for at mange forskjellige aktorer kan samarbeide.» (Respondent nr.7).
Denne aktgren har i forbindelse med et klyngearrangement fatt en relasjon til en
klyngeaktor, som senere har blitt en kunde. Det tyder pa at mgteplassene som
disse klyngeinitiativene tilbyr er verdifulle for aktgrene som er med, men aktgrer
skaper jo nye relasjoner utenom klyngeninitiativene ogsa. En akter forteller at
klyngeinitiativet ikke var med pa a gi bedriften et konkurransefortrinn, og sier

folgende:

Nei, vi var det i mange dar, men vi valgte a tre ut fordi vi sa det ikke
formalstjenlig og folte ikke at de satset rett. [...] det er jo mer halleluja-
mgter med at de skal bruke nordnorsk neringsliv og alt det der, men
sd tror jeg ikke de (operatgrene) bryr seg s veldig om det (Respondent
nr.4)

Det er vanskelig & si hvorfor de andre aktgrene, som har veert eller er medlem
i et klyngeinitiativ, forteller at klyngeinitiativene bidrar til & gi dem et konkur-
ransefortrinn, og ikke Aktor nr.4. Ifplge respondenten manglet klyngeinitiativet
hovedkundene til aktgren innen olje- og gass, og at de ogsa matte veere medlem

av klyngen. Det er de i etterkant blitt. Respondenten ga ikke uttrykk for at man
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gnsket a bli med i klyngeinitiativet igjen. Empirien gir dessverre ingen klare svar

pa hvorfor, annet enn at respondenten ikke sa pa det som hensiktsmessig.

Respondent nr.1 forteller om at OGH har mistet sin stgtte fra Innovasjon Norge,
og at aktivitetsnivaet har blitt mindre etter dette. «Sd det er vel blitt mer en mote-
plass tror jeq og et talerpr, ikke sa mye fokus pa samarbeidsprosjekter, i hvert fall
ikke forskning og innovasjon» (Respondent nr.1). Respondenten mener at klynge-
initiativene ikke bare kan veere mgteplasser og et talergr for bedriftene, men at
klyngeinitiativer ma gi en annen form for uttelling «I form av en betydelig grad
av kunnskapsutveksling eller nye reelle samarbeidsprosjekt, som kan dokumente-
re at de har utlgst stotte i virkemiddelapparatet og etter hvert gar pa egne bein.»
(Respondent nr.1). Respondenten er likevel positivt innstilt til klyngeinitiativene,
og sier at de gjor mye bra. Respondenten forteller ogsa at administrasjonsbyrden
som medfglger klyngeinitiativer kan veere stor for enkelte bedrifter. Dette kommer
delvis av rapporteringskrav stilt av Innovasjon Norge, som skal sgrge for at bedrif-
tene bidrar til initiativene i form av egen tidsbruk. Det er ikke s& mange andre av
aktorene som trekker frem dette, men det var kanskje et stgrre problem fgr man

mistet stgtten fra Innovasjon Norge.

En annen utfordring ved klyngeinitiativene, som blir beskrevet av noen av respon-
dentene, er at det kan veere vanskelig & skille mellom prosjekter som er initierte av
klyngeinitiativene, og prosjekter som ikke er det. Det kan bidra til & gi et feil bilde
av hvor effektivt klyngeinitiativet fungerer. Respondent nr.6 forteller at en del av
prosjektene de gjennomfgrer ikke ngdvendigvis er takket veere klyngeinitiativene,
men at klyngeinitiativene var en viktig bidragsyter i fa dem i gang. Klyngeinitia-
tiver kan dermed spille en rolle i a fasilitere oppstarten av nye prosjekter selv om

prosjektene i seg selv ikke er et klyngeprosjekt.

5.4.4 Oppsummering av klynge og klyngeinitiativer pa Helgeland

Det er en utstrakt bruk av lokale leverandgrer og leveranser inn til lokale kunder pa
Helgeland, ifslge respondentene. Noen av respondentene forteller at ogsa eksterne
leverandgrer og kunder bidrar til & holde aktiviteten og konkurransen oppe. Lokalt
samarbeid er likevel ofte foretrukket blant aktgrene blant annet fordi det er enklere

& samarbeide.
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Aktivitetsnivaet og betalingsviljen innen olje- og gassindustrien har blitt mindre
de siste arene pa Helgeland. Det er flere arsaker til dette, men det har fort til
at man risikerer a falle under en kritisk stgrrelse, bade pa kompetanse og kapasi-
tet. Konkurransen pa Helgeland oppfattes forskjellig blant aktgrene, avhengig av
stgrrelse pa aktgren. De store har mindre konkurranse med hverandre internt pa
Helgeland, men mgter tgff konkurranse pa en mer internasjonal konkurransearena.
De mindre aktgrene opplever mer konkurranse internt pa Helgeland, og er for sma

til a hevde seg i noen seerlig grad internasjonalt.

Klyngeinitiativene bidrar pa flere mater. De fleste respondentene fremhever at de
forenkler relasjonsbygging ved hjelp av mgteplasser, gir aktgrene en stgrre innfly-
telse og stemme, samt arbeider for a fa mer aktivitet til aktgrene. De peker pa at
dette er de viktigste tingene klyngeinitiativene bidrar med. De aller fleste respon-

dentene sier at klyngeinitiativene bidrar til a gi aktgrene et konkurransefortrinn.
Hwvilken rolle har klyngen pd Helgeland?

I forste del fokuseres det pa hvilken rolle klyngen har, og i andre del hvilken rolle
klyngeinitiativene har. Det er en felles oppsummering til slutt som tar for seg

hvordan klyngeinitiative bidrar til klyngen som helhet.

De lokale ansamlingene med bedrifter har ulike roller for respondentene. Samar-
beid mellom disse er ofte enklere, som i bunn og grunn kan sies a veere takket
veere den korte geografiske avstanden. Det er et felles trekk blant det de fleste re-
spondentene trekker frem, men ikke ngdvendigvis sier direkte. Aktgrene forteller
at tilgangen pa lokale leverandgrer er viktig fordi det gjor dem konkurransedyk-
tige. Dette begrunnes med at man ikke kan gjore alt selv internt, og man i stor
grad er avhengige av aktgrene rundt for a levere. Det kan ogsa veere billigere om
lokale leverandgrer utfgrer tjenesten i stedet for interne ressurser som ma komme
til Helgeland. Bruk av lokale leverandgrer er spesielt viktig i tilfeller hvor man
gnsker at ting skal skje raskt. For de mindre leverandgrene sa er det viktig med
andre lokale aktgrer fordi man kan ga sammen om & levere en komplett tjeneste.

P& den méaten er man mer attraktiv for kunden.

Klyngeinitiative har aktgrer bade pa Helgeland og utenfor som medlemmer. Majo-
riteten er likevel tilstede pa Helgeland. Empirien viser at mye av rollen til klynge-
initiativene er a legge tilrette for at aktgrene kan bygge opp og vedlikeholde sine

relasjoner med andre aktgrer i klyngeinitiativet. Aktgrene velger a ga inn fordi
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man gnsker & bli bedre kjent med beslutningstakerne i bedriftene, og pa den ma-
ten apne opp for en kunde-leverandgr relasjon. En annen rolle klyngeinitiativene
har, er & bidra med a starte nye prosjekter, forprosjekter og -studier, samt a gke

aktorenes innflytelse.

Klyngeinitiativene er viktige for klyngen ettersom at de er med pa & skape relasjo-
ner mellom aktgrene. Respondentene er stort sett enige om at klyngeinitiativene i
seg selv er med pa a gi konkurransefortrinn, og at de derfor vil veere med pa a gi

klyngen et enda stgrre konkurransefortrinn.

5.5 Havvindsatsning

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-
mal nr.5 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: gnsker aktorene a vere med pa en
satsning pa flytende havvind? Samtlige av respondentene er positive til en hav-
vindsatsning pa Helgeland. De fleste haper det kan gi et ekstra ben a sta pa for
sin bedrift. Enkelte stiller seg positive til en slik satsning uavhengig av om de selv
ser store muligheter i dette markedet eller ikke. Aktgr nr.5 er blant disse og for-
teller at de ikke ser et marked for deres tjenester innen havvind fgr parken trenger
vedlikehold. Samtidig papeker han at kompetansen i bedriften er relevant for en
satsning, og det er usikkert om de vil se pa mulighetene for & bruke denne i de

tidlige fasene av en satsning.

Respondentene forteller at en slik satsning kan bidra til & jevne ut utfordringer
for de aktgrene som leverer fabrikasjon opp mot olje- og gassindustrien idag. En

respondent forteller:

«Nar det kommer til fabrikasjonssiden sa er det jo tgft. Vi vet jo ikke
hvordan den olje og gassbiten blir, den ene dagen er det full rulle ogsa
fire dager senere sa er oljeprisen halvert sa er det a skru igjen kranen
totalt.» (Respondent nr.4)

Det er en stor utfordring for akterene at etterspgrselen er sapass varierende. Det
gjor det vanskeligere for aktgrene det gjelder a bygge opp og holde pa den spe-
sialiserte kompetansen. Selv om enkelte av aktgrene bruker innleid personell i

forbindelse med store utbygginger i dag, forteller de at det er viktig med et eget
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kjernepersonell som kan lede og pase at ting blir gjort riktig. De drifter ogsa verftet

i perioder hvor aktiviteten er lav.

Empirien viser ogsa at flere gnsker a gjgre seg mindre avhengig av olje og gass,
men ikke ga bort fra naeringen fullstendig. Respondenten forteller om utsiktene til

en av deres stgrste kunder til hgsten.

«Da er det ingen nye prosjekt, og hvis man kunne fylt opp med havvind-
produksjon, og innimellom fylt opp litt med ting til oppdrettsneringen,
sd hadde man hatt to eller tre markedsomrader og stottet seq til og det

er viktig altsd.» (Respondent nr.3)

Hvorfor gnsker bedriftene en havvindsatsning?

Aktorene gnsker a satse pa flytende havvind fordi det kan veere med pa a gi
dem flere markedsomrader. Det vil vaere med pa a senke eksponeringen mot en
neering som er relativt uforutsighar. Enkelte av respondentene forteller at det har
blitt feerre leverandgrer til olje og gass pa Helgeland i lgpet av de siste arene,
og at man kan risikere a bli for sma til a levere pa storre prosjekter om denne
trenden fortsetter. Ved a satse pa havvind kan man ta nytte av den kompetansen
som eksisterer i forbindelse med aktgrenes andre relaterte markedsomrader. Det
kan ogsa gi synergier innen bedriftens eksisterende markedsomrader dersom man
utvikler og utvider kompetansen mot flytende havvind. En respondent forteller at

man ogsa har et gnske om a veere med pa a bidra til en mer grgnn energiproduksjon.

5.6 Forutsetninger for & delta pa en flytende havvindsats-

ning

I dette delkapittelet presenteres funn som skal veere med a belyse forskningsspors-

mal nr.6 empirisk. Forskningsspgrsmalet er: hva er aktorene avhengige av for a
bidra?

En av de viktigste faktorene, som de fleste respondentene fremhever ved en slik

satsning, er forutsigbarhet. For enkelte vil en slik satsning kreve store investeringer
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i infrastruktur, produksjonsceller og annet utstyr som gjor at man er avhengige

av et visst volum over tid. En av respondentene forteller:

«Sa det er den langsiktigheten og forutsigbarheten og d vite at hvis du
wnvesterer for a kunne levere pa ulike typer arbeidspakker ma du vite
at det ligger noe i neste omgang, sa fremst du kan levere pa pris og

kvalitet.» (Respondent nr.1)

Som respondenten forteller er man avhengig av & spre investeringen utover flere
prosjekter. Respondentene fra olje- og gassmarkedet forteller at man er avhengige
av a ha en lengre tidshorisont enn det som er vanlig innen olje og gass. Forut-
sigharhet gjor det ogsa mer attraktivt for investorer a ga inn med penger fordi
risikoen for tap minker. Dersom man skal investere i ny infrastruktur og maskiner,
ete. forteller Respondent nr.3 at man ma fa stotte: «/...[Serlig for et nordnorsk
miljg som onsker a bygge seq opp sa ma de kjope inn mer utstyr a legge mer til
rette de forste gangene enn andre selskap andre steder. Det lgftet er man ngdt til
a fa bistand til»

Pa bakgrunn av hva respondenten sier virker det som at man er mer avhengig av
stgtte i Nordland enn andre steder i landet. En annen aktgr forteller at man er
avhengig av mange ting i forbindelse med en satsning pa flytende havvind. For a
gi en mest mulig sammenhengende forstaelse for hva aktgren er avhengig av er det

viktigste gjengitt.

«Da er vi avhengige av lokale aktorer og avhengig av fabrikasjon, og
mye pre-fab i utlandet naturligvis.[...| hvis vi snakker om et felt pa 50-
100 moller sa kan vi kanskje bygge ti her i Sandnessjoen./...[ da er du
jo avhengig av leverandgrer som kan levere. Du er avhengig av hotell,
brakkerigger, og servicenceringen generelt. [...] Det er mye andre kan

gjore som ikke vi kan gjore. [.../(Respondent nr.2)»

Respondenten forteller at man er avhengig av mange ulike aktgrer. Det er ogsa
interessant at man kun ser for seg & bygge ti mgller i Sandnessjgen (over 2 ar).
Det er vanskelig & si om det er ved siden av eksisterende aktivitet eller om det er

hvor mange Aktgren kan bygge som eneste aktivitet.

En del av respondentene forteller at det i olje og gassindustrien kan veere vans-

kelig a fa kontrakter fra de store operatgrene. De forteller at sterke relasjoner, og
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systemer som til en viss grad er tilpasset hverandre, etter mange ars samarbeid.

Det kan gjore det vanskelig a fa tilgang.

[...[hvis du skal ta i bruk vindressurser i Norskehavet f.eks. sé md man
bryte opp de gamle og tradisjonelle relasjonene, og sa er man ngdt til
a si at her skal en sa stor andel av leveransene forbeholdes selskaper
i Nord, gitt selvfolgelig at de klarer d kvalifisere seq pa kompetanse,

kvalitet og gjennomforingsevne. (Respondent nr.1)

Det er kun myndighetene som kan sgrge for at deler av leveransene er forbeholdt
selskaper i nord. En annen ting respondentene trekker frem er at det er mange
aktorer pa Helgeland som er for sma til a ta stgrre kontrakter alene. Hvis man
skal kunne levere storre leveranser til en flytende havvindsatsning pa Helgeland,

er man avhengig av a samarbeide.

Hva er aktgrene avhengige av for a bidra?

Basert pa respondentenes svar er man avhengig av forutsighart samarbeid, og at
myndighetene apner opp for havvind. Enkelte peker pa at man kan la en viss andel
av utbygginger i nord veere forbeholdt nordnorske selskaper. Flere aktgrer forteller
at de vil veere avhengige av spesifikke aktgrer, og kun en av respondentene forteller
at man er avhengig av f.eks. hoteller og andre mindre relaterte neeringer. Andre
ting som blir trukket frem er finansiering og stgtteordninger. Flere av responden-
tene sier ogsa at man er avhengig av arbeidskraft, pre-fabrikasjon og engineering

utenifra.
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6 Diskusjon

I dette kapittelet diskuteres funnene i forhold til teori og bakgrunnsinformasjon
presentert tidligere i oppgaven. Kapittelet er organisert etter forskningsspgrsma-

lene.

6.1 Kompetanse pd Helgeland

Pa bakgrunn av empirien fremkommer det at det er forskjeller blant aktgrene nar
det kommer til & se pa hvordan de kan bruke egen kompetansen ved en satsning
pa flytende havvind. I dette delkapittelet diskuteres forskningsspgrsmal nr.1, som

er hva slags kompetanse besitter man i dag?

I funn-kapittelet viste empirien at man har mye av den kompetansen man trenger
til & bygge ut flytende havvind, sett bort i fra pa selve vindturbinen. Responden-
tene forteller at man vil bruke kompetanse bade lokalt og eksternt i forbindelse
med en flytende havvindsatsning pa Helgeland. Det vil veere ngdvendig & dekke
et kapasitetsbehov innen flere fagdisipliner. Dette tyder pa at det er en ubalan-
se i behov og tilgang pa viktige innsatsfaktorer som kan bli en flaskehals, ifglge
Tveteras, Asche og Sissener (2002).

Det er vanlig & benytte seg av kompetanse fra andre aktgrer gjennom eksterne
kunnskapskoblinger pa Helgeland. Ved innleie av personell, eller bruk av ekstern
kompetanse, kan det veere vanskelig for de lokale aktgrene & finne informasjon,
lzere av hverandre og a utvikle denne kompetansen videre. Dette er i motsetning
til om den var av en mer permanent og lokal karakter. Dette er fordi man oppnar
en mindre grad av et felles arbeidsmarked, mindre local-buzz og ferre spill-overs
mellom ulike aktgrer. Det er flere likheter mellom det Marshall skrev for 130 ar
siden, og hva nyere forskning innen klyngeteori viser (Marshall, 1890; Arne Isaksen,
A. Karlsen og Saether, [2008)).

At man i mindre grad far en kunnskapsutveksling skyldes gjerne flere ting, som
blant annet at den innleide arbeidskraften ikke snakker norsk og en varierende
grad av engelsk. I tillegg er den innleide arbeidskraften kun tilstede over kortere

perioder, som gjgr det vanskelig a oppna relasjoner og sosial naerhet. Dette gjelder
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ikke kun for innleid arbeidskraft. En del av aktgrene pa Helgeland bruker kom-
petanse fra andre kontorer, i Norge og eventuelt verden. Det gjor ogsa at man
far mindre lokal utveksling og tilstedeveaerelse av kompetanse. Dette vil igjen fore
til at sgkekostnader i forbindelse med nyansettelser og informasjonsinnhenting vil

vaere hgyere pa Helgeland enn i stgrre klynger.

Pa den andre siden er det positivt for aktgrene at man til daglig har god kontakt
ut av klyngen. Arne Isaksen og J. Karlsen (2013) trekker frem at de eksterne
koblingene blant aktgrene er ekstra viktige i mindre klynger. Innleid arbeidskraft
betyr at man far tilgang pa mye kompetanse pa kort tid, som kan veere utfordrende
a fa pa andre mater. Den innleide arbeidskraften oppfyller kravene til sertifiseringer
og lignende, og har som regel en oppdatert og spesifisert kompetanse. Innleie av
arbeidskraft gjor det ogsa lettere for storre aktgrer a variere kapasiteten sin i
forhold til en skiftende markedsaktivitet. Videre er det positivt at aktgrene deler
kompetansen internt fordi det bidrar til & gke kompetansen pa Helgeland. Gjennom
eksterne koblinger blant de store aktgrene kan dermed mindre aktgrer fa tilgang

til mer kompetanse gjennom klyngenettverket (Onsager, [2005)).

Det er startet opp to ulike samarbeidsprosjekt pa Helgeland som kan sies a veere
i konkurranse med hverandre, hvor det ene er startet av klyngeinitiativet OGH.
Begge undersgker eksisterende muligheter, og er koblet opp mot kunnskaps- og
FoU-organisasjoner lokalt. En kan si at det er en form for gryende konkurranse.
Konkurranse er som Malmberg og Maskell (2002) og Porter (2000) forteller viktig
i klynger. Den skal gi aktgrene et stgrre fokus pa forbedring og effektivisering, i
form av et innovasjonspress. En utfordring ved at man konkurrerer i mulighetsstu-
dier, i mindre klynger, er at man fordeler en begrenset mengde innsatsfaktorer pa
to prosjekt. Et samarbeid pa sin side kan bidra til stgrre kompetanseutveksling,
leering fra delte erfaringer og muligheten til & se pa nye markeder sammen (Tveter-
as, Asche og Sissener, |2002)). Fordelene og ulempene knyttet opp mot konkurranse
og tilgang pa innsatsfaktorer henger sammen med klyngens stgrrelse, som i dette
tilfellet er relativt liten. Thvertfall med tanke pa klyngene som blant annet Porter

har lagt til grunn i sin forskning (Porter, 1998)).

For & avgrense kompetansen som vil veere tilgjengelig for aktegrene pa Helgeland er
det viktig & gjgre en avgrensning av klyngen basert pa empirien. En del av kompe-
tansen som eksisterer pa Helgeland baserer seg pa en kartlegging av potensielle ak-

tgrer til en flytende havvindsatsning, se Eksterne kunnskapskoblinger er ogsa
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inkludert som tilgjengelig kompetanse, ettersom de allerede brukes i forbindelse
med pagaende prosjekt. En utfordring med & si at man har denne kompetansen
tilgjengelig er at den i beste tenkte scenario kan veere det. Ingen av respondentene
sier at de gnsker a satse pa havvind som sitt eneste markedsomrade, men gnsker i
stor grad a kombinere eksisterende aktivitet med en satsning pa flytende havvind.
Ved at man i mindre grad utvikler en kjernekompetanse innen flytende havvind,
vil det sannsynligvis gi en tregere innovasjonstakt og en darligere evne til a utvikle
kompetansen (Arne Isaksen, A. Karlsen og Seether, 2008). Det vil bli en utfordring

i mote med aktgrer som kun fokuserer pa flytende havvind.

Innsatsfaktorer som vil veere begrensende pa Helgeland er blant annet kapital,
arbeidskraft og kapasitet. Det kan gjore det mindre attraktivt for en kunde a vel-
ge Helgeland. For kunden er ofte pris en av de viktigste kriteriene, sa lenge man
kan levere. En gruppe samarbeidende eller stgrre aktgrer som har muligheten til
a oppna skalafordeler, og dermed tilby en lavere pris, har et konkurransefortrinn i
markedet. Det gjelder spesielt dersom man gnsker & eksportere lgsninger og pro-
dukter innen flytende havvind. Arbeidskraften i Norge innen fabrikasjon er blant
de hgyestlgnnede i verden, og man er derfor avhengig av nye og mer effektive pro-
duksjonsmater, samt en kontinuerlig forbedring for ytterligere kostnadskutt (sst.).
Ifplge Mariussen og Orstavik (2005) kan klyngedeltakelse og samarbeid bidra til
dette. Som nevnt tidligere er likevel konkurranse en viktig driver i a senke kostna-
dene (Porter, 2000). Pa Helgeland vil det veere en balanse mellom & konkurrere og
a samarbeide for a oppna skalafordeler, men ogsa for a oppna kostnadskutt som

folge av konkurranse blant underleverandgrene.

Det er eksistererende kompetanse innen fabrikasjon opp imot petroleums-, skips,
havbruks- og fiskeringeringen pa Helgeland. Det er ogsa en stor kompetanse innen
landbasert- og prosessindustri pa Helgeland, som kan veere nyttig dersom man
klarer a ta i bruk denne. Videre er det ogsa kompetanse innen infrastruktur og
bygg, som det vil veere behov for ved en eventuell satsning. De stgrre aktgrene pa
Helgeland har lang erfaring med & bruke innleid arbeidskraft, og a& samarbeide med
aktgrer utenfor Helgeland. Ettersom aktgrene har jobbet opp i mot offshore, har de
kompetanse innen ulike standarder og krav som sannsynligvis vil gjelde for flytende
havvind i tillegg. For a gi en bedre oversikt over hvilke aktiviteter som kan bli gjort
pa Helgeland er verdikjeden som ble presentert i bakgrunnsinformasjonskapittelet
hentet frem. Hva aktgrene pa Helgeland har mulighet til baserer seg pa hvilke

muligheter de har fortalt om, samt hvilke bedrifter som er identifisert med en viss
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kompetanse, se vedlegg [A.3] og koblingene de eksisterende aktgrene har utenfor
Helgeland idag.

Flytende havvindprosjekt
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Figur 4: Oversikt over potensielle aktiviteter pa Helgeland

Nar det gjelder til en utredning og planlegging har aktgrene til en viss grad be-
gynt, men det vil kreve flere utredninger som ikke normaltsett er gjort av aktgrer
pa Helgeland. Nar det kommer til vindturbiner er det tydelig at man ma kjope
inn en lgsning fra en leverandgr, bestaende av en komplett vindturbin. Pa fun-
damentsiden er det muligheter for design pa Helgeland, men disse anses forelgpig
som sma. Empirien er begrenset, og det kan veere andre aktgrer som kan gjgre
dette. Aktgrene jeg har snakket med forteller likevel at det sannsynligvis ikke vil
skje pa Helgeland. Tilvirkning av flytende fundamenter er likevel noe aktgrene
har kompetanse pa, og har muligheten til a gjore til en konkurransedyktig pris i
Norge. En utfordring vil veere kapasiteten som det vil bli et behov for. Nar det
kommer til onshore og offshore infrastruktur bestar det av en god del forskjellige
bestanddeler. P4 omrader som forankringslgsninger og ankere er det helt klart
gode muligheter for aktgrer pa Helgeland, som besitter en god kompetanse pa

dette allerede. Pa andre lgsninger som diverse spesialiserte elektrokomponenter er
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det mindre muligheter.

I forbindelse med sammenstilling av flytende fundament og vindturbin er det helt
klart et stort geografisk fortrinn om man gjgr det til kai ved fabrikasjon, som gir
Helgeland en klar fordel dersom man bygger ut Traena Vest. En utfordring med en
god del av aktivitetene som Helgeland har store muligheter til a gjore er at de er
henger sammen med at det er et konkurransefortrinn at utbyggingen er av lokal
karakter (Winje mfl., 2019). Det gir mindre mulighet til fabrikasjon av flytende

fundament til andre deler av Europa fra Helgeland.

Mye av de marine operasjonene og installasjon av de flytende vindturbinene har
aktgrer pa Helgeland god kompetanse og mulighet til & gjgre. En mangel vil veere
spesialskip og kraner, men det har man kompetanse til a leie inn. Vedlikehold og
modifikasjon er det ogsa god kompetanse pa, og aktgrene har god kompetanse pa
selve flyteren. Nar det kommer til vindturbinen kan man mgte pa noen utford-
ringer, men kompetansen pa dette vil man kunne bygge opp gjennom oppleering
fra leverandgrens servicepersonell. Avslutningsvis er avvikling litt usikkert pa bak-
grunn av empirien, men det er helt klart muligheter pa Helgeland. Det er jo noe
som ikke vil bli aktuelt fgr om mange ar, og det er vanskelig a ta stilling til om
aktgrer pa Helgeland ngdvendigvis er gode eller darlige sammenlignet med andre i
et sa langt tidsperspektiv. Det vil veere et stort marked dersom man kan gjenvinne
for eksempel vingebladene pa vindturbinene pa en kostnadseffektiv mate. I forhold
til en flytende havvindsatsning er det likevel behov for mer kompetanse, og det

utdypes neermere i neste delkapittel.

Hva slags kompetanse besitter man i dag?

Aktorene pa Helgeland besitter den ngdvendig kompetansen i forbindelse med
fabrikasjon av flytende fundament og sammenstilling av flytende havvindturbiner.
Det er ogsa kompetanse pa forankringslgsninger, legging av kabler og maritime
tjenester. Aktgrene peker pa at de har ogsa har bygget opp en solid kompetanse
pa vedlikehold og modifikasjon, samt forsyning av operative felt. Med det har man
ogsa bygget ut gode fasiliteter og infrastruktur. Det er allikevel en risiko for flaske-
halser ettersom det er mangler pa spesialiserte innsatsfaktorer. For a lgse det har
aktgrene eksterne kunnskapskoblinger ut av klyngen. Lokale kunnskapskoblinger
som “spill-overs” og “local-buzz” er ogsa med pa gi en mer effektiv kunnskapsut-
vikling. Mye av kompetansen til aktgrene er ikke unik eller sjelden. Aktgrene er

likevel konkurransedyktige i fabrikasjon takket veere effektive produksjonsmater,
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som er opparbeidet etter flere ar med fokus pa forbedringer. Det er god kompetan-
se pa a utnytte seg av faktorforholdene som eksisterer i omradet. De har ogsa i stor
grad tillit til hverandre, som kan forenkle et potensielt samarbeid rundt flytende
havvind. Flere forteller ogsa om at man samarbeider med relaterte neeringer ved

a utfylle hverandres kompetanse, som er med pa a gi skalafordeler.

6.2 Kompetansebehov

I dette delkapittelet undersgker jeg forskningsspgrsmal nr.2, som er hvilken kom-

petanse er det behov for i forbindelse med utbygging av flytende havvind?

Jeg har kartlagt ulike aktgrer som idag leverer tjenester og produkter til blant
annet olje- og gassneaeringen pa Helgeland, til dels ved hjelp av rapporten av Stef-
fensen mfl. (2019). Listen ligger vedlagt, se vedlegg[A.3] Det er mange aktgrer som
kan veere aktuelle i en slik satsning, men det er vanskelig & si hvem som har de
beste forutsetningene. Det er ogsa vanskelig & si om de gnsker a veere med eller
har kapasitet til & ga inn i et nytt marked. Det vil dermed veere et behov som til
en viss grad varierer pa bakgrunn av lokale aktgrer. Kompetansen de ulike bedrif-
tene besitter er ogsa noe usikker, og er basert pa hvilken informasjon som ligger
ute pa nett. Respondentene er i stor grad enige om at det er pa vindturbin siden
at man trenger kompetanse. Enkelte peker ogsa pa utfordringer med kapasitet,

designarbeid og prosjektstyring.

NVE har lagt til grunn en utbygging pa 1000-1500MW pa Traena Vest. Det vil
veere vanskelig & forsvare en slik investering fordi man ifglge respondentene har
et kraftoverskudd i regionen. Det vil derfor veere viktig & finne bruksomrader for
denne kraften og se pa nye muligheter for samarbeid. Man har bade kraftkrevende
industri pa land og til havs, men andre lgsninger kan ogsa veere aktuelle. En full-
skala utbygging vil gi en total kostnadsramme pa 36-54 milliarder kroner, dersom
man legger tal]ﬁfra Winje mfl. (2019) til grunn. Totalkostnaden vil sannsynligvis
vaere noe lavere ved at man oppnar skalafordeler og kan dele infrastrukturkostna-

der over flere vindturbiner enn det som gjeres i beregningene til Winje mfl. (sst.).

En utbygging av Treena Vest vil gi totalt 85 000 arsverk dersom man legger NVE
sine tall til grunn (Berg mfl., [2012} s.251). Det er betydelig hgyere enn antall ars-
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verk innen leverandgrindustrien rettet mot olje- og gassindustrien i 2018, som la
pa 533 for hele Nordland (Steffensen mfl., 2019). Arsverkene er riktignok spredt
utover prosjektets levetid, men de fleste er knyttet til de tidlige fasene av prosjek-
tet og selve utbyggingen. Det er anslatt at rundt 11 prosent av de sysselsatte i
Sandnessjgen kan jobbe innenfor havvindmarkedet (Berg mfl.,|[2012). Dersom man
utvider dette og anslar at 11 prosent av sysselsatte pa Helgeland kan jobbe innen
havvind vil man ende opp med rundt 4070 mennesker. Dette er sannsynligvis et
meget optimistisk tall, og disse vil sannsynligvis ikke inneha den kompetansen det

vil veere behov for.

I tillegg til at det er et arbeidskraftbehov pa Helgeland er det ogsa kompetanse-
behov. Fire hovedomrader er identifisert, hvor man vil trenge mer kompetanse i

forbindelse med en 1000 MW utbygging av flytende havvind.

Prosjektstyring

Spesialisert elektroutstyr

Vindturbiner

Utvikling av konsept

6.2.1 Prosjektstyring

Blant aktgrene jeg har snakket med er det kun en som har hatt eller har ansvar
for prosjekter pa over en milliard. Det er ikke ngdvendigvis kun de store sum-
mene, men ogsa prosjektorganisasjonen som et prosjekt i denne klassen vil kreve,
som vil veere nytt for aktgrene pa Helgeland. Det vil veere et behov for samarbeid
mellom flere store aktgrer, som til na ikke har veert gjort. Finansieringslgsninger
som fa finansinstitusjoner i Norge tilbyr vil det ogsa veere behov for. Samtidig
vil det oppsta et stort koordineringsbehov mellom de store aktgrene og deres un-
derleverandgrer. For & lgse dette kan man pa samme mate som stgrre prosjekter
innen olje og gass, bruke kompetanse fra andre deler av landet og la styringen av
prosjektet skje eksternt. Det betyr ikke ngdvendigvis at hele prosjektet skal bli
kjgrt fra andre deler av landet, men for eksempel de fgrste fasene av prosjektet.

Eventuelt kan man ga for underkontrakter, som man har mulighet til & ta uten

418 milliarder for en 500MW utbygging
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et bredt samarbeid. Klyngeinitiativet har en mulighet til & bidra i arbeidet med a
utvikle en ny verdikjede gjennom & koordinere aktgrer og fa pa plass samarbeid
(Mariussen og Orstavik, 2005). Klyngeinitiativet har ikke makt i den grad at man
kan tvinge medlemmene til & bli med pa et flytende havvind samarbeid (Normann
og Fosse, 2013), men gjennom & vise til muligheter og forhandle med medlemmene

kan de gjgre det attraktivt.

6.2.2 Spesialisert elektroutstyr

I forbindelse med infrastrukturen rundt parken vil man ha et behov for blant
annet omformere og transformatorstasjoner (BVG-Associates, 2019). Det er mye
forskjellig utstyr som aktgrene pa Helgeland ikke leverer alt av i dag, men en-
kelte av komponentene og lgsningene kan leveres. Andre i Norge leverer ogsa uli-
ke lgsninger, men er i likhet med aktgrer pa Helgeland avhengig av spesialiserte
elektroprodukter (Winje mfl., 2019). Det er i tillegg en god del mindre avansert

elektroutstyr som kjgpes inn fra produsenter utenfra fordi det er billigere.

6.2.3 Vindturbiner

I likhet med en del av elektroutstyret til vil det veere behov for a kjgpe inn vindtur-
biner. Det er hgy etterspgrsel av vindmgller ettersom at det er et gkende energibe-
hov pa verdensbasis (sst.). Leverandgrene av vindturbiner har relativt stor mar-
kedsmakt, og opererer med en vertikal integrert verdikjede. Leverandgrene leverer
en pakke bestaende av en komplett vindturbin med tarn. En serviceavtale pa rundt
to ar er ogsa standard i kontrakten med vindturbinleverandgrene (Krokstad, Jgr-
gen. Personlig kommunikasjon. Juni 2020). Det kan gjore det vanskelig & bygge
opp lokal konkurranse. Equinor har en serviceavtale med turbinleverandgren Sie-
mens pa fem ar for Hywind Tampen prosjektet, og vil ha egne serviceteknikere
gaende parallelt med Siemens sine for & leere (Haga, Olav Bernt. Webinar. Juni
2020) E] Dette kan veere en aktuell lgsning dersom man ikke klarer a bygge opp

den lokale kompetansen raskt nok.

5Et Webinar arrangert av OGH.
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6.2.4 Utvikling av konsept

Det er ingen av respondentene som forteller at de enten har planer om eller utvik-
ler design av konsept hos seg. En aktgr forteller at det sannsynligvis vil bli gjort
internt, men ved hovedkontoret i Oslo og til dels utenlands. Dersom man ikke gjen-
nomfgrer utviklingen av konseptet lokalt vil det veere vanskeligere for ingenigrene
med oppfglging i produksjon. Samtidig vil det vaere vanskeligere for de som jobber
i fabrikasjon a gi tilbakemeldinger, som kan veere viktige i effektiviseringsarbei-
det. Det vil likevel veere mulig gjennom mgter, bade fysisk og over nett. Et annet
konsept er Hywind-konseptet til Equinor, som leverandgrer pa Vestlandet i tiden
som kommer opparbeider seg erfaring pa (Equinor, [2020). Hvis dette konseptet
blir bygget ut vil aktgrer pa Helgeland mate sterke konkurrenter, som allerede har
posisjonert seg i markedet. Betongfundament krever i stgrre grad en investering
fgr man starter opp fabrikasjon, men er lettere a serieprodusere etter investerin-
gen. Stal derimot er vanskeligere a serieprodusere pa samme maten, men krever en
mindre investering i oppstartsfasen (Krokstad, Jorgen. Personlig kommunikasjon.
Juni 2020).

Huilken kompetanse er det behov for i forbindelse med utbygging av
flytende havvind?

Det vil veere flere behov for kompetanse pa Helgeland. For det forste er det behov
for supplerende kompetanse for & ha nok kapasitet pa omrader hvor man allere-
de har god kompetanse, men ikke nok. For det andre er det behov for utfyllende
kompetanse hvor man i stor grad mangler kompetansen, som det vil vaere et behov
for i forbindelse med en satsning pa flytende havvind. Denne kompetanse er i kor-
te trekk innenfor prosjektutvikling, vindturbiner, spesialisert elektroutstyr og pa
design av det flytende fundamentet. Noe av denne kompetansen besitter aktgrene
gjennom eksterne kunnskapskoblinger. Det gjelder pa design og utvikling av kon-
sept, samt prosjektutvikling. Annen kompetanse ma hentes utenfra klyngen, og
det er i hovedsak kompetanse innen vindturbiner og spesialisert elektroutstyr det
vil bli behov for. Man har derfor ikke aktgrer med kompetanse til a skape en kom-
plett verdikjede innen flytende havvind internt i klyngen. Det vil i enda stgrre grad

kreve at man klarer a effektivisere produksjonen av de resterende komponentene.
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6.3 Kunnskapsdeling

I dette delkapittelet undersgker jeg forskningsspgrsmal 3, som er hvordan deler

aktorene kunnskap mellom hverandre?

Allerede sa tidlig som, 1890, pekte Marshall (1890) pa at en stgrre tilgang pa kunn-
skap og kompetanse er en viktig faktor som er med pa a gi et konkurransefortrinn
ved samlokalisering av bedrifter. Geografisk neerhet og aktgrer som samlokaliserer
seg skaper tettere band, bedre tilgang til menneskelige ressurser og mulighet til a
oppna lavere kostnader, ifslge Porter (1990) og Arne Isaksen, Vatne mfl. (2008]).
Unik og relevant kunnskap er med pa & gi konkurransefortrinn, ifglge Grant (1996)).
Empirien viser til at det foregar en kompetanseutveksling pa Helgeland blant ak-
tgrene, og mellom eksterne aktgrer. Det skjer en utveksling mellom bade samar-
beidende og konkurrerende aktgrer. Spill-overs, som Marshall (1890)) peker pa, er
en av flere mater kunnskap blir overfgrt mellom aktgrene pa. “Local-buzz” er en

annen mate som kunnskap kan spre seg pa i en klynge (Storper og Venables, 2004).

“Local-buzz” oppstar nar aktgrene mgtes ansikt-til-ansikt gjennom faglige mgte-
plasser, men ogsa i mer uformelle settinger. En av matene det skjer pa Helgeland
er gjennom samlingene til OGH, hvor man har workshops eller andre aktiviteter.
Pa en side gir det aktgrene sjansen til a dele kunnskap seg i mellom, starte nye
prosjekter, samt utvikle produkter eller tjenester sammen (Onsager, 2005)). P4 en
annen side kan man plukke opp informasjon om konkurrenter, og som et par av
respondentene peker pa kan det gjgre det vanskelig a dele informasjon i forbin-
delse med disse samlingene. “Spill-overs” skjer blant annet ved bruk av de samme
konsulentene eller FoU-aktgrerene blant aktgrene. Fa av aktgrene forteller at man
plukker opp kunnskap fra konkurrerende bedrifters nyvinninger. Det kan ha noe
med at kunnskapen ikke er sa “high-tech” som noen forteller, men basert pa grad-
vise forbedringer. En annen mulig forklaring kan veere at respondentene lot veere

& fortelle om det.

Aktgrene forteller ogsa at man deler informasjon som kan gi kunnskap gjennom
a bruke eller reflektere over informasjonen (Liew, 2013). Informasjonen fremstil-
les gjerne som en rapport eller en kontrakt med ulike vedlegg, som for eksempel
fabrikasjonsunderlag. Aktgrene bruker kompetansen og kunnskapen sin til a samle

inn data om for eksempel tilstanden til en aksling basert pa vibrasjonsmalinger.
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For a gi bedre informasjon om akslingen kan man benytte kunnskap innen visuell
inspeksjon og fremstille resultatene fra denne som forstaelig informasjon ovenfor
kunden. Denne delingen er i mindre grad avhengig av et tett samarbeid, etter-
som det i stor grad er eksplisitt kunnskap som enkelt kan overfgres over lange
distanser (Nonaka og Takeuchi, [1995)). Ved fysisk inspeksjon er geografisk naerhet

et konkurransefortrinn.

En annen mate kunnskap utveksles mellom aktgrene pa Helgeland, er ved & inte-
grere leverandgrer i bedriftenes daglige arbeid. Pa den maten kan aktgrene jobbe
mer effektivt med hverandre i motsetning til om leverandgren kun leverte enkelt-
tjenester. A sette seg inn i og leere nye systemer tar tid, og en integrering av
en ekstern leverandgr i bedriften krever ogsa at partene har tillit til hverandre
(Gertler, 2007). Kontrakter er ofte vanlig og minimerer risikoen for opportunisme
(Czakon, 2009). Det krever en vilje til & investere ressurser i hverandre. En ut-
fordring ved a gjore dette er at man risikerer a lase seg til en akter og dermed bli
mindre fleksibel, og kan derfor oppleve en sékalt “lock-in” (Arne Isaksen, Vatne
mfl., 2008)). Fordelen for de mindre aktgrene, nar det er snakk om tilgangen til
kunnskap, er blant annet det nettverket denne aktgren kan fa tilgang til gjennom
den andre aktgren. Aktgrene vil ogsa fa tilgang til kunnskap som ikke er allment
tilgjengelig, og kan gjennom samarbeidet veere med pa a utvikle nye lgsninger og

effektiviseringer.

Alle er likevel ikke enige i at geografisk neerhet er det viktigste nar det kommer til
a dele kunnskap eller & samarbeide. I likhet med det Arne Isaksen og J. Karlsen
(2012) peker pa, er det ofte at man bygger opp en kognitiv eller sosial naerhet
gjennom relasjonene, og det er viktig i forbindelse & dele kunnskap som kan lede
til leering. Denne neerheten er ofte betinget at man har en lik kunnskapsbase,
lignende bakgrunn og samme mate a jobbe pa. Enkelte aktgrer forteller at de kan
ha like gode relasjoner til aktgrer utenfor Helgeland, som de har med aktgrer pa
Helgeland. Som bade empiri og Arne Isaksen og J. Karlsen (sst.) understreker er
den geografiske avstanden likevel med pa a forenkle fysiske mater, som i noen
tilfeller er helt ngdvendige. Det er dermed vanskelig a si med sikkerhet at man
deler kunnskap i storre grad takket veere at man er geografisk nserme, men pa
bakgrunn av empiri og teori er det en klar faktor som forenkler denne prosessen.
Den geografiske avstanden kan veere ekstra viktig pa Helgeland ettersom det er et

relativt darlig flytilbud til og fra regionen.
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De fleste aktgrene har en kunnskapsbase som hovedsakelig bestar av syntetisk
kunnskap, som er basert pa at mange av respondentene beskriver kunnskapen i
bedriften som erfaringsbasert. Denne kunnskapen er mindre kodifiserbar enn ana-
lytisk kunnskap (Arne Isaksen, Vatne mfl., 2008)). Det krever i stgrre grad at be-
driftene jobber med produktet eller tjenesten for & opparbeide seg kunnskap, samt
a ha muligheten til innovasjon. Dette er til forskjell fra tunge forskningsmiljger
med hovedsakelig analytisk kunnskap. Disse kan i stgrre grad gjgre beregninger og
lage nye modeller uten a bygge noe fysisk. Pa den maten er aktgrene pa Helgeland
avhengig av a bygge ut havvind for a fa en kunnskapsutvikling blant aktgrene.
Arsaken til at man har en syntetisk kunnskapsbaser er at man har mindre ressur-
ser tilgjengelig for tolkning, som fglge av et tynt utvalg av forskningsinstitusjoner.
Det eksisterer noen aktgrer pa Helgeland som bidrar til & blande kunnskapsbasene
noe, som for eksempel er viktig i forbindelse med at man ser pa mulighetene innen

flytende havvind.

Ettersom den syntetiske kunnskapen, som hovedsakelig er den kunnskapsbasen
aktgrene pa Helgeland besitter, er det viktig med tilstedeveerelse i klyngen. Denne
kunnskapen er i mindre grad eksplisitt og dermed vanskeligere & overfgre over
store avstander (Arne Isaksen, A. Karlsen og Saether, 2008). Det er en av arsakene
til at klynger er konkurransedyktige i en stadig mer globalisert gkonomi (Arne
Isaksen, Vatne mfl.,|2008). Det er vanskelig & identifisere kunnskapen pa Helgeland
som unik i Norge eller verden. Pa en mate er den likevel det nar man kan veere
konkurransedyktige mot aktgrer i land som har en lavere kostnad i forbindelse
med billigere arbeidskraft. Det gjelder ikke alt, og som empirien viser er det stort
sett nar det gjelder pre-fabrikasjon i forbindelse med store prosjekter. Det kan
likevel veere et tynt miljg for forskning og utvikling, som en del tyder pa empirisk,
hvor respondentene forteller om at det i hovedsak er driftenheter som plasseres pa
Helgeland, ikke FoU-avdelinger. Disse utnytter grunnleggende innsatsfaktorer som
tilgang pa naturressurser og areal, men i mindre grad spesialiserte innsatsfaktorer.
Det har likevel utviklet seg et miljg rundt driftsenhetene som i stgrre grad utnytter

etterspgrselen til a tilby spesialiserte innsatsfaktorer.

Det er ikke et felles system for kunnskapsledelse blant aktgrene pa Helgeland,
og noen av aktgrene har det heller ikke internt. Selv om flere aktgrer ikke har et
overordnet system for kunnskapsledelse er det flere som bruker systemer for & ha en
oversikt over gjeldende standarder og krav fra myndighetene, samt avvikssystemer.
Et felles system for dette kunne i forbindelse med for eksempel havvind redusert

noe av sgkekostnadene i forbindelse med informasjonsinnhenting og effektivisert
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kvalitetssikringsarbeid. Nar det kommer til deling pa tvers av ulike bedrifter kan
slike systemer veere nyttige verktgy for a gi tilgang til riktig kunnskap, og beskytte
annen (Gast mfl., 2019). Denne delingen er med pa & skape ny kunnskap, og kan
ifplge Dave og Koskela (2009) lgse potensielle problemer raskere. Systemene er
med pa a gi aktgrene som bruker disse bedre muligheter til & vinne anbud, ved a

gi en bedre oversikt over de faktiske kostnadene basert pa tidligere evalueringer.

De aktgrene som forteller at de har slike systemer forteller at de ogsa bruker de
daglig. Det gjgres blant annet for a effektivisere samarbeid mellom mulitdisiplineere
team eller ulike lokasjoner (Mardani mfl., |2018)). Flere har ogsa oversikt over den
interne kunnskapen i bedriften, og kan lete i kompetanseportaler om de leter etter
en spesiell type. Det er likevel ikke alltid systemene blir brukt fordi man velger a
ta i bruk mer konvensjonelle mater for a fa tak i kunnskapen, som for eksempel a
ringe. Det kan tyde pa at de ikke er sa effektive eller mangler viktig informasjon.

En annen arsak kan veere at man foretrekker en menneskelig interaksjon.

Hvordan deler aktgrene kunnskap mellom hverandre?

Aktgrene deler kunnskap pa forskjellige mater. Enkelte forteller at de ikke deler sa
mye kunnskap, mens andre forteller at de sa a si deler alt. Kunnskapsdelingen skjer
forst og fremst gjennom samarbeid, og at man jobber pa samme prosjekt. Kunn-
skapsdelingen skjer vha. av digitale hjelpemidler eller i ansikt-til-ansikt settinger.
De fleste aktgrene har en syntetisk kunnskapsbase, som er erfaringsbasert. Denne
deles best gjennom ansikt-til-ansikt kontakt i mgter aktgrer som man har dype
tillitsbaserte relasjoner til. Enkelte av aktgrene forteller at de bruker systemer for
kunnskapsledelse, og trekker frem at de er viktige i det daglige arbeidet. Aktgrene
som gjor dette har som regel en stgrre analytisk kunnskapsbase, som dermed er
enklere & formidle gjennom slike systemer. Klyngeinitiativet OGH, og forsavidt
ogsa ACT, arrangerer mgteplasser hvor aktgrene deler kunnskap. Pa bakgrunn av
empirien er det vanskelig a stadfeste eksakt hvem blant aktgrene som mgtes. In-
nen for eksempel fabrikasjon, hvor den syntetiske kunnskapsbasen er sterkest, vil
aktgrene ogsa ha storst fordeler av a dele kunnskap ansikt-til-ansikt. Pa lederniva
er ofte kunnskapsbasen mer analytisk, som gjgr slike mgter for a utveksle kunn-
skap mindre viktige. De er allikevel viktige for relasjonen mellom aktgrene. Flere
av aktgrene har ogsa eksterne kunnskapskoblinger som gjor at de deler kunnskap
ut av klyngen. Aktgrene deler denne kunnskapen videre internt i klyngen som er

med pa a styrke kunnskapen i regionen, samt unnga “lock-in” effekter.
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6.4 Klynge pa Helgeland

I dette delkapittelet undersgker jeg forskningsspgrsmal nr.4, som er huvilken rolle

har klyngen pa Helgeland?

Pa bakgrunn av empirien kan man argumentere for at det ikke kun er en klynge,
men flere klynger pa Helgeland. Arsaken til dette er at mange av bedriftene pé
Helgeland hverken har sterke koblinger eller komplementaritet mellom seg (Porter,
2000). Det er flere ansamlinger av aktgrer pa ulike steder pa Helgeland, og blant
respondentene er det hovedsakelig markedene innen landbasert prosessindustri,
olje- og gassindustri og annen maritim industri som er de viktigste. Klyngene og
deres roller pa Helgeland kan dermed deles inn i ulike markedsomrader. Enkelte
aktorer kan sies a tilhgre flere av dem pa bakgrunn av koblingene mellom aktgrene.
Innen en satsning pa flytende havvind er det aktgrer som i hovedsak befinner seg
i olje- og gassindustri og annen maritim industri, som er mest aktuell & fokusere
pa. Derfor har jeg valgt a fokusere pa disse videre. De fleste respondentene har
minst en av disse naeringene som sitt hovedmarked eller sterke koblinger til aktgrer

1 disse markedene.

Respondentene forteller at de i hovedsak samarbeider med lokale kunder og le-
verandgrer. I empirien fremkommer det at man i leverandgrindustrien til olje og
gass naermet seg en “kritisk stgrrelse” pa Helgeland. Det er utfordrende med tanke
pa hva forskning pa klynger viser, som er at det er en positiv korrelasjon mellom
storrelsen pa klyngen og fordelene den medbringer (Onsager, 2005). Det er ogsa
et behov for en “kritisk masse” av aktgrer for a oppna oppgraderingsmekanismene.
Forskningen sier ikke hvor stor en “kritisk masse” av aktgrer bestar av, men for a

se nzermere pa dette undersgker jeg oppgraderingsmekanismene.
Innovasjonspress

Den fgrste oppgraderingsmekanismen er innovasjonspress, som skyldes konkur-
ranse mellom leverandgrer eller hgye krav fra kunde eller myndigheter (Reve og
Jakobsen, |2001). Empirien forteller at det er en god del konkurranse blant de sto-
re aktgrene, som skyldes hard konkurranse i Norge og internasjonalt. Det skyldes
blant annet tgffe krav nar det kommer til pris og kvalitet. Empirien viser ogsa at
dersom man har spesialisert seg innen enkeltomrader er de i stgrre grad konkur-
ransedyktige pa dette. Det er sannsynligvis fordi man i stgrre grad har effektivisert

prosessene gjennom erfaringsbasert leering. For de mindre aktgrene i klyngen viser

Side 79



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

empirien at det er en mindre grad av konkurranse, som kan tyde pa at det er for
fa aktgrer i klyngen. Samtidig kan ting tyde pa at flere av de sma aktgrene foler et
innovasjonspress. Det kan blant annet skyldes at de store aktgrene velger eksternt

hvis det er billigere og av samme kvalitet.
Komplementaritet

Respondentene forteller at man er avhengige av eller samarbeider med andre for
a levere produkter og tjenester. Det gjelder om man gnsker & levere en komplett
tjeneste ved hjelp av andre aktgrer eller deler fabrikasjonsarealer mellom seg. Det
er gjort store investeringer i kaianlegg og annen infrastruktur som er rettet mot
den maritime naeringen, hvor olje og gass er medregnet. Blant respondentene som
er konkurrenter er det vanlig at man i enkelte perioder fungerer som komplemen-
teere eller kapasitetsgkende underleverandgrer. I forbindelse med flytende havvind
mangler klyngen en del produkter og tjenester, men dersom man gar sammen kan

man utfylle hverandre pa en god del omrader.
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Kunnskapsspredning

Pa bakgrunn av underkapittelet om kunnskapsdeling, kan man si at det foregar
en kunnskapsspredning pa Helgeland blant aktgrene og mellom eksterne aktgrer.
Aktgrene har flere kommunikasjonsarenaer, og klyngeinitiativet OGH er en bi-
dragsyter pa dette omradet. En utfordring er at respondentene i liten grad mener
at kunnskapen de besitter er unik. Det er heller ikke en hgy mobilitet blant de

ansatte, som kan fgre til at kunnskapen spres raskere (Onsager, 2005, s.38).

En gjennomgang av oppgraderingsmekanismene tyder pa at klyngen kan besta
av litt for fa aktgrer, og ligger pa grensen av en “kritisk masse”. Det begrunnes
pa bakgrunn av noe manglende konkurranse internt pa Helgeland, som henger
sammen med at det er fa aktgrer. Det resulterer i en mindre grad av etterspgrsels-
effekt og tilbudseffekt enn det som er gnskelig (Reve og Jakobsen, [2001)). Det kan
resultere i en ond sirkel dersom man ikke far opp innovasjonstakten eller finner
nye markedsomrader. Kunnskapsspredningen som sannsynligvis er den viktigste
mekanismen er ogsa av mindre betydning nar kunnskapen som deles ikke er unik.
For mindre aktgrer og i klynger, som den pa Helgeland, med mindre samarbeid
med forskning- og utdanningsinstitusjoner er det ogsa vanskeligere a utvikle ny
kunnskap (Arne Isaksen, A. Karlsen og Seether, [2008]).

Klyngeinitiativet OGH er en viktig padriver i a fa til samarbeid mellom aktgrene,
og kan bidra med tanke pa oppgraderingsmekanismene. Det kan klyngeinitiativet
gjore pa flere mater, som a effektivisere samarbeidet, attraktiviteten og leerings-
prosessene mellom medlemmene (InnovasjonNorge, 2019). OGH har i samarbeid
med flere av medlemmene sine startet a se pa mulighetene for flytende havvind.
OGH representerer flere aktgrer og har pa den maten stgrre innflytelse pa myn-
digheter og andre. Det har gitt resultater i form av at Olje- og energiministeren

har uttrykt en plan for apning av Treena Vest (Viseth, [2020)).

Porter (2000) viser til flere fellestrekk blant suksessfulle klyngeinitiativer. Empiri-
en viser til at klyngeaktgrene som er medlem i klyngeinitiativet er enige om at det
bidrar til et konkurransefortrinn. Det er ogsa mange av aktgrene som er enige i
hva det er som bidrar til konkurransefortrinnet. Pa den maten kan OGH fortsette
med dette, samtidig som at man i OGH aktivt jobber for a fjerne hindringer som
for eksempel at omradet Traena Vest ikke er apnet for utbygging. Ved at hoved-

kundene til leverandgrene er med i klyngeinitiativet kan man informere kunden
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om at det eksisterer hindringer for samarbeid mellom dem og leverandgrene. Det
kan for eksempel veere de sterke eksisterende relasjonene mellom aktgrer i olje og
gassindustrien, som kan gjgre det vanskelig for aktgrene a fa tilgang. Kunden og
leverandgrene kan ogsa finne mater som kan gjgre dem mer attraktive for et sam-
arbeid gjennom relasjonsbygging. Arne Isaksen og J. Karlsen (2013|) papeker at
sma klynger ha vanskelig for a skape et godt utviklet innovasjonssystem, og derfor
bgr klyngeinitiativet jobbe aktivt for a inkludere og promotere FoU-aktgrer i sine

prosjekter.
Huilken rolle har klyngen pd Helgeland?

Forskningssporsmalet deles inn i to deler, den fgrste ser pa klyngen som en an-
samling av aktgrer med koblinger og komplementaritet mellom seg. Den andre ser

pa klyngeinitiativet OGH.

Klyngen pa Helgeland er viktig for aktgrene. Klyngen spiller en viktig rolle i opp-
arbeidelsen av tillit, som er en viktig komponent i samarbeidet. Tilliten har i stgrre
grad oppstatt og vokst frem som fglge av den geografiske og sosiale naerheten blant
aktgrene. Klyngen kan dermed sies ha en viktig rolle i samarbeidet mellom aktgre-
ne. Klyngen har ogsa spilt en rolle nar det kommer til oppgraderingsmekanismene,
men det er indikasjoner pa at rollen ligger under “kritisk masse”. Det gjgr at klyn-
gen i mindre grad kan spille en rolle i Kunnskapsspredningen og -utviklingen.
Samtidig er det et mindre utvalg av forsknings-, utdannings- og andre kunnskaps-
organisasjoner lokalisert pa Helgeland. Det vil derfor veere mindre attraktivt for

store internasjonale aktgrer a lokalisere seg i klyngen.

Klyngeinitiativet OGH har en rolle ved a skape samlingsplasser og nye prosjekter
som kan gi muligheter for akterene. I forbindelse med en satsning pa flytende
havvind er rollen til OGH a jobbe for a skape samarbeid med relaterte neeringer,
som havbruksnaeringen. Pa den maten har kan OGH skaffe bade finansiering og
nytt kraftforbruk. Det er vanskelig a kvantifisere rollen til klyngeinitiativet nar det
kommer til a gi aktgrene et konkurransefortrinn, men rollen den har er verdsatt
av de aller fleste respondentene. Det kan veere fordi OGH bidrar til at man enklere
far de gnskede oppgraderingsmekanismene og dermed gkt verdiskapning. Det gjor
OGH ved & jobbe med & fa pa plass attributtene i Porters diamant modell.
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6.5 Havvindsatsning

I dette delkapittelet undersgker jeg forskningsspgrsmal nr.5, som er gnsker akto-

rene G vere med pa en satsning pa flytende havvind?

I funn-kapittelet fremkom det at alle aktgrene er positive til en satsning pa flytende
havvind pa Helgeland. Det er varierende hvor mye aktgrene har satt seg inn i
betydningen av en slik satsning, og kartlagt egne muligheter. Enkelte har startet a
se pa sine muligheter gjennom forprosjekt, og andre er med i et samarbeid initiert
av OGH for & se pa mulighetene. Det er altsa to lgp som kjores parallelt blant
aktorene jeg har snakket med. Aktgrene sier at man er apne for et samarbeid nar
det kommer til & bygge ut havvind, men enkelte er skeptiske. Det er vanskelig
a si noe konkret om hvorfor, men tidligere misbruk av makt og opportunistiske
handlinger kan veere noe av arsaken. Det er vanskelig & si dette med sikkerhet uten
mer empiri, men det er likevel et misforhold mellom hvordan respondentene ser

pa samarbeidet mellom hverandre.

Empirien viser at aktgrene aktivt bruker FoU-aktgrer og andre kunnskapsorga-
nisasjoner i prosjekter. Det er likevel mange av aktgrene som trekker frem at de
utvikler sin kunnskap gjennom egen virksomhet og produksjon. Pa den maten kan
man se potensielle forbedringer, prgve og feile med bakgrunn i eksisterende kompe-
tanse. Aktgrene har i hovedsak en syntetisk kunnskapsbase, som vil si at aktgrene
utvikler egen kunnskap og finner nye lgsninger ved & jobbe med det (Arne Isak-
sen, Vatne mfl.; 2008). Kunder som setter krav vil igjen fortsterke denne leeringen
ytterligere gjennom innovasjonspress og et gnske om skreddersgm (Lunnan, 2011}
Arne Isaksen, Vatne mfl., 2008]). Det gker viktigheten av at aktgrene faktisk jobber
med flytende havvind, enn om kunnskapsbasen kun var analytisk. Erfaringsbasert
kunnskap er i storre grad taus, og dermed vanskeligere a kodifisere. En lokal syn-
tetisk kunnskapsbase innen flytende havvind vil veere viktig for at man skal ha

muligheten til & utvikle nye lgsninger og forbedringer.

De store aktgrene har vanligvis en mer sammensatt kunnskapsbase og tilgang til
mer kunnskap. Store aktgrer har ogsa lokaliteter pa flere plasser, og kan dermed
utvikle mer kunnskap gjennom flere koblinger. Det gjelder spesielt om man velger
lokasjon basert pa at det eksisterer mye kunnskap i omradet. Det er noen aktgrer
pa Helgeland som har lokaliteter andre steder. De har ogsa mulighet til & gjg-

re mye av ingenigrarbeidet nar det kommer til en satsning pa flytende havvind
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internt i bedriften, men ikke alt pa Helgeland. De utnytter seg av sine eksterne
kunnskapskoblinger til a skaffe den kunnskapen som det er behov for, og utvikler
ny gjennom samarbeid (Onsager, [2005)). Flere av aktgrene deltar i et samarbeid
for a se pa hvilke muligheter man har, og disse vil ha stgrre muligheter til a utvikle
produkter eller tjenester sammen. Andre aktgrer som er mer avventende risikerer
a miste sin mulighet. Det kan tyde pa at de i mindre grad gnsker a delta, mangler

ressurser og kapasitet til a vaere med eller ikke har prioritert dette sa langt.

Problemet med at de store pa fabrikasjon ser pa ulike lgsninger og ikke i stgrre grad
sgker samarbeid vil bli mangelen pa innsatsfaktorer. Det er begrenset med risiko-
kapital, arbeidskraft og kapasitet pa Helgeland. Det forteller respondentene, men
ogsa ulike rapporter forteller mye av det samme (Steffensen mfl., 2019; Bullvag
mfl., 2018). Det kan gjore det mindre attraktivt for en kunde & velge Helgeland.
Potensielle Kunder gnsker mest sannsynlig velge en gruppe samarbeidende eller
storre aktgrer som har mulighetene oppna skalafordeler. Det gjelder spesielt der-
som man gnsker a eksportere. Arbeidskraften i Norge innen fabrikasjonssiden er
blant de hgyestlgnnede i verden, og derfor er man avhengig av nye mer effektive
produksjonsmater og kontinuerlig forbedring. Ifglge Mariussen og Orstavik (2005])
kan klyngedeltakelse bidra til dette. Ved en utbygging lokalt er det store fordeler
ved en lokal utbygging med tanke pa transportkostnader, men ved eksport vil den-
ne fordelen tilfalle andre leverandgrer. Dermed vil aktgrene i fgrste omgang veere
avhengig av lokal utbygging for a bygge opp kompetanse, samt oppna mulige lze-
ringseffekter som er viktige i forbindelse med en kostnadsreduksjon (Bye, Greaker

og Rosendahl, [2002)).

Onsker aktgrene d vere med pd en satsning pa flytende havvind?

Aktorene forteller at de gnsker & veere med, og flere har begynt & undersgke mar-
kedet. Aktgrene som svarer at de har begynt a se pa mulighetene har ogsa noen
formeninger om hva de gnsker & bidra med. De store aktgrene er gjerne de som har
kommet lengst. Empirien viser at mens de store i stor grad gnsker & vaere med og
allerede har begynt & se pa mulighetene, er de sma aktgrene noe mer avventende.
De sma aktgrene vil dermed vaere mer avhengig av sine eksterne kunnskapskoblin-
ger, og ha mindre mulighet til & delta i formelle samarbeid. De sméa aktgrene gnsker
helst et realisert prosjekt som de kan levere til gnsker a investere i dette. Dette
er ogsa en indikator pa at de sméa aktgrene opplever et mindre innovasjonspress,

ettersom de ikke strever med & veere f@rst.
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6.6 Forutsetninger for a delta pa en flytende havvindsats-

ning

I dette delkapittelet undersgker jeg forskningsspgrsmal nr.6, som er hva er aktorene

avhengige av for a bidra?

I en havvindsatsning pa Helgeland vil man veere avhengig av & samarbeide med
flere aktgrer, bade pa Helgeland og lengre unna. Grunnlaget for klyngeteori ba-
serer seg pa at bedrifter i naerheten av hverandre kan skape sterkere band, og pa
den maten fa et konkurransefortrinn (Marshall, 1890). Pa den ene siden er respon-
dentene i stor grad enige i at det kan veere lettere a skape relasjoner eller band
dersom avstanden er liten. Det begrunnes med at man kan mgtes bade enklere og
billigere. Storper og Venables (2004]) forteller at det & motes fysisk er en effektiv
mate a skape tillit pa, som blir bekreftet av noen av respondentene. Pa den andre
siden forteller enkelte andre av respondentene at det ikke ngdvendigvis er den
geografiske avstanden som er avgjgrende, men hvordan bedriftene jobber sammen
over tid, og unngar opportunistiske hendelser som er viktigst. De respondentene
som forteller dette er i hovedsak aktgrene som er lokalisert pa flere steder i Norge,
og eventuelt i utlandet. Det vil si at de allerede har interne koblinger ut av klyn-
gen, og har stgrre muligheter nar det kommer til & utvikle ny kunnskap. Det betyr
imidlertid ikke at de aktgrene far mindre ut av klyngen enn andre. Ved at de storre
aktorene er med pa a gke kunnskapsoverfgringen til de mindre aktgrene oppnar
man en levedyktig klynge. Det begrunnes med at man gker innovasjonstakten i
klyngen, og de mindre aktgrene far en stgrre mulighet til a tilfredstille krav fra

bade lokale og internasjonale kunder.

For aktgrene hvor det er mindre beslutningstaking som skjer lokalt, spesielt ved
store kontrakter, velges det lokale aktgrer i mindre grad. De stgrre har ofte bedre
muligheter til & velge om de skal kjope inn produkter og tjenester lokalt eller ikke.
Prosjekter som er styrt fra andre steder med eksterne beslutningstakere kan gjgre
det vanskelig for de lokale a fa innpass. Beslutningstakere som sitter eksternt har
gjerne feerre koblinger til aktgrer pa Helgeland og flere i sitt eget nseromrade.
Derfor er det viktig med lokal forankring av prosjekter, som kan lede til mer
arbeid lokalt. Lokale aktgrer stiller uansett i en konkurranse med aktgrer uten
tilstedeveaerelse pa Helgeland, men transaksjonskostnadene ved lokale innkjgp kan

vaere betydelig lavere.
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Ved behov for fysisk oppmgte eller raske leveringer er lokale aktgrer som regel
billigere enn andre, i motsetning til nar det er snakk om store leveringer av for
eksempel prefabrikkerte strukturdeler som i stgrre grad kan planlegges. Hvis det
er tilfellet sa bruker en av aktgrene datterselskap i Polen eller tilsvarende land
med lavere kostnader mtp. arbeidskraft. De lokale opplever dermed et stgrre kon-
kurransepress, som fgrer til hgyere krav om innovasjon og effektivitet (Reve og
Jakobsen, 2001)). Mindre bedrifter kan som regel tilpasse og omstille seg raskere
etter et varierende aktivitetsniva. Mindre aktgrer kan likevel veere mer utsatt for
utfordringene som blir tatt opp av respondentene, som mangel pa arbeidskraft og
andre ressurser. Samtidig har ofte de sma aktgrene lokale eiere som i stgrre grad er
med i den daglige driften, og har personlige relasjoner til de ansatte. Det fgrer ofte
til at man i stgrre grad kjemper for driften i darlige tider og er mindre risikovillige

forteller noen av respondentene.

En satsning pa flytende havvind kan ses pa som en omstilling fra olje- og gassin-
dustrien. Den eksisterende kompetansen kan i stor grad bli utnyttet til dette, men
samtidig vil det veere behov for ny. Det er risiko og usikkerhet knyttet til a ga
inn i et nytt marked, som kan bli lavere gjennom et samarbeid med flere aktgrer
(Onsager, [2005)). For & fa til dette samarbeidet kan klyngeinitiativene bidra med
a skape en bedre informasjonsflyt, samle aktgrene, samt forsgke a inkludere flere
kunnskapsbaser. Pa den ene siden mener respondentene flest at klyngeinitiativet
OGH bidrar til dette, men pa den andre siden er det ikke alle som mener at det
er tilfellet. For prosjektleder i klyngeinitiativet kan det veere vanskelig & gjore noe
med dette, men & forhandle med partene for a gke bevisstheten rundt fordelene
ved et samarbeid kan veere viktig for at man skal fa til en satsning pa flytende

havvind.

Akkurat na kjorer man to separate lgp, som fgrer til at begge parter har mindre
sjanse til a lykkes. Dette er pa grunn av at man deler opp FoU-aktgrenes og andre
kunnskapsorganisasjoner ressurser til a bidra, samt kutter den samlede produk-
sjonskapasiteten. De store aktgrene innen fabrikasjon til olje- og gassnaeringen har
hatt muligheten for kontrakter hvor man har veert avhengig av samarbeid blant de
store aktgrene tidligere, men det har ikke skjedd frem til na. Det kan tyde pa at

tilliten ikke er hgy nok mellom partene, men det kan veere flere arsaker til dette.

I slike tilfeller utvikles ikke relasjonene pa samme maten som blant mindre aktgrer

pa Helgeland, som i stgrre grad baserer seg pa personlige relasjoner. En styrke ved
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at man baserer seg pa fysiske mgter og personlige relasjoner er at man raskere kan
bygge opp tillit (Storper og Venables, 2004). Man bgr likevel ta forhandsregler ved
lokale samarbeid gjennom & vaere bevisst pa at man kan bli utsatt for opportunis-
me eller uenigheter. Det anbefales a beskytte bedriftens samarbeid gjennom ulike
mekanismer som hindrer gkonomiske uenigheter og rettslige tvister. De fleste trek-
ker frem kontrakter som et godt verktgy, og bgr brukes uansett hvor hgy tilliten er
dersom det er snakk om stgrre belgp. Betydningen av a veere i naerheten av andre
aktorer er viktigere om man er en liten aktgr fordi man har feerre ressurser til a
drive kunnskapsutvikling og har i mindre grad et stort nettverk. Samtidig er det

litt avhengig av hvor spesialisert aktgren er og konkurransesituasjonen.

Det er viktig ifplge Porter (1998) & skape tette band til forskning- og utdannings-
institusjoner for naeringslivet. Stgrre aktgrer har gjerne anledning til a fa tak i
ekstra kompetanse internt eller gjennom datterselskaper. For de mindre aktgrene
er man mer avhengig av a ta i bruk bedriftens nettverk eller forskningsinstitusjo-
ner. [ forbindelse med en flytende havvindsatsning benytter aktgrene seg allerede
av FoU-aktgrer til & undersgke mulighetene de har. Klyngeinitiativer eller indu-
striparker kan vaere behjelpelige med a koble disse aktgrene opp mot hverandre,

men pa den andre siden er man ikke avhengig av det.

Hva er aktgrene avhengige av for d bidra?

Aktgrene er avhengig av flere ting for at flytende havvind skal bli aktuelt pa Helge-
land. Empirien viser at fa av aktgrene vil ga inn i dette markedet tidlig dersom det
ikke blir en utbygging lokalt. For a fa til det ma myndighetene pa banen og apne
for en utbygging av Tresena Vest, noe som flere jobber for. De store aktgrene er
gjerne avhengig av at beslutningstakerne eksternt sier ja til en slik satsning, og de
mindre aktgrene er i storre grad avhengig av a fa pa plass en kontrakt. Blant aktg-
rene er det forutsigharhet som trekkes frem som den viktigste enkeltfaktoren som
de er avhengige av, men det kan kun aktgrene selv sgrge for. Ved a effektivisere
og finne gode lgsninger sammen kan aktgrene opparbeide seg en relevant og unik
kunnskap, samtidig som effektiviseringen av produksjonsprosessen senker kostna-
dene (Swan mfl.,|1999). Pa den maten kan man oppné et konkurransefortrinn som
sorger for forutsigharhet. Det vil kreve mye av aktgrene, og er noe som vil gjgre
eksterne kunnskapskoblinger og samarbeid med FoU- og utdanningsaktgrer helt

avgjorende.
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7 Konklusjon

Pa bakgrunn av forskningsspgrsmalene gnsker jeg a svare pa problemstillingen:

«Huvilke muligheter og utfordringer eksisterer i forbindelse med en utbygging av

flytende havvind pa Helgeland?»

Forskningsspgrsmalene, som er besvart i diskusjonskapittelet, legger grunnlaget
for besvarelsen av problemstillingen. Forskningsspgrsmalene og et sammendrag av

svarene pa disse er derfor gitt under.

Det forste forskningsspersmalet hva slags kompetanse besitter man i dag? viste at
aktgrene har en god del av kompetansen som trengs til a lage det flytende funda-
mentet, gjore en sammenstilling og gjgre en utrustning med forankringslgsninger.
Man har god kompetanse nar det kommer til & fglge standarder og & levere rett
kvalitet. Man besitter ogsa god kompetanse pa vedlikehold og modifikasjon. Like-
vel er det en risiko for flaskehalser ettersom at man ikke har nok av pa spesialiserte
innsatsfaktorer, som arbeidskraft. Aktgrene har god erfaring med & leie inn dette,
og kan dermed tilpasse sin kapasitet i stor grad for a veere konkurransedyktige.

samarbeid med relaterte neeringer er ogsa med pa a gi skalafordeler for aktgrene.

Det andre forskningsspgrsmalet hvilken kompetanse er det behov for i forbindelse
med en utbygging av flytende havvind? viste at det vil veere behov for mer av
den eksisterende kompetansen. Det vil ogsa veere behov for kompetanse pa design
og utvikling av konsept, samt prosjektstyring/utvikling, men dette har aktgrene
tilgang til gjennom sine eksterne kunnskapskoblinger. Nar det kommer til vindtur-
biner vil man mest sannsynlig fa en komplett vindturbin levert fra andre steder i
Europa. For & gjennomfgre vedlikehold av de ma man bygge opp ny kompetanse i
lppet av serviceperioden til leverandgren. Man vil dermed ikke kunne opprette en
komplett verdikjede nar det gjelder sammenstilte flytende havvindturbiner. Det
vil gjgre effektivisering og utviklingsarbeidet med de resterende komponentene

viktigere.

Det tredje forskningssparsmalet hvordan deler aktgrene kunnskap mellom hverand-
re? viste at aktgrene deler kunnskap gjennom samarbeid. Det er flere mater som
aktgren deler kunnskap med hverandre pa, som rapporter, integrasjon i aktgrer,
konsulenter, Skype/Teams eller gjennom andre digitale plattformer, og at man

fysisk er tilstede. Avhengig av hvilken kunnskapsbase aktgrene som deler kunn-
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skapen har er det ulike mater som er mest effektiv. At aktgrene deler kunnskap
mellom seg er viktig for & unnga “lock-in” effekter, og noe som gker relevansen til

de eksterne koblingene ytterligere.

Det fjerde forskningspgrsmalet hvilken rolle har klyngen pa Helgeland? viste at
klyngen pa Helgeland har flere roller, men den viktigste er kanskje at den bidrar
til & skape mer tillit mellom aktgrene. Tillit er en viktig komponent i samarbeid, og
klyngen har dermed en viktig rolle i samarbeidet blant aktgrene. Klyngeinitiativet
har en rolle som tilrettelegger for at aktgrene skal skape og vedlikeholde relasjoner.
Klyngeinitiativet har ogsa en rolle i forbindelse med & pavirke myndigheter og a
fa pa plass ny aktivitet. OGH jobber med & fa pa plass attributtene i Porters
diamant modell. Dersom aktgrene klarer a utnytte seg av disse kan de oppna

oppgraderingsmekanismene og dermed en hgyere verdiskapning.

Det femte forskningsspgrsmalet gnsker aktgrene d vere med pi en satsning pa
flytende havvind? viste at aktgrene gnsker & veere med pa en flytende havvind-
satsning, men ikke alle har begynt a se pa egne muligheter. De store aktgrene er
som regel de som har kommet lengst i dette arbeidet. Det kan veere fordi de mgter

sterkest innovasjonspress blant aktgrene pa Helgeland.

Det sjette forskningsspersmalet hva er aktorene avhengige av for d bidra? viste
at aktgrene er avhengige av flere ting. For det fgrst ma Treena Vest apnes for en
utbygging. Aktgrene forteller at de er avhengig av forutsighbarhet. Det kan de fa ved
a effektivisere, samt finne gode lgsninger og & utnytte muligheter for skalafordeler
i klyngen. Gjennom eksterne kunnskapskoblinger og tettere samarbeid med FoU-
og utdanningsakterer kan aktgrene opparbeide seg en relevant og unik kunnskap.
Utbygginger vil bidra til effektiviseringen av produksjonsprosessen, noe som igjen
senker kostnadene. Pa den maten kan man oppna et konkurransefortrinn som

sorger for forutsigbarhet.

Problemstillingen besvares ved hjelp av Porters diamant modell. Den er i hovedsak
utarbeidet pa bakgrunn av forskningsspgrsmalene og diskusjonskapittelet. Attri-
butter som er spesielle for Helgeland er i kursiv, og attributter som er mer felles
for flytende havvindsatsninger er ikke det. Enkelte av felles attributtene er kun
omtalt i bakgrunnskapittelet. Attributtene som vil gjelde pa Helgeland i forbin-
delse med en flytende havvindsatsning er presentert i en figur, se figur bl De fleste
attributtene fremstilt og markert med enten et pluss (+) eller et minus (-), som
representerer om det er en mulighet eller utfordring i forbindelse med en utbyg-

ging av flytende havvind pa Helgeland. Det er aktgrene selv som ma utnytte, eller
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forsgke & lgse, disse for a oppna et konkurransefortrinn innen flytende havvind.
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[ Marked med konkurranse J

Umodent marked med 4 akterer (-)

o Helgeland har forelgpig et ikke-eksisterende marked for havvind (-)
Kostnadene er forelopig ikke kommersielt levedyktig (-)

o Risiko med tanke pa at man er avhengig av subsidier
Muligheten for a veere tidlig ute (+)
Kun en akter i Norge som driver utbygging av flytende havvind (-)
Leverandarer pd Helgeland innen offshore og maritim (+)

o Overferbarhet til flytende havvind (+)

o Aktarer har begynt & se pd markedet (+)

o Klyngeinitiert samarbeid med flere aktorer (+)
Vertikal integrasjon blant vindturbinprodusentene (-)

[ Faktorforhold ] [ Ettersporsel og krav }

* Gode vindforhold og store arealer tilgjengelige (+)
* Kraftoverskudd og billig elektrisitet (-)

o Bygge ut nett
o Nytt forbruk

* Gode fasiliteter og infrastruktur (+)

o Kaianlegg, ba

nedvendig utbygging
*  Mangel pé spesialisert arbeidskraft (-)
® Fg akterer med risikokapital (-)

¢  Gode muligheter for a levere jevn kraft sammen med

vannkraft (+)

* (kende energibehov pa verdenshasis (+)

o Etenske og et krav om mindre utslipp

o Stort markedspotensial globalt
* Kostnadskutt er ngdvendig (+)

o Leaereeffekter og optimaliseringer
e o Flere leverandgrer gir gkt konkurranse
* Hpye krav til kvalitet og dokumentering (+)

* Vanskelig d fa tilgang for mindre aktorer (-)

o Liten tilgang gir mindre innsikt i kundebehov
* Norsk elektrisitetsproduksjon er allerede «grenn» (-)

o Fortsatt hgyt «ikke-gront» energiforbruk
* Liten ettersparsel forelopig (-)

[ Relaterte og tilretteleggende neeringer ]

Petroleumsindustrien og den maritime industrien er til stede og @nsker & g
inn i markedet (+)
o Disse har allerede et utbredt leverandarnettverk
o Koblinger mot spesialisert kompetanse
Havbruksnaeringen kan bli en viktig samarbeidspartner (+)
Den landbaserte industrien og fagmiljoer knyttet opp mot denne kan
kanskje utnyttes (+)
Lokale myndigheter @nsker mer aktivitet (+)
Andre interesser er i hovedsak positive til havvind (+)

Liten tilstedeveerelse av leverandarer i vindkraftmarkedet (-)

Figur 5: Porters fire dimensjoner pa Helgeland

Modellen har ikke inkludert myndigheter og tilfeldigheter, noe som inngar i mo-
dellen. Det er inkludert under.

Myndighetene kan pavirke flere av de aktuelle attributtene, og kan pavirke dem

bade positivt eller negativt. Myndighetene kan dermed tilrettelegge for at man har

muligheter for a gjennomfgre en satsning pa flytende havvind eller ikke. Regjerin-

gen har formidlet at den gnsker a apne Trena vest (+), men har ogsa formidlet

at den ikke gnsker & subsidiere flytende havvind (-).
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Tilfeldigheter er vanskelig & si noe konkret om. Det kan veere ting som gjor at
det plutselig blir mer attraktivt & bygge ut flytende havvind. Et eksempel kan
vaere funn av et nytt oljefelt i neserheten. Det kan ogsa veere i negativ forstand
med tanke pa en flytende havvindutbygging, som et teknologisk og kommersielt

gjennombrudd av andre fornybare energikilder.

7.1 Videre arbeid

Det er mye forskjellig a ta fatt i nar det gjelder en satsning pa flytende havvind pa
Helgeland. Det er flere problemstillinger som kan veere interessante a se nsermere
pa, men det er ogsa mulig a se pa samme problemstilling som denne oppgaven tar

for seg, men sett i lys av annen teori.

I forhold til det jeg har sett pa ville det veert nyttig og undersgkt nsermere det
pgkonomiske aspektet rundt en flytende havvindsatsning. Hoye kostnader er helt
klart en av de storste utfordringene ved & bygge ut flytende havvind, men det
gjelder ikke kun for Helgeland. Problemet med det er at for a gjore realistiske
beregning av kostnadene trenger man konkrete tall fra leverandgrer, og at dette
kan det veere utfordrende a beregne selv for respektive bedrifter dersom det er en

stor utbygging av mer kjente konstruksjoner.
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A Vedlegg

A.1 Informasjonsskriv om prosjektet
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Forskningsprosjekt
Havvind pd Helgeland - et klyngesamarbeid med fokus pa
kunnskapsutvikling

Bakgrunn og formal:

| forbindelse med min mastergrad i Ledelse av Teknologi ved NTNU undersgker jeg
mulighetene og utfordringene ved en eventuell havvindssatsning pa Helgeland. | min
oppgave har jeg valgt et teoretisk rammeverk med bakgrunn i teori om klyngesamarbeid og
kunnskapsledelse. Jeg vil i forbindelse med oppgaven gjennomfgre intervju med hensikt a
undersgke det eksisterende og tidligere samarbeidet mellom de ulike aktgrene i klyngen. Jeg
vil ogsa undersgke hvordan kunnskap blir behandlet internt og utvekslet mellom aktgrene.
Det vil vaere ogsa veere noen tilleggsspgrsmal som gar ut pa blant annet villigheten til 3 satse
pa hawvind. Dette dokumentet inneholder informasjon om prosjektet og om dine rettigheter
dersom du gnsker 3 delta.

Hvorfor far du spgrsmal om a delta?

| forbindelse med oppgaven ser jeg etter bedrifter pa Helgeland som kan veere aktuelle
aktgrer for en eventuell havvindssatsning. Ved hjelp av min kontaktperson i en av aktgrene i
klyngen og prosjektleder for Olje- og gassklynge Helgeland er din bedrift blitt identifisert som
en mulig samarbeidspartner i denne satsningen. Jeg skal gjennomfgre rundt ti intervjuer
med ulike aktgrer pa Helgeland som sammen skal danne datagrunnlaget for min forskning.
Din deltakelse vil vaere verdifull for min del, men jeg @nsker ogsa at du som deltaker skal fa
noe tilbake. Oppgaven vil bli tilsendt deltakende bedrifter.

Hva innebarer min deltakelse?

Din deltakelse er viktig for & danne et godt grunnlag for min masteroppgave. Deltakelsen gar
ut pa a bliintervjuet i et semi-strukturert intervju pa rundt en time. For at jeg skal fa med
meg alt vil det bli gjort lydopptak av intervjuet. Spgrsmalene vil i hovedsak dreie seg om
kartlegge bedriftens kompetanse, samarbeid og relasjoner, samt noen tilleggsspgrsmal.
Transkriberte intervjuer kan endres/rettes i etterkant etter gnske.

Det er frivillig a delta:

Det er frivillig a delta i prosjektet. Hvis du velger a delta, kan du nar som helst trekke
samtykke tilbake uten a oppgi noen grunn. Alle opplysninger om deg vil da bli anonymisert.
Det vil ikke ha noen negative konsekvenser for deg hvis du ikke vil delta eller senere velger a
trekke deg.

Ditt personvern — hvordan vi oppbevarer og bruker dine opplysninger:

Alle opplysninger om deg og din bedrift vil bli anonymisert i oppgaven. | oppgaven vil du bli
henvist til eksempelvis «respondent #1» og din bedrift som «aktgr #1». Lydopptak som er
tatt opp vil ogsa slettes umiddelbart dersom ditt samtykke trekkes. Lydopptak vil lagres hos



Nettskjema (tjeneste levert av UiO — for blant annet sikker lagring av data) til prosjektets
slutt. Mulige personopplysninger behandles basert pa samtykke fra deg.

Hva skjer med opplysningene dine nar vi avslutter forskningsprosjektet?

| forbindelse med prosjektets slutt, 1.september 2020, vil alle lydfiler fra intervjuene slettes.
Lydopptakene er transkribert, og det transkriberte materialet vil vaere anonymt. Transkribert
materiale vil i tillegg bli slettet ved prosjektets slutt, men sitater som er brukt fra dette
materialet vil veere tilgjengelig i masteroppgaven. Eventuelt materiale som blir delt med
intern veileder ved NTNU vil bli forespurt slettet i forbindelse med prosjektets slutt.

Dine rettigheter:
Sa lenge du kan identifiseres i datamaterialet, har du rett til:

- innsyn i hvilke personopplysninger som er registrert om deg,

- afarettet personopplysninger om deg,

- faslettet personopplysninger om deg,

- fa utlevert en kopi av dine personopplysninger (dataportabilitet), og

- asende klage til personvernombudet eller Datatilsynet om behandlingen av dine
personopplysninger.

Pa vegne av NTNU Handelshgyskolen har NSD godkjent at behandlingen av dine
personopplysninger samsvarer med personregelverket.

@nsker du mer informasjon om dine rettigheter eller denne studien kan du enten:

- Kontakte meg personlig pa telefon (+47 47 37 67 79) eller
epost(eavalsta@stud.ntnu.no)

- Kontakte NTNU Handelsh@yskolen ved min veileder Roar Stokken(roarsto@ntnu.no)

- Personvernombudet ved NTNU ved Thomas Helgesen (thomas.helgesen@ntnu.no)

- NSD - Norsk senter for forskningsdata AS, pa telefon (+47 55 58 21 17) eller epost
(personverntjenester@nsd.no)

Tidspunkt for giennomfgrelse av intervju:

Ettersom at det er bade usikre og hektiske tider gnsker jeg a veere sa fleksibel som mulig.
Intervjuene vil bli gjennomfgrt over Skype som et preventivt tiltak, sa far man prgve a gjgre
det best ut av det.

Med vennlig hilsen
Eirik Valstad

Telefon: +47 47376779
Epost: eavalsta@stud.ntnu.no
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A.2 Meldeskjema fra NSD
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21.6.2020 Meldeskjema for behandling av personopplysninger

ND NORSK SENTER FOR FORSKNINGSDATA

NSD sin vurdering

Prosjekttittel

Forskningsprosjekt Havvind pa Helgeland - et klyngesamarbeid med fokus pa kunnskapsutvikling
Referansenummer

429759

Registrert

05.03.2020 av Eirik Andreas Jorgensen Valstad - eavalsta@stud.ntnu.no

Behandlingsansvarlig institusjon

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet NTNU / Fakultet for skonomi (9K) / NTNU
Handelshoyskolen

Prosjektansvarlig (vitenskapelig ansatt/veileder eller stipendiat)
Roar Stokken, roarsto@ntnu.no, tlf: 004745240204

Type prosjekt

Studentprosjekt, masterstudium

Kontaktinformasjon, student

Eirik Valstad, eavalsta@stud.ntnu.no, tIf: 004747376779
Prosjektperiode

01.01.2020 - 01.09.2020

Status

10.03.2020 - Vurdert

Vurdering (2)
10.03.2020 - Vurdert
NSD har vurdert endringen registrert 10.03.2020.

Det er var vurdering at behandlingen av personopplysninger i prosjektet vil vere i samsvar med
personvernlovgivningen s fremt den gjennomfores i trdd med det som er dokumentert i meldeskjemaet med
vedlegg den 10.03.2020. Behandlingen kan fortsette.

OPPFOLGING AV PROSJEKTET
NSD vil folge opp ved planlagt avslutning for & avklare om behandlingen av personopplysningene er
avsluttet.

https://meldeskjema.nsd.no/vurdering/5e612ab0-0d33-4c51-9ab1-604e6931ae03
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Lykke til med prosjektet!

Kontaktperson hos NSD: Maren Urheim
TIf. Personverntjenester: 55 58 21 17 (tast 1)
09.03.2020 - Vurdert

Det er var vurdering at behandlingen av personopplysninger i prosjektet vil veere i samsvar med
personvernlovgivningen s fremt den gjennomfores i trdd med det som er dokumentert i meldeskjemaet med
vedlegg den 09.03.2020, samt i meldingsdialogen mellom innmelder og NSD.

Behandlingen kan starte.

MELD VESENTLIGE ENDRINGER

Dersom det skjer vesentlige endringer i behandlingen av personopplysninger, kan det veere nedvendig &
melde dette til NSD ved & oppdatere meldeskjemaet. For du melder inn en endring, oppfordrer vi deg til &
lese om hvilke type endringer det er nedvendig & melde:

https://nsd.no/personvernombud/meld_prosjekt/meld_endringer.html
Du ma vente pa svar fra NSD for endringen gjennomfores.

TYPE OPPLYSNINGER OG VARIGHET
Prosjektet vil behandle alminnelige kategorier av personopplysninger frem til 01.09.2020.

LOVLIG GRUNNLAG

Prosjektet vil innhente samtykke fra de registrerte til behandlingen av personopplysninger. Vér vurdering er
at prosjektet legger opp til et samtykke i samsvar med kravene i art. 4 og 7, ved at det er en frivillig,
spesifikk, informert og utvetydig bekreftelse som kan dokumenteres, og som den registrerte kan trekke
tilbake. Lovlig grunnlag for behandlingen vil dermed vere den registrertes samtykke, jf.
personvernforordningen art. 6 nr. 1 bokstav a.

PERSONVERNPRINSIPPER
NSD vurderer at den planlagte behandlingen av personopplysninger vil folge prinsippene i
personvernforordningen om:

- lovlighet, rettferdighet og apenhet (art. 5.1 a), ved at de registrerte far tilfredsstillende informasjon om og
samtykker til behandlingen

- formalsbegrensning (art. 5.1 b), ved at personopplysninger samles inn for spesifikke, uttrykkelig angitte og
berettigede formal, og ikke behandles til nye, uforenlige formal

- dataminimering (art. 5.1 c), ved at det kun behandles opplysninger som er adekvate, relevante og
nedvendige for formalet med prosjektet

- lagringsbegrensning (art. 5.1 e), ved at personopplysningene ikke lagres lengre enn nedvendig for &
oppfylle formélet

DE REGISTRERTES RETTIGHETER

Sé lenge de registrerte kan identifiseres i datamaterialet vil de ha felgende rettigheter: &penhet (art. 12),
informasjon (art. 13), innsyn (art. 15), retting (art. 16), sletting (art. 17), begrensning (art. 18), underretning
(art. 19), dataportabilitet (art. 20).

NSD vurderer at informasjonen om behandlingen som de registrerte vil motta oppfyller lovens krav til form
og innhold, jf. art. 12.1 og art. 13.

Vi minner om at hvis en registrert tar kontakt om sine rettigheter, har behandlingsansvarlig institusjon plikt
til & svare innen en maned.

https://meldeskjema.nsd.no/vurdering/5e612ab0-0d33-4c51-9ab1-604e6931ae03
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FOLG DIN INSTITUSJONS RETNINGSLINJER
NSD legger til grunn at behandlingen oppfyller kravene i personvernforordningen om riktighet (art. 5.1 d),
integritet og konfidensialitet (art. 5.1. f) og sikkerhet (art. 32).

Nettskjema og Skype er databehandler i prosjektet. NSD legger til grunn at behandlingen oppfyller kravene
til bruk av databehandler, jf. art 28 og 29.

For & forsikre dere om at kravene oppfylles, ma dere folge interne retningslinjer og/eller radfere dere med
behandlingsansvarlig institusjon.

OPPFOLGING AV PROSJEKTET
NSD vil felge opp ved planlagt avslutning for & avklare om behandlingen av personopplysningene er
avsluttet.

Lykke til med prosjektet!

TIf. Personverntjenester: 55 58 21 17 (tast 1)

https://meldeskjema.nsd.no/vurdering/5e612ab0-0d33-4c51-9ab1-604e6931ae03

3/3



TAF 510 Masteroppgave i teknologiledelse

A.3 Oversikt over bedrifter pa Helgeland

Brenngysund

BM Elektro (Bemanning av elektrikere)

CHC Helikopter Service (Helikoptertransport)
Morth Sea Safety (Arbeidsutstyr og klaer)
Ser-Helgeland Vaktselskap (Vakthold)
Torghatten (Transportselskap)

Mosjgen

Bilfinger Industrial Services (Vedlikehold og modifikasjon)

Helgeland Industrier (Vaskeritjenester)

Helgeland Kraft (Kraftselskap, Nettoperater og -utbygger)

Mosjgen Kulde og Klimaservice (Konstruksjon, fabrikasjon og temperaturkontroll)
Paul Nygaard (Engroshandel)

Nordland Gear Inspeksjon (Test, inspeksjon og visuell inspeksjon)

Andre lokasjoner

Invis (Industrivisualisering, 3D-scanning og ingenigrtjenester)
Selgy Undervannsservice (Maritime tjenester, undervannstjenester og sjakabel)

Finansinstitusjoner

Helgeland Sparebank
Helgeland Invest
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Firmaer i 5andnessjgen

Equinor (Subsea og forsyningsbase)

Aker BP (Operatgr)

Aker Solutions (Ingenigrijenester, Fabrikasjon og Konstruksjon)

ASCO (Base, logistikk og transport)

Bring Cargo (Logistikk, fortolling og spedisjon)

Bradrene Dahl (VV5-grossist, leveringstjeneste]

Certex (leverandgr av stiltau, lgfteprodukter, fortgyning, skipsutstyr, service og testing)
GAC Norway (Shipping)

Helgeland Cverflateteknikk [Vedlikehold, modifikasjon og overflatebehandling stal)
Helgeland V&M [(Vedlikehold, modifikasjon og lasersveising)

Helgelandsbase (Base, logistikk og transport)

Modex (Utstyr, ventiler, kabler, rér og fittings)

Multicensult (Ingenigrtjenester og konsulenttjenester) (Har flere avdelinger pa Helgeland)
Ramco Morway (Test, inspeksjon, rgr, drillservice og utstyr)

Sandnessjgen Vaktselskap (Vakthold)

SAR Gruppen [Avfalls- og slamhandrering)

Score Group (Vedlikehold, modifikasjon, ventiler og tjenester)

Sinus [Elektrikertjenester)

Slipen Mekaniske [Konstruksjon, fabrikasjon, verksted for skip, ngdutstyr og sertifisering)
505 Inspection (Test og inspeksjon)

Svetek (Vedlikehold, modifikasjon, verksted og sveising)

Swire Qilfield Services (Utstyr og containerlgsninger)

Tess Nord [(Utstyr, slanger, slangearmatur og sveisemaskiner)

Tools (Utstyr, pumper, generatorer, kompressorer og lystam)

Mo i Rana

Arctic Resource [Bemanning av fagarbeidere)

DNV GL [Test og inspeksjon)

Grotnes Steel (Konstruksjon og fabrikasjon, som regel i stal)

Helgeland Betong AS (Konstruksjon, bygg og betong)

Ingenigreruppen (Ingenigrtjenaster, sveise- og materialteknologi og prosjektledelse)
Kunnskapsparken Helgeland (Konsulent og klyngeadministrasjon)

Lgkaas (Mstyr, pumper og ventiler, Belzona kompositt, generatorer og industriell rengj@ring)
Miljgteknikk Terrateam (Miljg og avfall)

Miras Solutions (Konstruksjoen, fabrikasjon, Konsulent, prosjektledelse, stalbearbeiding og sveising)
Mo Industripark (Base, logistikk og transport, industripark, vannverk og vannkraft)

Mo Shipping Agency (Drifter kaianlegg)

Momek Group (Ingenigrtjenester, fabrikasjon og konstruksjon)

MoTest (Test, inspeksjon og kvalitetskontroll)

Morconsult (ingenigrtjenester, konsulenter, byge, samferdsel og entreprenar)

SINTEF Molab [Miljgmalinger, kjemiske analyser og materialtesting)

Strand Shipping (Base, logistikk og transport)

T.T Kran og Industrielt vedlikehold AS (Vedlikehold, service, sertifisering og kontroll av kraner)
Weldservices (Konsulent og sveiseskspertise)

Westcon Helgeland (Ingenigrtjenester, fabrikasjon og konstruksjon )

Figur 6: Aktgrer pa Helgeland som kan bli aktuelle til en flytende havvindsatsning
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