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Prosjektbeskrivelse

Ved arbeid på anlegg er man 
generelt utsatt for en større 
risiko m.t.p. ulykker enn ved de 
fleste andre yrker. Det legges 
inn mye tid på 
sikkerhetsarbeid, nettopp for å 
unngå alvorlige ulykker. 
I Veidekke Anlegg har det blitt 
vurdert en alternativ 
tilnærming til operative HMS-
oppgaver som innebærer å 
overføre deler av HMS-
ansvaret fra stab til 
linjeledelsen. For at dette skal 
lykkes trenger man kapasitet i 
linjeledelsen, en overføring av 
kompetanse, og til slutt vil 
holdninger spille en stor rolle i 
overgangen. 

Målet med oppgaven er å 
kartlegge sikkerhetskulturen i 
Veidekke Anlegg. For å oppnå 
det, er det brukt en kvantitativ 
spørreundersøkelse som gir en 
oversikt over sikkerhetskulturen 
innad bedriften, samt de 
generelle holdninger ansatte 
har til HMS. 
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Undersøkelsen

Informantene i undersøkelsen 
er ansatte i Veidekke Anlegg, 
og omfatter spesielt 
linjeledelsen, men også en del 
funksjonærer. 
Undersøkelsen består av 15 
lukkende påstander og en 
åpen påstand der man har 
muligheten til å legge til 
eventuelle tilleggsopplysninger. 
Totalt er undersøkelsen tatt av 
240 ansatte i Veidekke Anlegg.

Resultat

Ved hjelp av undersøkelsen 
kom vi frem til 2 
hovedkonklusjoner: 

1. Veidekke Anlegg har en 
solid kultur der sikkerhet 
vektes høyt. 
Forbedringspotensialet 
ligger i å få de nedre nivåer 
av linjeledelsen helt med, 
og samtidig sørge for at 
sikkerhetsprosedyrer 
reflekterer beste praksis.

2. Å overføre HMS-oppgaver 
til linjeledelse kan medføre 
store fordeler på sikt, og 
noe risiko i 
overgangsfasen. For å 
lykkes må det skje en 
omfattende overføring av 
kunnskap og verdier 
angående henholdsvis HMS 
og sikkerhet. 
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Jeg jobber akt ivt
med å forbedre

sikkerheten innenfor
mitt ansvarsområde

på jobb

Om det er mye å
gjøre og stort press,

prioriterer jeg
fremdrift over

sikkerhet

Man trenger ikke å
følge alle

sikkerhetsregler så
lenge man bruker

sunn fornuft

Veidekke er alt for
opptatt av HMS

Mine kolleger
prioriterer

sikkerheten høyt

Jeg synes det er
vanskelig å få
kolleger til å

gjennomføre HMS-
oppgaver

Jeg er positiv til å ta
på meg flere

praktiske HMS-
oppgaver

Mange HMS-tiltak er
unødvendige
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Oversikt over 8 påstander der 1 er helt uenig og 5 er helt enig. 
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