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Kunnskap for en bedre verden
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Om det er mye & gjore og stort press, prioriterer jeg fremdrift
over sikkerhet

Man trenger ikke & folge alle sikkerhetsregler sa lenge man
bruker sunn fornuft

Veidekke er alt for opptatt av HMS

Mange HMS-tiltak er unedvendige

Vedlegg 1

H Bas
Driftsleder/formann

® Anleggsleder

m Prosjektleder

m Dircktor

B HMS-ansatt

Sikkerhetskultur — siste trinn 1 veien mot nullmalet?

Til tross for enorm utvikling innen HMS sliter bygg-
og anleggsbransjen med d fa eliminert skader og
dodsfall totalt. Flere bransjer har begynt d se pd en
bevisst forming av en sunn sikkerhetskultur, som
den nodvendige koblingen mellom systemer og
mennesker. Dette onsket Veidekke Anlegg d ga
dypere inn i.

Kultur er en innviklet del av sikkerhetsarbeidet,

og Veidekke Anlegg var interessert i & fa en bedre
oversikt i sin egen sikkerhetskultur. Dette var
spesielt relevant pa grunn av en planlagt
omstrukturering av HMS-systemet deres, som vil
vere nart knyttet til bade den navarende og
fremtidige kulturen. Reformen involverer et skifte
av HMS-oppgaver fra stab til linjeledelse, og her
var det av interesse 4 underseke holdningene til
begge sider, og forseke & avdekke eventuelle
positive og negative sider ved dette.

For a kartlegge denne kulturen er det hovedsakelig
brukt en kvantitativ sperreundersgkelse som ble
sendt ut til linjeledelse og funksjonzrer i Veidekke
Anlegg (n=240). I tolkning av informasjonen var
hovedverktoyet en bivariant analyse som sé pa den
enkeltes holdninger og inntrykk av kulturen, og
informantene ble gruppert i henhold til deres rolle i
bedriften. I tillegg til dette var det mye verdifull
informasjon som ble sendt inn som kommentarer.

@verst er det vist et eksempel pé fire pastander som
var en del av undersegkelsen, og hvordan
svarfordelingen s& ut. Her brukes gjennomsnittet av
svarene.

Blant disse utvalgte pastandene er alle utsagnene
negative, og vi ser at med unntak av ett tilfelle er
alle for meste uenige i pastandene. Dette er noe som
gér igjen gjennom hele undersekelsen, og det
observeres for det meste at innad i bedriften har
sikkerhet hoy prioritet. Likevel kan det nevnes at
det var mange av resultatene som fulgte samme
menster som i pastandene over. Holdningene lengre
opp 1 organisasjonen var nesten alltid bedre enn i de
lavere nivéer.

Gjennom undersekelsen kom vi frem til to
hovedkonklusjoner:

- Veidekke Anlegg har en solid kultur der
sikkerhet vektes hoyt.
Forbedringspotensialet ligger i & f4 de
nedre nivaer av linjeledelsen helt med, og
samtidig serge for at sikkerhetsprosedyrer
reflekterer beste praksis.

- A overfere HMS-oppgaver til linjeledelse
kan medfere store fordeler pé sikt, og noe
risiko 1 overgangsfasen. For & lykkes ma
det skje en omfattende overfering av
kunnskap og verdier angdende henholdsvis
HMS og sikkerhet.

Fra eksisterende litteratur er det stor stette for 4 ha
ledelsen sa involvert i HMS-arbeidet som mulig,
der de har mulighet til & g& foran som gode
eksempler, og drive fremover en positiv
sikkerhetskultur.
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