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TEKST

Hva er det som motiverer deg mest i din
~arbeidshverdag, nevn tre ting

1-20

Mgte med stdentar, fagleg interresante problemstillingar, fridom til & velge tema a
undersgke

A fa tillit til & ta selvstendige avgjerelser, de konkrete arbeidsoppgavene og falelsen av a
lykkes

Autonomi, fordype seg i ny kunnskap og samarbeid.
Autonomi, ansvar og personlig vekst
Selvstendighet,faglig moro, gode kollegaer
Utfordringenes art. Kompleksitet. Tema.

At studentene er forngyd med undervisningen min, at jeg far publisert artikler, at ledelsen
er forneyd med arbeidet mitt

faglig utvikling, faglig samarbeid,

faglig spennende oppgaver innafor undervisning og forskning, kollegaer det er morsomt 4
jobbe sammen med, a jobbe med viktige tema (i undervisning og forskning) som har
betydning for samfunn og enkeltmennesker

God oversikt over hvilke arbeidsoppgaver det forventes at jeg skal utfagre. Godt
samarbeid. Lann.

Autonomi, interessant jobb, gode medarbeidere

Studenter, arbeid med forskning, arbeid for & fremme mitt fag

Kolleger, arbeidsmiljg, utfordringer som skal Igses.

Tid til & forske, & se at innsats gir resultater, oppna anerkjennelse for jobben jeg gjar
Arbeidsoppgaver, kolleger, ansvar

studentveiledning, tid til fordypning, kollegaer
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" Hva er det som motiverer deg mest i din
arbeidshverdag, nevn tre ting

21-40
Relasjonsoppgaver med mennesker, utviklingsarbeid, medvirkning
Interessante oppgaver, nye utfordringer, samarbeid

Kollegaene mine, interessante oppgaver, mulighet til & bli med i utvikling av viktige ting
(framtids skole)

utfordrende oppgaver, gode kollegaer, akademiske diskusjonar
Arbeidsoppgavene, fleksibiliteten, studentene

Positive tilbakemeldinger

Mestring, anerkjennelse, variasjon

Oppgavenes betydning, utviklingspotensiale og verdiskapning

Forskning, samarbeid med kolleger om undervisningsplanlegging, mate studenter.

A fa bidra til nye prosjekter, & bidra til & forbedre praksisen var a oppleve godt samarbeid i
enheten

Involvering samarbeid felles mal tilbakemelding

interessen for faget, studentene og kolleger, ogsd naermeste leder som er en

fagenhetsleder

kollegaer, autonomi, handlingsrom til & prioritere oppgaver
Arbeid med studenter, veiledning, forskning.

Undervisning, rettleiing og forskning

mening, tenkning, lesing

A ha god relasjoner, tillit og f& konstruktive tilbakemeldinger pa hva som er bra og
hvordan jeg kan forbedre meg
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Hva er det som motiverer deg mest i din
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41 -60

anerkjennelse, bli sett, bli hart

Pavirkning til endringer, positive kolleger, allsidige arbeidsoppgaver

studenter, radgiver prosjekter og forskningsprosjekter

forskning, studenter, undervisning

fa til bra resultater med undervisning (bedre laering for studentene) og forskning
forngyde studenter

selvstendighet, intern statte i forhold til avgjgrelser, respekt

fag, samfunnsverdi, unge rekruttar

jobbe med fag, jobbe med praktikere, formidle kunnskap og erfaringer

Betydningsfulle arbeidsoppgaver, godt samarbeid med kolleger, oppnaelse av gode
resultater

forskning, undervisning, veiledning
meningsfulle oppgaver, gode kolleger, engasjerte studenter
Kolleger, tid, frister

Fale tilit fra leder, jobbe i et kompetent team og selvutvikling gjennom a fa utfordrende
oppgaver

studenter, kolleger og forskning
Arbeidsoppgavene, folk og omgivelser

oppgavenes kompleksitet, grad av selvstendighet, mulighetsrommet jeg har i arbeidet
mitt

positiv tilbakemelding
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61-80

kontakt med studenter, kontakt med kolleget, vellykkede prosjekter
Studenter, Studenter og noen av kollegene

3 fa gode resultater, a fa konstruktiv feedback, ros

Varierte arbeidsoppgaver, tekniske utfordringer og utforsking
Holde pa med interessant undervisning og forsking

Autonomi, variasjon, tillit

selvstendighet

forsking, publisering, utvikle nye tankar/idéar

Faglige utfordringer, maloppnaelse, tilbakemeldinger studenter/bedrifter
Samarbeid, fullfarte delmal, god stemning pa arbeidsplassen

Frihet under ansvar, utfordrende oppgaver/prosesser jeg selv kan styre, teamarbeid som
fungerer

Selvstendighet, medvirkning, variasjon

studentene og egen Kkarriere

Selvstendighet, nysgjerrighet, frihet

Har kompetanse p& det jeg gjar, har en del frihet, kan skape forandring.
meningsfullhet, autonomi, samarbeid

Studenter, ansatte, selvstendighet

varierte arbeidsoppgavert, tilbakemeldinger, fleksibilitet

forskning, undervisning, lesing
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81-100

undervisning veiledning forskning
Det sosiale, utvikling, tillit

1) F& ny kunnskap og nye ferdigheter 2) Utvikle nye produkter og laeremidler 3) Fa gode
tilbakemeldinger fra brukergruppen

samarbeid, meningsfulle oppgaver, falelse av betydning

arbeid med studenter / undervisning, spennende og utfordrende problemer, at arbeidet
blir nyttiggjort

formidling/undervisning, utfordrende forskningsprosjekter, veiledning
faget, samarbeid

Mgte med studentene, planlegge variert undervisning, gode kollegaer
relasjonen med studentene, egen utvikling og styring, kollegialt samarbeid.
kunnskap, sosialt samvaer, faglig utvikling

Publisering; Dyktige studenter; Finansiering

mulighet til utvikling, studentene og arbeidskollegaer

Kreativitet, arbeidskraft, lojalitet

stort handlingsrom, godt nettverk, styor aktivitet

Oppgaver med meining, Glede over a fa ting til, Positiv respons.

kolleger, studenter, forskning

Bidra til utdanning av studentene, skape forskningsaktivitet, bidra til Vitenskapen

Selvledelse, frihet, mening
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101-120

faglige utfordringer, kontroll over arbeidshverdagen

interaksjon med studenter, mulighet til & forfalge en tanke/faglig fordypning, & mestre
arbeidsoppgavene mine

A bli sett, hart og regnet med

involvering i det som skal komme, anerkjennelse, & bli sett

personlig utvikling, tid til forskning, undervisning/kontakt med studenter
forskning, studenter, fag

A lykkes med publisering, gode tilbakemeldinger fra studenter, gode kolleger.

meningsfulle arbeidsoppgaver, arbeid basert pa et verdigrunnlag jeg kan std inne for, at
jeg kjenner at virksomheten trekker i en retning jeg kan forsvare faglig

Spennende og meningsfulle oppgaver, sveert godt arbeidsmilja.

Brenner for faget mitt, glad i & forske, glad i undervise/forske
Varierte arbeidsoppgaver. Samarbeid med positive kolleger. Fleksibilitet i arbeidstid.

Utvikle kompetanse innen fagfeltet, utvikle og oppdatere undervisningsmatriell til
internasjonal standard, veilede master og phd-studenter

passion for what | do, delivering quality to students, making a difference.
utfordringer, variasjon, innflytelse

kolleger, studenter og relevante arbeidsoppgaver

autonomi, fellesskap, helhetstenkning

studenter, variasjon, spenning
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121 - 140

Faglig innhold, studentkontakt, selvraderett

narme leder, medarbeidere, utfordringer

Interessante arbeidsoppgaver, godt arbeidsmiljg, inkludering i forskningsgruppe
frihet i arbeidsutrfarels, pavirkningsmulighet, gode kollegaer

Forskning, nysgjerrighet, samarbeid med kolleger

get issues to solve, setup new experiement, produce data

studenter, Nysgjerrighet, og humor

studenter, utvalgte kolleger, gode resultater

gode kollegaer, gode arbeidsverktay, hyggelig malgruppe for mine oppgaver
studentene, faget, undervisninga

oppleve at ting fungerer, kolleger, fa ting unna

Humor, produksjon, nyskaping

Studenter, kreativitet, fag

Mulighet for a drive forskning, bestemmelse over egen tid, forskningstid
studenter, kolleger

Selvstendighet, relasjoner, utfordrende oppgaver

Samarbeid med kollegaer, gjgre det jeg skal pa god mate, nye muligheter for
kompetanseheving

selve arbeidsoppgavene, dialog med andre, samarbeid med kolleger

forskingsoppgaver, lesing/seminar, skriv forsknings artikler
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141 - 160

ledelse som involverer ansatte i beslutningsprosesser, mulighet til selviedelse i egen
arbeidshverdag, faglig spennende arbeidsoppgaver

godt arbeidsmiljg, relevante arbeidsoppgaver, samarbeid med kollegaer
interessante oppgaver, medvirkning, godt arbeidsmiljz

stimulerende arbeidsoppgaver, studentene, bli hart

Forelese, forske og jobber med fagutvikling

Nysgjerrig, forskning, samarbeid med stipend inter og studenter
Forskningssparsmal, nyskjerigheit, medarbeidarar

Spennende arbeid, studenter, kollegaer

faglig utfordrende oppgaver, & kunne hjelpe andre med & fa til sine prosjekter,
selvbestemmelse

Samarbeid, resultater, sosialt arbeidsmiljz

Kontakt med kolleger, arbeide med studenter

arbeidsoppgavene- arbeidsmijget - mulighet for kompetanseutvikling
Inkludering, lgse oppgaver,samarbeid

A f& anledning til & jobbe med a utvikle (spesielt unge) mennesker. A kunne bruke
kunnskap og erfaring til & skape. A fa tilbakemelding og anerkjennelse.

Oppgaver jeg mestrer, oppgaver som jeg kan samarbeide med andre om, balanse mellom

mestring og utfordringer
oppnha mal, godt samarbeid med kolleger og studenter, finne ny kunnskap

Inflytelse, medvirkning, respons
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1-20

Rapportering av infomrasjon som fa eller ingen kjem til & lese. manglande tilgang til
system for a felge opp gkonomi i prosjekt. reorganisering

A sitte i kontorlandskap, for lite tid til & gjgre alle arbeidsoppgavene, vanskelig a bli en del

av et etablert sosialt nettverk nar man kommer inn som ny.
Byrakrati, lange beslutningsprosesser og malstyring.
Overstyring, grenser, kontroll

Ngdvendig rutinearbeid, darlige statte fra andre, ?
Utfordingenes art. Idioti. Formalisme.

Retting av eksamensoppgaver, korte frister pa oppgaver som bidrar til hastverksarbeid,
lange moter

administrasjon, stress, umotiverte studenter

at vi ikke eier bygningsmassen og derfor ikke kan styre enkle ting som varme pa kontor og
hvilke kontormgbler jeg trenger, mater og reiser uten klart formal, total mangel pa
medvirkning i det store NTNU (fusjoner, sprakpolitikk, eiendom etc)

Liten oversikt over hva som forventes av meg. Darlig samarbeid. Lann
Byrakrati, formalia, innblanding fra tredjeparter

Rette eksamensoppgaver, skrive innstillinger og utredninger for eksterne organet, svare pa
sparreundersgkelser som denne

Manglende medvirkning, beslutninger som tas over hodet pa de som gjar jobben,
ungdvendige forsinkelser pga tungvinte arbeidsprosesser. Manglende tillit.

Tidspress, sterk konkurranseideologi, mistro og mistillit mellom kolleger

Uenighet, egoisme, utydelige arbeidsoppgaver

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/52 12



8/31/2019

Questback - Reports

Side 52 av 73 @ o

Sparreundersgkelse om jobbengasjement "tillit -
medyvirkning - motivasjon”

TEKST

" Hva er det som motiverer deg minst i din
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21-40

Driftsoppgaver, a ikke fa respons, a ikke bli sett

Reiseregninger, rutinepregete oppgaver, ikke relevante mgter

uklar rollefordeling mellom leiarar, kollegaer som i liten grad deltek, darlege datasystem
Neermeste leder, administrative oppgaver, lgnn

Negative tilbakemeldinger

Administrasjon, byrakrati, lav deltakelse

Svak instituttledelse og dysfunksjonelle administrative systemer.

Om det ikke er balanse mellom de tre tingene ovenfor

Administrativt plunder, medarbeidere som opptrer taktisk i stedet for a bidra til
fellesskapet, forsgk pa innflytelse fra personer uten innsikt i den jobben vi skal gjare.

Manglende rolleavklaring/grensesnitt utilstrekkelighet manglende statte til videreutvikling
i fellesskap og med felles mal

Byrakratiet i organisasjonen, at instituttleder for fjern til & forsta hva vi driver med (fors
stot institutt) og manglende servicefunksjoner i organisasjonen - bruker mye tid pa
unadigvendige ting

kontroll, monotone arbeidsoppgvar, tidspress

Meget diktatorisk instituttleder. Konfliktorientert lederstil. Lite fokus pa industri og
undervisning.

Strategiar, lang avstand til leiing, ressursmangel
blackboard, blackboar, blackboard

Opplevelse av mangel pa tillit, u klare forventninger, nar lederen unngar a vaere apen a
direkte tim meg men sier negative ting til andre, favorisering av arbeidstakere
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41 - 60

Stress, tungvidte systemer,

publisering, sensurering,

toppstyrt ledelse, rapportering, kontrollrutiner, tellekanter

tungvinte byrakratiske rutiner, darlige IT-systemer

byrakrati og forskjellsbehandling

disrespekt, manglende oppbacking

tidspress, fleire oppgaver parallellt, personkonfliktar

administrative oppgaver som er ungdvendig tunge, intern politikk, intern maktkamp

Negative kolleger, rutinemessisge oppgaver, arroganse

administrasjon, administrasjon, administrasjon

tungrodd byrakratisk organisering, ekstrem grad av toppstyring, tapping av ressurser
(skonomisk og menneskelig) etter fusjon

Rutiner, svarteper-spillet om lite lystbetonte ting, trykk ovenfra om prosesser som ikke er
forankret.

Hersketeknikker, oppgavefokusert ledelse og liten forstaelse for kompleksiteten av jobben

administrasjon, mate og arbeidsgrupper

Administrative rutiner, suringer og mangel pa kaffe/mat

usikker pa hva dere mener her. mener dere faktorer som virker demotiverende? Hvis sa: 1.
at du ikke blir sett 2. At det du gjar ikke blir lagt merke til 3. at du blir motarbeidet

Manglende tilbakemelding

administrative utfordringer,kolleger som ikke fungerer, tidspress
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61-80

Instituttlieder, dekan, rektor

uberettiget kritikk, meningsl@se oppgaver, manglende innflydelse
Nag, Tungvinte rutiner og endringsvegring
begrunnelse/klagesaker, kontinuasjonseksamen, retting av alle slag
Repetative oppgaver, stressede perioder, mye reising

for mye av adminastrasjoen er flyttet pa de den enkelte

mote, administrasjon, byrakrati

Rutinearbeid, byrakrati, repetisjon

Manglende kommunikasjon mellom kolleger, lang saksbehandlingstid, korte haringsfrister

manglende engasjement/interesse/tilstedevaerelse fra leder, nar flere jobber med samme

sak, fravaer av beslutning

Likegyldighet,

Fusjoner, flytting, politikk

Detaljmaling, maleiver, ressursmangel

Rutinearbeid, formelle prosesser, sensur og klagebehandling.
skinnprosesser, liten realisme, inkompetanse

Manglende informasjon, ungdvendige feil/regler, overarbeid/stress
maktkamp, ting som stjeler tid, press pa okt publisering

trykk fra ovenfor
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81-100

stress, darlig arbeidsmiljg,

1) Sloss mot uforstaelige regler 2) utfere administrasjon 3) Sitte i mater
tidspress, mangel pa ressurser, mellommennekselige konflikter

(tolker dette som ting som gir negativ motivasjon) etiske problemstillinger knyttet til
arbeidet, usikkerhet om fremtidige oppgaver, at arbeidet ikke blir verdsatt

moter, epost, lite effektivitet
administrasjon
Langt opp til avgjerelser, byrakratisering av enkle prosesser, sutrete medarbeidere

papirarbeid, maling og rapportering, opplevelsen av at pa NTNU er undervisning
underordnet forskning og publisering.

moater, rutinearbeid, byrakrati
Rapportering; Sparreundersakelser; Komplisert gkonomistyring

papirmalle, kontorforhold, lang vei (umulig) til toppledelsen hvor de virkelige avgjerelsene
blir tatt

Daglig fjerning av 30-40 mailer fra ukjente personer i utlandet, lange mailer fra adm. vedr.
nye rutiner, finne penger til ny laptop og mobil

byrakrati, tullete regler, for sterk linjeledelse

Administrative system som er sveert darlege og ineffektive, organiseringa av adm statte,
mangel pa servicemindset.

ledelsesretorikk, uforutsigbarhet, konkurransementalitet
Byrokratiske hindre, mangel pa adm stgtte, Rutinearbeid

Rutiner, kontroll, skinn-demokrati
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101-120

at kolleger som yter mindre enn meg tjener langt bedre enn meg, at egenskaper som
neyaktighet og palitelighet blir verdsatt mindre enn "mye skrik og ull”, mangel pa
informasjon

A bli neglisjert, oversett og ikke respektert

a ikke bli forespurt(consulted), & ikke bli informert, & ikke veere savnet
administrative oppgaver, skrive sensurveiledninger, rapportering/evalueringer
bestillinger, utredninger, magtefora

rutinearbeid, konflikter i kollegiet, detaljstyring

Na&r virksomheten trekker en annen retning enn jeg tror pa, nar det tas for gitt at alle skal
jobbe for mye slik at man kan jobbe og jobbe men aldri fa kred for det, nar jeg ikke far
jobbe med faglig relevante oppgaver

Darlig arbeidsmiljg, lite positiv feedback, lite faglige stimuli
Jeg er alltid motivert for mine arbeidsoppgaver.
Unyttig rapptering, mater uten hensikt, liksomstrategier som fremmer perifere mal

nothing external impacts my motivations... if | am tired | might be less effective than
normal, | am also nearing retirement.

stress, palegg fra ledelse, manglende pavirkning
administrativt arbeid, lite tid til undervisning, rot.
mangel pa tid, mange prosesser pa en gang, stress
ingen 100% fast jobb muligheten, frilufting

administrasjon, byrakrati, arbeidsmengde
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121-140

Rutinearbeid, driftsoppgavet,
ineffektive arebidsrutiner, mangelfullt samarbeid, oppgaver uten mening

Undervisningsarbeid er verdilgst, ntnus lannspolitikk, vi er rigget for & drive som
enkeltmannsfortak heller enn & jobbe som team

feel useful, learn new things, team work

Administrasjon, for mye a gjagre og

uklare roller, nedadholdning fra rektor, anerkjennelse av utdanningsvirksomheten
mangel pa respons, tungvinte verktay, byrakrati

administrative oppgaver, koordinering, darlig informasjon/kommunikasjon
Negativitet, flisespikkeri, treghet

Naermeste leder, NPM, malstyring

Mgater, adminstrasjon, klaging

administrasjon, byrakrati, manglende ressurser

Isolasjon, rutinearbeid, liten tid

Oppgaver som jeg ikke er forberedt pa,

samarbeid med folk som ikke er motivert, administrasjon, svake digitale l@sninger
ingen spesielt

Nye programmer uten oppleering, negativitet og ting som ikke fungerer i hverdagen

NTNUs toppstyrte organisasjon, ledelse som ikke involverer ansatte i beslutningsprosesser
og faglig utviklingsarbeid (studieplaner),
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TEKST

Hva er det som motiverer deg minst i din
arbeidshverdag, nevn tre ting

141 - 160

bli oversett, darlig lederskap

Falelsen av & ha blitt lukket ut av alt som skjer

administrasjon, organisasjon av ,prosjekter, sporsmal til eksamener.
gkonomi, tellekantar, skjema for kontroll

Byrakrati, manglende statte, darlig kommunikasjon

administrasjonsoppgaver, unagdig papirflytting for ting som burde vaere selvfalgelige,

konflikter med professorer som oppfarer seg som konger uten lover og regler.
Hierarkiske holdninger, darlig arbeidsmilja, upraktiske l@sninger

Unadvendig rutinearbeid, ubrukelige skjema for saksbehandling, Innfagring av nye
datasystemer som tilsynelatende flytter rutinearbeid fra administrasjone til vitenskapelig
ansatte, men som bevarer jobben i administrasjone som en kontrollfunksjon.

misforngyde kollegaer - mangel pa informajson - rutinearbeidsoppgaver
Ekskludering, overstyring, byrakrati

Manglende informasjon og medvirkning. Manglende stgtte til administrasjon. Manglende
samhandling

Tidspress, autonomi, for mange utydelige definerte arbeidsoppgaver

mye administrasjon med korte frister, forskningsgruppe spredt pa flere lokaliteter, mye
tidsbruk til prosjektsgknader uten resultat

toppstyring, umyndiggjaring, manglende respons

uengasjerte studenter, mater uten klare agenda, sprakvask

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/52
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' Nar du skal vurdere en ideell jobb, hvor viktig er

folgende forhold:

Gjennomsnitt

a utvikle seg personlig gjennom jobben......
a fa god lgnn og materielle goder......

at arbeidet er konfliktfritt og velordnet......
8 fa opplevelsen av & gjgre noe verdifullt......
at arbeidet er trygt med fast inntekt......

at det fysiske arbeidsmiljget er fritt for farer og
helseskader......

a kunne bruke min fantasi og kreativitet i arbeidet......
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GRAF  TABELL

“a utvikle seg personlig gjennom jobben......

Prosent
ikke viktig i det hele tatt 0%
noksa uviktig 1.5%
ganske viktig 13.1%
veldig viktig B2
helt n@advendig 52.8%
Antall responser 199
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' a fa god lgnn og materielle goder......

Prosent
ikke viktig i det hele tatt 1.0%
noksa uviktig 14.1%
ganske viktig 41.7%
veldig viktig 33.7%
helt nadvendig 9.5%
Antall responser 199
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at arbeidet er konfliktfritt og velordnet......

Prosent
ikke viktig i det hele tatt 0.5%
noksa uviktig 4.0%
ganske viktig 29.5%
veldig viktig 48.5%
helt n@dvendig 17.5%
Antall responser 200
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4 fa opplevelsen av a gjgre noe verdifullt......

Prosent
ikke viktig i det hele tatt 0%
noksa uviktig 0.5%
ganske viktig 9.0%
veldig viktig 35.0%
helt nadvendig 55.5%
Antall responser 200
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| at arbeidet er trygt med fast inntekt......

ikke viktig i det hele tatt
noksa uviktig

ganske viktig

veldig viktig

helt nadvendig

Antall responser

© Copyright QuestBack. All Rights Reserved.

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/58

Prosent

[}
o°

w
o1
o0

34.8

o°

40.

©
o°

20.7

o

198

172



8/31/2019 Questback - Reports

= Side 59 av 73 e o

Sparreundersokelse om jobbengasjement "tillit -
medvirkning - motivasjon”
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at det fysiske arbeidsmiljzet er fritt for farer og

helseskader......
Prosent
ikke viktig i det hele tatt 1.5%
noksa uviktig 7.1%
ganske viktig 28.9%
veldig viktig 38.1%
helt ngdvendig 24, 4%
197

Antall responser
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& kunne bruke min fantasi og kreativitet i
~arbeidet......

ikke viktig i det hele tatt
noksa uviktig

ganske viktig

veldig viktig

helt n@dvendig

Antall responser
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Engasjement i organisasjonen

De falgende utsagn handler om engasjement i organisasjonen. Oppgi i hvilken grad du
personlig er enig eller uenig i falgende pastander:

Jeg sier til mine venner at dette er en god
organisasjon a arbeide i

Prosent
helt uenig 7.5%
delvis uenig 13.0%
hverken enig eller uenig 14.5%
delvis enig 31.0%
helt enig 34.0%
Antall responser 200
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Mine verdier er veldig like organisasjonens verdier

Prosent
helt uenig 3:5%
delvis uenig 10.6%
hverken enig eller uenig 20.2%
delvis enig 48.5%
helt enig 17.2%
Antall responser 198
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Denne organisasjonen inspirerer meg virkelig til &
- yte mitt beste

Prosent
helt uenig 9.0%
delvis uenig 12.6%
hverken enig eller uenig 20.6%
delvis enig 36.7%
helt enig 21.1%
Antall responser 199
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Om deg selv

- Ditt kjgnn

Mann
Kvinne

Antall responser
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LEKST

Fadselsar (Oppagis i arstall):
1-20
1964
1972
1980
1980
1960
1954
1953
1965
1982
1979
1961
1968
1978
1961
@nsker ikke & oppagi.
1959
1966
1969
1978
1969
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TEKST

Fadselsar (Oppaygis i arstall):
| 21-40
1969
1963
1973
1962
1968
1965
1967
1979
1975
1959
1974
1959
1978
1955
1963
1969
1059
1968
1952
1984
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TEKST

Fodselsar (Oppgis i arstall):
41 -60
1963
1987
1965
1976
1958
1956
1971
81
1953
1990
1981
1981
1973
1964
1957
1950
196915
1956
1971

1953
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TEKST

Fadselsar (Oppgis i arstall):
| 61-80
1975
1985
1968
1975
1972
1968
1975
1967
1959
1970
1956
1955
1960
1980
1957
1962
1970
1951
1989
1969
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Fadselsar (Oppgis i arstall):
81-100
1979
1951
1955
1968
1956
1963
1963
1979
1977
1966
1962
1976
1957
1972
1968
1967
1986
1952
1988
1951
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TEKST

Fadselsar (Oppgis i arstall):

101-120

1982
1956
1962
1970
1977
1973
1958
1957
1954
1953
1957
1962
1970
1967
1974
1985
1974
1955
1964

1965
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IEKST

Fadselsar (Oppagis i arstall):

121 - 140

1976
1962
1974
1974
1967
1971

1962
1966
1986
1984
1960
1964
1982
1957
1947
1970
1974
1959
1951

1982
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TEKST

Fagdselsar (Oppgis i arstall):

141 -160

1982
1978
1966
1970
1963
1958
1980
1967
1950
1977
1961

1957
1962
1951

1977
1982
1967
1959
1954

1970
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TEKST

Fadselsar (Oppgis i arstall):
161 - 180
1962
1983
1978
1974
1974
1965
1949
1971
1951
1969
1957
1955
1977
1963
1966
1970
1976
1949
1968
1952
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. TEKST

Fadselsdr (Oppgis i arstall):
| 181 - 200
1974
1985
1974
1980
1954
1970
1955
1959
1966
1961
1954

1971
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Fadselsar (Oppgis i arstall):

T

| 21-40
1969
1963
1973
1962
1968
1965
1967
1979
1975
1959
1974
1959
1978
1955
1963
1969
1059
1968
1952

1984
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Fodselsar (Oppgis i arstall):
| 41 -60

1963
1987
1965
1976
1958
1956
1971
81
1953
1990
1981
1981
1973
1964
1957
1950
196915
1956
1971

1953
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Fadselsar (Oppgis i arstall):
61-80
1975
1985
1968
1975
1972
1968
1975
1967
1959
1970
1956
1955
1960
1980
1957
1962
1970
1951
1989
1969
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A1=ET

Fadselsar (Oppgis i arstall):
81-100

1979
1951

1955
1968
1956
1963
1963
1979
1977
1966
1962
1976
1957
1972
1968
1967
1986
1952
1088

1951
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Fadselsar (Oppgis i arstall):
101 -120
1982
1956
1962
1970
1977
1973
1958
1957
1954
1953
1957
1962
1970
1967
1974
1985
1974
1955
1964

1965
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1
- TEKST

Fodselsar (Oppgis i arstall):
121 - 140
1976
1962
1974
1974
1967
1971
1962
1966
1986
1984
1960
1964
1982
1957
1947
1970
1974
1959
1951

1982
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Fodselsar (Oppgis i arstall):
141 - 160
1982
1978
1966
1970
1963
1958
1980
1967
1950
1977
1961
1957
1962
1951
1977
1982
1967
1959
1954

1970
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Fadselsar (Oppgis i arstall):
161 - 180
1962
1983
1978
1974
1974
1965
1949
1971
1951
1969
1957
1955
1977
1963
1966
1970
1976
1949
1968
1952
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TEKST

Fadselsar (Oppugis i arstall):
181 - 200
1974
1985
1974
1980
1954
1970
1955
1959
1966
1961
1954

1971
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Formell utdannelse (omtrent antall ar)

Prosent
Grunnskole (1-10 ar) 0%
Videregdende skole eller yrkesskole (10-12 ar) 2.0%
Hagskole eller Universitet (13-16 ar) 15.6%
Hoyere Universitetsgrad (>16 ar) 82.4%
Antall responser 199
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- Hvilken stillingstittel har du?

Prosent
Vitenskapelig 72.8%
Administrativ 19.5%
Kombinert vitenskapelig/administrativ 7.7%
Antall responser 195
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Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HiIST? (antall
ar):
1-20
7
1
2
5
Heltid i 6 ar, deltid (40%) 25 ar
17
34
20 ar
3
10, men bare 7 mnd i denne stillinga/dette instituttet
30
12
20
26
1
3
22
23

13
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JEEST

| Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HIST? (antall
ar):
21-40
7
13
14
17
20
10

21

17
15
35
16
20
25
15
15
13

24 ar i august
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TEKST

Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HiST? (antall
| ar):

41 - 60

10

6

17

,

19

16

5ar

34

8 ar

20
20
5
27
15
28

1,2 ar

https://livereports.questback.com/?auth=tjskyBUMHN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/68 1/2



8/31/2019 Questback - Reports

= Side 68 av 73 o

Sparreundersgkelse om jobbengasjement "tillit -
medvirkning - motivasjon"

JESST

" Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HIST? (antall
ar):

61-80

19

5

20

16

8

15

20

3.5

20

19

15
25
18
36

10
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TEKST

Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HiST? (antall
| ar):
| 81-100

5

20

30 ar

25

20

9 ar

35

10

21

33

10

12

9 ar

7

201/2 ar
19

6

21
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TEKST

| Hvor lenge har du arbeidet i NTNU/HiST? (antall
-ar):

101 -120
10
5

25

21

28
16
19
13

24

20

23

12
1,5

17 ar
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https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72 12



8/31/2019 Questback - Reports

— Side 72 av 73 o

Spgrreundersokelse om jobbengasjement "tillit -
medvirkning - motivasjon”

JERST

j Hvor mange timer arbeider du vanligvis pr. uke?
(Oppgis i antall timer):

121 - 140
45

40

45

50

45

45

50

40

375

37,5

48

65

ca 55

ca 40 + reisetid utenom arbeidstid
45

41

50

60% - varies between spring, when | am teaching 3 courses, and fall when | am mostly
writing and advising.

40

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72 12



8/31/2019 Questback - Reports

Side 72 av 73 @ =

Sparreundersokelse om jobbengasjement "tillit -
medvirkning - motivasjon”

TEKST

- Hvor mange timer arbeider du vanligvis pr. uke?
(Oppgis i antall timer):

121 - 140

45
40
45
50
45
45
50
40
37.5
37,5
48
65
ca 55
ca 40 + reisetid utenom arbeidstid
45

41

50

60% - varies between spring, when | am teaching 3 courses, and fall when | am mostly
writing and advising.

40

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72 1/2



8/31/2019

Sporreundersokelse om jobbengasjement "tillit -

Side 72 av 73

« 9

Questback - Reports

medvirkning - motivasjon”

LEKST

- Hvor mange timer arbeider du vanligvis pr. uke?
(Oppgis i antall timer):

141 - 160

40

60%

45

39

45-50

50

40

30

40

40

ca 40 timer

45-50

50

40

45

40

45

50

40

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72

12



8/31/2019

Sparreundersgkelse om jobbengasjement "tillit -

Side 72 av 73

« 9

Questback - Reports

medyvirkning - motivasjon”

TEKST

Hvor mange timer arbeider du vanligvis pr. uke?
(Oppgis i antall timer):

161 - 180

42

varierer

37,5

45

37.5

37,5

65-68

50 eller mer

50

45

20

37,5

50

40

55

40

45

45

40

https://livereports.questback.com/?auth=tjisky8UMHN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72

1/2



8/31/2019 Questback - Reports

— Side 72 av 73 - o

Sporreundersgkelse om jobbengasjement "tillit -
medyvirkning - motivasjon”

|
| IEKST

Hvor mange timer arbeider du vanligvis pr. uke?
| (Oppagis | antall timer):

181 - 200
45

42

41

50

40

50

40

30

55

42

45

48 - 50
40

45

© Copyright QuestBack. All Rights Reserved.

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHnN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/72 1/2



8/31/2019 Questback - Reports

Side 73 av 73 =l

Sporreundersgkelse om jobbengasjement "tillit -
medvirkning - motivasjon”

TEKST

Helt til slutt, er det noe du gnsker a8 meddele o0ss?
1-20

Lykke til

Det er hav av forskjell pd medvirkning pa egen seksjon og medvirkning pa fakultet og
NTNU. Det er VELDIG viktig at dere er tydelige pa at vi har svart om naarmeste leder.
Noen svar blir vanskelige (om jeg anbefaler andre & sgke er, eller hva spagrsmalet var pa
forrige side) - jeg anbefaler ikke NTNU sann generelt, men gjerne seksjonen min.

Lykke til med tilbakemeldinger! Far vi som deltar tilsendt analyserte svar? Det er gnskelig
=)

Sporsmalene som har glider-skala er svaert uklare. Skulle man indikere bade hvor stor
endring det har veert, og om den har vaert postitiv eller negativ pa samme skala? Jeg
tolket det som hvor stor endring (uavhengig av positiv/negativ), og at jeg skulle indikere
om endringen var positiv/negativ senere, men det fikk jeg aldri anledning til & gjore. Mine
svar betyr altsa at endringen har vaert sveert STOR. Endringen har ogsa vaert sveert
negativ. Enkelte sparsmal burde ha flere alternativer, eller alternativet "vil ikke svare”,
Tenker da for eksempel pé kjgnn og alder. Likeledes kunne sparsmalet om lederstilling ha
hatt med flere alternativer (som koordinator, gruppeleder osv), eller en spesifisering av
hva som ligger i begrepet "leder”.

Hei, ja. Jeg svarte med utgangspunkt i fagseksjonsleder som narmeste leder, ikke
instituttleder. Det har skjedd store organisatoriske endringer pa grunn av fusjonen mellom
HiST og NTNU, og selvsagt har endringene, pa godt og vondt, fgrte til endringer i
forholdene mellom faglig ansatt og ledergruppe. Men da jeg svarte med ngytrale svar pa
sparsmal om endring i de siste fem arene, mente jeg at mitt forhold med naermeste leder
(i.e. fagseksjonsleder) har ikke endret noe saerlig, selv om vi har hatt en ny person som
leder, Dersom jeg matte svare med utgangspunkt i instituttleder, ville svarene mine veldig
annerledes. Vi var et fakultet med en dekan i gamle HiST, og etter fusjon er vi blitt et
institutt. Faglige ansatte i gamle HiST hadde organisatorisk naermere avstand til dekan-
stab, enn na etter fusjonen. Samtidig som vi har gkt i starrelsen gjennom fusjonen. Jeg
foler at jeg ikke har et like naert forhold med navaerende instituttleder som det jeg hadde
med dekanen i det gamle HiST. Derfor ville svarene mine ad. endringer i forholdene i det
siste 5 &rene ville vaert mot den negative retningen (rent organisatorisk), dersom
instituttlederen er utgangspunktet for svar.

Trakkasering er et betydelig problem pa ntnu
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Jeg har jobbet sdpass kort tid i NTNU at jeg ikke kunne svare pa hvordan de ulike

momentene hadde utviklet seg over de siste fem arene.

Ansettelse hos annen arbeidsgiver er et godkjent sidegjgremal med varierende, men

mindre enn 10 % stilling.

Veldig mange av sparsmalene deres gar spesifikt pa naermeste leder, men noen er veldig
lite spesifikke. Det er dermed vanskelig & vite om dere spar om naere eller fijerne forhold,
selv med det dere skrev i innledningen. Realiteten er at tilliten er stor til naermeste leder
(instituttleder), men helt fraveerende nar vi kommer til toppen (rektor). Og siden dere har
gitt litt rom for forskjellige tolkninger i spgrsmalene deres vil dere nok fa en del mer
usikkerhet i svarene deres, fordi forskjellige personer vil ha forskjellig tolkning av
sporsmalene. Jeg ville presisert sparsmalene enda tydeligere hvis jeg var dere.
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21-40

To ting: 1) spm om «leder» er forvirrende, mange spm gar pa naermeste leder men
plutselig kommer et spm hvor leder blir definert som instituttleder. Jeg har tolket
«naermeste leder»/«din leder» som et annet menneske enn instituttleder der hvor det ikke
er spesifisert at dere spar om instituttleder. 2) Sparsmalene med skala fra -5 til +5 funker
darlig syns jeg. Her blir det forsgkt slatt sammen to spm: a) oppfatter du endring og b) er
den endringen positivt eller negativt ladet for deg? Jeg tror svarene dere far fra dette
sammenslatt kan vaere misvisende for det folk ansket a formidle. Eks: tilliten har blitt
mindre, derfor velger jeg +3 fordi dette er naerme «i stor grad» - men jeg syns jo
selvfalgelig ikke at dette er noe positivt! Sa kanskje «burde» jeg da ha svart -3...? Men da
havner jeg jo neerme beskrivelsen «i svaert liten grad»...? Som sagt: syns det der funker
darlig, tolk svar m forsiktighet :-)

Hvis jeg skal ga videre til sp 48, ma spm vaere nummererte. Noen av svarkategoriene
matchet ikke sparsmalet. For mange spgrsmal som lignet/dekket det samme.

Gode kolleger kan veie opp for darlige ledere.

Etter at det ble ansatte instituttledere, har organisasjonen gatt helt i grafta. Instituttleder
er ikke lenger opptatt av ansatte trives og har rimelige arbeidsforhold, men forholder seg
kun til sine overordnede. Blant de vitenskaplige pa instituttet er frustrasjonsnivaet svaert
hayt, og mange ser seg om etter annet arbeid eller ser pa muligheter for tidlig
pensjonering.

Spersmalene med skala fra -5 til 5 om positiv eller negativ pavirkning er tvetydig. Jeg har
valgt a tolke det slikt at -5 er stor utvikling i negativ retning.

noen begreper bar defineres bedre, som " myndiggjaring”

Oppsettet av denne sparreundersakelsen var vanskelig, saerlig slideren nederst pa sidene.
Den sier ikke hva som skal vaere positivt eller negativt, og jeg har sannsynligvis gjort feil
pa 1eller flere av de. "Sveert meget” er ogsa et uttrykk jeg aldri har hart for, og plutselig
var det et sparsmal som hadde positivt svar averst istedenfor nederst.

Har alltid vaert forngyd med naermeste leder. Lenger opp i systemet varierer det mye mer.

Nei, ikkje ut over svara som alt er gitt.
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41-60

Jeg jobber pa et institutt som bare blir starre og sterre. Det gir en sterre avstand til
ledelsen og de beslutninger som tas, samt at jeg ikke lenger har oversikt over hvem som
jobber her. Det har fort til at jeg i langt mindre grad enn tidligere engasjerer meg i
instituttets anliggender. Jeg gjar jobben min og prever & holde meg mest mulig unna alt
annet. Det oppleves som om det ikke angar meg pa samme mate som tidligere.

Sparsmalene med gradslinje var forvirrende, Aksen oppgav lite eller mye som
ytterpunkter, mens teksten oppgav positiv el. negativ. Det blir fire dimensjoner i mitt hode
= |lite el mye negativt, eller lite eller mye positivt. jeg svarte mhp neg-pos. Noen sparsmal
burde hatt et "ikke relevant alternativ”". Som vitenskapelig ansatt sa er deler av jobben var
(undervisning) tradisjonelt veldig lite bergrt av leder - farst nar noe er veldig galt. Sa er
den andre delen av jobben var knyttet til forskning, utvikling av organisasjon/fag, egen og
felles leering. Nar man svarer pa denne undersgkelsen blir kan svarene handle om den ene
eller den andre delen av jobben, eller begge.

Lykke til med masteroppgaven!

Vi har fatt en ny leder som oppforer seg sveert annerledes enn de to forrige lederne. Hen
fungerer pa en slik mate at medvirkning blir lite reell; hen lager et slags regelsystem og all
medvirkning skjer innenfor de reglene. Reglene farst - sa kreativitet og medvirkning. Dette
oppleves lett som ikke reell medvirkning. Reell medvirkning ma fungere mer nedenfra, at
man kan jobbe kreativt far regler og systemer allerede er skapt. Jeg mener at dette er et
system som er kraftig dempende for kreative ideer og som leder til resignasjon hos
ansatte.

Jeg forsto ikke sparsmalet om myndiggjaring for jeg googlet ordet. Ellers savnet jeg "vet
ikke"-alternativer pa spgrsmalene, eller "ikke relevant” (N/A). En god del var vanskelige a
svare pa fordi de ikke helt "traff arbeidssituasjonen min".

Ledelsen ved universitetet retter mye oppmerksomhet mot sekundaere mal som fusjoner,
campusutvikling, digitale eksamener far det fins systemer som kan brukes osv. og
glemmer i blant det jeg ser som hovedmalet, nemlig forskning og undervisning av hgy
kvalitet og relevans for industri og forvaltning. Det som er fint med a jobbe vitenskapelig
er at dette kan man kan betrakte litt som veeret, det er ubeleilig, men man trenger ikke bry
seg om det. Som professor og faggruppeleder har man stor grad av innflytelse over eget
arbeid, og kan jobbe med sin phd-studenter og masterstudenter med forskning og
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61-80

Fleire av sparsmala kan ikkje svarast pa fordi ein ikkje skil mellom reell medverknad og
fiktiv medverknad. Vi blir invitert til mater der ein diskuterer organisering osv, men dette
er bestemt pa farehand langt oppe i organisasjonen. spgrsmala med glideskala inneheld
to sparsmal som gjer det vanskeleg a svare. Tolkinga og rangeringa av dei to spgrsmala
gjer at svara kan bli ubrukelege. Alle uttrykk som ikkje blir brukte i daglegtale ma
forklarast dersom ein har tenkt a bruke resultatet til noko. Ein del sparsmal ser ut til a
passe betre i naeringlivet enn pad NTNU. Konklusjon: sparjeundersagkingar pa nett og papir
er det vanskeleg a fa noko ut av fordi sparsmala ikkje er tydelege nok. (har student som
lagar sparjeundersaking no!)

Er i teknisk stilling, dette alternativet manglet i undersgkelsen.

Mange gode og relevante sparsmal, men skalaen og svaralternativene er for standardisert.
Noen av spgrsmalene kan tolkes ulikt, og svarene kan derfor tolkes ulikt

Jeg savner svarmulighetene "vet ikke" og "ikke relevant” for flere spagrsmal. Endel
sporsmal ble noe uforstaelig med de svarmulighetene som ble gitt. Lykke til med analysen.

© Copyright QuestBack. All Rights Reserved.

https://livereports.questback.com/?auth=tjsky8UMHN3j2WSs09XL2w2&rid=3980620#/page/73 1/2



