Anne-Britt Hofstad

Fra: Anne-Britt Hofstad

Sendt: tirsdag 12. februar 2019 10:05

Til: Kristin Wergeland Brekke

Kopi: Heidi Krutvik

Emne: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister

til et antall institutter?

Flott Kristin!
Tusen takk for god hjelp og avklaringer med dette.

Mvh
Anne-Britt

From: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke @ntnu.no>

Sent: Monday, February 11, 2019 4:10 PM

To: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad @ntnu.no>; Heidi Krutvik <heidi.krutvik@ntnu.no>

Subject: FW: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister til et antall institutter?

Hei Anne-Britt og Heidi,

HR-avdelingen har gitt oss oversikten under mht. de 10 stgrste instituttene ut fra kriteriene.

Steinar Kaarg sa at han kunne lage en epost-liste hvis han fikk vite hvilke institutter det gjelder og utvalgskriteriene
(ansatt i minst 50 % stilling i Trondheim).

Han kan ikke prioritere dette kort varsel, men i Igpet av 1-2 uker bgr ga, forsto jeg.

Dere far sende en forespgrsel til Steinar Kaarg mht. institutter og kriterier, samt gnsket eposttekst.

Vennlig hilsen

Kristin Wergeland Brekke
Seniorradgiver, Rektors stab, NTNU
TIf. 93 49 20 89

From: Oddvar Amot <oddvar.amot@ntnu.no>

Sent: Monday, February 11, 2019 3:32 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>

Subject: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister til et antall institutter?

Hei,

Ok, jeg kan forsgke. Jeg har tatt ut oversikt over kun institutter (ikke administrative avdelinger), og kun telt med fast
ansatte (men bade vitenskapelige og tekn/adm ansatte), jeg har ikke telt med ansatte knyttet til Gjgvik og Alesund,
og ikke telt med ansatte i stillinger i 50% eller mindre (dvs. har de 2 stillinger i 50%, til sammen 100%, s& er de heller
ikke telt med).

Med utgangspunkt i de nevnte kriteriene, og tall pr oktober 2018 (DBH), sa gir det denne lista over de st@rste
instituttene nedenfor her (ISM er nest stgrst med 156 ansatte og 152 arsverk, men ser at de vil ekskludere denne
enheten):




Enhet Antall ansatte Sum arsverk
Institutt for laererutdanning 266 261,8
Institutt for klinisk og molekyleer medisin 130 126,3
Institutt for bygg- og miljgteknikk 101 99,3
Institutt for sprak og litteratur 100 98,9
Institutt for energi- og prosessteknikk 83 81,7
Institutt for datateknologi og informatikk 82 80,9
Institutt for nevromedisin og bevegelsesvitenskap 77 74,4
Institutt for matematiske fag 72 714
Institutt for maskinteknikk og produksjon 70 69,2
Institutt for biologi 67 65,5

Mvh,

Oddvar

From: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke @ntnu.no>

Sent: Monday, February 11, 2019 2:25 PM

To: Oddvar Amot <oddvar.amot@ntnu.no>

Subject: FW: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister til et antall institutter?

Vi har sagt ja til at studentene kan fa sende ut en spgrreundersgkelse via NTNUs epostlister.

Den skal sendes ut til NTNUs 10 stgrste institutter (dvs. malt i antall ansatte med mer enn 50 % stilling)?
Steinar Kaarg pa IT ville gjerne vite hvilke institutt dette er nar han skal lage epostlister. Kan du hjelpe oss?
Hilsen Kristin

From: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad@ntnu.no>

Sent: Monday, February 11, 2019 12:56 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>

Cc: Steinar Kaarg <steinar.kaaro@ntnu.no>; Heidi Krutvik <heidi.krutvik@ntnu.no>

Subject: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister til et antall institutter?

Hei Kristin

Takk for tilbakemelding. Vi tar hensyn til de tilbakemeldingene du kommer med, og tar de til fplge. Vi har klarert
dette med veileder. Har du eller Steinar Kaarg oversikt over de ti stgrste instituttene? Vi har forspkt & skaffe oss
oversikt via websidene til de ulike instituttene selv, men alle websidene er ikke helt oppdatert med ansatteoversikt.
Det hadde veert fint & fa en kvalitetssikret instituttoversikt over hvem som teller som de stgrste instituttene. P&
forhand tusen takk.

Mvh
Anne-Britt og Heidi

From: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke @ntnu.no>

Sent: Monday, February 4, 2019 9:45 AM

To: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad @ntnu.no>; Heidi Krutvik <heidi.krutvik@ntnu.no>

Cc: Arne Kr. Hestnes <arne.hestnes@ntnu.no>; Ida Munkeby <ida.munkeby@ntnu.no>

Subject: FW: Masteroppgave ifb med MPA studiet - utsendelse via NTNU epostlister til et antall institutter?

Hei Anne-Britt Hofstad og Heidi Krutvik,

Dere har sd vidt vi forstar gijennomfgrt et forprosjekt basert pa ARK-data fra NTNU, og i masteroppgaven vil dere
gjennomfg@re en spgrreundersgkelse for a kartlegge hvordan to av faktorene fra arbeidsmiljgundersgkelsen
(«medvirkning» og «tillit til ledelsen») pavirker «ansattes motivasjon».
NTNU gnsker & stgtte opp om forskning og spesielt forskning som vi som organisasjon selv kan ha nytte av. | dette
tilfelle forskning som gir innsikt i viktige tema i arbeidsmiljpunderspkelsen som vi bruker pa NTNU.
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Hensynet til forskning og NTNUs faglig interesse, ma avveies mot hensynet til at ansatte ikke ma oppleve at deres
epostadresse pa NTNU misbrukes til uvedkommende formal (jfr. GDPR-lovgivning). Vi er derfor generelt restriktive
med hva vi sender pa epost ved hjelp av institusjonelle epostlister.

Viantar at det er gode metodiske grunner til at dere har valgt ut institutter som enheter i undersgkelsen og ikke et
representativt utvalg av ansatte. Men & velge 20 av de stgrste instituttene, ville innebzere 3 sende epost til kanskje
2000 ansatte. Vi har jo mange institutter med godt over 100 ansatte. Det er ingen liten undersgkelse pa masterniva.
Vi ber dere derfor halvere antall institutt, dersom det er slik dere i samrad med veileder mener at undersgkelsen ma
gjiennomfgres.

Ettersom det er IT-avdelingen som forvalter NTNUs epostlister, har vi konsultert Organisasjonsdirektgren som
overordnet leder for HR og IT. Forutsatt at dere avgrenser undersgkelsen til de ti st@grste instituttene, gir
Organisasjonsdirektgren tillatelse til at den kan sendes ut til ansatte ved hjelp av NTNUs epostlister. Dette ma
framga av informasjonen som fglger undersgkelsen. Vi ber dere bruke fglgende formulering: «Undersgkelsen
foretas pa NTNU i Trondheim, og 10 institutt er valgt ut basert pa stgrrelse. Organisasjonsdirektgren har
gitt tillatelse til at undersgkelsen kan sendes ut til ansatte pa de valgte enhetene ved hjelp av NTNUs
epostlister.»

Kontaktperson i IT-avdelingen for epostutsendelser er: steinar.kaaro@ntnu.no
Undersgkelsen sendes ut med en av dere som avsender (NTNU epostadresse).

Da tillatelsen er knyttet til at resultatene av undersgkelsen og masteroppgaven er av faglig interesse for
NTNU, ber vi om & fa tilsendt hovedfunnene fra undersgkelsen/masteroppgaven.

Vennlig hilsen

Kristin Wergeland Brekke
Seniorradgiver, Rektors stab, NTNU
TIf. 93 49 20 89

From: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad@ntnu.no>

Sent: Thursday, January 31, 2019 8:09 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>; Arne Kr. Hestnes <arne.hestnes@ntnu.no>
Cc: Heidi Krutvik <heidi.krutvik@ntnu.no>

Subject: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet

Hei

Takk for svar fra dere. Vi har jobbet videre med oppgaven og tatt innspillene deres ang.
representativt utvalg til fglge. Vedlagt er en beskrivelse av hvordan vi har tenkt a gjennomfgre
spgrreundersgkelsen og hvordan vi har tenkt a bearbeide/behandle datamaterialet i etterkant.

Metodiske valg

For a fa til et representativt utvalg, og unnga at det oppstar ungdig bruk av ressurser i
organisasjonen, begrenser vi undersgkelsen til a se pa de 20 stgrste instituttene ved NTNU
Trondheim. Ved & avgrense utvalget til de stgrste instituttene oppnar vi @ skane de minste
instituttene som kan ha fa administrativt ansatte. Valget om a begrense oss til institutt er i tillegg til
a unnga sty i organisasjonen, ogsa faglig begrunnet med tanke pa grad av implementering av
strategiske mal (medvirkning) lengst ut i organisasjonen.

For & fa til et balansert utvalg gnsker vi a sende undersgkelsen til alle administrative og
vitenskapelige ansatte med stillinger over 50% pa de utvalgte instituttene.

Spgrreundersgkelsen vil bli fullstendig anonymisert. Vi kommer til a slette data sa fort vi er ferdige
med analysearbeidet. Vi ekskluderer ogsa vart eget institutt (ISM) hvor vi jobber for & sikre
anonymiseringen.



Praktisk gjennomfgring

Fgr utsending av spgrreundersgkelsen vil instituttlederne pa de utvalgte instituttene bli informert
om at deres ansatte om kort tid vil motta en forespgrsel om & delta i en undersgkelse. Se vedlegg
1.

Deretter sender vi ut spgrreundersgkelsen elektronisk til de utvalgte respondentene. Se vedlegg 2
(skisse fgr digital undersgkelse).

Videre blir det sendt ut en purring til de som ikke har svart. Vi ser for oss at undersgkelsen vil vaere
aktiv i ca. to til tre uker.

Nar vi har fatt inn svarene vil vi behandle dataene i et statistikkprogram (SPSS). Vi har meldt inn
prosjektet og fatt godkjenning av NSDStat, og ved innlevering av masteroppgaven melder vi pa nytt
ifra til NSDStat om at prosjektet er avsluttet og at data blir slettet.

Nar vi kommer sd langt at vi skal tolke og beskrive resultatene fra undersgkelsen i masteroppgaven,
er det viktig for oss a understreke at vi ikke vil trekke frem enkeltinstitutt. Det som er interessant for
oss er a se pa trender, og a kunne generalisere eventuelle funn (intersubjektivitet).

Mvh
Heidi Krutvik og Anne-Britt Hofstad

From: Kristin Wergeland Brekke

Sent: Monday, November 26, 2018 8:22 AM

To: Heidi Krutvik <heidi.krutvik@ntnu.no>
Subject: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet

Du ser svaret fra HR-sjefen Arne Kr. Hestnes. Dere far i samrad med veileder finne ut hvordan dere
kan avgrense undersgkelsen til et representativt utvalg.

Hilsen Kristin

From: Arne Kr. Hestnes <arne.hestnes@ntnu.no>

Sent: Sunday, November 25, 2018 9:23 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>
Subject: RE: Masteroppgave ifb med MPA studiet

Normalt har vi tatt slike beslutninger her, men helt ok hvis Ida gjgr det.

Vikan ikke sende dette til alle, det vil skape ungdvendig irritasjon og slitasje, s& jeg er enig med deg,
de far lage noen kriterier for et representativt utvalg.

Arne

From: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke @ntnu.no>
Sent: Thursday, November 15, 2018 2:03 PM

To: Arne Kr. Hestnes <arne.hestnes@ntnu.no>

Subject: FW: Masteroppgave ifb med MPA studiet

Hei Arne,

Hvem tar beslutning om masterstudenter skal f4 tilgang til NTNU-ansattes epost for gjennomfgring
av spgrreundersgkelse til masteroppgave?

De aktuelle studentene har tidligere fatt tilgang til ARK-rapporter i et forprosjekt. N star
masteroppgaven for tur.

Jeg tenker at de ikke bgr sende ut til alle fast vitenskapelig + fast teknisk-administrativt ansatte i
Trondheim med over 50 % stilling, men bgr fa tillatelse til & sende spgrreundersgkelsen til et
representativt utvalg.



Antar at IT-avdelingen kan bista med et utplukk basert pa naeermere kriterier de matte ha. Hva er din
tilrdding dersom beslutningen ma tas av Ida?

Hilsen

Kristin Wergeland Brekke

Seniorradgiver, Rektors stab

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)
mobil 93 49 20 89

From: Heidi Krutvik

Sent: Thursday, November 15, 2018 12:14 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>
Subject: Masteroppgave ifb med MPA studiet

Hei Kristin,

Kontakter deg da vi har tidligere veert i korrespondanse med deg i forbindelse med var
tilknytning til MPA studiet ved NTNU.

Vier na kommet sa lang at vi er i oppstart av selve masteroppgaven, og vi skal skrive
innenfor strategisk ledelse, og tematikken er fremdeles innenfor medvirkning. Ting har veert
litt frem og tilbake med tanke pa tema, problemstilling etc. Vi har nd med blant annet
bakgrunn i LMX —teorien (Leader- Member Exchange theory), utarbeidet problemstillingen
Hvordan virker opplevd medvirkning og tillit pd de ansattes motivasjon.

Ut i fra problemstilling og teorien vi har brukt i metodeoppgaven var har vi utarbeidet
fglgende forskningsspgrsmal som vi gnsker a fa svar pa i var studie.

Forskningsspgrsmal 1: “Har relasjonen mellom leder og medarbeider (LMX) betydning for
opplevd grad av medvirkning”.

Forskningsspgrsmal 2: “Har hgy grad av opplevd medvirkning betydning for tillit til
naermeste leder”

Forskningsspgrsmal 3: “Har hgy grad av opplevd medvirkning betydning for motivasjon i
arbeidshverdagen hos medarbeidere i organisasjonen”

Vi gnsker i var undersgkelse se pa to stillingskategorier ved NTNU Trondheim, fast
vitenskapelige ansatte og faste administrativt ansatte pa alle niva i organisasjonen. For 3
sikre at det er ansatte som faktisk treffer pa det vi gnsker a finne ut vil vi utelate fast
ansatte som har under 50% stilling. Mange har en bistilling ved NTNU, og ulike tilknytninger.
Vi antar at disse ikke ngdvendigvis er veldig opptatt av hvordan de medvirker i
organisasjonen. Pa bakgrunn av ARK gnsker vi a se om det finnes forskjeller mellom de ulike
yrkesgruppene og hvordan de opplever medvirkning i organisasjonen. Vi vil se pa hele
NTNU for @ kunne kumulere og overfgre kunnskapen til andre organisasjoner utenfor
NTNU. Grunnen til at vi ser kun pa Trondheim er at Gjgvik og Alesund sine campuser
organiseres ganske ulikt. Blant annet har de tjenesteavtaler som gjgr deres administrative
oppgaver sentralt i Trondheim. NTNU Trondheim har sd mange ansatte at det vil gjenspeile
organisasjonen i sin helhet og vaere representativ. Ved & se pa hele NTNU Trondheim kan vi
ogsa fange opp om det er ulik opplevd medvirkning pa de ulike nivdene i organisasjonen.
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Det at vi gnsker a se pa to yrkesgrupper kommer pa bakgrunn av teorier om inngrupper og
utgrupper, og det har veert spennende a se om det kan tolkes dit hen i var case.

Det vi tenker er a sende ut spgrreundersgkelse til ansatte ved NTNU — Trondheim. Men sa
vet vi ikke om det finnes noen retningslinjer for utsending av spgrreundersgkelser. Sa da
tenkte vi at du kanskje har kunnskap om dette, og eventuelt vet hvem vi kan/ma kontakte
dersom du ikke er den riktige. Eventuelt forslag til hvordan dette her kan gjgres.

Vi vil presisere at vi ikke har til hensikt & «ta» noen, eller finne syndebukker i
organisasjonen. Formalet med undersgkelsen er @ kunne bidra til dypere kunnskap om
tematikken og dens sammenhenger.

Vennlig hilsen
Anne Britt Hofstad og Heidi Krutvik

Vennlig hilsen

Heidi Krutvik

Studiekonsulent

Institutt for samfunnsmedisin og sykepleie (ISM)
Fakultet for medisin og helsevitenskap (MH)
Telefon: 73412371

E-post: heidi.krutvik@ntnu.no

<image001.png>

From: Kristin Wergeland Brekke

Sent: Monday, June 11, 2018 1:59 PM

To: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad @ntnu.no>
Subject: RE: Tilgang rapport/resultat ARK

Som du ser av de dokumentene jeg har samlet pa om emnet «medvirkning» sa var det en prosess i
2008, 2013 og 2017 om valg av formell medvirkningsordning pa instituttene (rad, institutt, utvidet
ledergruppe).

En Rokkan-rapport belyste tydeligvis tematikken rundt 2008.

Ser av gamle blabgker at Kollegiet i 1998 vedtok strategiplan fram til 2010 (hovedstrategi 5. NTNU
skal utvikle en rasjonell og effektiv organisasjon som stgtter den faglige virksomheten). Strategien
ble justert i 2001 (hovedstrategi 4. NTNU skal vaere en attraktiv og utviklende arbeidsplass for
studenter og ansatte). | styresakene vil du nok finne litt historikk som kan hjelpe deg til a finne
tidlige strategidokumenter.

Ellers er jo medvirkning etter hovedavtalen en annen innfallsvinkel som illustrert her i et notat fra
HR-HMS avdelingen i forbindelse med samlokalisering.
https://www.ntnu.no/documents/1278571784/0/Notat+medvirkning+samlokaliseringsprosjektet.p
df/9466f6aa-f109-4713-a2f5-3f66ad551052

Det er vel den form for medvirkning som omtales i NIFU fglgeprosjektet for fusjonen.

Tvi, tvi.
Hilsen Kristin



From: Anne-Britt Hofstad

Sent: Sunday, June 10, 2018 4:53 PM

To: Kristin Wergeland Brekke <kristin.brekke@ntnu.no>
Subject: RE: Tilgang rapport/resultat ARK

Hei igjen Kristin

Jeg har forsgkt a sgke rundt pa intranett og ellers, men sliter med a finne tidligere strategiplaner
ute. Har du tilfeldigvis tilgang til eldre strategiplaner? Vi har den fra 2011 og den reviderte na. Det
kunne veert interessant for oss og for oppgaven var a vite hva som har veert presisert som NTNU sin
strategi tidligere rundt dette med medvirkning. Vi vet jo ikke om dette er noe som er ganske nytt i
2011, eller om det er noe som har veert jobbet med tidligere ogsa. Om du har tilgang til tidligere
strategidokumenter sa hadde det veert supert om vi fikk tilgang til de.

Mvh
Anne-Britt

From: Kristin Wergeland Brekke

Sent: Monday, February 26, 2018 10:24 AM

To: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad@ntnu.no>
Subject: RE: Tilgang rapport/resultat ARK

Kom til & tenke pa at dere sikkert bgr ha oversikten over hvordan undersgkelsen ble organisert i
2014 og 2017. Det har jo litt & si hvem man har i tankene nar man svarer ut spgrsmalet om
«myndiggj@rende ledelse». Eksempelvis var svarenhetene pa @konomi og Eiendom omrédet i
fellesadministrasjonen helt ned pa niva 5 (eks. vaktmestergruppe med renholdere), mens
svarenheten pa mange fagenheter var institutt-niva. Det kan ogsa ha vart endringer fra 2014 til
2017. Eksempelvis kjgrte DMF institutt som svarenhet i 2014 ut fra darlige erfaringer med faggruppe
i 2012 (man opplevde dem ikke som reelle ledere pa det tidspunktet). | 2017 kjgrte de faggruppe
igjen etter at de hadde fatt sa store institutter pa nye MH-fakultetet og delegert mye ansvar til
faggruppenivaet.

Vennlig hilsen

Kristin Wergeland Brekke

Seniorradgiver, Rektors stab

Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet (NTNU)
TIf. 73 55 02 52 / mobil 93 49 20 89

From: Kristin Wergeland Brekke

Sent: Thursday, February 22, 2018 7:29 PM

To: Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad @ntnu.no>
Subject: Re: Tilgang rapport/resultat ARK

Med SU, tenker du da pa SVT na SU fakultetet? Dere bgr kunne fa tilgang til rapporter pa
fakultetsniva fra 2014 og 2017. Vi bestilte rapport etter stillingsgrupper i 2017 (adm, vit, stipendiat).
M4 sjekke pa jobben i morgen hva vi gjorde i 2014. Vi tok ut rapport for stipendiatene, husker jeg,
men jeg tror ikke vi gjorde det for tekn.adm den gangen.

Hilsen Kristin

Sent from my iPhone

On 22 Feb 2018, at 15:21, Anne-Britt Hofstad <anne-britt.hofstad@ntnu.no> wrote:
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Hei

Vi er to stykker som gdr pa master i MPA. Dette semesteret skal vi levere inn en
prosjektoppgave pa 20 sider. Vi har veert i kontakt med vare forelesere, Trond
Stiklestad og Tor Malterud.

Det vi tenker a Igse i prosjektoppgaver er: Vi har sett pd NTNU sin strategiplan for
2011/2020 hvor de har et punkt som gar pa «ledelse, medvirkning og ressurser».
Her har de utformet en innledning hvor de fremhever viktigheten av aktiv
medvirkning fra studenter og medarbeidere. Videre sier de at dette forutsetter
inkluderende ledelse. Vi har gnske om a ta tak i dette med inkluderende ledelse. Er
det slik at NTNU har oppnadd a utgve inkluderende ledelse? For & svare p& dette
spgrsmalet vil vi ta for oss ARK, arbeidsmiljgundersgkelsen — bade den forrige
(2015) og den som nylig ble gjennomfgrt. For & begrense oppgaven gnsker vi & ta for
oss den teknisk-administrative gruppen. Hvis det foreligger en trend om at de
ansatte opplever at de blir tatt mer med pa avgjgrelser mener vi at vi kan trekke
noen slutninger om at NTNU har nddd sine mal om inkluderende ledelse.

Spgrsmalet vi har tenkt @ se pa i ARK er: «Min neermeste leder oppmuntrer meg til
delta i viktige avgjgrelser». Jeg er usikker pa om spgrsmalene i forrige ARK p& NTNU
var formulert helt likt? Er det noen mulighet for at vi kan f3 tilgang til datamaterialet
pa bakgrunn av dette? Trond Stiklestad har hentydet at oppgaven er relevant som
prosjektoppgave, og at tema og problemstilling er mulig & bearbeide videre i en
masteroppgave. Det er noe vi har tenkt pa og vurderer. | sa tilfelle gnsker vi
muligens a vinke problemstillingen mot medvirkning.

I Ark blir begrepet myndiggjgrende ledelse brukt, mens i strategiplanen er det
inkluderende ledelse som brukes. Dette er selvsagt noe som ma problematiseres og
konkretiseres i oppgaven, men nar vi fokuserer pa spgrsmalet: «Min naarmeste
leder oppmuntrer meg til 3 delta i viktige avgjgrelser» som er et ledd i punktet som
gar pa myndiggjgrende ledelse, som vil veere tilstrekkelig for prosjektoppgaven
mener vi at vi er innenfor inkluderende ledelse.

Vi har avklart problemstilling og fremgangsmate med Trond Stiklestad
(emneansvarlig). Vi har ogsa snakket med Kirsti Undebakke (ARK-koordinator) om
dette prosjektet som har henvist oss til deg. Det er resultat fra en enhet vi gnsker,
ikke @ ga inn i datamaterialet. Vi gnsker & ga sa langt tilbake i tid slik at vi far sett
etter en trend. For oppgaven er det interessant for oss a fa tilgang til ARK-rapporter
pa en enhet med kanskje szerlig fokus pa organisasjonsteori og organisasjon og
ledelse slik som eksempelvis SU.

Har du anledning til & gi oss tilgang til resultat/rapporter fra ARK slik som vi
beskriver over? Trond Stiklestad har presisert at vi kan gjgre oppgaven konfidensiell
dersom det er gnskelig. Ta kontakt om du lurer pa noe.

Mvh
Anne-Britt

Anne-Britt Hofstad

HR-konsulent

NTNU, Fakultet for medisin og helsevitenskap,
Institutt for samfunnsmedisin og sykepleie
TIf: 735(97567)

Anne-britt.hofstad@ntnu.no
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