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Ekstrakt:

Med méal om Europa som et lavutslippssamfunn innen 2050 har EU utarbeidet et veikart med mal om & kutte
mesteparten av klimagassutslipp. Den Norske Regjering har valgt a slutte seg til EUs klimarammeverk, slik at det blir
en felles oppfyllelse av klimamalene i Norge og EU.

Det bygde miljg representerer en sektor som har og har hatt stor pavirkning pa den globale oppvarmingen. | Europa
star bygninger for omtrent 40 prosent av de totale CO-utslippene og for halvparten av all energibruk. Det er beregnet
et potensial til & innen 2050 ha redusert sektorens CO- utslipp med omtrent 90 prosent og energibruken med 80 prosent,
sammenlignet med referansedret 1990. For & na dette malet er det beregnet et ngdvendig niva for rehabilitering av
eksisterende bygningsmasse. Nivaet innebzrer en rehabilitering til passivhusniva, en 50 prosent gkning av norsk
rehabiliteringsrate og en utfasing av olje og kull som energikilde, med omlegging til fornybar energi.

Innen 2050 er bygninger fra dagens bygningsmasse enten revet eller rehabilitert, og det er viktig at dette gjares pa en
riktig méate for at malet om et lavutslippssamfunn skal veere realistisk.

Formalet med masteroppgaven er & kartlegge de mest egnede tiltakene for & gke markedet i Norge for denne typen
miljgvennlig rehabilitering. | arbeidet med & svare pa problemstillingen ble det utfart en spgrreundersgkelse av aktarer
i norsk byggenaring, fra bade eierside og tilbudsside. Aktarenes forhold til baerekraftig virksomhet og miljgvennlig
rehabilitering, deres erfaringer med EN@K-tiltak og deres ambisjonsniva for rehabiliterings-prosjekter er forhold som
undersgkes. Sparreundersgkelsen ble ogsa brukt for & kartlegge hva aktarene motiveres av, samt hvilke barrierer de
oppfatter som aktuelle. 1 tillegg til utfgrte sparreundersgkelse, ble det utfart intervjuer av representanter fra relevante
myndigheter, programmer og forbilder knyttet til byggeneeringen. Disse intervjuene ble brukt for & statte opp under
funnene gjort av spgrreundersgkelsen.

Med mal om a gke markedet for miljgvennlig rehabiliteringer, er det med utgangspunkt i funnene og relevant teori,
gitt anbefalinger til myndigheter, aktarer i byggenaringen og noen eksterne roller. Anbefalingene er gitt med hensyn
pé & redusere de barrierene som er funnet mest dominerende. Anbefalingene gar blant annet pa ngdvendige tilpasninger
av regelverk, bedre markedsfering av de tilbud som allerede finnes, innfgring av ROT-fradrag, samt konkrete tiltak
som selskapene selv ma ta tak i. Blant disse er utarbeidelse av langsiktige visjoner om baerekraft et anbefalt tiltak, med
en mer miljgvennlig virksomhet som effektmal. Eiersiden av neringen anbefales & male formalsdelt energibruk i
tillegg til total energibruk, mens tiloudssiden ma bli mer bevisst den pavirkningskraften de har til & selge miljgvennlige
produkter og lgsninger.
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Forord

Denne masteroppgaven markerer slutten pa et femarig studium ved Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU). Masteroppgaven er skrevet ved Institutt for

bygg, anlegg og transport og utgjor 30 studiepoeng.

Oppgaven er skrevet med motivasjon om en grgnnere byggenaering, hvor hensikten har
veert a kartlegge byggenaeringens erfaringer med miljovennlig rehabilitering og a under-
sgke mulighetene og viljen til et gront skifte. Motivasjonen i arbeidet har veert viten om
hvor stor klimapavirkning eksisterende bygningsmasse har og hvilke resultater som i

teorien kan oppnas.

Jeg vil takke min hovedveileder Marit Stgre-Valen og medveileder Svein Bjgrberg for

samtaler og tilbakemeldinger underveis i semesteret.

Jeg vil ogsa rette en takk til de 103 respondentene i spgrreundersgkelsen, samt de ni
intervjuobjektene fra KMD, DiBK, Enova, Lavenergiprogrammet, Statsbygg, NGBC og
FutureBuilt. Dette hadde ikke veert mulig uten dem!

Avslutningsvis gnsker jeg a takke jentene pa kontoret for hyggelige dager og kvelder med

inspirerende, stottende, latterlige og leererike samtaler.

Trondheim, juni 2015

L sal s rtmed

Lisa Marie Krgvel
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Sammendrag

Jorden er rammet av menneskeskapte klimaendringer, og disse skyldes i all hovedsak
okte utslipp av klimagassen CO,. I dag ligger konsentrasjonen av CO-i atmosfaeren pa
40 prosent hgyere enn tilfellet i fgrindustriell tid. For & unnga sveert farlige konsekvenser
av klimaendringene er verdens ledere enige om at den globale oppvarmingen ma holdes
under 2 °C sammenlignet med fgrindustrielt niva. For a lykkes i dette er det ngdvendig
med en omfattende og kollektiv redusering av COo-utslipp. Norske myndigheter har valgt

a slutte seg til EUs klimarammeverk, med mal om et lavutslippssamfunn innen 2050.

Byggsektoren star for 40 prosent av COs-utslippene i Europa, men representerer ogsa
sektoren hvor man billigst og mest kostnadseffektivt kan redusere klimapavirkningen.
Det er kartlagt at omtrent 80 prosent av dagens bygningsmasse fortsatt vil veere i bruk
i 2050. Sammenlignet med andelen nybygg er det i den eksisterende bygningsmasse
potensialet for reduksjon ligger. Det er vist at byggsektoren i sin helhet har potensial til
a redusere COo-utslippene med 88 til 91 prosent innen 2050, sammenlignet med
referansearet 1990. Dette er i teorien. I praksis er byggenaeringen i stor grad konservativ
og resultatorientert, og gkonomisk baerekraft er en stor del av puslespillet. Dette gjor

EUs klimamal svaert ambisigst.

Denne oppgaven har som hensikt a se pa mulighetene for a gke markedet for miljgvennlig
rehabilitering av norske bygg. Dette inkluderer en studie av Norges bygningsmasse og de
regelverk som pavirker rehabiliteringer. I tillegg er det gjennomfgrt en kartlegging av
norsk byggenaerings praksis, kompetanse og motivasjon. Hvordan det legges til rette for
energieffektivisering av bygningsmassen er ogsa undersgkt. Oppgaven svarer pa
problemstillingen «Hvilke tiltak er egnet for a gke markedet for miljovennlig
rehabilitering, og hvordan kan aktgrene i byggenseringen pavirkes til a bidra i denne
utviklingen?». Dette er gjort med bakgrunn i relevant teori, samt utfert

sporreundersgkelse og intervjuer.

Med hensyn pa a na EUs sektorspesifikke klimamal stilles det tre krav til rehabiliteringen;
byggene ma rehabiliteres til passivhusniva, rehabiliteringsraten i Norge ma gke med
50 prosent og bruken av olje og kull ma fases ut. Med utgangspunkt i dette er
miljgvennlig rehabilitering valgt a defineres som rehabilitering til passivhusniva med

utfasing av eventuell oljefyr.
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For at klimamalene for sektoren skal vaere realistisk vil det kreve en rask, omfattende og
kollektiv omlegging. Her har myndighetene et ansvar nar det kommer til a stille krav og
gi retningslinjer pa hvordan vi sammen skal klare dette. I tillegg til utvikling og innfgring
av en nasjonal handlingsplan for eksisterende bygningsmasse, anbefales myndighetene a
bedre regelverkets tilpasning til tiltak pa eksisterende bygg. Det anbefales a gjgre en ny
vurdering av Rehab-TEK, dette med hensyn pa behovet for et brukervennlig regelverk
for a sikre kvalitet, men ogsa pa bakgrunn av gnsker fra byggenaeringen. Alternativt
anbefales det & gjgre tilpasninger i PBL §31-2 for a skille mellom krav til ulike
bygningstyper. Forslaget er basert pa et anslatt ulikt potensial for gjennomfgring av
helhetlig rehabilitering av yrkesbygg kontra bolig. I tillegg til endringer av regelverket
anbefales myndighetene a gjore en ny vurdering av ROT-fradrag der den potensielle

miljggevinsten vises stgrre oppmerksomhet.

De mest fremtredende barrierene for miljgvennlig rehabilitering viser a ha gkonomisk
grobunn, deriblant hgye investeringskostnader og skjev fordeling av gkonomisk innsats
og belgnning. Det anbefales Enova a bedre markedsfgringen av sine stgtteordninger,
saerlig til boligeiere. Bankene anbefales & utvide tilbudet pa gregnt lan, og markedsfgre
dette pa linje med gront billan. A standardisere en fleksibel form for gronne leickontrakter

er ogsa anbefalt som et tiltak for & senke barrieren i fordeling av gkonomisk gevinst.

Det anbefales aktgrene i byggenseringen a vektlegge utarbeidelse og oppfolging av
langsiktige visjoner om baerekraft, da dette er vist a ha positiv effekt pa praksisen sett i
et miljgperspektiv. Det er vist en bred erfaring med ENOK-tiltak i byggenaeringen. I
tillegg er det indikasjoner pa at tilbudssiden har stgrre kompetanse enn de har erfaring.
Denne siden av neeringen anbefales & bli mer bevisst sin pavirkningskraft, og a i storre
grad utnytte denne til & selge miljovennlige lgsninger, bade med gevinst til seg selv, til
eier og til samfunnet. A pavirke til miljpvennlig materialbruk, er et omrade som anbefales

a ha hgy prioritering.

Eiersiden av bygg anbefales a, i tillegg til & maéale energiforbruk, male formalsdelt
energibruk. Dette gjor det mer oversiktlig a se hvor en energieffektivisering kan gi storst
effekt. I tillegg anbefales bruk av beregningsverktgyet klimagassregnskap.no, for 4 kunne

gjore valg basert pa laves mulig COs-utslipp.
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Summary

We are globally affected by manmade climate change, which are mainly due to increased
COs-emissions. The concentration of CO, in the atmosphere is currently at a level
40 percent higher than the level in pre-industrial times. With the aim of avoiding severe
consequences, the world’s leaders has agreed that the global warming must be kept below
2 °C compared to pre-industrial level. With this in mind it will be necessary with a
comprehensive and joint reduction of COs»emissions. Norwegian governments has agreed
to join the European Commission’s framework for climate and energy policies, aiming for

a low-carbon economy by 2050.

The built environment is responsible for 40 percent of the COs-emissions in Europe. The
building sector is at the same time representing the cheapest and most cost efficiency
ways to reduce climate impact. Approximately 80 percent of the Norwegian building
mass will still be in use in 2050. Compared to the low proportion of new buildings, the
main potential for reducing impact is found in the existing buildings. The building sector
has a potential to reduce its COsemissions by 88 to 91 percent by 2050, this compared
to the reference year 1990. This is the theoretical potential. In real, the construction
industry is by far conservative and result oriented, dominated by a strong focus on
economic viability. This makes the European Commission’s climate targets quite

ambitious.

The thesis is intended to examine different options for increasing the market of
sustainable refurbishment in Norway. This include a study of the Norwegian building
mass as well as the relevant laws and regulations. I addition, it presents an executed
survey on stakeholders’ skills, experience and motivation. If energy upgrading is
sufficiently facilitated is also examined. The thesis answer the research question “Which
measures are suited to enhance the market for sustainable refurbishment, and how can
the stakeholders contribute in this development?” The answer is based on relevant
theoretical knowledge combined with the outcome of the conducted questionnaire and

interviews.

With regards to the sector specific climate targets set by the European Commission,
three requirements is set for the refurbishments; buildings must be upgraded to passive

house level, renovation rate in Norway must increase by 50 percent, and the use of oil
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and coal as an energy source must be outsourced. Given this, sustainable refurbishment

is defined as refurbishment to passive house level with the outsourcing of oil boilers.

For the climate targets to be realistic, it is necessary with a rapid and joint shift in the
business of construction industry. The governmental authorities has a responsibility when
it comes to setting requirements and providing guidelines on how to achieve the mission.
I addition to developing and implementing a national action plan for the existing
buildings, the government is recommended to enhance the building act’s adaptability in
refurbishment projects. It is specifically recommended to distinguish the requirements for

the various types of buildings, and reconsider the draw up of the so-called Rehab-TEK.

The most prominent barriers affecting sustainable refurbishment is shown to have
economic projections, including high investment costs and inequitable division of
financial effort and reward. It is recommended for Enova to improve their marketing,
especially towards homeowners. Banks are advised to expand the option of green loans,
and to promote them in line with green loans for cars. As a measure to lower the barrier
of inequitable division of financial benefits, it is recommended to develop a standardized

template for green lease agreements.

Stakeholders in the construction industry is advised to emphasize on developing long-
term visions of sustainability, as this has been shown from an environmental perspective
to have positive impact on the project executions. The survey shows wide experience
among stakeholders with energy efficiency measures. In addition, the supply side claims
to have greater competence than they have experience. The stakeholders on the supply
side is advised to be more aware of their influence possibilities, and in broader extent to
exploit this in selling sustainable solutions, gaining their own business as well as the
building owner and the society. To encourage the use of sustainable materials is one area

recommended to have high priority.

The building owner is recommended to measure the energy use divided on different
purposes, as well as measuring the total energy use. The breakdown of the energy use
makes it more straightforward to chart where energy efficiencies can provide the greatest
impact. Last but not least, the building owners is recommended the use of
klimagassregnskap.no, to make argued choices based on alternative analyses in terms of

COsemissions.
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1 Innledning

Dette kapittelet er et innledende kapittel som introduserer tema for oppgaven og som
presenterer hvordan informasjon og forskning er organisert i oppgaven. Problemstilling
og utvalgte forskningssporsmal vil ogsa oppgis. Avslutningsvis i kapittelet gis oppgavens

oppbygning, samt noen definisjoner og begrepsavklaringer.

1.1 Bakgrunn

Forskning viser enighet mellom mer enn 99,9 prosent av verdens klimaforskere om at de
globale klimaendringene vi star overfor er menneskeskapt (Revell, 2014). Hovedarsaken
er de stadig gkende utslipp av klimagassen CO,. Siden industrialiseringen startet i 1750
har konsentrasjonen av CO- i atmosferen gkt med 40 prosent (IPCC, 2014). Verdens
ledere er enige om at den globale temperaturgkningen ma holdes under 2 °C sammen-
lignet med ferindustrielt niva for a unnga farlige konsekvenser (UNFCCC, 2010). Dette
vil kreve en kraftig reduksjon av COo-utslipp. EU-kommisjonen har utarbeidet et veikart
med mal om a kutte mesteparten av klimagassutslipp og a gjgre Europa til et
lavutslippssamfunn. Den norske regjering har valgt a slutte seg til EUs klimarammeverk,

slik at det blir en felles oppfyllelse av klimamalene i Norge og EU (Regjeringen, 2015).

Det bygde miljo er en av de sektorene som har og har hatt stor pavirkning pa den globale
oppvarmingen. I Europa star bygninger for omtrent 40 prosent av COs-utslippene og
halvparten av all energibruk. I tillegg er sektoren forbruker av halvparten av materialene
tatt fra jorda, og samtidig ansvarlig for 25 prosent av alt avfall som genereres (Innovasjon
Norge, 2014). I EUs veikart mot et lavutslippssamfunn er det satt langsiktige mal for det
bygde miljg & redusere sektorens klimagassutslipp med 90 prosent og energibruken med
80 prosent sammenlignet med referansearet 1990 (European Commision, 2011). Bygge-
neeringen representerer den sektoren hvor man billigst og mest kostnadseffektivt kan
redusere klimapavirkningen (IPCC, 2007), og sammenlignet med nybygg er det, pa grunn

av volum, i den eksisterende bygningsmassen man finner det store potensialet.

Mens utviklingen av miljgvennlige nybygg er kommet til starten av volumfasen, og
konseptet passivhus har slatt an og blitt akseptert av den tidlige majoritet, er ikke
utviklingen av miljgvennlig rehabilitering kommet like langt. For & na de langsiktige
klimamalene EU har vedtatt og Norge har sluttet seg til, er det kommet frem til at

rehabiliteringsraten ma gke samtidig som at ambisjonsnivaet ma hgynes (Ecofys, 2012).
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Ved tradisjonell rehabilitering er det vanlig at bygningsdeler skiftes ut og oppgraderes
isolert sett ettersom at de ofte har ulik levetid og prioritering hos eier. I tillegg kan den

gkonomiske belastningen ved a gjgre en helhetlig oppgradering veere stor.

Det finnes mange barrierer for miljgvennlig rehabilitering, da sarlig for den helhetlige
rehabiliteringen. I en undersgkelse utfort av TNS Gallup (2015) er det vist at nordmenn
rangerer «Klimaendringer» som nummer to blant de viktigste utfordringene vi star
overfor. Tatt i betraktning at det er byggenzeringen som har mulighet til & «bekjempe»
klimaendringene pa en mest kostnadseffektivt mate, og at det er i den eksisterende
bygningsmassen potensialet ligger, kan det konkluderes med et behov for a se pa
mulighetene til & endre markedet for rehabilitering av bygg i en mer miljgvennlig retning.

Dette med det overordnede malet om a nd EU og Norges klimamal.

1.2 Formal og problemstilling

Formalet med oppgaven er a kartlegge norsk byggenerings erfaring med rehabilitering
av bygg, samt motivasjonen for et grgnt skifte i dette markedet. Mer spesifikt vil
kartleggingen legge vekt pa hvilken kompetanse neeringen besitter og hvilke erfaringer
aktgrene har, bade med hensyn pa miljevennlige lgsninger, stgtteordninger og incentiver.

Med bakgrunn i formalet er folgende problemstilling formulert:

Hvilke tiltak er egnet for a gke markedet for miljovennlig
rehabilitering, og hvordan kan aktgrene i byggenseringen pavirkes til a

bidra i denne utviklingen?

For a svare pa problemstillingen er det formulert fem sentrale forskningsspgrsmal:

1. Hvordan defineres miljgvennlig rehabilitering?

2. Har norsk byggenering tilstrekkelig kompetanse for gjennomfgringen av
miljgvennlig rehabilitering?
Er det gnskelig med et gront skifte i markedet for rehabilitering av bygg?

4. Har markedet for miljgvennlig rehabilitering vekstpotensial for bade bolig og
yrkesbygg?

5. Hva er driverne og barrierene i utviklingen av et marked for miljgvennlig

rehabilitering?
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1.3 Oppgavens oppbygning

Oppgaven er bygget opp for a svare pa problemstillingen. For a oppna dette legges det
vekt pa a frembringe informasjon og forskning relevant for a svare pa forsknings-
spgrsmalene. Oppgaven inneholder et litteraturstudium, samt egne undersgkelser i form
av en omfattende spgrreundersgkelse og syv mindre intervjuer. Oppgaven er delt inn i

syv kapitler:

1. Innledning: introduserer bakgrunn for oppgaven og hva den skal svare pa.

2. Metodikk: gjor rede for den metodiske tilnzermingen som er foretatt for a svare
pa oppgavens forskningsspgrsmal.

3. Teoretisk bakgrunn: gir en innfgring i teori og litteratur som er benyttet i
oppgaven. Kapittelet danner grunnlaget for de utfgrte egne undersgkelser, og
bidrar ogsa til en viss grad i a svare pa oppgavens problemstilling.

4. Resultat og diskusjon: presenterer resultatene fra utforte sporreunderspkelse,
med stgtte fra utforte intervjuer. Resultatene er analysert og satt opp mot
hverandre der hvor det har veert relevant, i tillegg til at funnene diskuteres lett.

5. Evaluering av funn: med utgangspunkt i forskningsspgrsmalene, er funnene fra
utforte undersgkelser diskutert opp mot teorien presentert i kapittel 3.

6. Konklusjon: presenterer svaret pa problemstillingen i form av anbefalinger.

Forslag til videre arbeid er ogsa inkludert.
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1.4 Definisjoner og begrepsavklaringer

En definisjon avklarer hvordan en gruppe enheter avgrenses (Hellevik, 1995). 1 det

folgende vil ord og begreper som benyttes i oppgaven forklares.

Energieffektivisering: tilsvarer tiltak som gker ytelse eller komfort i forhold til

energibruk, uten at spesifikk energibruk ngdvendigvis gar ned (Novakovic et al., 2007).

Energisparing: er et resultat av tiltak som gir redusert energibruk som fglge av redusert

ytelse (Novakovic et al., 2007).

ENQ@K: star for energigkonomisering, og er et begrep som i videste forstand betyr at
energien skal brukes i den form i den mengde og til den tid som totalt sett er mest

lgnnsom nar alle fordeler og ulemper er veid mot hverandre (Novakovic et al., 2007).

Baerekraft: Brundtlandkommisjonen (1987) definerer begrepet baerekraftig utvikling som
en utvikling som tilfredsstiller dagens behov uten a gdelegge fremtidige generasjoners
muligheter til & tilfredsstille sine behov. Begrepet knytter miljg, gkonomi og sosial

utvikling sammen.

Miljg: Bokmalsordboka (2010) definerer miljo som «de omgivelser et individ eller en

gruppe lever i og blir pavirket avy.

Klima: Bokmalsordboka (2010) definerer klima som «den gjennomsnittlige tilstand av

vaerforholdene pa et sted».

Miljgvennlig: Bokmaélsordboka (2010) definerer miljovennlig som «noe som virker
positivt pa miljget, noe som ikke er miljgskadelign. I oppgavens sammenheng er
miljgvennlig definert som noe som med mindre klimapavirkning virker positivt pa miljoet,

sammenlignet med tradisjonell tilsvarende praksis.
Grgnt: er et synonym til begrepet miljgvennlig.

Dkologisk fotavtrykk: er et mal pa menneskers forbruk av fornybare ressurser, som er
en kvantitativ mate & tilngerme seg begrepet beaerekraftig utvikling pa (WWF-Norge,
2014).

Rehabiliteringsrate: er den hastigheten en bygningsmasse rehabiliteres i (Ecofys, 2012).

Raten males i prosent av total bygningsmasse.
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Eiersiden: er de aktgrer som eier og forvalter eiendom, samt de som leder den strategiske
utviklingen av  byggeprosjekter (i utforte sporreundersgkelsen omfatter dette

eiendomsbesitter, -utvikler og —forvalter).

Tilbudssiden: er de aktgrer som tilbyr kompetanse for taktisk og operasjonell utfgrelse
av byggeprosjekter (i utfgrte spgrreundersgkelsen omfatter dette prosjekterende,

arkitekter, radgivende ingenigrer, prosjektledere og entreprengrer).

Drivere: er hovedsakelig eksternaliteter og uavhengige krefter som synes a ha positiv

pavirkning pa markedsutviklingen (IEA, 2012).
Barrierer: er de merkbare hinder i en hurtig markedsutvikling (IEA, 2012).

Kritiske suksessfaktorer: er de faktorer som ma veere til stede for a oppna et gitt mal

(IEA, 2012).
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2 Metodikk

Dette kapittelet gjor rede for den metodiske tilnszermingen som er valgt for a svare pa
oppgavens problemstilling. Sveert vidt definert er metode en fremgangsmate for a komme
frem til ny kunnskap (Trangy, 1986). For a oke den nodvendige kompetansen for a lgse
oppgavens problemstilling ble det valgt a starte med et litteraturstudie for a bygge opp
kunnskap om temaet. Pa grunnlag av dette ble det gjort valg av de metodene benyttet

for a gjore egne undersgkelser.

2.1 Kvantitativ spgrreundersgkelse

Det er lagt til grunne en kvantitativ tilnserming for oppgaven. Ifplge Widerberg (2011)
blir valget mellom ulike metoder pavirket av hvordan man gnsker & belyse det aktuelle
feltet eller temaet. Hovedformalet med en kvantitativ metode er & frembringe
breddekunnskap i form av malbare resultater som muliggjor statistiske beregninger
(Dalland, 2012). Fordi oppgavens problemstilling er rettet mot hele Norges byggenaering,
ble det vurdert mest gunstig a gjennomfgre en sporreundersgkelse. Metoden ble valgt
fremfor dybdeintervju fordi metoden er mer effektiv med hensyn pa a innhente stgrre
datamengder, i tillegg til at resultatene ofte er enklere og mer oversiktlig & presentere.
Muligheten til & ha et stort antall respondenter var viktig for a fa et sa neer representativt
resultat som mulig. Forhandsdefinerte spgrsmal og svaralternativer gjgr det mulig a
fremstille resultater pa en mate som ikke avslgrer respondenters identitet. Ved a
sammenligne svar fra flere spgrsmal er det mulig & gruppere svar etter ulike variabler og
pa denne maten undersgke eventuelle trender. I tillegg til den kvantitative delen av
sporreundersgkelsen ble det ogsa stilt noen kvalitative spgrsmal. Dette var for a i noen
utvalgte spgrsmal innhente respondentenes egne tolkninger og meninger uten a pavirke

utfallet med gitte alternativer.

Hensikten med spgrreundersgkelsen var a gi et oversiktlig bilde av byggenaeringens
forhold til temaet. De fleste spgrsmalene ble stilt med forhandsdefinerte svaralternativer,
med enten ett eller flere valg. I noen spgrsmal ble respondentene bedt om a rangere pa
en skala fra lav til hgy, eller uenig til enig. Som nevnt ble noen fa kvalitative spgrsmal

stilt, da uten alternativer men med apne tekstfelt.
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2.1.1 Gjennomfgring av spgrreundersgkelse
Gjennomfgringen av spgrreundersgkelsen vil beskrives i det fglgende.
Populasjon og utvalg

Fordi populasjonen i denne spgrreundersgkelsen er mer eller mindre omfanget av hele
Norges byggeneering, matte det settes noen kriterier og begrensninger for a gjgre det
mulig a distribuere spgrreundersgkelsen pa en effektiv mate. I motsetning til mer
generelle markedsundersgkelser, matte det i dette tilfellet settes begrensninger for hvem

som var kvalifisert til & delta som respondenter.

Det ble forspkt a opprette samarbeid med ulike fagforeninger og organisasjoner i naeringen
for a fa hjelp til effektiv distribuering av spgrreundersgkelsen, til en sa stor del av
populasjonen som mulig. P4 grunn av de spurtes interne regler om bruk av sine
medlemmers kontaktinformasjon, var dette ikke mulig. Det ble derfor besluttet a av
praktiske arsaker gjgre et stratifisert tilfeldig utvalg av populasjonen (Aksnes AS, 2000-
2015).

Utvalget ble gjort basert pa selskapenes storrelse, type virksomhet og geografisk lokasjon
for virksomhet, da ved sgk i offentlige medlemsregistre hos fagforeninger, samt ved bruk
av spkemotoren Google og det profesjonelle nettverket LinkedIn. I alt resulterte dette i
en kontaktliste som inkluderte kontaktinformasjon til 222 selskaper; omtrent 50 selskaper

fra hver av de fire segmentene

eiendomsbesittere, -utviklere og —forvaltere (57)
o arkitekter (65)

e radgivende ingenigrer bygg (52)

e entreprengrer og prosjektledere (48)

Distribusjon

For & distribuere spgrreundersgkelsen ble det benyttet tjenester fra QuestBack, en
programvare for innsamling, analyse og oppfolging av elektroniske spgrreskjemaer. Det
ble utarbeidet én felles spgrreundersgkelse for hele utvalget, men ved hjelp av en funksjon
kalt «routing» ble deler av spgrreundersgkelsen tilpasset respondentene med hensyn pa

deres svar pa spgrsmal om hvilken type virksomhet de bedriver. Den samme funksjonen
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ble brukt for & kunne stille oppfolgingsspgrsmal basert pa respondentenes svar i konkrete

spgrsmal.

Sperreundersgkelsen ble ved hjelp av QuestBack distribuert via e-post. Det ble i den
aktive perioden sendt to purringer, i tillegg til at sluttdatoen ble utsatt. Tabell 1

oppsummerer prosessen med distribusjon av spgrreundersgkelsen.

Tabell 1: Distribusjonsprosess av spgrreundersgkelse

Dato Hva Antall svar  Svarprosent

Onsdag 5. mars Sperreundersgkelsen ble sendt ut til 0 0,0 %
utvalget.

Tirsdag 10. mars Sendte ut paminnelse. 66 29,7 %

Fredag 13. mars (Opprinnelig svarfrist.) 83 37,4 %

Valgte a utsette svarfrist.

Mandag 16. mars  Sendte ut info om utsettelse av svarfrist. 84 37,8 %

Onsdag 18. mars  Avsluttet spgrreunderspkelse. 103 46,4 %

Figur 1 viser responsdata over tidsrommet. Den viser at flest respondenter svarte ved

fgrste utsendelse, men at de to paminnelsene ogsa var sveert effektive.

o
4. Mar 6. Mar &. Mar 10. Mar 12. Mar 14. Mar 16. Mar 18. Mar

|' @ Respons |

Figur 1: Svarlogg gjennom tidsrommet
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Analyse av data

Dataene innhentet i spgrreundersgkelsen ble analysert i QuestBack ved hjelp av
funksjonene «verdifilter», «sammenlikning» og «krysstabulering». Disse funksjonene ble
brukt for & skille mellom ulike grupper respondenters svar, for & sammenligne respons
basert pa tidligere svar og for & sammenligne respons pa spgrsmal som var laget for a
hgre sammen. Pa denne maten ble det kartlagt sammenhenger og trender, noen ganger

for a bekrefte eller avkrefte teorier, og andre ganger for a se etter nye.
2.1.2 Validitet

Validitet betyr relevans og gyldighet (Dalland, 2012). Man skiller mellom intern og
ekstern validitet, hvor intern validitet betyr at det som males ma vaere relevant og gyldig
for den gjeldende problemstillingen, mens ekstern validitet er om malingene er gyldige
for andre situasjoner enn den undersgkte (Yin, 2009). Forfatterens oppfatning av
spgrreundersgkelsens interne validitet er god. Dette kan begrunnes med at alle
spgrsmalene er stilt med formal om a svare pa oppgavens problemstilling, sett bort i fra
de forste seks spgrsmalene som var til for a kartlegge selskapene respondentene
representerer. Disse seks forste spgrsmalene bidrar til a bekrefte sporreundersgkelsens
grad av ekstern validitet. 46,4 prosent av det stratifisert tilfeldige utvalget har respondert
pa sporreundersgkelsen. Respondentene viser et representativt utvalg av byggenaeringen
med hensyn pa selskapenes storrelse, type virksomhet og lokasjon for virksomhet
(dokumentert i Vedlegg 5). Utover disse variablene er det ikke dokumentert andre forhold
som kan relateres til grad av representativitet. Om resultatene er gyldige for hele
byggenaeringen er usikkert, da et antall pa 103 respondenter er noe lavt, relativt sett.
Det vil av denne grunn tas hgyde for usikkerhet i analysen, og konklusjonene som vil
trekkes basert pa resultatene fra spgrreundersgkelsen vil begrenses til a vaere teorier

og/eller indikasjoner pa realiteten.
2.1.3 Reliabilitet

Reliabilitet betyr palitelighet, og handler om at malingene ma utfgres korrekt og at
eventuelle feilmarginer ma gjores rede for (Dalland, 2012). Alle som ble tilsendt invitasjon
til & delta i sporreundersgkelsen ble bedt om at respondenten burde vaere en som er eller

har veert aktiv i den rehabiliteringen selskapet er involvert i. Dette kriteriet ble gitt for

10
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a sikre mest mulig kvalifiserte svar pa spgrsmalene. Respondentene ble gitt mulighet til

anonymitet for a gke sjansen for zerlige svar.

Inkludert i reliabilitet er etterprgvbarhet, og en undersgkelse med hgy reliabilitet skal
kunne gjenskapes av en annen forsker om metoden er tilstrekkelig beskrevet (Dalland,
2012). Dersom en ny spgrreundersgkelse ble utfort innen kort tid pa det samme utvalget
respondenter kan man regne reliabiliteten som hgy. Reliabiliteten er noe lavere for de
kvalitative spgrsmalene, da disse svarene kan formuleres pa mange ulike mater.
Spogrsmalene som innhenter faktabaserte opplysninger har hgy reliabilitet, men da
sporreundersgkelsen kartlegger selskapenes navaerende praksis og motivasjon, vil ikke

reliabiliteten kunne regnes hgy om det gar for lang tid.
2.1.4 Styrker og svakheter

Sperreundersgkelser har sine styrker i at alle respondentene mgter de samme spgrsmalene
med like alternativer. Det at de fleste er kjent med spgrreundersgkelse som metode gjor
prosessen enkel & gjennomfgre. En annen fordel er at respondentene selv kan velge a

svare nar det passer, gjor at metoden vil kreve lite forstyrrelser av respondenten.

En svakhet ved spgrreundersgkelse som metode er mangelen pa mulighet til a rette opp
i eventuelle misforstaelser undervegs. Man mister ogsa muligheten til a folge opp og fa
utdypede svar, slik man kunne fatt i et intervju. I ettertid er det registrert tilfeller hvor
sporsmalene ikke har veert tilstrekkelig forklart, noe som har fert til usikkerhet i
resultatene. I spgrsmalene hvor respondentene ble bedt om & rangere, var det utelatt et
niva tilsvarende ngytralt/verken enig eller uenig/verken lav eller hgy. I ettertid er dette
registrert som en svakhet, da det har fgrt til at respondenter som i utgangspunktet var
ngytrale ble tvunget til a velge for eksempel «litt enig» eller «litt uenig». Nar det gjelder
spogrsmalene hvor flere alternativer kunne velges, burde det vaert gitt et begrenset antall
valgmuligheter. Svakheten med ubegrensede antall valg kommer blant annet frem i Figur
24 og Figur 31. Svakheten med de kvalitative spgrsmalene i spgrreundersgkelsen er
variasjonen i oppfatning av spgrsmalene, samt misforstaelser som har gjort at ulikheten

i svarene kanskje er stgrre enn den virkelige oppfatningen.

Den storste svakheten med utfgrte spgrreundersgkelse er antall respondenter i forhold til
populasjon. Til tross for at en svarprosenten pa 46,4 er relativt hgy, kan ikke et antall

pa 103 respondenter kalles for representativt med hensyn pa antall nar populasjonen i

11
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seg selv er pa mange titusen (SSB, 2013a). Styrken med & kunne gi malbare og statistiske
resultater regnes som hgy, til tross for at resultatene kun vil veere egnet til & gi indiksjoner

pa virkeligheten.

Fordi spgrreundersgkelsen matte utferes relativt tidlig i prosessen, har det i ettertid

dukket opp forhold som gjerne skulle veert undersgkt via spgrreundersgkelsen.

2.2 Kvalitative intervjuer

Det ble i tillegg til spgrreundersgkelsen utfort syv kvalitative intervjuer av representanter
fra relevante myndigheter, programmer og forbilder knyttet til byggenaeringen. Hensikten
med intervjuene var hovedsakelig a utdype funnene fra spgrreundersgkelsen. I tillegg var
intervjuene hensiktsmessige med hensyn pa a svare pa spegrsmal som ikke
sporreunderspkelsens respondenter var egnet a svare pa. Metoden intervju ble valgt med
formal om a oppna den unike samtalen mellom intervjuobjekt og forsker, hvor forsker
bruker samtaleform for a fa intervjuobjektets muntlige opplysninger, fortellinger og
forstaelse rundt et gitt tema (Widerberg, 2011). Denne metoden ble vurdert riktig for
hensikten. Intervjuene var tilpasset det enkelte intervjuobjektet, og de fleste intervjuene
foregikk som relativt korte og fleksible samtaler. Spgrsmalene som ble stilt var i stor grad
apne og oppfordret intervjuobjektene til & utdype etterspurte temaer. Intervjuguidene er

gjengitt i Vedlegg 6 til 12.

De ni intervjuobjektene er listet i Tabell 2, med informasjon og begrunnelse for de

spesifikke intervjuene.
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Tabell 2: Oversikt over intervjuobjekter

Hvem Representant

Hvorfor

KMD Seniorradgiver Marit Hepsg

Fordi de har hovedansvaret for
utvikling og forvaltning av
kvalitetskrav i byggesaksdelen i
Plan- og bygningsloven.

DiBK Senioringenigr Brita Dagestad

Fordi de er sentrale i utviklingen
av TEK, i tillegg til den vurderte
Rehab-TEK.

Enova Programsjef bygg og varme Helle Grgnli

Fordi de forvalter de statlige
gkonomiske stgttemidlene til blant
annet miljgvennlig rehabilitering

av bygninger.

Lavenergi-  Kommunikasjonsradgiver Solveig Irgens

programmet

Fordi det er et samarbeidsprogram
mellom stat og neering for a
fremme energieffektivisering av

boliger.

Statsbygg Teknisk sjef Terje Heggestad
Seniorradgiver Zdena Cervenka

Prosjektleder Tommy Pedersen

Fordi det er en statlig
forvaltningsbedrift som bgr og skal
veere et nasjonalt forbilde for

resten av byggenaeringen.

NGBC Daglig leder Kjersti Folvik

Fordi de eier BREEAM-NOR og
BREEAM-NOR In-Use, som
brukes for & miljgsertifisere nye og

eksisterende bygninger.

FutureBuilt Fagradgiver Ulla Hahn

Fordi de utvikler forbildeprosjekter

for miljgvennlig rehabilitering.

2.2.1 Validitet

Intervjuenes indre validitet var ikke i alle tilfeller fullstendig gyldig. Fordi intervjuformen

var sa apen som den var, ga det intervjuobjektene rom for a fore deler av intervjuene.

Intervjuer selv var ogsa skyldig i a lede deler av enkelte intervjuer inn pa forhold som
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ikke hadde direkte relevans til problemstillingen. Selv om disse delene av intervjuene ikke
ble benyttet skriftlig i oppgaven, bidro informasjonen til & gke forfatterens kunnskap
rundt de diskuterte temaene. Store deler av intervjuene var dog sveaert relevante for
problemstillingen, da de belyste deler av problemstillingen som handlet mer om rammene
rundt byggenaeringen, samt ekstern pavirkning pa aktgrene i byggenseringen.
Intervjuenes eksterne validitet er hgy. Dette kan begrunnes med at de i stor grad tok for

seg de aktuelle temaene uten avgrensning til denne spesifikke oppgaven.

2.2.2 Reliabilitet

Intervjuene oppfattes av forfatter & ha god reliabilitet. Alle intervjuene ble gjennomfgrt
ved intervjuobjektenes arbeidsplass i rolige omgivelser, som regel i egne mgterom.
Intervjuene ble gjennomfert i stor grad med apne spgrsmal for a la intervjuobjektet
snakke mest mulig pa egen hand. Nar intervjuobjektet ledet seg selv bort i fra
problemstillingen intervjuer ville ha svar pa, ble det forsgkt ledet tilbake. Nar det ble
stilt spgrsmal intervjuobjektet ikke gnsket & svare pa, ble det ikke lagt press pa dette,
men heller omformulering av spgrsmalet eller endring av tema. Alle intervjuene ble tatt
opp pa lydband for a sikre at relevant informasjon ikke gikk tapt. For a forsikre at
intervjuobjektene var korrekt sitert, ble stoffet som var ¢gnsket brukt sendt til
godkjenning hos informanten. Etterprgvbarhet av kvalitative metoder er pa generell basis

vanskelig og er sjelden et mal pa en kvalitativ metode (Samset, 2014).
2.2.3 Styrker og svakheter

Det er ved alle typer undersgkelse en viss fare for feilkilder. Som intervjuer ma man vaere
bevisst pa at man kan ha pavirkning pa utfallet av intervjuet, og prgve a redusere denne
til minimumet (Aksnes AS, 2000-2015). For & oppna dette ble spgrsmalene formulert
objektive og apne, for at intervjuobjektet upavirket skulle kunne uttrykke meninger og
synspunkter. Fordi intervjuene var muntlige og fleksible, resulterte dette i sidespor som
i stgrre eller mindre grad var forberedt. Det at all informasjon ble gitt muntlig, og uten
skriftlig dokumentasjon, kan ha gitt feil eller ufullstendig informasjon. I flere tilfeller har
dette blitt rettet opp i ved at kildene som hadde blitt referert til, ble ettersendt av

intervjuobjektet.

I noen av intervjuene var ikke intervjuobjektet i stand til a svare pa alle spgrsmalene

som ble stilt. Dette er en svakhet som har grunnlag i at ansvarsomrader ofte fordeles pa
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flere ansatte. Alle intervjuene, for utenom det av Statsbygg, ble utfgrt pa én representant
fra den aktuelle myndigheten eller organisasjonen. Denne representanten var i aller
hgyeste grad av relevant karakter for hensikten med intervjuet, men i et par tilfeller var

det ogsa gnskelig & fa svar pa spgrsmal som ikke angikk representanten.

Styrken pa sitatene og informasjonen hentet fra intervjuene er hgy, da intervjuobjektene
selv har kontrollert og godkjent disse. Alle de gnskede intervjuobjektene var villige til a

la seg intervjue, noe som gjor at all gnsket informasjon og synspunkter har blitt innhentet.
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3 Teoretisk grunnlag

Dette kapittelet vil ta for seg teori og informasjon fra tidligere studier relevant for a
kunne svare pa oppgavens problemstilling. Det teoretiske grunnlaget legger ogsa til rette
for de egne undersgkelsene utfort i forbindelse med oppgaven. Informasjon og teori er
funnet via sgk i internasjonale databaser, i lovverk og ulike tidsskrift, samt i rapporter

som presenterer tidligere relevant forskning.

Det teoretiske grunnlaget omfatter klimaendringer generelt, samt det overordnede
engasjementet som finnes for a begrense den menneskeskapte pavirkningen. I tillegg vil
det presenteres noe utfgrt forskning pa hvordan byggenseringen spesifikt kan og ma bidra
i dette arbeidet. Avslutningsvis i kapittelet vil det bli sett pa «Implementering av

miljovennlig rehabilitering», som knyttes direkte opp mot oppgavens problemstilling.

3.1 Klima

Klimaet pa jorda har veert i endring siden planetens opprinnelse, men slik endringene har
utlgpt seg etter den industrielle revolusjon har vert drastisk i sammenligning. Det er i
dag enighet blant klimaforskere om at vi star overfor en global klimaendring forarsaket
av vare egne aktiviteter (Revell, 2014). FNs klimapanel skriver i sin femte hovedrapport
at den menneskelige aktiviteten sveert sannsynlig har veert den dominerende arsaken til
temperaturgkningen pa jorda de siste 60 arene. Saerlig konsentrasjonen av klimagassen
CO» i atmosfeeren har gkt med 40 prosent siden industrialiseringen startet i 1750. (IPCC,
2014)

Konsekvensene av gkende klimagassutslipp er blant annet oppvarming av atmosfaeren og
havet, smelting av sng, is og tundra, endrede nedbgrsmgnstre og heving av det globale
havnivaet. Basert pa ulike klimamodeller kan man forvente at den globale
middeltemperaturen vil gke med 1,1-6,4 °C innen ar 2100, et tall som er avhengig av
fremtidige klimagassutslipp (NRC, 2010a). Slike ekstreme endringer pavirker det finstilte
og komplekse samspillet mellom gkosystemets arter. En verden med stadig gkende
folketall vil ikke ha mulighet til & overleve en utvikling som resulterer i faerre naturlige
ressurser. Verdens ledere er enige om at den globale temperaturgkningen ma holdes under
2 °C sammenlignet med fgrindustrielt niva for a unnga farlige konsekvenser (UNFCCC,

2010).
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I kampen for & redde planeten star vi overfor to hovedutfordringer (Novakovic et al.,

2007):

e A stanse befolkningsveksten.

e A stabilisere klimaet.

Denne oppgaven vil konsentreres om hvordan rehabilitering av dagens bygningsmasse

kan bidra pa det siste punktet.
3.1.1 Er klimaendringene merkbare?

Ser man pa enkeltsteder som Norge, er det vanskelig & bevise de klimaendringene den
globale oppvarmingen er skyldig i. Dette kommer av at klimaet ogsa har naturlige
svingninger. Ser man globalt er klimaendringene tydeligere. FNs klimapanel slar i sin
femte hovedrapport fast at klimaendringene som i stor grad skyldes rike land som Norge,
rammer de fattige og sarbare landene hardest. Tidligere utviklingsland som na opplever
stor gkonomisk vekst, slik som Kina, India, Brasil og Ser-Afrika er eksempler pa, har i
lgpet av de siste arene sluppet ut gkende mengder klimagasser. For at fattige land skal
slippe til med gkonomisk vekst, uten at verdens samlede klimagassutslipp gker, ma de
rike og etablerte landene kutte sine respektive utslipp. (IPCC, 2014) 1 tillegg er det viktig

a utvikle teknologier og strategier for gkonomisk vekst i et baerekraftig perspektiv.
3.1.2 Klimaendringer — en av vare viktigste utfordringer

Ifglge en undersgkelse utfert av TNS Gallup (2015) i forbindelse med Klimabarometeret
rangeres «Klimaendringer» som nummer to blant de viktigste utfordringene Norge star
overfor, dette etter & ha veert rangert som nummer seks i mange ar. At klimasaken gker
i betydning for velgerne kommer frem av Figur 2 hentet fra samme undersgkelse. I 2014

var «Klimaendringer» kun synlig som topp tre for fire av disse partiene.
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Figur 2: Betydningen av klimasaken blant velgergrupper (TNS Gallup, 2015)

3.1.3 Internasjonale klimaavtaler

Klimaproblemer har i en viss tid veert tema i internasjonal sammenheng. I flere tiar har
det eksistert konvensjoner, kongresser og andre toppmgter for a finne lgsninger pa
klimaproblemet vi selv har skapt gjennom industrialiseringen. Den fgrste bindende

klimaavtalen ble opprettet i 1997 og kalt for Kyotoavtalen.
Kyotoavtalen

Opprettet i 1997, er Kyotoavtalen formelt sett en protokoll til Klimakonveksjonen
vedtatt under FNs konferanse om miljg og utvikling i 1992. Avtalen bestar av tid- og
tallfestede mal for klimagassutslipp for de involverte landene. Svakheten med
Kyotoavtalen er at den kun setter grenser for de industrialiserte landene, mens det ikke
stilles krav eller gis retningslinjer til landene i utvikling. For & optimalisere effekten av
en internasjonal klimaavtale er det viktig at det legges opp til at utviklingslandene bygges

opp pa en baerekraftig mate.
EUs klimamal

EU har siden 1998 hatt konkrete mal for sine medlemsland hva gjelder klima og bevaring
av det gkologiske samfunnet (European Commission, 2015b). I 2007 vedtok EU det som
i dag er gjeldende klimamal for sine medlemsland. Det langsiktige malet i denne avtalen
er a bygge opp Europa som et lavutslippssamfunn. I korte trekk er EUs medlemsland
forpliktet til 4 sammenlignet med utslippsnivaet i referansearet 1990 (European

Commision, 2011):
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e Redusere sine klimagassutslipp med minimum 20 % innen 2020.
e (ke andelen fornybar energi med 20 %.
e Oppna en energieffektivitet pa 20 % innen 2020.

I EUs energiveikart presenteres de langsiktige malene om Europa som et lavutslipps-
samfunn innen 2050. Malene for 2020 er avgjorende milepaeler i dette arbeidet, og
forbereder pa gkningen av malene til blant annet 80 prosent reduksjon av klimagass-

utslipp innen 2050 (European Commision, 2011).

EUs energiveikart viser scenarioer pa hvordan de sektorene med stgrst pavirkning;
kraftverk, industri, transport, bygninger og konstruksjoner, og landbruk, internt i storst
mulig grad kan bidra til en kostnadseffektiv transformering til en lavkarbongkonomi.
Totalt sett viser forslagene mulighetene til & innen 2050 redusere de totale klimagass-
utslippene med 79 til 82 prosent sammenlignet med nivaet i 1990. For det bygde miljo
er potensialet pa tilsvarende 88 til 91 prosent. Dette er de langsiktige méalene om Europa

som et lavutslippssamfunn. (European Commision, 2011)

EUs ledere har, basert pa god fremgang mot 2020-malene, lagt inn et nytt malforslag om
en reduksjon av klimagassutslipp innen 2030 pa totalt 40 prosent (European Commission,
2015a). Hva de faktiske malsettingene for 2030 blir, vil avgjgres under klimatoppmgtet i
Paris i desember 2015.

3.1.4 Norges klimamal

Norges klima- og miljgminister Tine Sundtoft kaller EU for «var viktigste samarbeids-
partnery», og i februar 2015 la Solberg-regjeringen frem sine nye klimamal og ¢nsket om
a veaere en del av en felles europeisk omstilling mot et lavutslippssamfunn. Med
utgangspunkt i avgjorelsene som vil gjgres under klimatoppmegtet i Paris, vil hvert av
EUs medlemsland, inkludert Norge, fa tildelt mal for hver av de utvalgte sektorene;
transport, bygg, jordbruk og avfall, basert pa landets BNP og kostnadseffektivitet
(Sundtoft, 2015).

Et tettere band med EU vil trolig styrke det regionale samarbeidet, samtidig som det vil

gi sterke signaler til viktige samarbeidspartnere og aktgrer innad i Norge.

Statsminister Erna Solberg uttrykte i Pressekonferansen om Norges klimamal (2015) den

forskjellen en slik samarbeidsavtale vil ha, ved a si:
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Na vil det faktisk veere noen som folger med pa om vi nar malene vi

setter oss eller ikke.
Kommunikasjon av klimasaken

I fglge klimapsykolog, Per Espen Stoknes (2014), er det en hake ved hvordan klimasaken
kommuniseres. Fordi klimasaken blir kommunisert som en dommedagsprofeti blir vi
passive fremfor motivert til & gjore noe. Klimasaken treffer ikke de triggerne som ifglge

psykologien motiverer til handling.

Klimasaken er i mange tilfeller fremstilt pa en mate som gjgr at den foles fjern, bade pa
grunn av fremmedord og fordi henvisninger til smeltende isfjell og matmangel gir folelsen
at det ikke angar oss. I tillegg reagerer mange med benektelse for at maten vi lever pa er
feil, og mange reagerer med & presisere at det & leve i nuet er det rette. Det at klimasaken
kommuniseres som en dommedagsprofeti uten en klar lgsning er for de fleste dypt
passiviserende. (Stoknes, 2014) Samtidig hjelper det ikke at finansminister Siv Jensen
(2015) gar ut med sin klimaskepsis og sier at hun tviler pa om klimaendringene er
menneskeskapte. Dette bidrar til & spre klimaskepsis, og trolig senke handlekraften til
samfunnet. Statsminister Erna Solberg (2014) har tidligere uttalt at «Det er toffere & sta
pa for klimaet i en regjering hvor noen ikke er sa opptatt av det.», uten at det gas
nzermere inn pa hvem hun her viser til. Det at klima i mange sammenhenger refereres til

som en interesse naerere enn et samfunnsansvar, skaper et meget feil inntrykk.
Behovet for en tydelig klimapolitikk

Det offentlige har en ekstremt viktig pavirkningskraft pa samfunnet nar det kommer til
formidling av informasjon, kunnskap og holdninger. De holdningene som norsk politikk
formidler, ofte med god hjelp fra ulike mediekanaler, er avgjgrende for de holdninger som
skapes blant folk flest. Det offentlige ma sette alvoret og realiteten av klimaendringene
pa dagsorden og norske styresmakter ma kunne vise til en tydelig offentlig strategi for a
bekjempe disse. Om det offentlige ikke viser god klimapolitikk kan man ikke forvente at

det uten videre gjores tiltak i samfunnet gvrig.

Klimapsykolog Stoknes (2014) presenterer et sett lgsninger pa kommunikasjonsbarrieren.
Han mener vi trenger nye fortellinger om hva man gnsker & oppna for samfunnet, og
bilder pa hvordan et miljgvennlig samfunn kan se ut. Stoknes forteller at vi trenger nye

innramminger tilpasset de ulike gruppene i samfunnet, gjerne med bruk av forbilledlige
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budbringere som de ulike malgruppene kan identifisere seg med. Eksempler og signaler
pa endringer som gir resultater kan bidra til & skape motivasjon til a fortsette a bade
lzere og handle. Bruk av sosiale nettverk kan ogsa vaere veldig effektivt. «Om vi far vite
at naboen sparer strom, vil vi ogsa ¢nske a gjore det.» er et av eksemplene Stoknes

trekker frem.

3.2 Det bygde miljg

Det bygde miljg har en enorm belastning pa jorda, og klimautfordringene kan ikke lgses
uten at bygg- og eiendomsbransjen involverer seg. I Europa star bygninger for omtrent
halvparten av all energibruk, 40 prosent av COs-utslippene, i tillegg til at sektoren er
forbruker av halvparten av materialene tatt fra jorda, og samtidig ansvarlig for 25 prosent

av alt avfall som genereres (Innovasjon Norge, 2014).
3.2.1 Potensialet til & redusere byggsektorens klimapavirkning

Hovedbidraget til den globale oppvarmingen skyldes de menneskeskapte utslipp av
klimagassen CO,. En gkning i luftens andel CO, gker drivhuseffekten som forer til at
balansen i gkosystemene settes i fare. De menneskeskapte klimagassene gker stadig, og
dette er en utvikling som méa bremses. (Novakovic et al., 2007) De menneskeskapte
utslippene av CO» skyldes forst og fremst bruk av fossile brensler (kull, olje og gass) og
avskoging i tropiske strok.

For a redusere COsutslipp fra det bygde miljg kan og bgr det gjores tiltak pa flere
omrader. Redusering av den totale energibruken helt fra materialproduksjon, transport
til, fra og pa byggeplass, sortering og gjenvinning av avfall, drift og sanering er stikkord
i dette arbeidet. Ved a redusere klimagassutslippene vil man ikke bare bidra positivt i en
samfunnssammenheng, men det vil pa sikt ogsa vaere det eneste gkonomisk gunstige
valget for en virksomhet (IPCC, 2014). Slike tiltak er baerekraftige tiltak, gunstig bade
for det sosiale, for miljget og for gkonomien. En drivkraft og motivasjon til & redusere
det bygde miljgs klimapavirkning er kostnadseffektivitet. Byggenaringen representerer
den sektoren hvor man billigst og mest effektivt kan redusere energibruk av betydelig

mengde (IPCC, 2007). Dette kommer tydelig frem i Figur 3.
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Figur 3: Estimert gkonomisk potensial for tiltak fordelt pa sektor og region ved bruk av teknologi og praksis som
forventes tilgjengelig i 2030. Potensialet inkluderer ikke ikke-teknologiske valg som endringer i livsstil. (IPCC,
2007)

EUs energiveikart mot Europa som et lavutslippssamfunn presenterer potensialet for &
redusere klimagassutslipp i de sektorene med stgrst negativ klimapavirkning. Sammen-
lignet med nivaet i referansearet 1990 hadde det bygde miljo i 2005 redusert sine CO»
utslipp med 12 prosent. EU legger frem potensialet i det bygde miljg til & na en reduksjon
pa 37 til 53 prosent innen 2030 og pa 88 til 91 prosent innen 2050. (European Commision,
2011) Dette er de overordnede malene for sektoren i arbeidet mot Europa som et

lavutslippssamfunn.

I Norge rehabiliteres anslagsvis 1,5 prosent av eksisterende bygningsmasse arlig (Dokka,
2009). Samtidig vil trolig 80 prosent av eksisterende bygningsmasse fortsatt veere i bruk
i 2050 (OED, 2010). Dette satt opp mot EUs mal for redusering av det bygde miljgs
klimapavirkning, tilsier at det vil kreves grundige tiltak i den eksisterende

bygningsmassen for & kunne lykkes (Ecofys, 2012). Det er her det reelle potensialet ligger.
Redusere energibruk

A redusere COs-utslippene er noe som vanskelig gjgres i storre malestokk uten reduksjon
av energibruken (Novakovic et al., 2007). Allerede i Stortingsmelding nr. 61 fra 1988-89
ble det annonsert sentrale mal for energigkonomisering og energiforsking. Med en livsstil
som gjennomsnittsnordmannen vil det vaere behov for over to jordkloder for a understgtte
en global befolkning (WWF-Norge, 2014). Fremtidens energibehov er i tillegg en usikker

faktor. Antar man 1,5 prosent vekst i energibruk per ar (lavere enn dagens vekst) og ser
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det i ssmmenheng med dagens befolkningsvekst, vil det globale energibehovet i 2050 vaere
det dobbelte av dagens forbruk. (Novakovic et al., 2007) All kutt av energibruk er med

andre ord ngdvendig for en baerekraftig utvikling.

Maturgass 1.2%
Biobrensel 0,6%

Fyringsolje 3,0%

Fjernvarme 18,1%

Elektrisitet 77,1%

Figur 4: Prosentvis fordeling av energiprodukter. Alle bygningstyper. (SSB, 2011)

Figur 4 viser at omtrent 80 prosent av energiforbruket til bygninger i Norge kommer fra
elektrisitet. Selv om 96 prosent av elektrisiteten i Norge kommer fra egenprodusert
vannkraft (SSB, 2013b), er det ikke gitt at denne luksusen vil vare evig. Det meldes en
nasjonal bekymring over knapphet pa egenprodusert elektrisitet og gkende import av
kraft produsert fra fossilt brensel (Novakovic et al., 2007). Energieffektivisering er
uavhengig av dette et viktig miljgtiltak med hensyn pa begrenset utbygging av ny
kraftproduksjon og overfgringslinjer. (Regjeringen, 2014)

A holde energiforsyningen miljgvennlig i storst mulig grad er et omrade som vektlegges
i Norges energiplaner, blant annet utfasing av oljefyren er et viktig tiltak som er i gang.
I 2012 vedtok Stortinget Klimaforliket hvor det meldes om forbud fra 2020 mot fyring
med fossil brensel. (MD, 2012)

Bevisste materialvalg

Ulike typer byggematerialer varierer stort i andel innebygget energi og de slipper ut CO,
i ulik grad gjennom sin livssyklus. Valg av riktig byggematerialer kan bidra betydelig i &
redusere COo-utslippene fra byggsektoren, og pa den maten gjore bygningene mer

baerekraftige og energieffektive. (Shams et al., 2011)
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I en utredning gjort av Byggemiljo (2007) er det vist at produksjon av byggematerialer
er det som star for det stgrste bidraget CO,-utslipp i Norges byggsektor. Det er i et case-
studie utfgrt i Bangladesh vist at det ved a optimalisere materialbruk i byggeprosjekter,
med hensyn pa lave COo-utslipp, var mulig & redusere materialenes mengde innebygd
energi med 52 prosent og mengde innebygd CO;med 45 prosent (Shams et al., 2011).
Dette viser at det er mulig a redusere byggsektorens klimapavirkning betraktelig ved a

gjore bevisste materialvalg.
Avfallshandtering

En godt gjennomfgrt avfallshandtering bidrar til & redusere COo.-utslipp. Seerlig
kildesortering er viktig her. Om ikke dette utfgres og avfall legges i deponi blir det
organiske avfallet nedbrutt under dannelse av klimagassene CHy (metan) og CO, (MD,
2015b). Nar det gjennomfgres rehabiliteringer folger naturlig nok store menger avfall, og
ofte er dette inkludert farlig avfall som inneholder helse- og miljgfarlige stoffer. Sortering

av avfall slik at avfallsproduktene kan gjenvinnes, har stor gevinst i et klimagassregnskap.
3.2.2 Grgnn revolusjon i nybygg

I lgpet av de siste arene har en gradvis grgnn revolusjon utviklet seg i markedet for
nybygg. Siden det forste passivhuset ble bygget i Norge i 2007 og siden
miljovurderingsmetoden BREEAM-NOR ble lansert i 2011, har Norge vist seg som det
landet i Europa med sterkest vekst for miljebygg (Tiltnes, 2013). Figur 5 viser utviklingen
av miljoklassifiserte yrkesbygg i Norge, inkludert de davaerende utsiktene for tiden frem

mot midten av 2016.
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Figur 5: Miljgklassifiserte yrkesbygg i Norge (1000 kvm). Kvartalsvis tid for ferdigstillelse (Tiltnes, 2013)

25



Teoretisk grunnlag @NTNU

Det er en sveert positiv trend, som en revolusjon, som foregar innen bygg- og
eiendomsbransjen. Det er status a bygge miljovennlige bygg og en stadig stgrre del av
leiemarkedet, sarlig for yrkesbygg, krever bygg som er energieffektive. Regjeringen har
varslet om at alle nybygg skal ha passivhusniva fra 2015 og neer nullutslippsniva i 2020

(Virke, 2014). Dette gjor noe med markedet, som i stor grad har startet omstillingen.

Teknologien for & bygge svaert energieffektive og miljgvennlige bygg finnes, og Skanska
viser med globale resultater at deres grgnne bygg har mange fordeler sammenlignet med

tradisjonelle bygg (Rune Stene, 2014):

e bruker 30 % mindre energi

e slipper ut 33 % mindre CO»

e koster bare 2 % mer

e senker driftskostnadene med 8-9 %

e gir gkt avkastning, verdi og leieinntekt

Grgnne nybygg er et konsept i tidlig volumfase, og representerer en viktig drivkraft i

arbeidet med a gke markedet for miljgvennlig rehabilitering.
3.2.3 Hvorfor rehabiliterer vi bygg?

Bygninger er bygget med en forventet levetid. Denne levetiden er individuell for hvert
bygg og er avhengig av hvilke materialer som er brukt, hvordan det er designet, hvordan
det er bygget, hvordan det vedlikeholdes og de ytre kreftene som virker pa
bygningsskallet (Bjgrberg et al., 2007). Mange bygninger har i realiteten en levetid pa
over 100 ar, men for bygget har utlevd sin levetid utfgres det etter behov bade
rutinemessig vedlikehold og stgrre eller mindre rehabiliteringer. Med jevnt og godt
vedlikehold har bygninger i snitt en renoveringssyklus pa 30 til 40 ar (Ecofys, 2012).
Figur 6 viser et utsnitt av en bygnings livssyklus, her med utfert vedlikehold og

rehabiliteringer etter hvert som kvaliteten brytes ned og kravene gker.
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Figur 6: Bygningers livssyklusmodell etter ferdigstillelse, med hensyn pa & opprettholde verdi.

Med tiden synker bygningens kvalitet og funksjon. I flere omganger vil bygninger normalt
sett vedlikeholdes med mal om a holde kvalitet og funksjon pa et akseptabelt niva. Pa
et tidspunkt vil ikke vedlikehold lenger vaere tilstrekkelig for a holde kvaliteten over
akseptniva. Da er det ngdvendig a gjore en rehabilitering. Samtidig som bygningens
kvalitet har sunket, har kravene stilt av offentlige myndigheter og av brukerne selv gkt.
En optimal rehabilitering vil tilfredsstille disse kravene, slik som vist i Figur 6. Da vil

bygget holde hgyere kvalitet enn det som var tilfellet ved forste ferdigstillelse.

I dag er det veldig vanlig & reparere eller skifte ut én bygningsdel av gangen nar dens
spesifikke levetid utgar (Bellona, 2007). Mange, seerlig private boligeiere, frykter stgrre

rehabiliteringer bade med tanke pa gkonomi og pa grunn av arbeidet det vil kreve.
3.2.4 Lover og regler

For en kan utfgre tiltak pa egen bolig eller pa gvrige bygninger er tiltakshaver pliktig &
sgke kommunen om tillatelse. Det er sa opp til kommunen & vurdere om tiltaket kan
gjennomfgres i samsvar med bestemmelser gitt i eller i medhold av PBL. En rekke mindre
tiltak kan oppfgres uten at det er ngdvendig med sgknad og tillatelse. Hvilke tiltak som
er spknadspliktige er utdypet i SAK10. (DiBK, 2011)

Ved storre rehabiliteringer i form av totalrenoveringer eller hovedombygginger vil de
materielle kravene i PBL kunne gjgres gjeldende for hele byggverket. Hovedombygging

er begrepet som benyttes i PBL, og defineres som «byggetiltak som etter kommunens
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skjgnn er sa omfattende at hele byggverket i det vesentlige blir fornyet». Tiltak som

inkluderer bruksendring vil ogsa utlgse de tilsvarende kravene.

I PBL §31-2(4.) star det: « Kommunen kan gi tillatelse til bruksendring og ngdvendig
ombygging og rehabilitering av eksisterende byggverk ogsa nar det ikke er mulig a
tilpasse byggverket til tekniske krav uten uforholdsmessige kostnader, dersom
bruksendringen eller ombyggingen er forsvarlig og ngdvendig for a sikre hensiktsmessig
bruk. Kommunen kan stille vilkar i tillatelsen. Departementet kan gi forskrifter som

narmere regulerer kommunens adgang til a gi tillatelse etter leddet her.»

Det er med andre ord opp til de enkelte kommunene a bedgmme om de sgkte tiltakene
ma gjennomfgres etter kravene i TEK eller om det gis dispensasjon etter den alminnelige
bestemmelsen i PBL §19-2. Denne delen av regelverket kan oppfattes uoversiktlig og lite
systematisk. Grenseovergangen mellom mange enkelttiltak og en hovedombygging kan

vaere vanskelig og trolig oppfattes den ulikt i de forskjellige kommunene.
TEK

TEK, som i dag er TEKI10, inneholder nzrmere utdypning og utfylling av de
bestemmelser som gjelder av PBL. Som regel henvises det til TEK10 nar det gjelder
tekniske krav til byggverket.

Regjeringen har varslet om at alle nye bygg skal holde passivhusniva fra 2015
(Regjeringen, 2014). Arbeidet med denne omleggingen har pagatt siden 2013, og de nye
energikravene ligger i dag ute pa hgring. Forslaget inkluderer en skjerping av reguleringen
av fossil energi, samt en gkning av energikravene tilsvarende eksempelvis 26 prosent for

boliger og 38 prosent for kontorbygg (DiBK, 2015b).

I tillegg til hgringen pa energikrav er det ute en hgring pa forslag til forenklinger for
eksisterende bygg. Denne inkluderer utvidelse av unntak, samt forenkling av kravene
rundt bruksendring (DiBK, 2015a). For gvrig pagar det en bred gjennomgang av TEK10,
kalt TEK17, med mal om nye forenklede bestemmelser hvor redusering av

byggekostnader uten at det skal g& ut over sikkerhet og kvalitet vektlegges (KMD, 2015b).
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Rehab-TEK

I PBL §31-2(5.) star det: «For & sikre hensiktsmessig bruk av eksisterende byggverk og
unnga urimelige kostnader, kan departementet gi forskrifter om hvilke krav som gjelder

ved tiltak pa eksisterende byggverk.»

Denne delen av lovverket har tidligere ikke blitt tatt tak i, fgr hgsten 2012 da daveaerende
kommunal- og regionalminister, Liv Signe Navarsete, signaliserte at hun gnsket
utarbeidet og innfgrt en egen skreddersydd rehabiliterings-TEK, populeart kalt Rehab-
TEK. Dette gnsket var noe ogsa naeringslivet hadde etterspurt.

I en rapport utarbeidet av Multiconsult og Kluge advokatkontor pa oppdrag for KRD
(2011) presenteres anbefalinger med utgangspunkt i behovet for en egen forskrift for
eksisterende bygninger. Rapporten presenterer viktigheten av a stille strenge klima- og
energikrav til eksisterende bygninger, men papeker at krav til prosjektert netto
energibehov, slik tilfellet er i TEK10, ikke fungerer tilfredsstillende. Rapporten anbefaler
a skille mellom bygningstyper, og a vektlegge krav for energi, bevaringsverdi, produksjon
av energi, universell utforming, inneklima, bygningsfysikk i form av fukt- og varme-

prosesser, tekniske systemer, drift og bruk, etterkontroll og ytre vedlikehold.

DiBK har i flere ar jobbet med mulighetene for & innfgre en sdkalt Rehab-TEK, men til
tross for gnsker fra tidligere minister i KRD og fra byggenaeringen selv, har dette arbeidet

blitt lagt pa is (Dagestad, 2015).
Bygningsvern

Bygningsvern er samlende for det som omfatter administrativ og praktisk vern av
bygninger med kulturhistorisk eller praktisk verdi. Det opereres med de tre begrepene
bevaringsverdig, vernet og fredet, som er tre ulike grader av bygningsvern. Mens vernede
bygninger lovreguleres av PBL (2008), gjelder Kulturminneloven (1979) for fredede
bygninger. Bevaringsverdige bygninger har ingen formell beskyttelse (SINTEF, 2010).

Det kan vaere utfordringer knyttet til rehabilitering av bevaringsverdige byggverk, saerlig
nar det kommer til energioppgradering. Evjenth et al. (2011) mener oppfylling av dagens
eller fremtidens energikrav ofte ikke er forenelig med hensyn til bygningsvern. Seerlig

etterisolering av fasade er et ENOK-tiltak som sjelden kan utfgres pa bevaringsverdige
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bygninger. En lgsning er a fa dispensasjon for en av lovene, men da ma man vekte mellom

bevaringshensyn og méal om energireduksjon, noe som kan vaere vanskelig.
Energimerkeforskriften

Etter «Forskrift om energimerking av bygninger og energivurdering av tekniske anleggy
som tredde i kraft i 2010, er eier pliktig til at bolig eller bygning har energiattest ved
salg eller utleie. Energiattesten viser et energimerke som bestar av en energikarakter og
en oppvarmingskarakter. Malet med energimerkeforskriften var a gke bevisstheten om

energibruk og ulike oppvarmingslgsninger. (OED, 2010)

I en kontroll av energimerking av yrkesbygg ble det avdekket at en vesentlig andel av de
kontrollerte byggene ikke hadde gjennomfert energimerking og energivurdering av kjel-
og klimaanlegg slik energimerkeforskriften krever. I fglge fungerende seksjonssjef i NVE
Olav K. Isachsen (2014) er dette bekreftende pa at plikten til energimerking og
energivurdering ikke tas tilstrekkelig pa alvor blant eiere av yrkesbygg. Fagansvarlig pa
energi i GK Norge Espen Aronsen (2015) mener at problemet ikke ligger i forskriften i
seg selv, men at byggeierne ikke fglger den. Han foreslar at NVE ma bruke de ngdvendige

ressursene som trengs for & handheve ordningen.
3.2.5 Behovet for rehabilitering for & na klimaméalene

Med hensyn pa kostnadseffektivitet, er det i EUs energiveikart beregnet et potensial for
det bygde miljg & innen 2050 redusere sine klimagassutslipp med 88 til 91 prosent
sammenlignet med 1990-nivaet. Som tidligere nevnt, vil omtrent 80 prosent av dagens
bygningsmasse trolig fortsatt vaere i bruk i 2050 (OED, 2010), mens nybygg i Norge er
beregnet til omtrent 1 prosent av eksisterende bygningsmasse per ar (SSB, 2014a).
Andelen eksisterende bygg i forhold til nybygg sier sitt om at det er i den eksisterende
bygningsmassen potensialet til a redusere klimapavirkningen ligger. For at
byggenaeringen i sin helhet skal kunne na sektorens klimamal, vil en gjennomtenkt

rehabilitering av eksisterende bygningsmasse vaere avgjsrende.

Bygninger har i snitt en renoveringssyklus pa 30 til 40 ar (Ecofys, 2012). Dette vil grovt
sett si at alle bygninger vil renoveres én gang for 2050, noe som betyr at ambisjonsnivaet

som blir satt i dag vil veaere avgjorende for den bygningsmassen vi star med i 2050. Vi
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ma altsa rehabilitere til den standarden som vil kreves av lavutslippssamfunnet i 2050. I

tidslgpet frem mot dette malet har vi én sjanse per bygning til & gjore det rett, eller galt.

I dag rehabiliteres arlig omtrent 1,5 prosent av Norges bygningsmasse, bade boliger og
yrkesbygg (Dokka, 2009). Hvilken standard disse bygningene oppnar etter endt

rehabilitering finnes ingen gode kilder pa.
3.2.6 Norges bygningsmasse

Norges bygningsmasse kartlegges av Matrikkelen, som gir oversikt over eiendommer,
eiendomsregister, adresser og bygninger. Basert pa bygningstype har vi i Norge desidert
flest smahus. Videre fglger garasjer / midlertidig bolig / naust, fiskeri- og landbruks-
bygning, og hytter/fritidshus som utbredte bygningstyper. Fordelt pa antall kvadrat-

meter er fordelingen som vist i Figur 7.

Norges bygningsmasse
~ 380 mill. m?
Yrkesbygg Boliger *
~ 125 mill. m? = 255 mill. m?
Privat Offentlig ** For krigen Etter krigen
= 82 mill. m2 = 43 mill. m? = 43,4 mill. m?2 = 211,6 mill. m2
Stat Fylke Kommune _ _
=14 mill. m>  =5mill. m?> =24 mill m? o 465 mall o i of bligar

Figur 7: Norges bygningsmasse 2010 (Bjerberg, 2011)

RIF har gjort en vurdering av «Norges tilstand 2015» og fremstiller dette i en rapport
der det for bygninger deles inn i kommunale bygg, helsebygg og andre statlige bygg.
Tilstanden kartlagt for den offentlige bygningsmassen er vurdert ikke tilfredsstillende.
Det er registrert et stort etterslep i vedlikehold, samt et investeringsniva langt under det
ngdvendige nivaet. Det anbefales i rapporten at det utformes en strategisk nasjonal
oppgraderingsplan for bade kommunale bygg og helsebygg. Disse skal veere forankret i
alle politiske niva. For gvrige offentlige bygg, er bygningsportefgljene til Forsvarsbygg
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og Statsbygg registrert til & ha god status. Dette er med unntak av fengslene, som ma

oppgraderes for a hindre samfunnsgkonomiske konsekvenser. (RIF, 2015)

Man kan forvente at tilstanden pa privat eid bygningsmasse generelt sett er av bedre
karakter enn tilfellet i den offentlige bygningsmassen (Evjenth et al., 2011). Bygnings-
typen bolig star for omtrent 2/3 av Norges bygningsmasse, og denne bygningstypens

ytelse er derfor avgjgrende for den totale vurderingen.
Energibruk i eksisterende bygningsmasse

I et kaldt land som Norge, hvor 70 prosent av bygningers driftsbaserte energi gar til
oppvarming (Magnussen et al., 2011), er det sveert relevant a se pa energibruk nar det
er snakk om bygningenes tilstand. Arealvektet gjennomsnittlig temperatur- og
stedskorrigert spesifikk tilfort energibruk for alle bygninger var i 2013 pa 276 kWh/m?
(Enova, 2013). Figur 8 viser denne verdien for et utvalg bygningstyper.
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Figur 8: Arlig energibruk i et utvalg bygningstyper (Enova, 2013)

De fire fgrste stolpene i Figur 8 markerer ulike bygningstyper av bolig. Sammenlignet
med de andre store bygningsgruppene har boliger lavere energibruk per kvadratmeter.

Kjgpesentre og butikkbygninger topper listen over bygningstyper med hgyt energiforbruk.
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3.3 Miljgvennlig rehabilitering frem mot 2050

Det er vist at rehabiliteringen av eksisterende bygningsmasse frem mot 2050 og mot
malet om Europa som et lavutslippssamfunn ma bidra til a redusere byggsektorens
klimapavirkning. Rehabiliteringen ma vaere miljgvennlig og den ma veaere baerekraftig.
Overfgrt til bygninger kan det refereres til bygninger som fungerer for sin

kjernevirksomhet over tid til lavest mulig ressursbruk (Regjeringen, 2011-2012).

Med hensyn pa miljget legges det stor vekt pa a bevare jordens naturressurser, og pa
denne maten vektlegges i hgy grad reduksjon av klimagassutslipp. Begrepet miljgvennlig
ma betraktes relativt i byggenaeringen, da sveert lite i sektoren egentlig kan regnes a vaere
direkte miljovennlig. Nar det refereres til miljovennlighet i byggsektoren, menes ofte det

som er mer miljgvennlig enn det tradisjonelle.
3.3.1 Hva er miljgvennlig nok?

Med utgangspunkt i EUs klimamal for 2050, utarbeidet Ecofys i 2012 en rapport som
presenterer mulige veier for & renovere Europas bygningsmasse. Sammenligningen av
disse, med mal om & definere metoden for optimalisert renovering, ble utfgrt med hensyn
pa renoveringsstrategi, gkonomi og potensiale til a redusere klimapavirkning. Studien ble
utfort med antagelse om at strategiene implementeres fra 2015, og at aktiviteter som
omfatter nybygg og rivning skulle fortsette som fgr (nybygg med 1 prosent arlig og
rivning med 0,1 prosent arlig). Studien gjelder for EU27-landene, som vil si de 27

davaerende medlemslandene.

Tre alternative strategier ble analysert. Disse er presentert i Tabell 3.
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Tabell 3: Strategier for renovering (Ecofys, 2012)

Alternativ

Navn

Scenario 1 Grunn renovering,
med lavt tilskudd fra

fornybar energi

Beskrivelse

Renoveringsrate 3,0 %, gjennomsnittlig (dagens)
ambisjonsniva for energieffektivitet, lav bruk av

fornybar energi.

Scenario 2 Grunn renovering,
med hgy bruk av

fornybar energi

Renoveringsrate 2,3 %, gjennomsnittlig (dagens)
ambisjonsniva for energieffektivitet begrenset fokus pa
energieffektivisering av bygningsskallet, hgy bruk av
fornybar energi og bruk av ventilasjonssystemer med

hgy varmegjenvinning.

Scenario 3 Dyp renovering, og
hgy bruk av fornybar

energi

Renoveringsrate 2,3 %, hoyt ambisjonsniva for
energieffektivitet, stort fokus pa energieffektivisering
av bygningsskallet, hgy bruk av fornybar energi og
bruk av ventilasjonssystemer med hgy

varmegjenvinning.

Med hensyn pa pris vil de tre alternativene frem mot 2050 ikke avvike mye fra hverandre.
Mulighetene for reduksjon av sektorens COs-utslipp er plottet i Figur 9, som viser at

malet er oppnéaelig for bade Scenario 2 og Scenario 3, henholdsvis bla og gronn graf.
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Figur 9: Totale CO»-utslipp i EU27 (Ecofys, 2012)
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Hva gjelder reduksjon av energibruk er det anslatt at potensialet hovedsakelig vil vaere
knyttet til romoppvarming og varmtvann. Potensialet for reduksjon av disse formalenes
energibruk er presentert i Figur 10. Scenario 3 kommer har med 75 prosent reduksjon

det beste utfallet. Dette er relativt nsert EUs mal pa 80 prosent redusert energibruk.

4000

3500

3000 \

\\ s Shallow Renovation
2500 ~——
- =T arget Scenario -
= 2000 ShallowRenovation
F \ +REN
1500

Target Scenario-
Deep Renovation

1000
500
0 —
ST ST P S S

Figur 10: Energibruk for romoppvarming og varmtvann i eksisterende bygningsmasse i EU27 (Ecofys, 2012)

Med hensyn pa kostnadseffektivitet er Scenario 3, den dype renoveringen, det beste valget.
Det er ogsa vist som det beste valget med hensyn pa a na EUs mal for reduksjon av CO»-
utslipp og energibruk. Det som skiller scenario 2 og 3 positivt fra scenario 1, er bruken
av fornybar energi. Scenario 1, dagens renoveringsstandard med en gkt hastighet, vil ikke
na malsettingene for COo-utslipp eller energibruk, ei heller ha gkonomiske fordeler.
Studien viser at overgangen fra fossil til fornybar energi er et avgjorende kriterium for a
na malene stilt for denne sektoren. EU har imidlertid satt mal for energisektoren a
redusere sine klimagassutslipp med 93 til 99 prosent innen 2050 (European Commision,

2011), sa om dette gjennomfgres er mulighetene for byggsektoren betraktelig storre.
3.3.2 Optimalisering av rehabiliteringen

For & na malene EU har satt for byggsektoren er det viktig at rehabiliteringen av
eksisterende bygningsmasse optimaliseres. I fglge studien presentert i forrige delkapittel
gjores dette ved a fglge Scenario 3, en sakalt dyp renovering med hgy bruk av fornybar

energi. Dette er nivaet som defineres som den miljgvennlige rehabiliteringen.
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Hastighet

Optimalisering av rehabiliteringen innebaerer en gkning av rehabiliteringsraten til
2,3 prosent (Ecofys, 2012). I Norge ligger denne pa anslagsvis 1,5 prosent (Dokka, 2009),
sa det vil for oss innebaere en 50 prosent gkning. Pa denne maten vil hele den eksisterende
bygningsmassen veaere rehabilitert innen 2050, med fa unntak som for eksempel fredede

bygninger.
Ambisjonsniva

Ambisjonsnivaet for utfgrelsen av optimalisert miljgvennlig rehabilitering er lagt pa
passivhusniva, med krav om ventilasjonsanlegg med varmegjenvinning og en gjennom-
gang av varmesystemene (Ecofys, 2012). Angaende det siste vil det kreves a ga bort i fra
energikilder som gass og olje. Ecofys har i Scenario 3 satt fglgende kombinasjon av

varmesystemer som eksempel:

e 35 % varmepumpe (luft/vann)
e 35 % varmepumpe (grunn/vann)
e 15 % biobrensel

e 15 % fjernvarme (med gkende andel fornybar energi)

For & energieffektivisere oppvarmingen av varmtvann, er det i tillegg beregnet at

33 prosent av alle renoveringer burde ha solenergisystemer (Ecofys, 2012).
Konsekvens

Scenario 3 vil i Nord-Europa resultere i et redusert energibehov i for eksempel smahus

med 75 prosent, og i store multi-familieboliger med 71 prosent (Ecofys, 2012).

Kombinasjonen av energieffektivisering og hgy bruk av fornybar energi kommer frem som
ngkkelen for & optimalisere rehabiliteringen. A rehabilitere hele den eksisterende
bygningsmassen med det definerte ambisjonsnivaet vil kreve en omstilling for alle rollene
innbefattet i det nasjonale bygningsmarked. Det vil vaere behov for tydelige planer,
bestemmelser, retningslinjer og incentiver lagt til rette for investeringer i rehabiliterings-

markedet. (Ecofys, 2012)
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3.3.3 Nasjonale planer for byggsektoren

Flere av EUs medlemsland har gatt foran nar det kommer til & lage nasjonale langsiktige

planer for utviklingen av byggesektoren, blant annet:

e Frankrike: ambisjonsnivi om a redusere COs-utslipp fra bygninger med
50 prosent innen 2020 (Le Grenelle Environnement, 2009).

e Tyskland: visjon om a oppna en nesten klimangytral bygningsmasse innen 2050
(BAFA og BfEE, 2011).

e Danmark: tiltakspakke, som inkluderer rehabilitering av bygningsmassen, for a
eliminere bruk av fossile brensler i energi- og transportsektor innen 2050 (KEBmin,
2013).

Ngkkelen til & utvikle en suksessfull plan er forberedelse, planlegging og lederskap. Videre
ma det samles informasjon om bygningsmassen og dens tilstand, identifisere drivere og
barrierer, samt kartlegge de relevante autoriteter og aktgrers muligheter og motivasjon.
Energisparende potensial, inkludert de gkonomiske aspekter, er ogsa avgjgrende i
utarbeidelse av en strategisk plan for rehabilitering av en stor og kompleks bygningsmasse.

(BPIE, 2013)

3.4 Implementering av miljgvennlig rehabilitering

Med hensyn pa a na EUs langsiktige klimamal har Kapittel 3.3.2 presentert det
ngdvendige ambisjonsnivaet for rehabilitering av eksisterende bygningsmasse. Det vil i
det fglgene bli sett pa hvordan dette ambisjonsnivaet med suksess kan implementeres

som gjeldende konsept i markedet for rehabilitering av bygg.

Til tross for et antall forbildeprosjekter, samt flere relevante programmer og andre
individuelle prosjekter, er det fortsatt manglende kunnskap i myndighetene og i
byggenaeringen om hva som er beste lgsning pa a drive frem rehabilitering mot nasjonal
skala (NRC, 2010a). Norge har heller ingen malbar plan for a redusere klimapavirkningen

fra eksisterende bygningsmasse.
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3.4.1 Produkters teoretiske livssykluskurve

Det antas at markedet for miljgvennlig rehabilitering vil utvikle seg i forlgp med Geoffrey
Moores teori om produkters livssykluskurve, «Crossing the chasmy» (IEA, 2012). Teorien
er utviklet med grunnlag i at mennesker aksepterer innovasjoner pa ulike tidspunkt pa
bakgrunn av deres motiver og aksjoner. Moores teori vil benyttes for a i det fglgende

beskrive den teoretiske markedsutviklingen for miljgvennlig rehabilitering.

Det refereres til de seks hovedsegmentene; innovatgrer, tidlige brukere, tidlig majoritet,
sen majoritet, sene brukere og etternglerne, som vist i Figur 11. Videre er den teoretiske
livssykluskurven til et produkt delt opp i tre faser; introduksjonsfasen, vekstfasen, og til

slutt volumfasen som er den tiden hvor markedet er modent for produktet. (Moore, 2002)

“The chasm™

Tidlig Sen
majoritet majoritet

Tidlige Sene
brukere brukere

Innovaterer Etternolere

A J

Introduksj onsfasel Vekstfase Volumfase
Figur 11: Geoffrey Moores teori «Crossing the chasm».

Innovatgrer er gruppen som dominerer i introduksjonsfasen. Disse har hgy interesse for
a teste ny teknologi og lytter ofte til idealistiske og verdibaserte argumenter (Moore,
2002). Her dominerer egenmotivasjon fremfor lgnnsomhet og holdninger i samfunnet
(Enova, 2012). Det er innovatgrene som tar initiativ til og som deltar i forbilde-
prosjektene. Forbildeprosjektene blir sett pa som selve preludiet til introduksjonsfasen,
og tiltrekker seg ofte interesse fra media, blant fagfolk og blant andre spesielt interesserte.
Forbildeprosjektene spiller en avgjgrende rolle som referanse for produktets realisering i

vekstfasen. (IEA, 2012)
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I vekstfasen blir innovasjonen satt pris pa av de sakalte tidlige brukerne. Disse setter
pris pa de potensielle fordelene ved teknologien, og denne gruppen trendsettere
responderer typisk pa folelsesbaserte argumenter (Moore, 2002). Til sammenligning med
innovatgrene vektlegger de tidlige brukerne lgnnsomhet i mye storre grad (Enova, 2012).
De typisk tidlige brukerne kan man finne innad i byggensringens eiendomsselskaper,
arkitektselskaper, konsulentselskaper og entreprengrselskaper. Disse er ofte i stand til a
pavirke sin organisasjons strategi og beslutningsprosesser. Naturlige muligheter for a

implementere tiltak for miljgvennlig rehabilitering er for eksempel nar (IEA, 2012):

e cierskapet endres

e det er behov for oppgradering av for eksempel fasade, tak eller vinduer
e systemet for oppvarming ma skiftes ut

e inneklima ma forbedres pa grunn av for eksempel fukt eller radon

e bygget skal utvides

A g4 fra vekstfase til volumfase er steget som for de fleste produkter blir sett pa som den
storste utfordringen (Moore, 2002). Det er her teoriens navn «Crossing the chasm» har
sin opprinnelse. Gruppen som fgrst ma tiltrekkes her er den tidlige majoritet, som ofte
har en sveert resultatorientert ideologi. Denne gruppen venter typisk for a se om den nye
teknologien leverer hva den har lovet. De lytter til rasjonelle argumenter og trenger gode
eksempler fra relevante trendsettere for de aksepterer den nye teknologien eller konseptet.
Viktigheten av Ignnsomhet og relevante holdninger i samfunnet vokser jo lenger ut i lgpet
utviklingen kommer (Enova, 2012). Kompetanse, kapasitet og markedsforing er

avgjgrende elementer for at et konseptet skal oppna suksess i volummarkedet.

Hver av denne teoriens tre faser har drivere, barrierer og kritiske suksessfaktorer. Mens
miljgvennlige nybygg i form av passivhus kan regnes a veere i tidlig volumfase, er den

miljgvennlige rehabiliteringen et konsept som fremdeles er i introduksjonsfasen.
3.4.2 (Okonomisk markedsteori

Alle markeder oppstar med en hensikt om & organisere en form for handel, og mens noen
markeder oppstar naturlig kan andre markeder veere skapt av kapitalistiske drivkrefter.
Markeder for grgnne innovasjoner ma skapes, og det krever en vilje og innsats fra aktgrer

med stor pavirkningskraft.
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Figur 12 forklarer grunnleggende gkonomi og viser forholdet mellom tilbud og ettersparsel
i et marked. Disse faktorene styres av et produkts pris og kvantum av salg. Gar prisen
ned, gker etterspgrselen, og versus — gar prisen opp, ¢ker tilbudet. Krysningen mellom
de to kurvene definerer ekvilibriumsprisen og ekvilibriumskvantitet, som er prisen og

kvantum salg nar tilbud er lik etterspgrsel.

De stiplede linjene i Figur 12 (T1 og E1) markerer det som kalles for skift i tilbud og
skift i etterspersel. Mens endringer i tilbud og etterspgrsel utspiller seg som resultater av
endring i pris eller kvantitet, forekommer et skift uavhengig av disse to faktorene.
Positive skift resulterer i stgrre kvantum, og det er det som ma til for at et marked skal

vokse. (Parkin, 2010)

Pris
~
N Tilbud (T0)

PO
P1

P < Ettersporsel

(E0)

o Ko Kl Kvantitet

Figur 12: Forhold mellom tilbud og ettersparsel, pris og kvantitet. Positive skift i tilbud og ettersparsel illustreres.

I dag er markedet for miljgvennlig rehabilitering i introduksjonsfasen, og det kan fortsatt
karakteriseres som relativt lite. For at markedet skal vokse er det behov for a tvinge frem
positive skift i bade tilbud og etterspgrsel. Ofte er det behov for et skift i etterspgrsel for
at et skift i tilbud skal forekomme. Dette karakteriserer etterspgrselsstyrte markeder, slik

som er tilfellet i markedet for rehabiliteringer.
Et skift i etterspgrsel kan forarsakes av (IEA, 2012):

e Ikt attraktivitet pa grunn av informasjonskampanjer for & gke kunnskapen til
kjoperne (enten av myndighetene eller av tilbudssiden selv) om for eksempel
o viktigheten av a bekjempe klimaendringer

o hvordan investeringen vil gi fordeler som ikke er energi-relaterte

40



@NTNU Teoretisk grunnlag

e Okt konkurransekraft pa grunn av for eksempel gkte energipriser.

e (Okt prisgunstighet ved bruk av gkonomiske stgtteordninger som for eksempel
skattefradrag.

e Pavirkning av markedets infrastruktur ved & aktivt stimulere etterspgrselen.

Synliggjgring av forbildeprosjekter er et eksempel.
Et skift i tilbud kan forarsakes av (IEA, 2012):

e (Jkt attraktivitet som tydeliggjor at et nytt marked apnes opp.

e Okt konkurransekraft som et resultat av gkt kunnskap eller nye teknologier, som
gir tilbyderne gkt kunnskap om hvordan tiltak kan utfgres mer effektivt til lavere
kostnader.

e (Okt prisgunstighet for tilbudssiden ved innfering av gkonomiske stgtteordninger
for & belgnne selskapene som investerer i utviklingen av markedet for miljgvennlig
rehabilitering.

e Pavirkning av markedets infrastruktur ved aktive nettverk som presser innovativ

teknologi pa det tradisjonelle markedet for byggenaering.
3.4.3 Miljgvennlig rehabilitering i introduksjonsfasen

Miljgvennlig rehabilitering er i Norge i introduksjonsfasen av Moores livssyklus-kurve.
Som utdypet i Kapittel 3.3.2 er det ngdvendige ambisjonsnivaet for rehabilitering av
Europas eksisterende bygningsmasse lagt pa passivhusniva, og det finnes flere
forbildeprosjekter pa nettopp dette konseptet. Figur 13 viser bilder av et rehabilitert
kontorbygg pa Kjgrbo i Sandvika, et forbildeprosjekt pa miljovennlig rehabilitering.

T
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Figur 13: Rehabilitert kontorbygg pa Kjerbo i Sandvika (Skanska, 2015, Powerhouse, 2015b)

Powerhouse Kjgrbo er et typisk forbildeprosjekt pa miljgvennlig rehabilitering. Det er et
rehabilitert kontorbygg fra 1980-tallet, som etter endt rehabilitering i 2014 kunne
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klassifiseres som et plusshus med BREEAM-NOR-sertifisering Outstanding (Powerhouse,
2015a). Prosjektet kom til live gjennom samarbeidet Powerhouse, som jobber for a
realisere plusshus. Videre var blant annet miljgorganisasjonen ZERO og programmet for
forbildeprosjekter, FutureBuilt, engasjert i prosjektet. Eiendomsselskapet Entra, som eier
Powerhouse Kjgrbo, har statt frem med ambisjoner om a drive miljgutviklingen i
bransjen, mens den involverte totalentreprengren, Skanska, presiserer sine ambisjoner
om & bli forstevalget nar det gjelder grgnne prosjekter. (Powerhouse, 2015a) Disse

aktgrene er eksempler pa innovatgrer som driver introduksjonsfasen av konseptet.

I utviklingen av et marked for miljgvennlig rehabilitering finnes det bade barrierer,

drivere og enkelte suksessfaktorer. Disse vil presenteres i det folgende.
3.4.4 Barrierer for miljgvennlig rehabilitering

Barrierene for en miljovennlig rehabilitering pa passivhusniva er av bade politisk,
pkonomisk, sosial og teknologisk karakter, og representerer de sentrale hindringene for
vekst i markedsutviklingen. For a4 na malet om et voksende marked vil det veere
ngdvendig & bryte ned barrierene. A lykkes med dette kan gjore at sveert ambisigse mal

kan realiseres. En rekke med aktuelle barrierer, sma som store, presenteres i det fglgende.
Hgye investeringskostnader

En helhetlig miljgvennlig rehabilitering vil kreve hgyere investeringskostnader enn en
tradisjonell renovering. Til tross for at investeringen med tid vil spares inn, vil ikke alltid
dette vaere et godt mnok argument for overbevisning (IEA, 2012). For store
eiendomsutviklere med stor gkonomi gar det mer pa prioritering og evne til & tenke
langsiktig, men for sma byggherrer og boligeiere kan investeringskostnadene ofte veere

mer utfordrende pa grunn av manglende kapital (Enova, 2012).

Kostnaden er ofte hgyere i introduksjonsfase og vekstfase, da metodene og produktene
ikke er optimalt utviklet med hensyn pa kostnadseffektivitet (IEA, 2012). Dette kan bli
oppfattet som en barriere for den bredere tilnsermingen av miljgvennlig rehabilitering,

selv om den med tiden vil minimeres.
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Skjev fordeling av gkonomiske fordeler

Investeringen i energieffektiviserende tiltak i rehabiliteringen har sin tilbakebetalings-
periode i form av lavere energikostnader. I tilfeller av utleiebygg kan dette resultere i en
skjev fordeling av gkonomiske fordeler. Mens byggeier investerer i energieffektiviserende

tiltak er det leietaker som sparer i driftskostnader. (Bellona, 2007)
Nylige smainvesteringer

Bygninger som nylig har gjennomgatt mindre oppgraderinger har ikke tilsvarende
potensial som eldre bygg hvor det ikke er foretatt nylige oppgraderinger (IEA, 2012).
Alle bygg er i ulik tilstand og med ulikt utgangspunkt og potensial. Dette er noe som
naturlig er tilfellet i mange bygninger og burde tas hensyn til. A rehabilitere et bygg uten
at det foreligger et saerlig behov for det, vil kanskje ikke veere lgnnsomt fgr det gjores i

sammenheng med en likevel ngdvendig oppgradering.
Lave energipriser

I mange land utgjor stromregningen en stor andel av de manedlige utgiftene. Prisen for
energi i Norge er ikke spesielt hgy, og sammenlignet med tilfellet i mange andre land er
ikke argumentet med sparte energikostnader like effektivt her. Dette er tilfellet i land

som Norge og Canada (IEA, 2012).
Myndigheter med sen og/eller inkonsekvente handlinger

Om ikke myndighetene er konsekvente og handler i trad med sine meldte interesser, vil
dette skape tvil blant menneskene i samfunnet generelt eller i konkrete naeringer, noe
som kan ha gdeleggende konsekvenser for utviklingen (IEA, 2012). Samtidig som den
norske regjering far skryt for a slutte seg til EUs klimarammeverk, har vi en
finansminister som tviler pa om klimaendringene er menneskeskapte (Jensen, 2015).

Dette er et eksempel pa darlig forbilde for samfunnet med hensyn pa klimaengasjement.

Myndighetene representerer et forbilde for sitt samfunn, og det er de som skal stille krav
blant annet til utfgrelsen av bygg. Om de er trege med & implementere ambisigse krav,
vil dette vaere en barriere for store deler av byggenaringen. Sa lenge kravene fra TEK10

er gjeldende, er det i stor grad dette som representerer kvaliteten byggene vil bygges
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etter, og sa lenge regelverket som bergrer tiltak pa eksisterende bygg forblir uendret, er

ikke dette et effektivt virkemiddel for gjennomfgring av miljovennlige rehabiliteringer.
Innviklet lovverk for tiltak pa eksisterende bygg

Manglende harmoni og kompatibilitet mellom de ulike reguleringene og lovverkene byr
pa utfordringer for neeringen (Bellona, 2007), og det kan veere vanskelig a fa oversikt
over hvilke lover som faktisk foreligger for spesifikke tiltak. Det er i dag ute en hgring
med forslag til endringer i TEK10, med mal om & forenkle regelverket, men om dette vil
forenkle lovverket for tiltak pa eksisterende bygg er usikkert. Slik det fungerer i dag (ref.
Kap. 3.2.4) byr ofte pa utfordringer.

I tillegg til dette er det ogsa noen regelverk som har pavirkning pa hverandre, og som
kan oppfattes som hindringer. Et eksempel pa dette er rehabilitering av fredede bygg,
som ofte er utfordrende med hensyn pa a tilfredsstille bade TEK og Kulturminneloven

(Evjenth et al., 2011).
Konservativ bransje

Bygningsindustrien oppleves ofte vanskelig nar det kommer til endring. Det kan vaere et
problem for innovatgrer a finne aktgrer som vil benytte innovative teknikker. I det
tradisjonelle markedet for rehabilitering vil det veere en stor endring a legge om til a se
pa bygninger som et helhetlig integrert system (IEA, 2012). Det som inngar i den
tradisjonelle metoden er typisk a etter behov oppgradere enkeltkomponenter uavhengig

av hverandre.

Energi- og passivhusekspert Tor Helge Dokka (2014) skyldte pa byggenaeringen — «en
forbanna konservativ bransje», da han under Skanska Future Day 2014 ble bedt om a

forklare arsaken til at ikke alle bygg bygges som lavutslippshus.
Manglende kunnskap i naringen

Det er lite allmenn kunnskap om fordelene ved & bo i et lavenergihus, spesielt de fordelene
som ikke har med energisparing a gjgre. Dog det finnes mye kunnskap bade om hvordan
man bygger lavenergibygg og om hvilke fordeler de gir, er ikke dette kjent kunnskap for
de alminnelige beslutningstakerne. (IEA, 2012)
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Generelt er det manglende kunnskap i a se helheten av en hus nar man etterisolerer. I
en undersgkelse utfort av Ipsos MMI (2014) kommer det frem at bade utfgrende og
prosjekterende i byggenaeringen mangler kunnskap om energi i bygg. Mangelen pa
erfaring og kunnskap om hvordan man utfgrer miljgvennlig rehabilitering fgrer ofte til at
prosjektene har relativt hgye kostnader. Seerlig i de sma utfgrende selskapene er det

lavere kunnskap og erfaring med miljovennlig rehabilitering. (Ipsos MMI, 2014)
Manglende kunnskap hos brukerne

Energibruk og COs-utslipp er ikke viktige faktorer i det private eiendomsmarkedet.
Sluttbrukeren av et bygg har som regel lite kunnskap vedrgrende lavenergibygg og alle
fordelene disse gir, spesielt de som ikke gar direkte pa energisparing. For de fleste betyr
det som er ukjent hgy risiko. Myter, rykter og darlig informasjon om miljgvennlig

rehabilitering er en barriere. (IEA, 2012)

I en underspkelse utfort av Byggmakker (2014) er det vist at norske boligeiere ikke
opplever at de far tilstrekkelig informasjon om fordelene knyttet til energieffektivisering
av egen bolig. Av samme undersgkelse kommer det frem at boligeiere ikke har nok
kunnskap om de gkonomiske stgtteordningene som finnes for rehabilitering eller ENOK-
tiltak pa bolig. Kun 28 prosent av boligeierne hevdet & ha kjennskap til de statlige
stgtteordningene, mens for de kommunale stgtteordningene var tallet nede pa 18 prosent.
I tillegg er det bare én av ti som opplever at de far tilstrekkelig informasjon om fordeler

knyttet til energieffektivisering av egen bolig. (Byggmakker, 2014)

Det er grunn til & tro at etterspgrselen kunne veert hgyere om brukerne var mer kjent
med fordelene med og mulighetene for tiltak. Lav etterspgrsel gjor at tilbyderne far lite

drahjelp fra kjgpersiden i utviklingen av et marked for miljgvennlig rehabilitering.
Manglende leverandgrer av «full pakke»

Profesjonelle salgskanaler for helhetlig rehabilitering, sakalt «full pakke», seerlig for
private boligeiere, er en mangel (IEA, 2012). For at et rehabiliteringsprosjekt i dag skal
veere gkonomisk baerekraftig pa det private boligmarkedet ma boligeier selv operere som
prosjektleder. Dette er ikke bare en utfordrende jobb, men det kan ogsa gi resultater som
ikke er optimale. Stgrre selskaper tar som regel ikke pa seg boligprosjekter med mindre
det er snakk om stgrre borettslag eller byggefelt (IEA, 2012). Tradisjonelt sett er det

mindre selskaper som har virksomhet pa boligsiden (Ipsos MMI, 2014). Disse er ofte mer
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opptatt av a selge singelprodukter, og markedsfgrer da ofte enslige lgsninger som noe
positivt. Et stgrre marked for «full-pakke-leverandgrer» ville trolig gjort det mer

overkommelig & gjennomfgre helhetlig rehabiliteringer (IEA, 2012).
Bygningene er i bruk/bebodd

Bygninger som er i bruk eller hus som er bebodd er barrierer for helhetlige rehabiliteringer
(IEA, 2012). Enten rehabiliteringen kun inkluderer utvendige arbeid eller ikke, sa vil det
pavirke brukerne av bygget. Ma et leieforhold stanses, ma en butikk holde stengt, ma
familier flytte ut av sine hjem, eller en industri stoppe opp, kan dette representere store

gkonomiske tap, ineffektivitet, lav trivsel og ubekvembhet.
3.4.5 Drivere for miljgvennlig rehabilitering

For at markedet for miljgvennlig rehabilitering skal drives fram etter Moores teori, kreves
en etterspgrsel i markedet, samt en naering som tilbyr produktet. Forbildeprosjekter som
Powerhouse Kjorbo (ref. Kap. 3.4.3) er en kritisk suksessfaktor i konseptets
introduksjonsfase, som ogsa er en essensiell driver. A spre kunnskapen opparbeidet i
forbildeprosjektene ut til aktgrene i byggenaeringen er et viktig virkemiddel for a bygge
opp et kvalitetssikret kunnskapsniva (IEA, 2012). Markedet, bade i form av tilbud og
ettersparsel, gjgres kjent med konseptet miljgvennlig rehabilitering, og dokumentasjonen
som publiseres i blant annet NALs prosjektdatabase bidrar til & senke barriere for a hive

seg pa og gjore noe nytt.

Det finnes flere drivere som bidrar til & &pne opp og motivere aktgrer til & entre markedet
for miljovennlig rehabilitering. I dette tilfellet er driverne hovedsakelig eksterne og
individuelle krefter som har en positiv pavirkning pa markedets utvikling. Driverne kan
pa samme mate som barrierene kategoriseres som gkonomiske, politiske, tekniske og
sosiale. Det vil i det fglgene presenteres et utvalg av de dominerende driverne for

miljgvennlig rehabilitering.
@konomiske virkemidler

A ga fra introduksjonsfase til vekstfase vil kreve en lgnnsomhet knyttet til prosjektene.
Tilbakebetalingsperioden pa en stgrre investering vil vaere en kritisk faktor. A bringe
utviklingen til vekstfasen vil kreve at en stgrre gruppe tidlige brukere ma stimuleres til

gjennomfgring av miljgvennlig rehabilitering. For & sikre den gkonomiske lgnnsomheten
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og a pa den maten fa fart pa markedet, kan det veere avgjgrende med finansiell stotte.
Midlertidige subsidier bidrar til a oke lgnnsomheten og veksten av miljgvennlig

rehabilitering (IEA, 2012).

(Okonomiske insentiver gir en lavere terskel for investering og reduserer risikoen. Etter
hvert som vekstfasen kommer i gang og flere og flere aktgrer tar i bruk produktet, kan
den finansielle stotten reduseres. (IEA, 2012) Dette er tilfellet for Enovas tidligere
stgtteordning for nybygg i passivhusstandard.

FEnova

Enova startet i 2010 med en stgtteordning for bygging av passivhus og lavenergibygg,
dette med stor suksess. I 2013 ble ti prosent av alt areal yrkesbygg bygget som passivhus,
noe som fgrte til at stotteordningen senere samme ar ble avviklet. Enova opplevde at
utviklingen av passivhus var kommet til et punkt hvor det gikk av seg selv, uavhengig
av deres stgtteordning. Stgtteordningen hadde altsa veert vellykket og virket som den
skulle. Avviklingen av denne ordningen apnet for muligheten til a stgtte andre tiltak,

deriblant stgtte til energieffektivisering av eksisterende bygningsmasse. (Enova, 2015)

Enova lanserte i 2014 et stgtteprogram rettet mot eksisterende bygg, med grunnlag i at
det er denne delen av sektoren som har stgrst potensial for redusert klimapavirkning.
Programmet gar ut pa a stgtte ambisigse oppgraderinger og mindre tiltak som gjor
byggene mer energismarte. Budskapet til Enova er som fglger: «Ikke rehabilitere uten a

energioppgradere.» (Enova, 2015)

Husbanken

Husbanken tilbyr grunnlan til utbedring av eksisterende bolig. Tiltaket har som mal &
bidra til miljoeffektivitet og tilgjengelighet i ny og eksisterende bebyggelse. I tillegg til
dette, tilbyr Husbanken kompetansemidler til forbildeprosjekter som vektlegger
miljgvennlige lgsninger. (Husbanken, 2015)

Kommuner som gir stotte

Flere kommuner i Norge tilbyr reduksjon i gebyrer for behandling av byggesaker for
lavenergi og passivhus. Oslo, Asker, Elverum, Gol, Hol, Loten, Sirdal og Al er blant

kommunene som stgtter gjennomfering av ENOK-tiltak (Lavenergiprogrammet, 2015)
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Gront lan

Grgnt lan er et konsept som er i bruk i flere land, blant annet USA, Tyskland, Estland,
Australia, Belgia og Storbritannia har egne ordninger for dette (Wikipedia, 2014). I Norge
tilbys tilsvarende, dog i begrenset grad. Cultura Bank, Sparebanken @st og

Kommunalbanken Norge er banker som tilbyr grgnt lan, ogsa kalt grgnn rente.

Nar det gjelder lignende konsept for biler derimot, har vi i Norge kommet langt. I tillegg
til praktiske fordelsordninger, er billan for a finansiere el-biler og hybridbiler billigere enn
tradisjonelle billan (Billan, 2015). Dette har veert sveert effektivt, og tiltakene har bidratt
til at Norge dominerer det europeiske elbilmarkedet (Haugneland, 2014).

Gronne leiekontrakter

Grgnne leiekontrakter ble pa Enovakonferansen i 2013 presentert som ngkkelen til & lgse
eie/leie-barrieren (Askjer, 2013). Grgnne leiekontrakter gar ut pa at mens utleier
finansierer tiltakene, tilbakebetaler leietaker med gkt leie- eller felleskostnader.
Kontrakten inkluderer forpliktelser mellom utleier og leietager om a gjore tiltak, med den
hensikt & regulere en rettferdig fordeling mellom investeringskostnader, driftsbesparelse

og miljgnytte. Investeringen skal pa denne méaten gjgres lgnnsom fra fgrste dag.

Elementene i en grgnn leiekontrakt kan inkludere et grgnt bilag og en grgnn brukeravtale.
Disse elementene kommer i tillegg til den standard husleieavtalen. Det grgnne bilaget
regulerer ved kostnadsdeling de fysiske miljomessige tiltak som skal gjennomfores i
leieperioden, mens den grgnne brukeravtalen regulerer bruken av lokalene for a sikre en

gjensidig miljomessig forstaelse. (Askjer, 2013)
Plattformer for innovasjon og kunnskapsdeling

Plattformer for innovasjon og kunnskapsdeling kan ha stor effekt om det markedsfores
riktig og mange aktgrer tar i bruk tilbudet (IEA, 2012). Hvilken rolle den vil spille er

avhengig av metoden plattformen drives pa, og om det er marked for typen plattform.

Initiativ til prosjektutviklinger

Organisasjoner og programmer med mal om & utvikle miljgvennlige lgsninger for

bygningsmassen bidrar til & involvere aktgrer og dermed bidra til deres, og noen ganger
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ogsa andres, kompetansegkning (IEA, 2012). God dokumentasjon pa forbildeprosjekter

kan brukes bade som inspirasjonskilde og som oppslagsverk for aktgrer i naeringen.

Framtidens byer, eksisterte i perioden 2008-14 og var et samarbeidsprogram mellom
staten og de 13 stgrste byene i Norge om & redusere klimagassutslipp (KMD, 2015).
Framtidens bygg var en del av Framtidens byer og bidro i sin levetid med realisering av
23 forbildeprosjekter fordelt pa samarbeidsbyene. Prosjektet har ikke en egen nettside,
men har plass pa Regjeringens pa NALs nettsider. Alle forbildeprosjektene er grundig
dokumentert pa NALs nettsider, men prosjektdatabasens synlighet kan ikke

karakteriseres som saerlig god.

FutureBuilt startet opp i 2010 som et tiarig program med visjon om a utvikle
klimangytrale byomrader og arkitektur med hgy kvalitet. Malet er a, sammen med
samarbeidskommunene Oslo, Baerum, Asker og Drammen, realisere 50 forbildeprosjekter
med vekt pa lavest mulig klimagassutslipp. Forelgpig er rehabilitering representert i atte
av 32 prosjekter. Samtidig som a vaere et utstillingsvindu nasjonalt og internasjonalt,
skal prosjektet gi mulighet for bred profilering av alle involverte aktgrer. Gjennom
workshops, konferanser og studieturer nar prosjektet ut til sterre deler av markedet. Pa
FutureBuilts nettsider gis en god oversikt over alle deres forbildeprosjekter, i tillegg til
rad og tips i form av maler og veiledere som brukes i gjennomfgringen av disse. De kan
tas i bruk av eksterne aktgrer i egne prosjekter og dekker bade generell kvalitet, energi,

prosess, klimagassregnskap og transport (FutureBuilt, 2015).

Powerhouse er et samarbeid mellom Entra Eiendom, Skanska, Snghetta, ZERO, Hydro,
Sapa og Asplan Viak. Malet er a vise at det er mulig & bygge plusshus i Norge som lgnner
seg bade for utviklere og for brukere. Rehabiliteringsprosjektet Powerhouse Kjgrbo er en

del av den forelgpig portefgljen. (Powerhouse, 2015b)

Mgteplassen

Ideell er en plattform som fungerer som en mgteplass mellom aktgrer som har deltatt pa
forbildeprosjekter og aktgrer som har interesse for a utfgre lignende prosjekter. Her kan
aktorer mgtes og utveksle bade positive og negative erfaringer. Pa denne maten vil man
kunne redusere terskelen for & kaste seg ut i miljgvennlig rehabilitering. Kunnskap om
og kjennskap til tidligere erfaring vil senke risiko, samtidig som det gir mulighet til

naringen a utvikles som en helhet i stedet for at hver enkelt aktgr gjor dette pa egen
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hand. Er feilen gjort én gang av én aktgr, kan en ideell mgteplass legge til rette for at

hele naeringen i fellesskap skal laere av denne. (IEA, 2012)

Bygg 21 er et eksempel pa et tiltak for a spre kunnskap og erfaringer i nzeringen. Det er
et samarbeidsprogram, opprettet av DiBK, for a utvikle en kunnskapsbasert, baerekraftig
og produktiv byggenaering. Siden oppstart i april 2013 har Bygg21 gjennomfort en rekke
samlinger og mgter for at sentrale aktgrer skal fa bidra med innspill til utviklingen av

norsk byggenaering. (Bygg21, 2015)

Det finnes flere arlige konferanser som inkluderer relevante temaer for miljgvennlig
rehabilitering. Eksempler pa dette er ZERO-konferansen, Enovakonferansen og Skanska
Future Day. Pameldingene er apne for alle som gnsker a delta, og er flotte mgteplasser

for aktgrer med felles interesse om & redusere klimapavirkningen fra det bygde miljg.

Kurs

Byggeteknisk er byggenaeringen i fortlgpende utvikling, og det stilles stadig strengere
krav til bade utfgrelse, dokumentasjon og faktisk maloppnaelse. Dette krever at aktgrene

oppdaterer seg.

Lavenergiprogrammet er et tiarig (2007-17) samarbeidsprogram mellom staten og
byggenaeringen med mal om a bidra til gkt kompetanse i energieffektivisering og
omlegging til fornybare energikilder hos den profesjonelle delen av byggenaeringen. I
forbindelse med sin satsning pa boliger, med vekt pa rehabilitering til energikravene i
TEK10 eller bedre, har de utviklet kursmateriell for & heve kompetansen til handverkere
og ansatte i byggevarehandelen. Lavenergiprogrammet utvikler ulike typer materiell som
bedrifter og organisasjoner bruker for & kurse bade handverkere i energieffektiviserende

tiltak ved vedlikehold og til radgivere om hvordan a bygge passivhus.

Mange relevante organisasjoner og foreninger holder kurs til sine medlemmer eller pa
foresporsel. Tekna, NITO, SINTEF Byggforsk, NAL og Byggmesterforbundet er blant
de som gjgr dette.

Kunnskapsportal

Med tanke pa detaljert kunnskapsoverforing er det ideelt med en plattform tilgjengelig
pa daglig basis for hele naeringen (IEA, 2012).
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Byggforskserien er en del av SINTEF Byggforsk Kunnskapssystemer, og kan regnes a
veere en form for kunnskapsportal. Her publiseres nettvennlige dokumenterte lgsninger
som kan benyttes for & tilfredsstille funksjonskravene i TEK10. Denne dokumentasjonen

er ogsa kalt for byggenaeringens kvalitetsnorm.

Hva gjelder rehabiliteringer spesifikt har Lavenergiprogrammet utviklet en kunnskaps-
base med forelgpig 25 lgsninger for etterisolering og rehabilitering tilpasset ulike

bygningstyper.

Offentlig dokumentasjon pa forbildeprosjekter kan regnes a veere et godt verktgy for
kunnskapsoverfering. NAL har utviklet en prosjektdatabase med et bredt spekter av
forbildeprosjekter hvor ulike miljgtema vektlegges. Prosjektdatabasen inkluderer
dokumentasjon pa forbildeprosjektene som de interesserte kan lsere mye av. Denne
dokumentasjonen inkluderer tegninger, prosjektbeskrivelse, involverte aktgrer, ngkkeltall,
kostnader, miljgtiltak og effekten av hver enkelt tiltak. Prosjektdatabasen til NAL
publisert via flere plattformer, og motsatt, blant annet Husbanken, FutureBuilt,

Framtidens byer og Lavenergiprogrammet deler enkeltprosjekters dokumentasjon.
Hgyere standard pa nybygg

Hyppigheten av grgnne nybygg er hgy, noe som skaper forventninger til rehabiliteringen
av eksisterende bygninger (IEA, 2012). I dag er det passivhus som har slatt an som grgnn
teknologi for nybygg, og i Norge kan dette konseptet sies a veere i tidlig volumfase i
henhold til Moores teori. Om hevingen av energikravene i TEK (som per na er pa hegring)
aksepteres, vil dette trolig bidra positivt pa etterspgrselen etter miljgvennlig

rehabilitering.

Utviklingen av et marked for miljgvennlig rehabilitering samhandler nemlig i hgyeste
grad med markedet for nybygg. Hvis alle nybygg etter hvert vil holde passivhusniva, vil
kontrasten til eksisterende bygg i darlig stand tydeliggjgres. ¥nsket om & rehabilitere
bygninger til nivaet hvor de kan stille opp mot markedets nybygg, kan bidra til & gke
ettersporselen etter miljovennlig rehabilitering. De viktigste fordelene passivhus-
standarden for nybygg har skapt for markedet for rehabilitering er grunnideen om

lavenergikonseptet og aksepten av passivhus blant den tidlig majoritet (IEA, 2012).

I tillegg til et positivt skift i etterspgrselen for miljgvennlig rehabilitering, vil

produksjonen og tilbudet av bygningskomponenter av aktuell kvalitet gke. Kompetansen
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brukt for a utvikle grgnne nybygg, kan i stor grad overfgres til utfgrelsen av miljgvennlige
rehabiliteringer. Dette vil i sin tur fgre til bredere erfaring bade for enkelte aktgrer og for
nzringen generelt, og trolig vil en hgyere konkurranse blant leverandgrer fore til lavere

kostnader. (IEA, 2012)
Langsiktige visjoner og strategier

P& linje med viktigheten av en nasjonal rehabiliteringsplan (ref. Kap. 3.3.3), er
langsiktige visjoner og strategier hos aktgrer avgjorende for utviklingen av et marked for

miljgvennlig rehabilitering.

Langsiktige visjoner implementeres i et selskaps organisasjonskultur, enten ved hjelp av
en konkret plan eller ved en bevisst endring av holdningene internt. « Organisasjonskultur
er et sett felles normer, verdier og virkelighetsoppfatninger som utvikler seg i en
organisasjon nar medlemmene samhandler med hverandre og omgivelsene.» (Bang, 2011)
Hensikten med a ha en tydelig organisasjonskultur er a gjgre bedriften bedre i stand til
a tilpasse seg omgivelsene og til & na sine mal. En sterk organisasjonskultur styrer de

organisertes atferd og sier noe om hva som kan forventes av virksomheten (Bratli, 2013).

A ha en langsiktig visjon om baerekraftighet vil for eksempel kunne bidra til & motvirke

korttenkt tankegang om tilbakebetalingstid og hgye investeringskostnader (IEA, 2012).
Veileder for eier og utvikler

For eiere og eiendomsutviklere som gnsker a utfgre miljovennlig rehabilitering, eksisterer

det forskning pa og utvikling av overordnede retningslinjer for dette.

EMROB er en veileder i verktgyform og kan fungere som en huskeliste for miljgovennlig
rehabilitering for beslutningstakere, eiendomsforvaltere, byggherrer, arkitekter og
radgivere (Almas, 2009). Veilederen lister opp et utvalg suksesskriterier med hensyn pa

bade langsiktige og kortsiktige forhold.

SURE er et forskningsprosjekt som ble utfgrt i perioden 2009 til 2011 mellom et utvalg
aktgrer i Norge, Island, Danmark og Finland, med mal om & bygge et nordisk nettverk
for miljgvennlig rehabilitering (Almas et al., 2011). Med utgangspunkt i arbeidet utfort
i SURE er det utviklet en veileder for ambisigs oppgradering av yrkesbygninger kalt for
UPGRADE. Malgruppen for denne veilederen er byggherrer, leietakere og gvrige
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interessenter. Veilederen belyser forhold ved tilstandsanalyser, mulighetsstudier, pris-
beregninger og beskrivelser som bidrar til & lykkes med en ambisigs oppgradering av

eksisterende yrkesbygninger. (Mellegard og Svensson, 2014)

Det finnes ingen tall pa i hvilken grad veilederne er i bruk, men forelgpig er det sistnevnte,
UPGRADE, som har fatt mest oppmerksomhet. I juni 2015 skal Enova i samarbeid med
dette prosjektet holde et seminar om «Hvordan gjennomfgre en energiambisigs
oppgradering av yrkesbygg?». En slik veileder har potensial til a fungere som en driver
for eiersiden av byggenaeringen nar det kommer til gjennomfgring av miljgvennlig

rehabilitering.
Motiverte tilbydere som tar initiativ

Ofte ligger det storre kunnskap om de beste lgsningene pa tilbudssiden av byggenaeringen,
sammenlignet med eiersiden (IEA, 2012). Uten at lgsningene er kjent for byggherrer og
eiendomsutviklere, vil de ikke etterspgrre de. Derfor er det viktig at aktgrene pa tilbuds-
siden, det vaere seg energieksperter, arkitekter, bygningskonsulenter og entreprengrer, tar

initiativ for a aktivt stimulere prosjekter og selge sine produkter.
Publisitet og bruk av media

Publisitet om relevante temaer bidrar som en driver for miljgvennlig rehabilitering, enten
det omhandler klimaendringer generelt, konkrete konsekvenser av global oppvarming,

eller forbildeprosjekter for miljgvennlige rehabiliteringer (IEA, 2012).

Medias pavirkningskraft er udiskutabel stor, og saker som gis hgy publisitet vil med rett
vinkling, kunne ha hgy positiv pavirkningskraft pa mottakerne. Det er bred enighet blant
politikere om at det er mediene og journalistene som setter politisk dagsorden i samfunnet
(Respons, 2009), noe som gir disse et stort ansvar. Medier burde for det forste benyttes
for a formidle og overbevise samfunnet om at klimaendringene er menneskeskapte, og for
a sette klimasaken pa dagsorden. Journalistene skal veere objektive, men hvilke saker
som vektlegges er valgfritt. Om klimatiltak blir vinklet positivt i mediene, vil det trolig

veere lettere for politikerne a sta pa for disse sakene.

Publisitet rundt nasjonale og internasjonale forbildeprosjekter er viktig for & vise
innovatgrer hvilke muligheter man har og hva som er oppnaelig i markedet for

rehabilitering av bygninger (IEA, 2012). FutureBuilt profilerer seg gjennom sin egen
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nettside, samt dagspresse, fagpresse, konferanser og faglige arrangementer (FutureBuilt,

2015). Dette er viktige grep for at forbildeprosjektene skal ha storst effekt.

At forbildeprosjektene pa miljgvennlige boliger far plass i dagspresse er viktig for & na ut

til boligeierne. Figur 14 viser et utsnitt fra lokalavisen Sunnmgrsposten, hvor artikkelen

forteller om en familie som utfgrte rehabilitering av egen bolig til passivhusniva.
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Figur 14: Avisoppslag om smabolig rehabilitert til passivhus (Sunnmgrsposten, 2014)

Status for involverte aktgrer

A delta i utvikling av grenne prosjekter bidrar til & skape et positivt image for de
involverte parter. De store forbildeprosjektene far noen ganger stor plass i bade dagpresse
og fagpresse. Noen promoterer sin deltakelse i miljovennlig rehabilitering for & posisjonere
sitt selskap eller kommune som moderne og apne for nye ideer og innovasjoner (IEA,

2012).
3.4.6 Suksessfaktorer for miljgvennlig rehabilitering

Det eksisterer kritiske suksessfaktorer for utvikling av et marked for miljgvennlig
rehabilitering. Dette er de faktorer som ma vare til stede for & oppna suksess med
konseptet. I denne konteksten, er malet at den miljgvennlige rehabiliteringen utvikles i
forlgp med Geoffrey Moores teori (ref. Kap. 3.4.1) og klarer utfordringen «Crossing the

chasmpy.
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Formidling og markedsfgring av forbildeprosjekt

For at forbildeprosjektene skal ha maksimal effekt er det viktig at det publiseres
dokumentasjon og informasjon om prosjektene som andre aktgrer kan dra nytte av. For
at mottakerne skal kunne ha maksimal utnyttelse, er det en avgjgrende suksessfaktor at
dokumentasjonen og informasjonen gitt er konsekvent og aerlig med hensyn pa formidling
av erfaring og leerdommer (IEA, 2012). T tillegg til fordelene med hensyn pa energi, bgr
det legges vekt pa de fordelene som ikke har med energi a gjore, for eksempel gkt
markedsverdi og bedre inneklima. I tillegg til positive erfaringen bgr ogsa de negative

erfaringene belyses.

NALs prosjektdatabase, som bestar av i overkant 400 forbildeprosjekter, benyttes som
bibliotek for flere uavhengige programmer og organer, som selv formidler dokumentasjon
pa de forbildeprosjektene som de selv har deltatt i og/eller er relevante for deres formal.
Per oktober 2013 er det disse som er formidlere av forbildeprosjekter fra prosjekt-

databasen (NAL, 2014):

e FutureBuilt (28 forbildeprosjekter)

e Husbanken (118 forbildeprosjekter)

e Framtidens byer (58 forbildeprosjekter)
e Enova (48 forbildeprosjekter)

e Treteknisk (31 forbildeprosjekter)

Det ble gjort et tiltak pa formidlernes nettsider hvor innhold fra prosjektdatabasen ble
gitt det viktigste blikkfanget. Denne omleggingen resulterte i en enorm gkning i antall

unike lesere av prosjektdatabasen, og ga over 4000 unike treff pr maned (NAL, 2014).
Myndighetene

Myndighetene som rollemodell og padriver er avgjgrende for utviklingen av miljgvennlig
rehabilitering. De norske myndigheters virkemidler for formalet er kompetansehevende

tiltak, regelverk og tilsyn, samt gkonomisk stgtte (KMD, 2008).

Seerlig i introduksjonsfasen spiller myndighetene en viktig rolle. Myndighetenes
handlinger bidrar til a skape holdninger i samfunnet, og regnes pa denne maten som en
av de viktigste drivkreftene i arbeidet med a bygge opp et marked for miljgvennlig

rehabilitering. Myndighetene kan i stor grad demonstrere hvilke langsiktige visjoner som
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prioriteres. For at dette skal vaere troverdig, og ha effekt, er det viktig at holdningene
gjenspeiles i de tiltak og handlinger som gjennomfgres. (IEA, 2012) Nar det gjelder
miljgvennlig rehabilitering av bygninger, er dette et potensielt klimatiltak som vises lite

synlig oppmerksomhet av norske myndigheter.
Utfasing av olje som oppvarmingskilde

Utfasing av olje som oppvarmingskilde er en kritisk suksessfaktor for at miljovennlig

rehabilitering skal kunne bidra til a4 na de sektorspesifikke klimamalene (Ecofys, 2012).

Det er i all hovedsak bruk av oljefyring som oppvarmingskilde som i Norge er ansvarlig
for de direkte klimagassutslippene fra bygg (Naturvernforbundet, 2015). I dag kan man
fa stgtte fra Enova til & bytte ut oljefyren med en fornybar og miljgvennlig vannbaren
energikilde. Til den praktiske gjennomfgringen har Naturvernforbundet opprettet et
tiltak kalt Oljefri.no, som kan bista med radgiving og kontrahering av utfgrende i store

deler av landet.

Miljgdirektoratets forslag til forskrift om forbud mot oljefyring innebzerer at det fra 2020
blir forbudt a bruke fossil olje og parafin til oppvarming av boliger. I gvrige bygg
innebaerer det forbud av tilfellet for grunnlast (MD, 2015a).

Utdanning og etterutdanning av aktgrer i byggenaeringen

Utdanningssystemet, bade for ingenigrer, arkitekter og handverkere, har behov for a
tilrettelegges mer ambisigse utfgrelser enn de minimumskravene myndighetene stiller
(IEA, 2012). Det samme gjelder etterutdanning av de aktgrene som allerede er aktive i

naringen.

Det kan veaere en kompleks jobb a lage et utdanningssystem for rehabiliteringer spesifikt,
men som regel kan Ilgsninger pa nybygg overfgres til rehabiliteringer. Lavenergi-
programmet er blant de som bade jobber for etterutdanning og implementering av

miljgvennlige lgsninger pa pensum i hgyskoler og universiteter.
Informasjon til boligeiere om tilbudene

Boliger representerer den stgrste bygningsmassen i Norge, og her er potensialet for
miljgvennlig rehabilitering stort. Barrierer som manglende kunnskap og hgye

investeringskostnader dominerer hos boligeiere. For a gke markedet for miljgvennlig
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rehabilitering av boliger ma ettersporselen pavirkes ved hjelp av markedsforingstiltak
(IEA, 2012). Her har bade myndigheter, autoriteere organisasjoner, handverkere og

byggevareindustrien stor mulighet til a pavirke.

Erfaringer fra tidligere boligoppgraderinger, uttrykt av boligeiere selv, kan bli brukt
effektivt i promotering av miljgvennlig rehabilitering. Informasjon som kommer fra
personer mottakeren kan identifisere seg med, er ifglge klimapsykolog Stoknes (2014) en
riktig kommunikasjonsstrategi. Publisitet av et prosjekt er naturlig enten ved oppstart

eller ved overlevering (IEA, 2012).

Informasjon om miljgvennlig rehabilitering burde vise til alle fordeler dette har, ikke bare
de som har med spart energi a gjore. Tidligere studier (Skumatz et al., 2000) har vist at
brukere setter stgrre pris pa fordelene som er ikke-energirelatert fremfor kostnads-
besparelsen av redusert energibruk. Disse fordelene burde prioriteres i markedsforing av
tiltak og i dokumentering av forbildeprosjekter, for & vise de mest attraktive fordelene.

Det poengteres at fordelene burde underbygges av robust bevis (NRC, 2010b).
3.4.7 Aktuelle tiltak for a gke markedet for miljgvennlig rehabilitering

Basert pa de driverne og barrierene presentert, ma det utarbeides handlingsplaner bade
for & overkomme barrierene, for a forsterke driverne, eller rett og slett - for a oke

markedet for miljgvennlig rehabilitering.
Tiltak for & overkomme gkonomiske barrierer

Flere av barrierene har gkonomisk grunnlag, og da lgnnsomhet er et viktig kriterium for

a tiltrekke den tidlige majoritet, er dette barrierer som er avgjorende a overkomme.

Skattefradrag for energieffektivisering

Byggeneringens Landsforbund presenterte i 2014 sammen med blant andre Norsk
Teknologi, Bellona og NBBL et forslag om skattefradrag pa 27 prosent for
forhandsgodkjente ENOK-tiltak. Basert pa en underspkelse utfort av Byggmakker i
samarbeid med handelsorganisasjonen Virke (2014) kan det konkluderes i at norske
boligeiere er positive til en slik ordning. Hele seks av ti boligeiere svarer at det vil veere
mer aktuelt & gjennomfgre energieffektiviserende tiltak i hjemmet dersom utgiftene til

slike tiltak blir fradragsberettiget pa selvangivelsen. Av tiltakene som er foreslatt
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fradragsberettiget er tiltakene som vurderes mest aktuelle for boligeierne; utskiftning av
vinduer, etterisolering av loft, utskiftning av dgrer, installering av luft-til-luft

varmesystem og etterisolering av tak.

Illudere hgyere energipriser

De lave energiprisene er i Norge er en barriere, sammenlignet med andre land hvor det
ligger en stor gkonomisk motivasjon i energisparing. Et tiltak for a lette pa barrieren kan
vaere a pke skatt pa energi og/eller klimagassutslipp. Dette vil skape en illusjon av hgye
energipriser og oke konkurransedyktigheten til energieffektiviserende rehabilitering. I
tillegg vil det bidra til a gi et klart signal om at det er negative effekter ved hgyt
stromforbruk. (IEA, 2012)

Endringer i TEK

Flere endringer i TEK er i dag ut pa hgring. De aktive hgringene per mai 2015 er «Forslag
til forenklinger — eksisterende bygg» og «Nye energikrav til bygg» (DiBK, 2015b, DiBK,
2015a). I tillegg har DiBK bedt om innspill pa forenklingsforslag til TEK10. Det er her
valgt a vektlegge kostnadsreduserende forenklinger, men flere aktgrers innspill inkluderer

ogsa forslag om endringer for a redusere klimapavirkning.

Grgnn Byggallianse har i sitt innspill anbefalt & skjerpe dokumentasjonskrav pa
materialer. Daglig leder Katharina Bramslev (2015) sier at dette er realistisk da relevante
krav fra BREEAM-NOR har gjort at produsentene har blitt flinkere pa dette. Angaende
rehabiliteringer spesifikt sier Bramslev: «Det kan vare krevende a fa til passivhusniva
for rehabiliteringer. Her ma vi ha regler som ikke bare fgrer til dispensasjonssaker med
resultat at ingenting gjores i eksisterende bygg. Vi ma ha et regelverk som bidrar til at

det blir gjort energitiltak pa eksisterende bygg nar de likevel skal oppgraderes.»

Rehab-TEK har tidligere veaert vurdert for a tilrettelegge for ordninger tilpasset
rehabilitering og tiltak pa eksisterende bygg. Dette har gatt bort i fra, uten at noen form

for kompenserende tiltak har blitt omtalt.
Behov for bedre markedsfgring av eksisterende stgtteordninger

Som nevnt i Kapittel 3.4.4 er feerre enn en av tre boligeiere kjent med de gkonomiske

stotteordningene til rehabilitering og ENOK-tiltak i bolig. Basert pa disse resultatene
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kan det slas fast at det er et behov for bedre markedsforing og distribusjon av informasjon

om de eksisterende stgtteordningene.
@kning av tilbudssidens kompetanse

For at etterspgrselen for konseptet miljgvennlig rehabilitering skal opprettholdes og
videre gke ma tilbudssiden av naeringen bidra til & holde hgy kvalitet til en gunstig pris.
For at dette skal vaere mulig i et volummarked, vil det veere behov for en heving av
tilbudssidens kompetanse (IEA, 2012). Tilstrekkelig med kunnskapsportaler, kurs og

tilbud om etterutdanning vil vaere viktige virkemidler.
Opprette selskaper som utfgrer «full pakke»

Barrieren som gar pa manglende «full-pakke-leverandgrer» er seerlig gjeldende for
helhetlig miljgvennlig rehabilitering av privateid bolig. For a lgse denne ma selskaper ta
pa seg prosjektledelse av helhetlig rehabilitering av boliger (IEA, 2012). Ideelt vil disse
selskapene kunne ta pa seg rehabiliteringsprosjekter fra planlegging til implementering
og finansiering. Dette vil trolig kunne gjgre en rehabiliteringsprosess lettere & forholde
seg til, da en blir konsultert bade med hensyn pa tid, kostnad og omfang. Dette vil bidra
til en realistisk oversikt for eier, samtidig som at det for selskapene vil veare et

salgsprodukt med stort markedspotensial.
System for kvalitetskontroll

Det burde eksistere et system for kvalitetskontroll til bruk pa rehabiliteringer (IEA, 2012).
Energimerkeordningen fungerer til & dokumentere en bygnings energikarakter og en
oppvarmingskarakter. Dette gjelder dog uavhengig av om bygget har blitt rehabilitert.
Stgrre rehabiliteringer kan kvalitetssikres ved bruk av BREEAM-NOR. Omtrent 20
prosent av de BREEAM-NOR-sertifiserte bygningene i Norge er rehabiliteringsprosjekter
(Folvik, 2015). Utover bruk av BREEAM-NOR kan det tenkes & vare aktuelt med en

form for lovpalagt kvalitetskontroll.
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4 Resultater og diskusjon

Dette kapittelet vil ta for seg undersokelser utfgrt i forbindelse med denne
masteroppgaven. Metodene som er tatt i bruk er spgrreundersokelse og interviju.
Sperreundersgkelsen utfort pa 103 akterer i norsk byggensering legger grunnlaget for de
kvantitative funnene. Pa grunn av statistisk inferens vil det tas hayde for usikkerhet i
analysen. Deler av funnene gjort i sporreundersgkelsen vil underbygges av intervjuer
utfort med myndigheter, sentrale aktorer og representanter fra relevante programmer i
byggenaeringen. I tillegg vil intervjuene bidra til a svare pa relevante sporsmal knyttet

til masteroppgavens problemstilling.

Parallelt med presentasjon av undersgkelsenes resultater, vil det ogsa inkluderes en lett
diskusjon rundt funnene. Safremt ikke annet er nevnt, er resultatene presentert fra

sparreundersgkelsen det samlede resultatet fra hele utvalget.

4.1 Offentlig sektor som padriver

I Stortingsmelding 28 «Gode bygg for eit betre samfunn» blir det skrevet om «Det
offentlige som padrivery, begrunnet med (Regjeringen, 2011-2012):

For det forste fordi kvalitativt bedre og mer kostnadseffektive
offentlige bygg er et gode i seg selv. For det andre fordi offentlige
byggherrer og eiendomsforvaltere er store kunder som kan pavirke

utviklingen i byggsektoren ved a sette riktige krav i sine anskaffelser.

Norge har sluttet seg til EUs langsiktige klimamal om a bli et lavutslippssamfunn innen
2050, noe som vil innebaere en omfattende innsats fra flere store nzeringer, der i blant
byggenzeringen. Seniorradgiver i KMD Marit Hepsg (2015) trekker frem at byggene skal
gjores mer energieffektive. Hepsg papeker at det ikke er mye klimagassutslipp som
kommer fra drift av den norske bygningsmassen, og refererer til utslippene relatert til

bruk av oljefyring.

Hepso konkretiserer myndighetenes plan for a redusere det bygde miljgs klimapavirkning,
og sier at dette skal gjores ved a regulere energieffektiviteten i nybygg via forskrifter,
mens eksisterende bygg skal gis gkonomisk stgtte til energieffektiviserende tiltak via

Enova.
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4.1.1 Myndighetene via Statsbygg

Statsbygg er direkte underlagt KMD og er forvalter av 2,8 millioner kvadratmeter
offentlig bygg. Statsbygg mottar fgringer fra KMD som de selv gjgr om til konkrete tiltak
(Heggestad, 2015), og har blant annet et overordnet mal innenfor miljg om & veere en

padriver og en rollemodell for resten av bygg- og anleggsnaeringen.
Forbilde pa miljgstrategi

Cervenka (2015) refererer til sin kollega Bjgrne Grimsrud, strategi- og utviklingsdirektgr
i Statsbygg, som pa internt lanseringsmote trakk frem at Statsbyggs miljgstrategi dateres
tilbake til 1998. Da var det omradeutviklingen av Fornebu-omradet som skulle iverksettes
etter nedleggelse av Oslo lufthavn Fornebu. Det ble utviklet et miljgoppfglgingsprogram
(MOP), som ifglge Cervenka var relativt nytt pa den tiden. Det ene delmalet i MOP het
«De samlete stasjonzere utslipp av klimagasser fra Fornebu skal, malt per innbygger og
arbeidsplass, holdes under landsgjennomsnittet.», noe som forte til forslaget om a etablere

et overvaknings-/beregningsverktgy for utslipp av CO..
Klimagassregnskap.no

Statsbygg startet i 2006 et FoU-prosjekt som senere skulle vise seg a resultere i
klimagassregnskap.no, et beregningsverktgy for a forutsi hvor mye klimagasser et bygg
vil forarsake (Cervenka, 2015). Verktgyet utviklet i samarbeid med Civitas inkluderer
bade byggenes direkte og indirekte klimagassutslipp.

Utslipp i byggesektoren ki WD

1 Statsbygg kan bytte ut oljekjel / energieffektivisere | Leie-

k@ I Rédgivning Byggeprosess Drift 1 err%
e —— 1
+ utslipp i industrisektoren o
@ —————— Statsbygg kan pavirke giennom valg av T Lei Prosess ved
Produksjon e I materialer / anskaffelser EIC- o avhending - deponi
av | @ | Radgivning Byggeprosess Drift | taker. vs ombruk og
materialer e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = ] gjenvinnin
; + utslipp i transportsektore
Froguksjon _ EEOEeD tatshygg kan pavirke giennom lokalisering og 1. @
drivstoff og i e 1 tilrettelegging for miljgvennlig transport til/fra bygg Leie-
Kioretoy -‘ | Radgivning Byzgenrosess Drift I takers
————————————————————————— ! transport-
muligheter

Figur 15: Statsbyggs verdikjedebetraktninger av byggsektoren (Statsbygg, 2015)
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Sistnevnte begrunnes med henvisning til Figur 15, og forklares med at material-
produksjon og transport til og fra byggene fgrer til utslipp som bygget er skyldig i.
Seniorradgiver i Statsbygg Zdena Cervenka (2015) mener vi er langt forbi stadiet hvor

vi kun betrakter de direkte klimagassutslippene fra driften av byggene.
Ambisigse mal for rehabilitering

Statsbygg er blant aktgrene som gar foran og har som byggherre satt krav til alle sine
store rehabiliteringer a kutte de totale klimagassutslippene med minimum 30 prosent
(Cervenka, 2015). Dette maler de ved hjelp av klimagassregnskap.no. Statsbyggs
eiendomsforvaltning tar utgangspunkt i de samme malene, og har som mal for hele
portefgljen & ved drift og rehabilitering redusere portefsljens totale klimagassutslipp med
15 prosent i perioden 2015-18 (Heggestad, 2015). For & kartlegge portefoljen og hvilke
bygg som har stgrst potensial nar det kommer til ENOK, er de na i gang med en grundig
gjennomgang av hele portefgljen med hensyn pa dette. Med konkretisering av ambisigse
malsettinger og en handlingsplan for kutting av COs-utslipp, mener Statsbyggs

intervjuobjekter at de gar foran som ledende i naeringen.

Det er ikke en hemmelighet at det i byggenseringen er stgrst fokus pa nybygg, og at
arbeidet med eksisterende bygningsmasse er en utfordring. Marit Hepsg (2015) mener
det vil kreve et samarbeid mellom myndighetene og naeringen & drive utviklingen av
bygningsmassen i en mer miljgvennlig retning. Hun peker pa myndighetenes ansvar for

a legge til rette for energieffektivisering, begrunnet med samfunnsansvar.
4.1.2 Oppsummering av funn

e Mpyndighetene bidrar med lover og regler og gkonomisk stgtteordning (Enova),
men har ikke kvantitative mal for redusering av bygningsmassens klimapavirkning.

e Statsbyggs miljgstrategi datert tilbake til 1998 har gitt konkrete resultater.

e Statsbygg gar med klimagassregnskap.no foran i bevisstgjoring av byggenes CO»-
utslipp.

e Statsbygg gar foran med konkretisering av ambisigse malsettinger og en

handlingsplan for kutting av CO--utslipp.
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4.2 Byggenaringens definisjon av miljgvennlig rehabilitering

Begrepet miljgvennlig rehabilitering er et svaert generelt begrep som har behov for a
defineres. Tidligere i oppgaven har miljgvennlig rehabilitering, med hensyn pa a na EUs
sektorspesifikke klimamal, blitt definert som rehabilitering til passivhusniva med utfasing
av oljefyr. Dette kan regnes som ambisigst sammenlignet med dagens tradisjonelle

rehabilitering.

Av Figur 16 kommer det frem hvor stor andel av respondentene som har utfgrt noe de

selv definerer som miljgvennlig rehabilitering.

/ Mei :12%

Til en viss grad -33% —

Ja53%

Figur 16: Respondentenes svar pa «Har dere utfart noe dere vil definere som miljgvennlig rehabilitering?»

Over halvparten av respondentene hevder & ha utfort miljgvennlig rehabilitering, og
35 prosent mener de har gjort det til en viss grad. Dette er en kanskje overraskende stor
andel, men trolig legger respondentene listen for miljgvennlig rehabilitering lavere enn

passivhusniva.

Med utgangspunkt i de respondentene som hevder & ha gjennomfegrt miljgvennlig
rehabilitering, vil det i det fglgende presenteres de mottatte svarene pa det kvalitative
oppfelgingssporsmalet «Hva legger dere i begrepet miljgvennlig rehabilitering?» Svarene
holder av naturlige arsaker stor variasjon. Det blir blant annet sagt at «Miljgvennlig
rehabilitering har ingen fasit, men ma vurderes i hvert enkelt tilfelle.», mens en annen
respondent har den positive innstillingen at «Rehabilitering i seg selv er miljgvennlig i

forhold til a rive og bygge nytt.».
4.2.1 BREEAM-NOR, TEK10 og passivhus

Flere av respondentene setter overordnede malsettinger for prosjektene de kaller for

miljovennlig rehabilitering. 18 prosent av respondentene som hevder & ha utfgrt
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miljgvennlig rehabilitering knytter dette uoppfordret opp mot bruk av sertifiserings-
verktgyet BREEAM-NOR. Mens en respondent sier at de benytter emnene i BREEAM-
NOR sa langt det passer, sier majoriteten av denne andelen at de knytter miljgvennlig
rehabilitering opp mot et hgyt sertifiseringsniva av BREEAM-NOR. T tillegg blir det
nevnt at kvaliteten skal vaere hgyere enn minimumskravene i TEK10. En av
respondentene setter grensen for miljgvennlig rehabilitering pa det ambisigse nivaet
BREEAM-NOR Excellent. Passivhusniva blir nevnt hos et par av de samme
respondentene. Fordelen med BREEAM-NOR blir papekt av en respondent som sier at
verktgyet bidrar til «Rehabilitering som ivaretar alle miljgaspekter systematisk og
eksplisitt pa en hensiktsmessig mate». Dette bekreftes av daglig leder i NGBC Kjersti
Folvik (2015), som legger til at miljo er mer enn bare energibruk og klimagassregnskap.
Folvik poengterer at BREEAM-NOR bringer helhetsperspektivet pa bane, pa en mate
som ikke dekkes av TEK10. Respondentene som stiller krav til BREEAM-NOR-
sertifisering eller oppnadd passivhusniva kan sies a definere miljovennlig rehabilitering
pa et tilstrekkelig hgyt niva. Dette gjelder altsd minst en av fem respondenter. Med
utgangspunkt i dette kan resultatet presentert i Figur 16 trolig ikke kalles representativt

for definisjonen.

Pa et noe lavere niva, blir det av et par respondenter sagt at miljovennlig rehabilitering
er rehabilitering innenfor gjeldende byggeforskrifter eller bedre. A etterleve miljgstyrings-
systemet ISO 14001 blir nevnt som et kvalitetstegn i henhold til miljgvennlighet. At

bygget oppnar en miljgsertifisering, samt en standard lik lavenergiklasse 1 blir ogsa nevnt.
4.2.2 FEnergibruk, materialvalg og avfallshandtering

De tre sentrale faktorene energibruk, materialvalg og avfallshandtering gar igjen nar

respondentene gir kvalitative definisjoner pa miljgvennlig rehabilitering.

Respondentene vektlegger ut i fra sine definisjoner a redusere bygningenes energibehov.
Etterisolering og utskiftning av vinduer for & senke bygningsskallets U-verdi trekkes frem
som konkrete tiltak for & senke energibehovet. Installasjon av varmegjenvinner i
ventilasjonsanlegg og kjoleinstallasjoner, skifte til LED-belysning, oppgradere tekniske
anlegg, og a installere et effektivt SD-anlegg er tiltak som nevnes med hensyn pa &a
effektivisere energibruken for a redusere total energibruk. Bruk av riktig energikilde blir
nevnt som tiltak for a optimalisere en miljovennlig rehabilitering. Utskiftning fra oljefyrt

anlegg til varmepumpe eller fjernvarme eksemplifiserer dette.
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Materialene har ifglge respondentenes definisjoner ogsa en hgy prioritet. Av eksisterende
materialer er det lagt vekt pa at miljg- og helseskadelige materialer skal fjernes fra det
eksisterende bygget. Det vektlegges ogsa a gjenbruke eksisterende bygg i sa hgy grad som
mulig for a redusere ressursbruken og holde det ¢kologiske fotavtrykket pa et
minimumsniva. De tilforte materialene i et rehabiliteringsprosjekt har respondentene
stort sett tilfredsstillende kriterier til. Det vektlegges materialer som er godkjente og
miljgvennlige produkter med lang levetid. Kortreiste materialer produsert av lokale
leverandgrer nevnes, samt at de gjerne skal vaere resirkulerbare. Alt i alt mener

respondentene at det skal gjores gjennomtenkte og bevisste materialvalg.

Respondentene viser forstaelse for at avfallshandteringen er avgjgrende for at et
rehabiliteringsprosjekt skal kunne kalles miljgvennlig. Det péapekes at det skal
gjennomfgres grundig og riktig kildesortering av avfall. Det skal fgres hgy sorteringsgrad,

samtidig som at mengden avfall skal holdes til et minimum sa langt det lar seg gjore.
4.2.3 Mindre prioriterte omrader

Arealeffektivisering er et interessant tiltak som har potensiale til a fa sterre
oppmerksomhet fra neringen. Tiltaket blir papekt av en respondent som direkte
miljgvennlig, da det bidrar til & redusere byggets omfang og areal. Det blir sagt at

«Spart areal = miljgvennligy.

Noen respondenter trekker frem tilrettelegging for a redusere behovet for transport, bade

i byggefase og i drift.
4.2.4 Miljgvennlige tiltak uten totalrehabilitering

I fglge utredningene gjort av Ecofys (2012), er det ngdvendig at rehabiliteringen av
eksisterende bygningsmasse oppnar passivhusniva. Men pa grunn av barrieren tidligere

smainvesteringer utgjgr, er det ikke alltid at en helhetlig rehabilitering er gunstig.

Ambisjonsniva for hvert enkelt prosjekt ma vurderes hver for seg
ut i fra fysiske muligheter og begrensninger, i forhold til opprinnelig

bygningsutforming og opprinnelig bruk av materialer.

- Respondent i sporreundersgkelsen

66



®@NTNU Resultater og diskusjon

Fagradgiver i FutureBuilt Ulla Hahn (2015) mener at man kan oppna miljgvennlige
rehabiliteringer ogsa nar det ikke er omfattende totalrehabiliteringer. Hun poengterer at
alle rehabiliteringer er unike og at oppgraderingene ma baseres pa behov. Skal man ikke
gjore store inngrep i selve bygget, for eksempel nar det er verneverdig bygg, burde det
derimot gjennomfares oppgraderinger av tekniske systemer og lgsninger, eller omlegging
til miljovennlige energikilder. Tommy Pedersen (2015) i Statsbygg trekker frem et av
sine prosjekter, Campus Evenstad (Hggskolen i Hedmark), hvor de valgte a utnytte det

eksisterende sgrvendte taket til & installere et 455 kvadratmeter stort solcelleanlegg.
4.2.5 Oppsummering av funn

e Mange respondenter har spesifikke mal for miljgvennlig rehabiliteringer som
tilfredsstiller det ngdvendige nivaet.
e En rehabilitering kan derimot veere miljgvennlig uten a vaere helhetlig, og alle

rehabiliteringer ma vurderes hver for seg med hensyn pa behov.

4.3 Har selskapene i byggenaeringen miljgfokus?

Det kommer av spgrreundersgkelsen frem en sterk korrelasjon mellom de selskapene som
har utfert miljgvennlig rehabilitering og de som har baerekraft pa agendaen. Dette er med
pa a bekrefte teorien om at det har en effekt a4 ha langsiktige visjoner. Den aktuelle

korrelasjonen utdypes i Kapittel 4.4.
4.3.1 Beaerekraftig virksomhet

I de siste arene har det blitt observert mer og mer vanlig for selskaper i byggenaeringen
a ha baerekraft pa agendaen. Hele 64,9 prosent av spgrreundersgkelsens respondenter
svarte at de har baerekraft pa agendaen, i tillegg til at 12,4 prosent svarte at de har det,
bare ikke offisielt. Administrerende direktgr i Statsbygg, Harald Vaagaasar Nikolaisen
(2015), sier at hensikten med Statsbyggs miljgstrategi er «a fa til en endring og & komme
av sted». Fordelt pa selskapenes stgrrelse viser Figur 17 en klar trend i at det er flere av

de store selskapene som har baerekraft pa agendaen sammenlignet med de sma.
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Figur 17: Respondentenes svar pa «Har dere baerekraft pa agendaen?» Fordelt pa selskapenes starrelse.

Ofte er det slik at de store og ledende selskapene gar foran som gode eksempler for de
mindre selskapene. De mindre selskapene er som regel mer resultatorientert og kan ofte
karakteriseres som etternglere i Moores teori (ref. Kap. 3.4.1). Dette er gruppen som

krever en godt dokumentert overbevisning for & omvendes.

Fordelt pa virksomhet kommer det frem at en hgyere andel av aktgrene pa eiersiden har
baerekraft pa agendaen sammenlignet med tilbudssiden (79 mot 59 prosent). Fordi det er
aktorene pa eiersiden som definerer malet for prosjektene, er det positivt at disse stiller
med ambisigse visjoner, da dette trolig legger opp til at beslutningsprosessene mer

sannsynlig ender i et miljgvennlig valg.
4.3.2 Hva betyr det a ha baerekraft pa agendaen?

Det at en sa stor del av byggenaeringen har baerekraft som en del av sine kjerneverdier
er svaert positivt, men hva betyr det egentlig for virksomheten & pa papiret satse pa
baerekraft? Respondentene som pa sporsmalet «Har dere baerekraft pa agendaen?» svarte
«jay eller «ja, men ikke offisielty har gitt sine svar pa det kvalitative oppfelgings-
sporsmalet «Hva legger dere i begrepet baerekraftighet?» En oppsummering av disse

svarene gis i det fglgende.
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Generelle definisjoner

Mange av respondentene har beskrevet hva de legger i sin baerekraftighet med a vise til
konkrete tiltak, mens andre gav mer generelle definisjoner. Et variert utvalg av de

generelle definisjonene fra spgrreunderspkelsen siteres:

e A bruke dagens ressurser pa en slik mate at det ikke minsker fremtidens ressurser.

e Langsiktighet og serigsitet.

e Minske risikoen for gdeleggelser av miljget i fremtiden.

e Lavest mulig gkologisk fotavtrykk og a ta hensyn til den totale belastningen
prosjektene genererer, i tilvirkning og produksjon, i driftsfasen og i avviklingsfasen.

e Ivareta dagens behov uten a gdelegge for kommende generasjoner.

e Vi tilbyr fremtidens bygg for fremtidens virksomheter.

o Langsiktighet, generalitet, fleksibilitet, miljg, robusthet.

e At bygg skal lgses pa en mate som bidrar til sosial, miljgmessig og gkonomisk
baerekraft.

e Lgsninger som reduserer belastningen pa miljoet.

e Fremtidsrettet virksomhet hvor miljget star sentralt.

e (Jkonomisk, miljo og sosialt.

e Vi har miljgpolitikk, miljgmal og 16 rutiner som omhandler tema milja.

e Lavt ressursbehov over livslgpet.

e Byggene skal driftes med grunnlag i begrensede ressurser.

Flere respondenter bekrefter sin virksomhet som baerekraftig gjennom Miljgfyrtarn-
sertifisering, og/eller sertifisering av sitt miljgstyringssystem gjennom ISO 14001 og/eller
9001.

Beaerekraftighet blir av flere respondenter rettet direkte til den bygningsmessige
sluttkvaliteten av byggeprosjektene sine. Det blir av en respondent sagt at de driver sin
virksomhet baerekraftig ved a folge kravene i TEK10 pa rehabilitering. Mange bekrefter
ogsa sin beerekraftighet med bruken av sertifiseringsverktoyet BREEAM-NOR. A

benytte miljgsertifiserte leverandgrer blir ogsa nevnt.
Hgy vektlegging av miljgvennlig baerekraft

I respondentenes definisjoner av baerekraft er det viet stor oppmerksomhet til

miljpaspektene ved den. Selv om den gkonomiske og sosiale baerekraftigheten er viktig,
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er det ikke dette som blir lagt vekt pa i bruken av begrepet baerekraft. Det er tydelig at
det for majoriteten av byggenzeringen er en sterk forbindelse mellom begrepet baerekraft

og miljgvennlig, eller mer konkret — klimavennlig.

Av overordnet miljgfokus nevner noen av respondentene minimering av gkologisk
fotavtrykk og effektivisering av ressursbruk. Her bemerker flere at det siktes til den totale
belastningen prosjektene pafgrer miljget, bade i tilvirkning og produksjon, i driftsfasen

og i avviklingsfasen. Fa nevner redusering av COs-utslipp utover det a fgre CO»>-regnskap.

Flere respondenter trekker frem redusering av energibruk og energieffektivisering,
gjennomtenkte materialvalg, gjenbruk av eksisterende bygningsmasse og avfalls-
handtering. Noen fa trekker ogsa frem bedring av tilgjengelighet, forenkling av
infrastruktur og tilrettelegging for miljgvennlig transport. Bruk av fornybare energikilder
trekkes ogsa frem, og det poengteres at mulighetene for dette er stgrre nar byggene har

lavere energibehov.
Vektlegging av gkonomisk barekraft i de sma selskapene

Ser man pa de konkrete forholdene respondentene legger vekt pa i sine definisjoner av
beerekraftighet er det nesten ingen av de store selskapene som nevner gkonomi, mens det
er flere av de mindre selskapene som nevner dette. Dette gjor de gjerne uten a nevne
miljgmessige eller sosiale forhold. Eksempler pa mater mindre selskaper har definert hva

de legger i baerekraft (her er de med gkonomisk synsvikling trukket frem) siteres:

¢ Robust og gkonomisk virksomhet.
e Primeert er var baerekraft knyttet til gkonomisk og driftsmessig baerekraft.
o At prosjektene skal sta seg skonomisk i mange ar fremover, og at investeringen

skal veere lgnnsom med tanke pa gkte inntekter og reduserte kostnader.
Sosial baerekraft lite nevnt

Den sosiale baerekraften blir hos respondentene i stgrst grad markert ved a legge vekt pa
tilrettelegging av like forhold for fremtidens generasjoner som for dagens generasjon. A
minimere gdeleggelse av det ytre miljg med tanke pa de kommende generasjonene er
sosial baerekraft. En respondent nevner under baerekraft det & redusere skader for helse
og miljp. Dette er sosial baerekraft med hensyn pa dagens generasjon. A bygge sunne

bygg med godt inneklima er ogsa sosial baerekraft.
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Bare én av respondentene viser med direkte ordbruk til sosial baerekraft, og da er det

referert til at dette er et satsingsfelt for respondentens boligbygging i Sverige.
4.3.3 Oppsummering av funn

e Hele 64,9 prosent av respondentene svarte at de har baerekraft pa agendaen, i
tillegg til at 12,4 prosent svarte at de har det, bare ikke offisielt. Spgrsméalet har
stor korrelasjon til selskapenes storrelse (store selskaper har i storre grad beerekraft
pa agendaen) og mnoe korrelasjon til virksomhet (eiersiden har i stgrre grad
beerekraft pa agendaen).

e Respondentene viser generelt god forstaelse for betydningen av begrepet baerekraft,
men i stor grad relaterer respondentene baerekraftighet til miljo i mye hgyere grad

enn til de gkonomiske og sosiale aspekter av begrepet.

4.4 Byggenaeringens baerekraftighet i praksis

Totalt sett viser respondentene en i stor grad tilfredsstillende forstaelse av hva begrepet
baerekraft innebzerer. Dog noen leder seg selv ut i definisjoner av andre begreper og
forhold som ikke beskriver baerekraft direkte, kommer det frem en positiv og riktig
innstilling hos de fleste. Om respondentene har hevdet at de har beerekraft pa agendaen,
vil pa flere av spgrreundersgkelsens spgrsmal brukes for 4 se om svaret har sammenheng

med selskapenes praksis.

Som tidligere vist i Figur 16 mener omtrent halvparten av respondentene & ha utfert
miljgvennlig rehabilitering. Selv om dette ikke er et fullstendig realistisk tall med tanke
pa respondentenes definisjoner av miljgvennlig rehabilitering, er det relevant & se pa
hvordan dette korrelerer med selskapenes vektlegging av baerekraft. Det viser seg at
utfgrelse av miljgvennlig rehabilitering har sterk korrelasjon til om selskapet har

beaerekraft pa agendaen. Dette kommer frem av Figur 18.
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Figur 18: Respondentenes svar pa «Har dere utfart noe dere vil definere som miljgvennlig rehabilitering?»

Fordelt pa om de har beerekraft pa agendaen (venstre) eller ikke (hayre).

Av selskapene med baerekraft pa agendaen (til venstre i Figur 18) mener majoriteten a
ha utfert miljovennlig rehabilitering, mens bare 3 prosent av respondentene i denne
gruppen sier at de ikke har utfgrt det. Ser man pa selskapene som ikke har baerekraft pa
agendaen (til hgyre i Figur 18) er fordelingen snudd pa hodet, hvor hele 41 prosent sier
de ikke har utfgrt miljgvennlig rehabilitering.

Det kan med bakgrunn i blant annet denne responsen tenkes at langsiktige mal og
visjoner har pavirkningskraft pa handlinger. Om det skyldes at selskapene har konkrete
retningslinjer for a sikre langsiktige mal, eller om effekten kommer av at visjoner har

skapt felles holdninger, er usikkert og varierer trolig fra selskap til selskap.
4.4.1 Respondentenes erfaring med ENOK-tiltak

Figur 19 viser en oversikt over hvilke ENOK-tiltak selskapene har erfaring med. Dette

sporsmalet gikk til alle respondentene uavhengig av deres type virksomhet.

Etterisolering av yttervegger

Etterisolering av tak

Etterisolering av gulv mot grunn _ 57.7%

Installering av varmegjenvinner B3.5%
Installering av selvforsynende fornybar energitek. 34.0%

vetikke | 1.0%

o

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 0% 100%

Figur 19: Respondentenes svar pa «Hvilke av disse EN@K-tiltakene er dere erfaringsmessig kjent med?»
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Av Figur 19 kommer det klart frem at det er bred erfaring i nseringen med de fleste av
de forespurte ENOK-tiltakene. Av tiltakene som gar pa energieffektivisering av bygnings-
skallet, hadde de fleste respondentene erfaringer med etterisolering av bade yttervegger
og tak, samt utskiftning av vinduer. Etterisolering av gulv mot grunn er et mindre vanlig
tiltak. Arsaken til dette er usikker, men trolig har det sammenheng med at dette tiltaket,
kontra de tre andre, ikke faller sammen med normalt vedlikehold pa maten som
utskiftning av fasadekledning, tak og vinduer gjor. Etterisolering av kjellere er mest

vanlig nar uoppvarmede kjellere skal innredes som oppholdsrom (Geving og Thue, 2002).

Hva angar fornying av elektriske anlegg og ventilasjonsanlegg er det bred erfaring. Ogsa
installering av energieffektiviserende apparater som varmegjenvinnere og varmepumpe
har fatt en positivt hgy svarprosent. Dette er tiltak som i stor grad effektiviserer

energibruken, og at det er sa utbredt i naeringen er sveert positivt.

Installering av selvforsynende fornybar energiteknologi er med 34 prosent tiltaket med
lavest oppslutning i neeringen. Solcelle-teknologi ble gitt som et eksempel pa dette tiltaket.
At en tredjedel av respondentene meldte & ha erfaring med typen tiltak, kan likevel
karakteriseres som relativt hgyt. Trolig er bruken av saerlig solcelleteknologi voksende.
Multiconsult melder blant annet om en trippel volumvekst i Norge fra 2013 til 2014
(Multiconsult, 2015).

4.4.2 Eiersidens portefslje og nybygg

For a undersgke om selskapenes praksis pa nybygg har innvirkning pa rehabiliteringen
de utgver, er det sett pa respondentenes praksis pa nybygg. Respondentene som svarte
at de hadde virksomhet pa eiersiden fikk spgrsmal om hvordan de ville karakterisere sin
portefalje og praksis for nybygg. Fordi en portefglje ofte ikke har homogent innhold ble

det gitt mulighet for a velge flere alternativer. Fordelingen ble som vist i Figur 20.
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Tilfredsstiller ikke alltid TEK 10 Tilfredsstiller TEK 10 Har heyere kvalitet enn TEK 10 Passivhus eller bedre Vet ikke

Figur 20: Respondentenes svar pa «Hvilke pastander karakteriserer deres portefglje og praksis for nybygg?»

Spersmalet er begrenset til eiersiden.

I forhold til at TEK10 representerer minstekrav, er dette et relativt positivt resultat. At
over halvparten av de respondentene har en portefglje hvor byggene har hgyere kvalitet
enn TEK10 og 15,8 prosent sier deres bygg holder kvalitet pa passivhusniva eller bedre

er positivt.

Ut ifra spgrreundersgkelsen er det lite tegn til at byggenes ambisjonsniva avhenger av
hvor i landet de bygges. Det vises en sterkere korrelasjon til selskapenes stgrrelser, vist i
Figur 21.
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Figur 21: Respondentenes svar pa «Hvilke pastander karakteriserer deres portefglje og praksis for nybygg?»
Fordelt pa selskapenes starrelser. Spgrsmalet er begrenset til eiersiden.
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Ut ifra denne responsen kommer det frem at byggenes ambisjonsniva tenderer til a gke
med selskapenes stgrrelse. I de sma eiendomsselskapene er de fleste byggene i kvalitet

tilsvarende TEK10, mens andel bygg av hgyere kvalitet gker med selskapenes stgrrelse.

Figur 22 viser korrelasjonen mellom kvaliteten pa byggene i forhold og om selskapene

har beerekraft pa agendaen.
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Figur 22: Respondentenes svar pa «Hvilke pastander karakteriserer deres portefglje og praksis for nybygg?»

Fordelt pa om selskapene har barekraft pa agendaen eller ikke. Sparsmalet er begrenset til eiersiden.

De respondentene pa eiersiden som ikke har baerekraft pa agendaen, har heller ikke
bygninger med hgyere kvalitet enn TEK10. 20 prosent av selskapene som har baerekraft
pa agendaen har portefslje og nybygg som kan karakteriseres med kvalitet tilsvarende
passivhus eller bedre. Andelen med hgyere kvalitet enn TEK10 er hgy bade hos

selskapene som offisielt eller uoffisielt har baerekraft pa agendaen.
4.4.3 Rehabiliteringsprosjekter

Det vil na bli sett nasrmere pa om respondentene har ambisjonsniva pa sine
rehabiliteringsprosjekter tilsvarende som for nybygg. Figur 23 viser hvordan
respondentene pa eiersiden har karakterisert ambisjonsnivaet for sine rehabiliterings-

prosjekter.
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Figur 23: Respondentenes svar pa «Hvilke pastander karakteriserer resultatet av deres rehabiliterings-

prosjekter?» Spgrsmalet er begrenset til eiersiden.

Omtrent halvparten av respondentene pa eiersiden svarer at deres rehabiliterings-
prosjekter tilfredsstiller TEK10, men de som sier at typen prosjekter sjelden tilfredsstiller
TEK10 er ogsa mange. Bare 5,3 prosent av de spurte sier at deres rehabiliterings-
prosjekter har hgyere kvalitet enn TEK10. Ingen av respondentene svarer at deres
rehabiliteringsprosjekter holder passivhusniva eller bedre, som er vist a vaere det
ngdvendige nivaet for & optimalisere rehabiliteringen av Europas bygningsmasse med
hensyn pa a na klimamalene EU har satt for sektoren. Andelen som svarer at sine
rehabiliteringsprosjekter holder hgyere kvalitet enn TEK10 er store selskaper som har
beerekraft pa agendaen. Det er ifglge Moores teori disse selskapene som ofte tgr a ga foran

med utradisjonelle og innovative valg av Igsninger.
Prioriterte tiltak i rehabiliteringsprosjekter

Aktgrene pa eiersiden ble bedt om a rangere et utvalg tiltak med hensyn pa

prioriteringsgrad i deres rehabiliteringsprosjekter. Resultatet vises i Figur 24.
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Figur 24: Respondentenes svar pd «Ranger punktenes grad av prioritet i deres rehabiliteringsprosjekter.»

Spersmalet er begrenset til eiersiden.

Av resultatet vist i Figur 24 kan det trekkes frem at seerlig oppgradering av de tekniske
anleggene synes a ha hgy prioritering hos alle respondentene. Like bak fglger restaurering
av synlig slitasje, som kun tre prosent av respondentene rangerer med lav prioritet i deres
rehabiliteringsprosjekter. Resultatet viser at det er stor interesse for a redusere
energibruken og en noe hgy interesse for a effektivisere energibruken. Dette sammen med
prioriteringen av de tekniske anleggene har potensiale til & gjore mye for de eksisterende

bygningers klimapavirkning.

Respondentene trekker frem bevisste materialvalg nar de definerer miljgvennlig
rehabilitering (ref. Kap. 4.2), men resultatene presentert i Figur 24 sier noe annet. Dette
er det av de utvalgte tiltakene som blant respondentene har lavest prioritering i
rehabiliteringsprosjekter blant gitte alternativer, ogsa lavere enn a forbedre bygningens
estetikk. A ta miljovennlige materialvalg er noe som med tanke pa effektiv og avgjorende

reduksjon av totale COs-utslipp burde prioriteres hgyere.

Tendensen vist i Figur 24 endrer seg ikke med hensyn pa om respondentene har
beerekraftig handlingsplan eller ikke. Respondentene prioriterer tiltakene i lik rekkefglge,

uavhengig av denne variabelen.
Energibruk etter endt rehabilitering

Blant eiendomsselskapene er det ifglge spgrreundersgkelsen mest vanlig a etter endt

rehabilitering ende pa en arlig energibruk mellom 100 og 200 kWh/m? Dette viser Figur
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25. Sammenlignet med gjennomsnittlig energibruk i eksisterende bygningsmasse pa 276

kWh/m? (Enova, 2013), er dette en betydelig forbedring.
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Figur 25: Respondentenes svar pad «Hvilket niva for arlig energibruk ender dere vanligvis pa etter utfart

rehabilitering?» Spgrsmalet er begrenset til eiersiden.

For & se pa hvilke muligheter som finnes pa energibruk etter endt rehabilitering, ble

tilbudssiden bedt om & oppgi deres beste resultat. Resultatet vises i Figur 26.
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Figur 26: Respondentenes svar pa «Hvilket niva for arlig energibruk er det beste dere har oppnadd etter en

rehabilitering?» Spgrsmalet er begrenset til tilbudssiden.
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Sett bort i fra at over halvparten av respondentene svarer «Vet ikkey», er det en god
andel som oppgir sitt beste resultat som under 50 kWh/m? i aret, men for gvrig svarer
de fleste at deres beste resultat er mellom 50 og 100 kWh/m? Fordi det i kravene til
passivhus kun stilles overordnede kriterier for oppvarmingsbehov og energiforsyning, men
ikke for totalt energibehov, er det vanskelig a si om resultatene vil kvalifisere til passivhus.
Det er sagt at totalt arlig energibehov i passivhus vil ligge rundt 60 kWh/m? (BoligENOK,
2015) eller 80 kWh/m? (Husbanken, 2014), sa med utgangspunkt i dette, viser Figur 26

gode erfaringstall med hensyn pa malet om rehabilitering til passivhusniva.

Ved & sammenligne Figur 25 med Figur 26 kan det pastas at tilbudssiden har erfaringer

med & oppna bedre resultater enn hva eiersiden vanligvis etterspgr.
4.4.4 Maling av energibruk, vannforbruk og COz-utslipp

A veere bevisst pa byggenes ytelse kan vaere nyttig bade for & bevisstgjore forbruk, men
ogsa for a se om planlagte tiltak vil veere effektive og for & kunne vurdere disse med
hensyn pa forbruk. Pa spgrsmal til eiersiden om hvilke verdier de forer malinger av i sin

bygningsportefglje, ble svaret som vist i Figur 27.

100%

80%

68 4%

60%

40%

26.3%

20%
10.5%

Energibruk Formalsdelt energibruk Vannforbruk Utslipp av CO2 Vet ikke

0%

Figur 27: Respondentenes svar pa «Hvilke verdier farer dere malinger av i deres bygningsportefglje?» Sparsmalet

er begrenset til eiersiden.

Nesten alle respondentene maéler sine bygningers energibruk, mens bare 26,3 prosent
maler formalsdelt energibruk. Malinger av formalsdelt energibruk er et godt verktgy for

a kartlegge hvor man mest effektivt kan reduserer den totale energibruken.
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En stor andel av de spurte maler sine bygningers vannforbruk. A veere bevisst sitt
vannforbruk kan vaere nyttig, da en reduksjon er gunstig med hensyn pa a redusere bade
kostnader og energibruk, enten vannet er kaldt eller varmt (Odegaard og Norheim, 2014).

Redusert vannforbruk betyr mindre energibruk til transport og rensing av vann.

De faerreste gjor malinger av byggenes COo-utslipp. Knappe ti prosent av respondentene
forer malinger av sine byggs utslipp av klimagassen. Respondentene som vedkjenner a

fore disse malingene er alle store eiendomsselskaper.
4.4.5 Tilbudssidens muligheter

For respondentene pa tilbudssiden er det utfgrt en sammenligning av kompetanse kontra

erfaring. Resultatene er presentert i Figur 28.
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Figur 28: En sammenligning av respondentenes svar pa «Vi har kompetanse til & prosjektere/bygge falgende:» og

«Vi har erfaring med & prosjektere/bygge falgende:» Sparsmalene er begrenset til tilbudssiden.

Figur 28 viser at respondentene fra tilbudssiden mener de har hgyere kompetanse enn de
har erfaring. Dette er indikasjon pa at de ligger foran i kompetanse og har muligheter til
a pata seg mer ambisigse prosjekter enn de i dag far tilbud om. Om dette stemmer, vil
det si at det er rom for hgyere etterspgrsel av mer ambisigse prosjekter. Sammenligningen
av oppnadd energibruk i rehabiliteringsprosjekter i Figur 25 og Figur 26 gir indikasjoner

pa det samme.
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Tilbudssidens pavirkningskraft

Det at tilbudssiden hevder & ha stgrre kompetanse enn de far utnyttet, kan ha
sammenheng med at aktgrene pa denne siden av naringen trolig har stgrre kunnskap om
de tekniske mulighetene enn det kjgperen eller eieren av eiendommen har. Dette er ogsa
logisk med tanke pa at denne gruppen aktgrer som regel har en mer teknisk

bakgrunn/utdannelse enn eiersiden.

Med dette som utgangspunkt, er det interessant a se pa om tilbudssiden utnytter den
kompetansen de har til a selge miljgvennlige produkter og lgsninger til eiersiden. Figur

29 viser hvilke momenter respondentene pa tilbudssiden mener de har pavirkningskraft

°

pa.
100%
78.3%
75%
68.1%
65.2% 66.7%
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Valg av materialer Avfallshandtering pa byggeplassen Romlesninger/arealbruk Ingen av de nevnte
Malsetting for byggets energibehov Valg av EL- og ventilasjonsanlegg Bruk av BREEAM-NOR eller andre

miljeverkiey

Figur 29: Respondentenes svar pa «I hvilke av byggeprosjekters falgende momenter har dere pavirkningskraft?»
Spgrsmalet er begrenset til tilbudssiden.

Figur 29 viser at tilbudssiden i aller stgrste grad har pavirkningskraft pa
byggeprosjektenes resultat. Respondentenes svar viser at den gjennomsnittlige
pavirkningskraften varierer noe fra moment til moment, men viktigst; alle mener a ha
pavirkningskraft pa noe. Arkitektene, prosjektlederne og entreprengrene er de aktgrene
som selv mener de har storst generell pavirkningskraft basert pa momentene i dette

spgrsmalet.

P& oppfolgingsspersmal om respondentene benytter den pavirkningskraften de hevder at

de har er svarene som vist i Figur 30.
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Figur 30: Respondentenes svar pa «Benytter dere pavirkningskraften dere har til & tilby og overbevise byggherre
om & velge miljgvennlige lgsninger?» Sparsmalet er begrenset til respondentene som i forrige sparsmal svarte &

ha pavirkningskraft.

Figur 30 viser at omtrent to av fem mener de kunne gjort mer for a pavirke byggherre
til & velge miljovennlige lgsninger. Blant de store selskapene mener derimot fire av fem

at de benytter pavirkningskraften til a selge miljgvennlige lgsninger.

I Kapittel 4.4.3 ble det presentert resultater som peker pa at miljovennlige materialvalg
har en relativt lav prioritet blant respondentene pa eiersiden. Samtidig er dette et av de
mest effektive klimatiltakene som kan gjgres i norsk bygningsmasse. Opp imot alle
respondentene pa tilbudssiden mener de har pavirkningskraft pa valg av materialer. Dette

ma bli sett pa som en mulighet som burde utnyttes.

I en malgruppeanalyse blant handverkere utfort av Ipsos MMI (2014) kom det frem at
handverkere i liten grad oppfatter seg selv som «energiradgiverey. Dette melder Solveig
Irgens (2015), kommunikasjonsradgiver i Lavenergiprogrammet. Dette statlige tiltaket
jobber for & heve kompetansen til handverkere, slik at de kan bli bedre selgere og

radgivere pa privatboligmarkedet.
4.4.6 Oppsummering av funn

¢ Om selskapene har utfgrt miljgvennlig rehabilitering har en sterk korrelasjon med
om selskapene har baerekraft pa agendaen.

e Det er blant respondentene bred erfaring med ENQK-tiltak, bade for a bedre
bygningsskallets U-verdi, og nar det gjelder utskiftning og energieffektivisering av
elektriske anlegg og ventilasjonsanlegg. Sistnevnte viser a veere av hgy prioritet
hos respondentene. Tiltak som installering av selvforsynende fornybar energi har

vekstpotensial.

82



®@NTNU Resultater og diskusjon

e FEiendomsselskapene har lavere ambisjonsniva for rehabiliteringsprosjektene enn
for nybyggene. De fa som hevder at deres rehabiliteringsprosjekter holder hgyere
kvalitet enn TEK10, er store selskaper med baerekraft pa agendaen, noe som
samsvarer med praksisen pa nybygg. (Den bygningsfysiske kvaliteten i en
portefglje gker med selskapenes stgrrelse, og om selskapene har baerekraft pa
agendaen.)

e Det er flere indikasjoner pa at tilbudssiden har potensiale til & levere bedre
resultater enn hva eiersiden etterspgr.

e Samtidig som at bevisste materialvalg star sterkt i defineringen av miljgvennlig
rehabilitering, har det fatt sammenlignbar lav rangert prioritet hos eiersiden. Pa
den andre siden mener bortimot alle respondentene pa tilbudssiden at de har
pavirkningskraft pa valg av materialer. Her er det stort potensiale for forbedring.

e Generelt sett mener respondentene pa tilbudssiden a ha hgy pavirkningskraft pa
de fleste omrader. To av fem mener de ikke benytter pavirkningskraften til a tilby
og overbevise byggherre om a velge miljgvennlige lgsninger i sa stor grad som de
kunne gjort.

e Nesten alle respondentene (eiersiden) maler energibruk i bygningene, men kun en
av fire maler formalsdelt energibruk. Ti prosent av respondentene maéler

bygningenes COs-utslipp.

4.5 Implementering av en ambisigs miljgvennlig rehabilitering

Det finnes mange fordeler med miljgvennlig rehabilitering, noe som bekreftes av teori og
i responsen fra den utforte spgrreundersgkelsen. Som for alle andre nye innovasjoner, vil
det som nevnt (ref. Kap. 3.4) vaere bade drivere og barrierer for a implementere det nye

konseptet. Enkelte avgjorende suksessfaktorer vil det ogsa veere.
4.5.1 Hva motiveres byggeneeringen av?

For a se pa hva byggenaringen drives av, ble respondentene i spgrreundersgkelsen stilt
spgrsmalet «Hva motiverer dere til miljgvennlig rehabilitering?» med sju forhands-
definerte alternativer basert pa relevant teori. Sorteres svarene etter selskapenes
virksomhet, ser man en ulikhet i eiersiden og tilbudssidens forhold til de motiverende

faktorene, vist av Figur 31.
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Figur 31: Respondentenes svar pa «Hva motiverer dere til miljgvennlig rehabilitering?» Fordelt pa eiersiden og

tilbudssiden.

Mens selskapene pa tilbudssiden viser en tydeligere motivasjon av gkt kompetanse og
utfordrende og spennende prosjekter, motiveres selskapene pa eiersiden i storre grad av
hgyere gkonomisk fortjeneste, status, PR og mediedekning, og av at kundene blir mer
forngyde. Dette er en sveert logisk fordeling med hensyn pa hva virksomhetene til de to

sidene er.

Nevneverdig er det at etterspgrsel, som vanligvis spiller en dominerende rolle som
drivkraft i markeder, her ikke viser noen tegn pa a veere dette. En respondent trekke
frem at etterspgrselen i markedet er avgjgrende for utviklernes villighet til a bruke
ressurser pa miljgovennlig rehabilitering, og trekker frem at det er viktig a stimulere
bedriftene til & ta miljgvennlige valg, bade med tanke pa beliggenhet, transportbehov og
sertifisering av bygg.

4.5.2 Barrierer for miljovennlig rehabilitering

Det vil i det folgende presenteres resultater fra spgrreundersgkelsen og intervjuene som

er knyttet til barrierene ved miljgvennlig rehabilitering.

Omtrent 30 prosent av respondentene svarer at de ved den miljgvennlige rehabiliteringen
motiveres av hgyere gkonomisk fortjeneste. Likevel er det mange barrierer som har
forankring i gkonomiske utfordringer. Flere av intervjuobjektene trekker ogsa frem
gkonomiske barrierer ved miljgvennlig rehabilitering. Teknisk sjef i Statsbygg Terje
Heggestad (2015) er blant de som trekker frem ngdvendigheten av gkonomisk baerekraft

i prosjektene. « Man kan ikke tvinge noen til a gjgre tiltak de ikke har rad til.» sier han.
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Hgyere investeringskostnader er skremmende

A gjore en storre og helhetlig rehabilitering, vil medfgre hgyere investeringskostnader
sammenlignet med tradisjonelle rehabiliteringsmetoder hvor bygningsdelene skiftes ut
«en og en» etter hvert som levetiden utgar. Det er flere fordeler med helhetlig
rehabilitering som kan ha en tendens til a bli oversett sammenlignet med de hgye

investeringskostnadene. Figur 32 viser respondentenes forhold til barrieren.
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Figur 32: Respondentenes svar pa pastanden «Det er for stort fokus pa investeringskostnaden uten & se fordelene.»

Fordelt pa tiloudssiden og eiersiden.

Generelt sett viser Figur 32 en enighet blant respondentene om at pastanden er reell.
Det er for stort fokus pa investeringskostnader uten a se fordelene. Tilbudssiden viser en
bredere enighet i barrieren presentert i Figur 32 enn hva eiersiden gjgr. Dette kan henge
sammen med at tilbudssiden sitter pa stgrre teknisk kompetanse og forstaelse for de
fordelene som en miljovennlig rehabilitering vil medfgre. Kanskje er aktgrene pa eiersiden

mer opptatt umiddelbar gkonomisk fortjeneste (ref. Figur 31).

Fagradgiver i FutureBuilt Ulla Hahn (2015) trekker frem at de har hatt vanskeligheter
med & komme i mal med forbildeprosjekter for boligbygg. Hun forteller om to tilfeller
hvor en planlagt forbilledlig rehabilitering av borettslag ikke har gatt igjennom nar det
ble presentert pa generalforsamling. Hahn forteller i intervjuet at vanskelighetene har
ligget i a overbevise beboerne om de langsiktige gevinstene, enda det er gkonomiske
gevinster ogsa. Hun forteller at det kanskje hadde vaert lettere om man hadde hatt gode

eksempler a vise til.
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Skjev fordeling av gkonomiske fordeler

Figur 33 presenterer respondentenes forhold til barrieren om skjev fordeling av
gkonomiske fordeler nar leietaker betaler for strom og eier betaler for

energieffektiviseringen.
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Figur 33: Respondentenes svar pa pastanden «De gkonomiske investeringene faller leietaker til gode, ikke investor

selv.» Fordelt pa tilbudssiden og eiersiden.

Resultatene viser ikke barrieren som veldig sterk. Det kan tenkes at dette har med bruken
av gronne leiekontrakter a gjore, at byggenseringen ser pa barrieren som lgst, men det
vises ved krysstabulering ingen sterk korrelasjon mellom tilfellene. En mulighet er at ikke
alle respondentene er involvert i utleiebygg, og at barrieren dermed mulig er stgrre enn

hva Figur 33 gir inntrykk av.
(konomisk underskudd ved midlertidig driftsstopp

Stgrre rehabiliteringer fgrer ofte til at bygget, med tomt, gjores om til en byggeplass.
Avhengig av prosjektets omfang og i hvilken grad det forstyrrer brukerne og hindrer de
i a fortsette som fgr, kan det bli aktuelt a stenge bygget for bruk under byggeprosessen.
Enten det gjelder en bolig eller et yrkesbygg vil dette ha gkonomiske konsekvenser. Et
krav om full drift under byggeprosessen vil trolig forlenge byggeprosessen og dermed
fordyre den. Om en rehabilitering derimot fgrer til en midlertidig driftsstopp vil dette ha
pkonomiske konsekvenser i form av tapte leieinntekter og/eller utgifter til alternativt
oppholdssted for brukerne. Figur 34 og Figur 35 viser respondentenes forhold til

barrierene.
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Figur 34: Respondentenes svar pa pastanden «@nsket om full drift under byggefase begrenser mulighetene.»

Resultatene presentert i Figur 34 viser at opp imot halvparten av respondentene er «litt
enigy i at gnsket om full drift begrenser mulighetene for miljovennlig rehabilitering,
samtidig som at omtrent en av fire svarer «enig». Hvorvidt underskudd i leieinntekt er

arsaken til barrieren, kan i noen grad tolkes av Figur 35.
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Figur 35: Respondentenes svar pa pastanden «Underskudd i leieinntekt pga. midlertidig utleiestopp.»

Majoriteten av respondentene er «litt enig» i at underskudd i leieinntekt pga. midlertidig
utleiestopp er en barriere. Andre arsaker kan veaere av praktisk opprinnelse, men alt i alt

utmerker ikke barrieren seg som veldig sterk.
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Utfordringer i regelverket

En av tre respondenter melder at deres rehabiliteringsprosjekter sjelden tilfredsstiller
TEKI10 (ref. Figur 23). At tiltak pa eksisterende bygg eller mindre rehabiliteringer stilles
krav til & oppfylle TEK10 blir av bade respondenter og intervjuobjekter beskrevet som

utfordrende.

Byggesaksbehandling og regelverk ma bli mye mer fleksibelt. Rigide
regler og enda mer rigide saksbehandlinger hindrer gode lgsninger som

er tilpasset de forskjellige prosjektenes saeregne forutsetninger.
- Respondent i sporreundersgkelsen

En respondent frykter at en oppgradering av TEK til passivhusniva vil ha ringvirkninger

for rehabiliteringer, og sier:

A tvinge bransjen til & oppnd en TEK p& passivhusnivé blir helt feil.
Man ma se etter riktig kombinasjon for effektive tiltak/teknologi i
hvert enkelt bygg og premiere dette innenfor en ramme. Stort sett vil

man aldri oppna det samme som for nybygg [...].

- Respondent i sporreundersgkelsen

Marit Hepsg (2015) i KMD uttrykker at bruk av TEK10 pa eksisterende bygg er «en
skikkelig ngtt». Senioringenigr i DiBK Brita Dagestad (2015) forteller at lovverket som
angar rehabiliteringer er et hinder, szerlig den vage definisjonen av Hovedombygging
mener hun er problematisk. I mange tilfeller mener Dagestad at det & oppfylle kravene i

TEK10 kan vaere praktisk, teknisk og gkonomisk urimelig.

Fordi det er kommunene som er bygningsmyndighet, forteller Hepsg at kommunene
tolker og bruker regelverket ulikt. Hepsg forteller om et eksempel i en kommune som
hadde fatt inn sveert fa sgknader om hovedombygging i lgpet av et ar (anslagsvis to
spknader). Ut over slik informasjon er det ingen statistikk pa hvor ofte forskriftet folges
for eksisterende bygg, men Hepsg presenterer sin generelle oppfatning slik: «Nar store
bygg som naeringsbygg eller forretningsbygg skal rehabiliteres, sa folges TEK10, men er

det private smahus, sa folges den ikke.»

88



®@NTNU Resultater og diskusjon

Stilles det for fa krav til rehabiliteringer?

P& sparsmal til respondentene om det stilles for fa offentlige krav til rehabilitering er det,
uavhengig av respondentenes type virksomhet, stor spredning i svarene. Mange er uenig
og mange er enig. Mens det ikke kommer frem noe klar reaksjon av pastanden generelt,
er det de prosjekterende respondentene som har den tydeligste responsen. Dette kommer

frem i Figur 36.
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Figur 36: De prosjekterende respondentenes svar pa pastanden «Det stilles for fa offentlige krav til

rehabilitering.»

Over 70 prosent av de prosjekterende respondentene er «enig» eller «litt enig» i at det
stilles for fa offentlige krav til rehabiliteringen. Dette er antakeligvis en av gruppene i
byggenaeringen med sterst kunnskap om hvilke byggetekniske Igsninger som er
gjennomfgrbare. Flere intervjuobjekter har bekreftende meninger om at fa praktisk
oppnaelige regelverk for rehabiliteringer er en barriere, og selv om neringen ikke i sin

helhet er enig i dette, er det grunn til & anta at pastanden er reell.

Det blir av en respondent forslatt & innfere mer fornuftige og skonomisk forsvarlige krav
til rehabiliteringer. Samme respondent legger til at det bgr innfgres overkommelige og
ambisigse krav, men poengterer at de ikke bgr vaere gjeldende for hele bygget, men heller
begrenset til de bygningsdelene som bergres av planlagt rehabilitering. En annen
respondent trekker frem barrierer i regelverket med hensyn pa energimal per
kvadratmeter, og mener dette er ulogisk sa lenge det ikke er gitt begrensninger pa antall
kvadratmeter. Samme respondent poengterer at arealeffektivitet er et mal pa

miljgvennlighet som burde innga i beregning av energibruk.
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Motstridende regelverk

Noen ganger kan lover og regelverk skape problemer og hindringer for tilfredsstillelse av
andre regelverk. Et slikt tilfelle har vi i Norge blant annet mellom TEK10 og
Kulturminneloven. En respondent etterlyser klarere regelverk til rehabiliteringer og
refererer da til den opplevde motstriden mellom nevnte regler. Fredede bygninger skaper
ofte utfordringer nar det kommer til rehabilitering av fasade, og & etterisolere pa utvendig

side er som regel ikke gjennomfgrbart. Figur 37 viser respondentenes forhold til barrieren.
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Figur 37: Respondentenes svar pa pastanden «@nsket om & bevare byggets fasade hindrer mulighet til

etterisolering.»

En relativt stor andel respondenter er «enig» eller «litt enig» i at barrieren er reell.
Pastanden kan tenkes & ikke ha blitt opplevd reell for alle respondenter, da fredede
bygninger ikke dominerer i bygningsmassen, men resultatet viser i alle fall en stor andel

«enige» respondenter, som bidrar til & bekrefte barrieren.

FutureBuilt har et verneverdig bygg oppe til diskusjon na (Hahn, 2015), og om det gar i
boks vil det resultere i et forbildeprosjekt for miljgvennlig rehabilitering, da med mindre
inngrep i bygningsskallet. Dette vil kunne eksemplifisere en del av mulighetene man har

i slike type prosjekter, som ogsa kan overfgres til lignende prosjekter.
@nsket om & begrense rehabiliteringen til minimumet

Tradisjonell rehabilitering innebserer som regel utskiftning av bygningsdeler og
installasjoner etter hvert som de individuelt sett utspiller sin levetid. Sjeldnere ser man

tilfeller av bygninger som gjennomgar en helhetlig rehabilitering eller oppgradering.
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Trolig henger dette sammen med den gkonomiske barrieren om hgye investerings-
kostnader, men ogsa trolig med manglende kunnskap og generell latskap. Figur 38 viser
respondentenes forhold til barrieren som gar pa gnsket om a begrense rehabiliteringen til

tiltakene som er absolutt ngdvendig.
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Figur 38: Respondentenes svar pa pastanden «Man gnsker ofte & begrense rehabiliteringen til det som er absolutt

ngdvendig.»

Onsket om a begrense rehabiliteringen til det som er absolutt ngdvendig, viser seg a vaere
en reell barriere. Mens respondentene pa tilbudssiden er mest «enig», er respondentene
pa eiersiden mest «litt enig». Totalt er nesten 90 prosent av respondentene enig i at dette
er en barriere. Med en nesten identisk figur, viser respondentene med Figur 39 at de

mener den aktuelle barrieren er noe som ma tas tak i av eierne selv.
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Figur 39: Respondentenes svar pa forslaget «l enkeltprosjekter, prioritere flere tiltak enn de som er absolutt

ngdvendige.»
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Ogsa her svarer nesten 90 prosent av respondentene at de er «enig» eller «litt enig» i at
flere tiltak enn minimumet ma prioriteres. I tillegg til at dette er et valg som ma gjores
av eiersiden, er dette et omrade hvor tilbudssiden i hgyeste grad bgr veere i stand til a

bruke sin pavirkningskraft til a selge komplementerende tiltak.

Kommunikasjonsradgiver i Lavenergiprogrammet Solveig Irgens (2015) og fagradgiver i
FutureBuilt Ulla Hahn (2015) er blant de som mener at forholdene er ulike mellom
boligbygg og yrkesbygg nar det kommer til a prioritere flere tiltak i rehabiliteringer.
Spesifikt mener de at helhetlige rehabiliteringer er mer gjennomfgrbart for yrkesbygg.
Hahn mener at det skyldes at utviklere og utbyggere av yrkesbygg, for eksempel
kontorbygg, i stgrre grad ser en gkonomisk gevinst ved a utvikle helhetlige miljgvennlige
rehabiliteringer, mens utbyggere av boligbygg i liten grad er opptatt av for eksempel
energisparingene man kan oppna i driftsfasen. Daglig leder i NGBC Kjersti Folvik (2015)
er enig i at markedet for rehabilitering av yrkesbygg er klar for hgyere krav for

miljgvennlige ambisjoner.

Pa boligmarkedet er det annerledes, mener de tre intervjuobjektene. Markedet er mer
uoversiktlig og preges av blant annet svart arbeid og manglende kunnskap og motivasjon,
bade hos eiere og utforende (Irgens, 2015). Irgens refererer til en undersgkelse utfort av
Ipsos MMI (2014) som viser at utfgrende aktgrer opplever manglende betalingsvilje og
bevissthet rundt energisparende lgsninger blant boligeierne. I samme undersgkelse
kommer det frem at privatkundens forventninger fgrst og fremst er knyttet til pris,
komfort, estetikk og brukervennlighet. Irgens mener handverkerne har en tendens til &
«bare» gjgre det de blir spurt om og ikke selge inn mer. Hun legger til at de ma bli bedre
rustet til a gi rad om, og selge energitiltak sammen med vanlig vedlikeholdsarbeid. Dette

er en barriere Lavenergiprogrammet jobber med & bryte ned.
Selskapene selv er barrierer

Myndighetene setter minimumskrav til kvaliteten pa bygningene som oppferes, som i
enkelte tilfeller ogsa slar inn pa rehabiliteringer. Utover disse kravene, er det selskapene
selv som ma ta steget videre. I folge Tor Helge Dokka (2014) preges byggenaeringen i stor
grad av konservative aktgrer som sa lenge det gir fortjeneste liker a fortsette med arbeidet
de gjor. Mens noen ser muligheter til & endre praksis, er det mange som ser problemer
med det. Sa lenge regelverket ikke stiller krav pa linje med det ngdvendige rehabiliterings-

nivaet, vil det kreve en innsats av byggenseringen selv.
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Manglende kompetanse

For at et nytt konsept skal gjennomfgres kreves det for det forste at noen tar initiativ til
a iverksette prosjektet. Videre er kompetanse en avgjorende suksessfaktor. For & se hva
de ulike aktgrene, basert pa sin virksomhet, mener om egen og andres kvalifikasjoner er
det stilt noen spgrsmal knyttet til dette. Figur 40 viser respondentenes svar pa spgrsmal

om manglende kompetanse pa eiersiden er en barriere.
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Figur 40: Respondentenes svar pa pastanden «Manglende kompetanse pa eiersiden.» Fordelt pa tilbudssiden og

eiersiden.

Figur 40 viser et skille mellom svarene gitt av eiersiden kontra tilbudssiden. Mens
eiersiden svarer ganske jevnt pa alternativene «uenigy, «litt uenig» og «litt enig», viser
tilbudssiden en tydeligere mening. Over 80 prosent av respondentene pa tilbudssiden
svarer at de er «enig» eller «litt enig» i at manglende kompetanse pa eiersiden er en
barriere i gjennomfgringen av miljgvennlig rehabilitering. Det ma papekes at boligeiere
er en del av eiersiden i rehabiliteringsmarkedet. Dette er en gruppe som naturlig besitter

begrensede mengder byggrelatert kunnskap.

Svarene pa tilsvarende spgrsmal angaende tilbudssiden er presentert i Figur 41.
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Figur 41: Respondentenes svar pa pastanden «Manglende kompetanse pé tilbudssiden.» Fordelt pa tilbudssiden

og eiersiden.

Spgrsmaélet fremstilt i Figur 41 har ikke et like tydelig utfall som tilfellet i Figur 40. De
aller fleste respondentene har svart at de er «litt uenig» eller «litt enig» i at manglende

kompetanse pa tilbudssiden er en barriere, tilbudssiden noe mer enig enn eiersiden.

En undersgkelse utfgrt av Ipsos MMI viser at bade de utfgrende og prosjekterende
mangler kunnskap om energi i bygg. Solveig Irgens (2015) i Lavenergiprogrammet nevner
mangel pa tilbud pa systematisk etter- og videreutdanning for handverkere, og at de sma
bedriftene sjelden prioriterer a sende ansatte pa kurs. Dette representerer en barriere for
a oke kompetansen blant handverkere. Denne gruppen aktgrer, hovedsakelig
handverkerbedrifter pa inntil 10 ansatte, er de som vanligvis utfgrer rehabilitering og
vedlikehold pa det private boligmarkedet (Ipsos MMI, 2014). Helle Grenli (2015), Enovas
programsjef pa bygg og varme, haper at deres stgtteordningen (ref. Kap. 3.4.5) kan bidra
til en gkt etterspgrsel av kvalifiserte energiradgivere pa boligmarkedet og at dette i tur

vil fgre til behov for gkt kunnskap hos de utfgrende.

Manglende initiativ og motivasjon

For a gjennomfere en miljovennlig rehabilitering, er det som nevnt ngdvendig at noen
tar initiativ til tiltaket. Figur 42 viser respondentenes svar pa spgrsmal om manglende
initiativ og motivasjon pa eiersiden er en barriere. De to drivende substantivene, initiativ
og motivasjon, er slatt sammen i ett spgrsmal, mye fordi det er to kvaliteter som gar
over i hverandre i den forstand at nar et initiativ skal tas, ma det finnes motivasjon, og

motsatt.
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Figur 42: Respondentenes svar pa pastanden «Manglende initiativ og motivasjon pa eiersiden.» Fordelt pa

tilbudssiden og eiersiden.

Respondentene er i stor grad enige i at manglende initiativ og motivasjon pa eiersiden er
en barriere. Totalt har over 70 prosent av respondentene svart «enig» eller «litt enig»

pa dette spgrsmalet. Figur 42 viser tilbudssidens stgrre andel enighet.

Svarene pa tilsvarende spgrsmal angaende tilbudssiden er presentert i Figur 43.
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Figur 43: Respondentenes svar pa pastanden «Manglende initiativ og motivasjon pa tilbudssiden.» Fordelt pa

tiloudssiden og eiersiden.

I Figur 43 viser respondentene en noe mindre grad av enighet sammenlignet med det

foregaende spgrsmalet, dog fortsatt med en helning mot enighet kontra uenighet. Flest
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respondenter er «litt enig» i at manglende initiativ og motivasjon pa tilbudssiden er en

barriere.

Solveig Irgens (2015) forteller at hun fra tilbudssiden ofte opplever hgy motivasjon til
grognne bygg, da seerlig fra arkitektene, og papeker at det ikke ngdvendigvis har direkte
sammenheng med kompetanse. FutureBuilt opplever hgy deltagelse i arkitekt-
konkurransene de kjorer i forbindelse med forbildeprosjektene (Hahn, 2015). Det at
BREEAM-NOR er utviklet pa dugnad, sier daglig leder i NGBC Kjersti Folvik (2015)

vitner om hgy motivasjon i neeringen.

Selskapenes ambisjonsniva

I likhet med at aktgrenes kompetanseniva, initiativ og motivasjon er avgjgrende, er ogsa
aktgrenes ambisjonsniva av stor betydning for hvor vellykket en omlegging til
miljgvennlig rehabilitering vil veere. Ambisjonsnivaet forteller noe om kvaliteten aktgrene
gnsker & oppna i prosjektene, men har ogsa klar sammenheng sserlig med initiativ og
motivasjon. Figur 44 viser respondentenes oppfattede ambisjonsniva til de fem gruppene;
eier/investor, eiendomsutviklere, arkitekter, radgivende ingenigrer og prosjektledere/

entreprengrer, med hensyn pa a bygge mer miljgvennlige bygg.
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Figur 44: Respondentenes svar pa «Av egen erfaring, hvordan oppfatter du generelt de felgende aktarers

ambisjonsniva med hensyn pa & bygge mer miljgvennlige bygg?»

For hver av de fem gruppene har omtrent 40 prosent av respondentene gitt karakteren
«litt hgyt ambisjonsniva». Utover dette har seerlig arkitektene og de radgivende

ingenigrene blitt oppfattet som aktgrer med hgyere ambisjonsniva. Prosjektledere og
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entreprengrer, eiere og eiendomsutviklere er de aktgrene som av respondentene oppfattes
med lavere ambisjonsniva, hvor eiendomsutviklerne er de som av alle kommer darligst

ut.
4.5.3 Drivere for miljgvennlig rehabilitering

Det vil i det fglgende presenteres resultater fra sporreundersgkelsen og intervjuene som

er knyttet til drivere ved miljgvennlig rehabilitering.

Basert pa en statusanalyse utfert i forbindelse med det EU-finansierte prosjektet BuildUp
Skills i 2012, lister Solveig Irgens (2015) sentrale virkemidler for & redusere energibruk i

bygninger og for a stimulere til bruk av fornybar energi:

e energikrav i byggereglene
e energimerking av bygg
e FEnovas tilskuddordninger

e Husbankens grunnlan
Enovas gkonomiske stgtteordninger

Programsjef for bygg og varme i Enova Helle Grgnli (2015) mener de gkonomiske
stgtteordningene fra Enova er en driver i markedet for miljgvennlig rehabilitering. Hun
henviser til hvordan den tidligere stgtteordningen bidro til en vekst i utbyggingen av

naringsbygg som passivhus.

For & bidra til gkt energieffektivisering av boliger forteller Grgnli om stetteordningen
Enova tilbyr for a pavirke til etablering av markedet for energiradgivere i boligmarkedet.
I stgtteordningen til Enova kan boligeiere fa gkonomisk stgtte for & motta radgivning fra
en kvalifisert energiradgiver. Grgnli refererer til problemet med de sma selskapene som
ofte har et mindre profesjonelt forhold til bygningenes energibruk, og sier at det er et
mal med stgtteordningen er at det skal bli attraktivt for selskapene a ta del i markedet
for energieffektivisering som en del av tradisjonell boligoppgradering. Hun forklarer at
dette vil gi boligeiere noen a henvende seg til nar det gjelder spgrsmal om energi-

effektivisering, og at det forhapentligvis vil pavirke til gkt energieffektivisering av boliger.
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Grgnne leiekontrakter

Bruken av grgnne leiekontrakter gjgr det mulig a gjore en rettferdig fordeling av en
«grgnn investering» mellom eiendomsbesitter og leietaker. En av spgrreundersgkelsens
respondenter uttrykker at grgnne leiekontrakter spesifikt kan bidra til & oke
lpnnsomheten for miljgvennlig rehabilitering. Ifslge teknisk sjef i Statsbygg Terje
Heggestad (2015) har Statsbygg mett noen utfordringer med a fa pa plass disse avtalene,
mye fordi leietakerne virker a ha problemer med & tenke langsiktig og i stedet fokusere
pa en mulig gkt husleie pa kort sikt. Spgrreundersgkelsen viser pa en annen side, at en
ganske stor andel av respondentene har erfaringer med bruk av denne type leiekontrakt.

Andelen er presentert i Figur 45.
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Figur 45: Respondentenes svar pa «Har dere erfaring med bruk av grgnne leiekontrakter / grgnt bilag?»

Spgrsmalet er begrenset til eiersiden.

Sporsmalet gikk til eiersiden av neeringen, hvor over 90 prosent av respondentene hevder
a vite hva grgnne leiekontrakter er. Hele 40 prosent av respondentene sier de har erfaring
med tilfellet av leiekontrakter. Noe overraskende er det at svarfordelingen ikke har noen
nevneverdig korrelasjon med om selskapene har utfert miljgvennlig rehabilitering. Bruken
av gronne leiekontrakten gir heller ikke indikasjoner pa a pavirke barrieren om skjev
fordeling av gkonomiske fordeler. I tilfeller av miljgvennlig rehabilitering kan man
absolutt veere tjent med a opprette sakalte grgnne leiekontrakter, gitt at bygningen er et

utleiebygg. Dette kan ogsa bidra til a lgse den nevnte barrieren.
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Grgnt 1lan

Sporreundersgkelsen viser at gregnt lan kun har veert aktuelt for 5,3 prosent av
respondentene tilhgrende eiersiden av byggenseringen. Samtidig svarer hele 52,6 prosent

av respondentene at de ikke vet hva grent lan er.
Strengere bygningstekniske krav

En gkning av energikravene i TEK vil bidra til a stille krav til byggenaeringen om a gke
ambisjonsnivéaet, enten det gjelder rehabiliteringer eller nybygg. Solveig Irgens (2015)
stgtter seg til erfaring nar hun sier at gkte krav i regelverket gjgr at mange flere involverte
gar pa kurs for a oppdatere seg pa «den nye standarden». Om en ny TEK vil veere pa
passivhusniva, vil dette med litt tid gke kompetansen til de utfgrende, samt kvaliteten
pa bygningsmaterialene. Samtidig vil forventningene til brukerne gke, noe som trolig vil

fgre til en gkt etterspgrsel etter miljovennlige rehabiliteringer.

Om PBL §31-2 (om hovedombygging) forblir uendret og ny TEK havner pa
passivhusniva, frykter Marit Hepsg (2015) i KMD at feerre bygg vil melde fra om tiltak
pa eksisterende bygg. Hun sier: «Flere vil kanskje dele opp rehabiliteringen slik at den
ikke blir sd& omfattende at den kan kalles hovedombygging.» Hepsg ser ogsa positive
muligheter for eksisterende bygningsmasse ved & gke kravene i TEK. En hgyere standard
pa nybygg vil fore til at flere energieffektive produkter entrer markedet, noe som vil
kunne gi gkt volum og mer gunstige priser. Samtidig er det mange av lgsningene for
nybygg som kan benyttes pa eksisterende bygg. Denne effekten er Solveig Irgens (2015)

enig i og mener absolutt ikke skal undervurderes.
Verktgy for sertifisering av miljgytelse

Det finnes flere styringsverktgy og sertifiseringer for & i ulik grad sikre en form for
baerekraftighet i bygg, eller for a bevisstgjgre bygningens ytelse. Disse verktgyene har en
bieffekt i & fungere som gode drivere for miljgvennlig rehabilitering. Sertifiseringene kan
i tillegg brukes i markedsfgring for a vise de involverte aktgrenes miljg- og

klimaengasjement.

For a kartlegge hvilke relevante verktgy som er mest populsere i byggenseringen, er
respondentene i spgrreundersgkelsen bedt om & svare pa dette. Resultatet presenteres i

Figur 46 uavhengig av respondentenes virksomhet.
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Figur 46: Respondentenes svar pa «Hvilke av disse verktayene benytter dere?»

Ut ifra spegrsmalet presentert i Figur 46 kommer det frem at BREEAM-NOR og
Energimerking blant respondentene er de mest brukte verktgyene av de forhandsdefinerte
alternativene. Henholdsvis 55,7 og 62,9 prosent av respondentene anvender disse
verktgyene. Andelen respondenter som ikke benytter noen av verktgyene er stgrst hos
arkitekter (25,9%) og entreprengrer/prosjektledere (25,8%), og tilsvarende lavest hos
eiendomsselskaper (13,2%).

At det er Energimerking og BREEAM-NOR som fremtrer som de mest populare av

alternativene er nok ikke tilfeldig.

Energimerking

Energimerking ble fra 2010 obligatorisk ved salg og utleie av boliger og yrkesbygg. Likevel
er det ved kontroller, som tidligere nevnt, registrert et vesentlig tilfelle manglende
energimerking. Bruken av dette verktgyet er mnaturlig nok mest aktuelt for
eiendomsselskapene. Innen denne gruppen er 78,9 prosent av respondentene brukere av

verktgyet. Ideelt sett skulle hele denne gruppen veert brukere av verktagyet.

BREEAM-NOR og BREEAM-NOR In-Use

At over halvparten av respondentene er brukere av BREEAM-NOR er et resultat daglig
leder i NGBC Kjersti Folvik (2015) er godt forngyd med. Nar det kommer til bruken av
BREEAM-NOR In-Use, forventer hun en oppsving utover hgsten 2015. Til na er det kun

en beta-versjon av verktgyet som er tilgjengelig, mens det i august planlegges lansering
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av en mer brukervennlig online-versjon av verktgyet. Det er i den eksisterende
bygningsmassen man finner det stgrste potensiale til a kutte utslipp, og Folvik har tro

pa at BREEAM-NOR In-Use vil bidra til dette via sikring av miljgvennlig drift.

LEED

Det amerikanske styringsverktgyet LEED er ikke like utbredt i Norge som enkelte andre
steder i verden. Dette viser Figur 46, hvor det kommer frem at kun tre prosent av
respondentene benytter seg av verktgyet. NGBC har de nasjonale rettighetene i Norge
pa LEED, men da markedet har samlet seg om BREEAM, har NGBC ingen serlig
aktivitet pa LEED i Norge (Folvik, 2015).

Klimagassregnskap.no

I spgrsmalet presentert i Figur 27, kommer det frem at omtrent ti prosent av
respondentene pa eiersiden maler COo-utslipp fra sin bygningsportefglje. Med utgangs-
punkt i at det er reduksjon av COo-utslipp som er det overordnede malet i klimasaken,
skulle andelen som maler disse utslippene med fordel veert hoyere. Ifglge spgrsmalet
presentert i Figur 31 motiveres over 60 prosent av respondentene av reduserte COo
utslipp. Disse to resultatene legger grunnlaget for & tro at det er et stort marked for

beregningsverktgyet klimagassregnskap.no.

Klimagassregnskap.no er et beregningsverktgy utviklet av Statsbygg og Civitas som gjor
det mulig & forutsi mengde klimagassutslipp et bygg vil bidra til. Siden lanseringen av
klimagassregnskap.no versjon 3 er det ifglge seniorradgiver i Statsbygg Zdena Cervenka
(2015) malt sveert positive brukertall pa verktgyet. Bruken er blant annet et krav i
FutureBuilts prosjekter (Arnstad et al., 2010). Antall registrerte brukerkontoer har vokst
jevnt de siste arene, og har per februar 2015 passert 1500. Med gjennomsnittlig 10 til 15
unike brukere daglig viser Figur 47 en kumulativ utvikling for antall av hver av

verktgyets moduler.
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Figur 47: Kumulativ utvikling av modulene i klimagassregnskap.no (TNH, 2015)

Modulen som benyttes mest er beregninger pa tidligfase materialbruk, etterfulgt av

stasjoneer energi i nytt bygg, transport og prosjektert materialbruk.

Det ble i Arnstadrapporten (2010) presentert et forslag om & stille krav til dokumentasjon
av byggenes totale miljgbelastning. Det ble henvist til klimagassregnskap.no, med en
anbefaling om a «vurdere kvantifiserbart krav til klimagassutslipp over livslgpet ved
oppforing og rivning i 2020 for yrkesbygg». Klimagassregnskap.no er i medier trukket
fram som et godt virkemiddel for & méale redusert COs-utslipp (Kosaka, 2012), og i regi
av Standard Norge er det i dag under utvikling en ny standard for klimagassberegninger
for bygg (Cervenka, 2015). Cervenka uttaler at det er stort for Statsbygg & ha bidratt til
a pavirke dette, tatt i betraktning sveert blandede reaksjoner fra nseringen bare noen ar

tilbake.
4.5.4 Suksessfaktorer for miljgvennlig rehabilitering

Det er i spgrreundersgkelsen og i intervjuene kommet frem til noen utvalgte kritiske
suksessfaktorer for miljgvennlig rehabilitering. Disse funnene gjelder blant annet
gkonomisk lgnnsomhet, myndighetenes holdninger og viktigheten av at forhold legges til

rette for miljgvennlig rehabilitering.
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Myndighetene

I intervjuet med tre representanter fra Statsbygg (Cervenka, 2015, Heggestad, 2015,
Pedersen, 2015), kommer det frem at den statlige forvaltningsbedriften har en god
kommunikasjonsstrategi i sin ledelse. Det er ingen tvil om at byggsektoren er en del av
problemet i den globale oppvarmingen, men nar det gjelder veien videre har Statsbyggs
administrerende direktgr, Harald Vaagaasar Nikolaisen, valgt a snu det og si at «bygg,
Statsbygg og byggsektoren skal veere en del av lgsningen». Dette er en sveert positiv
fremstilling, med stgtte i teorien til klimapsykolog, Per Espen Stoknes, om & unnga a

fremstille klimasaken som en dommedagsprofeti (ref. Kap. 3.1.4).

Statsbygg skal, som statlig forvalter, veere et forbilde for naeringen. Praksis pa dette blir
bekreftet i intervjuet med blant annet utviklingen og bruken av klimagassregnskap.no,
tildeling av prisen Arets Solstrale 2014 til Statsbygg v/Tommy Pedersen for bruken av
solcelleteknologi, oppfelging av hele portefoljens ENOK-potensiale, samt miljgstrategien
som dateres helt tilbake til 1998 (Cervenka, 2015).

Myndighetene har mulighet til & pavirke etterspgrselen etter miljgvennlig rehabilitering.
Marit Hepsg (2015) deler myndighetenes virkemidler i tre; lover og regler, gkonomiske
virkemiddel og informasjon. Utover dette melder ikke Hepsg noen andre tiltak for a
pavirke ettersporselen. Dette legger grunnlag for a pasta at myndighetene ikke utnytter
sitt potensiale til a pavirke til gkning av markedet for miljgvennlig rehabilitering.
Strengere lover og regler for a pavirke til mer miljgvennlig rehabilitering, samt ytterligere
informasjonsspredning til byggenaeringen i sin helhet, da inkludert boligeiere, er omrader

hvor myndighetene har mer a ga pa.

Utfase olje som oppvarmingskilde

Statsbygg har, forberedt pa en utfasing av oljefyr som oppvarmingskilde, som mal a
redusere energibruk fra fossile brensler med 50 prosent i perioden 2015-18 (Heggestad,
2015). Forelgpig vil de beholde oljefyring som spiss- og reservelast pa en del eiendommer,
med begrunnelse i at det i dag kan veaere vanskelig & finne gode alternative lgsninger pa
de eiendommene som krever ekstra fyringsberedskap. Heggestad refererer til fengslene,

hvor dette er tilfellet for Statsbygg.
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A fase ut olje som oppvarmingskilde er en suksessfaktor for at miljovennlig rehabilitering
skal vaere tilfredsstillende med hensyn pa a na klimamalene satt av EU. Tiltaket stottes

av Enova, sa fremt oljefyren erstattes med en fornybar varmelgsning.
(konomiske stgtteordninger

Sperreundersgkelsen viser stor enighet mellom respondentene om at gkonomiske
stgtteordninger er ngdvendige tiltak for at miljgvennlig rehabilitering skal vaere lgnnsomt,
og for at det skal velges fremfor den tradisjonelle. Om respondentene mener

rehabiliteringer burde bevilges hgyere gkonomisk statte fra offentlig hold kommer frem

av Figur 48.
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Figur 48: Respondentenes svar pa forslaget «Rehabiliteringer burde bevilges hayere gkonomisk stgtte fra offentlig
hold.»

Over 90 prosent av respondentene er «enig» eller «litt enig» i at rehabiliteringer burde
bevilges hgyere gkonomisk stotte fra offentlig hold. Helle Grenli (2015) mener at
responsen pa typen spgrsmal «Vil du ha mer penger?» ma tas med en klype salt. Selv
mener Grgnli at Enova blir bevilget tilstrekkelig med gkonomiske midler til & stotte «de
gode prosjektene». En respondent mener den gkonomiske stgtten bgr sgrge for at
miljgvennlige rehabiliteringer gir gevinst, i tillegg til at sgknader og radgivning burde

veere dekket av det offentlige.

Respondentene i spgrreundersgkelsen ble stilt spgrsmal om hvilket forhold de har til

Enova. Resultatet er presentert i Figur 49.
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Figur 49: Respondentenes svar pa «Hvilket forhold har dere til Enova?»

Positivt er det at alle respondentene vet hva Enova er. I tillegg svarer hele 64 prosent av
respondentene at de har benyttet seg av Enovas tjenester, da i form av radgivning,
finansiell stgtte eller begge deler. De resterende 36 prosent som ikke har benyttet seg av
tjenesten domineres av de sma og middels store selskapene, samt de selskapene som har
sin virksomhet pa tilbudssiden av naeringen, seerlig arkitekter. Stgrst korrelasjon er det
til selskapenes vektlegging av beaerekraft. Av selskapene som ikke har beerekraft pa

agendaen er det bare 12 prosent som har benyttet seg av Enovas tjenester.

Med utgangspunkt i at alle respondentene som har svart pa spgrsmalet har virksomhet
innen rehabilitering, sier Grgnli (2015) at andelen som ikke har benyttet seg av Enovas
tjenester ideelt sett skulle vaert pa null. Hun trekker frem at resultatet kan ha en logisk
forklaring i at stotteordningene, for en endring foretatt i 2013, ikke i lik grad var relevante
for de mindre prosjektene. Tidligere opererte Enova med et krav pa energireduksjons- og
konverteringstiltak pa minimum 100 000 kWh arlig for & kunne motta gkonomiske
stottemidler. I dag er ordningen utvidet pa tiltakene under dette nivaet, og det er godt
mulig ifolge Gronli at dette ikke har nadd ut til alle. Eventuelt kan det veere at ordningen
enda ikke har veert relevant for disse respondentene, da Enova kun stgtter tiltak som

ikke er lgnnsomme pa egenhand.

En respondent sier at Enova burde forenkles, og legger til at det er mer jobb og
utfordringer enn det verdien av stotte representerer. Det kan tenkes at denne
respondenten er et eksempel pa at forenklingen ikke har nadd ut. Dette med bakgrunn i
at respondenten representerer et selskap som har 50 til 75 prosent av sin virksomhet

innen rehabilitering og likevel aldri har benyttet seg av Enovas tjenester.
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Plattformer for kunnskaps- og erfaringsoverfgring

For & tilrettelegge for en gkning av markedet for miljgvennlig rehabilitering blir det
ansett ngdvendig & oke kunnskap og kompetanse blant relevante aktgrer. A utnytte
erfaringer fra blant annet forbildeprosjekter vil optimalisere nytten av disse og kan bidra

til & gke byggenaeringens kjennskap til nye teknologier.

Det er viktig a dokumentere effekter fra prosjekter som gjennomfgres
for a skape overforingsverdi. Dette kan medvirke til at det kan bli
lettere a gjennomfere gode prosjekter, samt muliggjore a strekke

strikken litt lenger.

- Respondent i sparreundersgkelsen

Av Figur 50 kommer det frem gnsker hos respondentene om (flere/bedre) portaler og

arenaer for kunnskaps- og erfaringsoverfgring.
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Figur 50: Respondentenes svar pa forslaget «Danne portaler/arenaer for kunnskaps- og erfaringsoverfaring.»

Av Figur 50 kommer det frem et tydelig gnske fra byggenseringen, om at det er behov
for portaler /arenaer for kunnskaps- og erfaringsoverfgring. Forbedring eller utvidelse av
de tilbud som allerede finnes, eller a opprette nye tiltak, vil kunne bidra til & bryte ned

barrieren om manglende kompetanse og ambisjonsniva.
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Lavenergiprogrammet

Lavenergiprogrammet jobber for & oke kompetanse blant handverkere og ansatte i
byggevarehandelen. Naeringsstrukturen i byggenaeringen skiller seg fra andre viktige
nezeringer ved at det er en hgy andel sma og mellomstore bedrifter. Kommunikasjons-
radgiver Solveig Irgens (2015) refererer til statistikk hentet fra SSB (2013a), og sier at
97 prosent av bedriftene i byggenaeringen er under 20 ansatte. Blant de sma og
mellomstore bedriftene er det ifplge Irgens ikke vanlig & sende medarbeidere pa kurs uten
at det foreligger omfattende regelendringer i lovverket. Det er en utfordring a na ut til
disse sma bedriftene, noe som har fort til at Lavenergiprogrammet har utviklet en strategi
om a «Spre kunnskap gjennom andre». Dette gar ut pa at blant annet lseremidlene
Lavenergiprogrammet har utviklet, blir brukt av byggevarehandelen, byggevare-

industrien og bransjeorganisasjoner for a na ut til flest mulig (Irgens, 2015).

I 2012 utviklet Lavenergiprogrammet et kurs i prosjektering av passivhus. Dette kurset
blir na brukt internt i FBA, NITO, Tekna, EBA, NAL og Arkitektbedriftene. Flere
private bedrifter holder ogsa disse kursene, enten internt for egne medarbeidere eller for
kunder. Et kurs i energieffektivisering av boliger som Lavenergiprogrammet utviklet i
samarbeid med Enova i 2012 er na tatt i bruk av flere kjeder i byggevarehandelen. Flere
enn 3000 handverkere og ansatte i byggevarehandelen har til na tatt dette kurset. (Irgens,

2015)

Lavenergiprogrammet er ogsa i gang med flere prosjekter for & utvikle ytterlige digitale
leeremidler som bedrifter og organisasjoner selv kan bruke for a gi oppleering til egne
medarbeidere, kunder eller medlemmer (Irgens, 2015). Irgens informerer om at flere av

disse digitale lgsningene ogsa skal kunne brukes som oppslagsverk og til egenlaering.

FutureBuilt

FutureBuilt blir pa sine egne nettsider omtalt som en laeringsarena. Ulla Hahn (2015)
utdyper at det med dette menes lzering for hele byggenaeringen. Hun synes de nar ut til
mange, bade med byggeplassbefaringer, publisering av dokumentasjon fra forbilde-
prosjektene og den arlige konferansen. Pa byggeplassbefaringene er det hovedsakelig
representanter fra selskaper pa stlandet som deltar, men pa konferansen er det

landsdekkende deltakelse. Formidling av erfaringer, pa godt og vondt, bidrar til laering
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hos de deltakende. Nyhetsbrevet som sendes ut til omtrent 10 000 interesserte bidrar

ogsa til formidling av ny kunnskap.

4.5.5 Forslag til tiltak

Béade fra spgrreundersgkelsen og fra intervjuene har det kommet frem flere forslag til
tiltak for a bringe miljgvennlig rehabilitering fra introduksjonsfase, til vekst og til volum.
Prosjektleder i Statsbygg Tommy Pedersen (2015) sammenligner med satsningen pa

elbiler nar han sier:

Politikere som har lagt forholdene til rette for kjop og bruk av elbiler
skal ha skryt. Hadde tilsvarende intensivordninger blitt gitt til
byggherrer kunne vi ha sett en betydelig vekst av fornybare

energilgsninger og mer miljovennlige eiendomsportetaljer.
Kunstig gkning av energiprisene

A ¢ke energiprisene blir av flere respondenter forslatt som virkemiddel for & na

klimamalene.
Energi bor koste mer slik at energieffektive bygg blir mer lgnnsomme.

- Respondent i sporreundersgkelsen

Senioringenigr i DiBK Brita Dagestad (2015) er blant de som trekker frem energiprisene
i Norge som en barriere. Hun mener at hgyere energipriser ville vaert et godt virkemiddel
for utviklingen av markedet for miljgvennlig rehabilitering og at det ville gjort at «veldig

mye ville falt pa plass pa en galant mate».

Da Marit Hepsg (2015) ble presentert for dette var det lite i hennes respons som tydet
pa at en prisgkning pa energi kunne veere realistisk. Hepsg nevner at det allerede er gjort
inngrep i energiprisen pa enkelte omrader. For eksempel har det siden 2001 eksistert et
paslag pa nettariffen som gar til Enova. Paslaget er pa 1 ¢gre/kWh for husholdningsbruk
og 800 kroner/ar for andre sluttbrukere enn husholdninger (OED, 2002). I tillegg har vi
pa strgmregninger siden 2012 sett el-sertifikater, sakalte grgnne sertifikater, som skal
tjene til utbygging av ekstra energiproduksjon basert péa fornybare kilder (OED, 2012).
Hepso sier sin mening og tror neppe en @gvrig prisregulering er politisk gjennomfgrbart.

Hun mener dessuten at priselastisiteten pa strom er lav, og at hgyere energipriser ikke

108



®@NTNU Resultater og diskusjon

ngdvendigvis ville endret atferden var i nevneverdig grad. Dette, sier hun, er sarlig fordi

norske bygg i sa stor grad bruker strgm til oppvarming.

Det siste utsagnet gjor det tydelig at Hepsg ikke ser gevinsten. Fordi nordmenn bruker
mye strgm pa oppvarming av bolig, er det nettopp derfor gkte energipriser kan veere et

incentiv til miljgvennlig rehabilitering for a kutte energibehovet for oppvarming.
Innfgre ROT-fradrag

Flere av respondentene i spgrreundersgkelsen foreslar momsfritak som gkonomisk
virkemiddel for miljgvennlige rehabiliteringsprosjekter. En respondent trekker frem den
tidligere fradragsordningen for bolighygging, og sier at tilsvarende ordning for
rehabilitering bgr kunne innfgres. Marit Hepsp (2015) refererer til ROT-fradraget som
ble vurdert fgr forrige statsbudsjett. Tilsvarende fradragsordninger for ENQOK-
investeringer ble ogsa vurdert. Av vurderingene konkluderte Finansdepartementet med
at ordningen ikke ville vaere spesielt effektiv (Hepsg, 2015), til tross for at det samme
tiltaket i Sverige omtrent har fjernet all svartjobbing i privatmarkedet, samtidig som at
hver krone gitt i skattefradrag ville resultert i 1,4 til 2 kroner i gkte innbetalte skatter
og avgifter (Virke, 2014).

Av erfaring mener Solveig Irgens (2015) at en slik ordning ville fart til et bratt behov for
videre opplaering av handverkere for a4 kunne ta seg av ENOK-tiltakene de ville blitt
etterspurt. Med grunnlag i dette forteller hun at Lavenergiprogrammet var forberedt pa
at ROT-fradraget skulle innfgres, da Stoltenberg Il-regjeringen var positiv til denne

ordningen.
Innfgre gkonomisk stgtteordning for helhetlig rehabiliteringer

En respondent foreslar innfgring av et system hvor totalrehabiliteringer mottar
gkonomisk stgtte. For a handtere barrieren om gnsket om a begrense rehabiliteringen til
minimumet, legger respondenten til lgsningen for trinnvis rehabilitering. Respondenten
foreslar da at disse prosjektene far belgnning etter at alle krav i henhold til for eksempel
TEK10 er oppfylt. Denne stotteordningen har utfordringer ved seg, som ogsa
respondenten vedkjenner. Den foreslatte ordningen for trinnvis oppgradering vil
forutsette at myndighetskrav er stabile over tid «og ikke skifter ved hvert stortingsvalg».

Fordi TEK oppgraderes hvert femte ar, i tillegg til at mindre omrader oppdateres
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kontinuerlig (Dagestad, 2015), vil en slik ordning veere utfordrende og i liten grad

gjennomfgrbar.
Innfgre hvite sertifikater

Konseptet med hvite sertifikater er ifglge Marit Hepsg (2015) oppe til vurdering i EUs
energieffektiviseringsdirektiv. Den grunnleggende ideen bak konseptet er at
myndighetene setter mal for energisparing som enten nettleverandgrer eller kraftselskaper
ma innfri innen et tidsrom, da ved & implementere energieffektiviserende tiltak hos sine
kunder. Dersom nettleverandgrene/kraftselskapene overoppfyller sin mélsetning kan de
selge sin overoppfylte del hvite sertifikater til selskaper som har implementert feerre tiltak

enn malsetningen tilsier.
Innfgre COs-karakter pa bygg

Med grunnlag i at det er COs-utslippene som er det grunnleggende problemet i den
globale oppvarmingen, er det reduksjon av disse utslippene som er avgjgrende ogsa i
arbeidet med a gjore eksisterende bygningsmasse mer miljgvennlig. Bare ti prosent av de
relevante respondentene maler sine bygningers COo-utslipp. Statsbygg har utviklet
beregningsverktgyet klimagassregnskap.no, som kan brukes til & male CO.-utslipp ved
blant annet energibruk, produksjon av materialer og tilhgrende transport. Zdena
Cervenka (2015) mener at en innfgring av COxkarakter pa bygg, tilsvarende
Energimerkeordningen, nok ikke vil komme med det fgrste. Samtidig mener hun at det
innen 2020 absolutt burde gjgres grep innen maling av bygningers COs-utslipp. Som
tidligere nevnt er dette et forslag ogsa er trukket frem i Arnstadrapporten (2010), og er

et tiltak som myndighetene burde vurdere a pa sikt ta inn i lovverket.
Utvikle Rehab-TEK

Slik det ser ut na blir det ikke noe av den mye omdiskuterte Rehab-TEK. Hepsg (2015)
bekrefter at den forrige regjeringen, Stoltenberg Il-regjeringen, var positive til utviklingen
av en egen forskrift for rehabilitering av bygninger, og at det i den forbindelse ble utfart
flere utredninger. Ifglge Hepsg resulterte ikke disse utredningene i noen klar konklusjon

pa hvorvidt det var behov for en egen forskrift for eksisterende bygg.

Hepsg refererer til et internt dokument fra DiBK om Rehab-TEK hvor det kommer frem

at det a lage egne forskrifter for rehabiliteringer ikke viste seg a vaere noen enkel sak.
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Det trekkes frem en interessekonflikt mellom hvilke hensyn som skal veere fgrende, og et
uoversiktlig og uendelig antall tiltak med ulike lgsninger. I tillegg til dette er det av
Solberg-regjeringen lagt en overordnet politisk fgring om en i sin helhet forenkling av
TEK (Hepso, 2015). Hepso folger opp med a si at hun ikke synes lovverket er det som er
mest egnet for & pavirke generell rehabilitering, men at andre virkemidler som gkonomisk

stgtte og bedre veiledning kan vaere mer effektivt.

Med bakgrunn i vissheten om et gnske fra byggenseringen om Rehab-TEK, ble
respondentene i spgrreundersgkelsen stilt konkrete spgrsmal vedrgrende om de var
positive til en Rehab-TEK pa niva med TEK10 eller passivhus, da med hensyn pa a na
EUs langsiktige klimamal. Figur 51 presenterer responsen pa forslaget om en Rehab-TEK
pa niva med TEK10.
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Figur 51: Respondentenes svar pa forslaget om & «Implementere en Rehab-TEK med niva tilsvarende TEK10.»

Tre av fire respondenter svarer at de er «enig» eller «litt enig» i at det burde
implementeres en Rehab-TEK pa niva med TEK10. Fordelt pa virksomhet er det ogsa
bred enighet om forslaget. De prosjekterende og de radgivende ingenigrene er de av
respondentene som viser stgrst enighet om forslaget, da over 80 prosent av disse er

«enige» eller «litt enige».

En slik positivitet er i liten grad gjenkjennelig i det tilsvarende spgrsmalet om

passivhusniva, presentert i Figur 52.
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Figur 52: Respondentenes svar pa forslaget om & «Implementere en Rehab-TEK med niva tilsvarende passivhus.»

P& forslaget om en Rehab-TEK pa passivhusnivd dominerer «uenig» som svar hos
respondentene, men ikke mer enn at to av fem respondenter er «enigy eller «litt enig» i
at dette forslaget er riktig med hensyn pa a na EUs langsiktige klimamal. Eiersiden viser
en noe stgrre grad av «uenighet», mens de minst negative igjen viser seg a vaere
byggenaeringens prosjekterende og radgivende ingenigrer. Halvparten av de sistnevnte

gruppene svarte a vaere «enigy eller «litt enig» i forslaget.

Det at store deler av byggenaeringen gnsker seg en ny Rehab-TEK, beror delvis pa gnsker
om et forenklet regelverk. Hvordan respondentene ser for seg at en slik forskrift skal

fungere er ikke sett pa i denne omgang.

Hepsg fortalte at Sverige hadde en lignende endring i forskrift oppe til vurdering, men
tilsynelatende uten a lykkes med gjennomfgringen. Hepsg er ikke alene om & mene at en
ny forskrift ikke ngdvendigvis ville forenkle rehabiliteringsarbeidet. Det er av en annen
informant uttalt at en slik forskrift ville vaert vanskelig & utarbeide pa en brukervennlig
mate, bade teknisk og juridisk. Hepsg mener at det heller burde prioriteres a lage bedre

og flere veiledninger, samt a fortsette med gkonomiske stgtteordninger.
Lage bedre veiledninger

En lgsning, eller alternativ plan til Rehab-TEK, er altsa a utarbeide et bredere spekter
av veiledninger til rehabiliteringer. Brita Dagestad (2015) i DiBK er opptatt av at flere

ma pavirkes til a velge miljgvennlig rehabilitering, fremfor at de tvinges til a legge seg
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pa et visst niva. Pa den annen side trekker hun frem at det er lettere for neeringen a

gjore grep om de far beskjed om at «sann skal det gjores».

I dag finnes veiledninger tilgjengelig via mange ulike distribusjonskanaler. Veiledninger
pa etterisolering og rehabilitering finnes blant annet hos Lavenergiprogrammet i form av
brukervennlig nettlgsning (Irgens, 2015). Solveig Irgens informerer at de opplever gode
brukertall pa laereverktgyet. Ogsa Husbanken, DiBK, NVE og SINTEF er eksempler pa

utgivere av veiledere.
Bedre tilbudet for kunnskaps- og erfaringsoverfgring

Basert pa resultatene presentert i Figur 50 om behovet for portaler og arenaer for
kunnskaps- og erfaringsoverfgring, kan det tolkes at det er behov for a bedre de tilbudene
som finnes for dette formalet. At 90 prosent av respondentene var positive til forslaget,
gir indikasjoner pa at de eksisterende ordningene ikke fungerer optimalt, eller at de ikke
er markedsfort godt nok. Forbedring eller utvidelse av de tilbud som allerede eksisterer,
eller & opprette nye tiltak, vil veere et positivt tiltak med hensyn pa & blant annet pavirke

barrieren om manglende kompetanse og ambisjonsniva.
Inkludere miljgvennlig byggeskikk og rehabilitering i relevante utdanningslgp

En respondent mener «skolene» har et ansvar nar det kommer til vektlegging av
miljgvennlig rehabilitering. En annen respondent poengterer behovet for en generell
ogkning av kunnskapsniva i byggenseringen, samt bevisstgjoring av helhetlige og

langsiktige lgsninger for rehabilitering.

Lavenergiprogrammet jobber hovedsakelig for a etterutdanne handverkere, men de har
ogsa inkludert i sitt program a bidra til utdanningsprogram for relevante VGS-,
hggskoler- og universitetsutdanninger. For VGS bygg- og anleggsteknikk og elektrofag er
det utarbeidet et digital leeremiddel for a bygge passivhus (Irgens, 2015). Irgens melder
at en god andel VGS-larere er pameldt kurs og at hun haper leeremiddelet vil sla an. For
utdanningsinstitusjonene for arkitekter og ingenigrer har Lavenergiprogrammet utviklet
et prosjekt som heter «Plusshus pa pensumy, hvor AHO, NTNU og HiST er blant de
atte institusjonene som i dag er involverte. Malet med prosjektet, forteller Irgens, er a
etablere et faglig nettverk og en mgteplass for professorer og forelesere for & stimulere til

samarbeid med mal om & lage gode undervisningsopplegg for sine studenter.
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Irgens poengterer viktigheten av at foreleserne underviser fremtidens studenter i
fremtidens krav. De ma lzere studentene hvordan man prosjekterer og bygger bygg med
kvaliteter som overgar dagens standarder. Irgens refererer til en samtale med

studieprogramleder ved HiST som sier:

Siden 2011 er det ingen hos oss som har lzert a prosjektere

noe annet enn passivhus.

Irgens mener ogsa at det burde inkluderes i alle relevante studielgp a matte gruble over
ulike lgsninger, bade for materialvalg, tekniske lgsninger og komponenters levetid. Det
er ngdvendig at man som student legger et faglig grunnlag for a skulle ha kvalifiserte
meninger om de ulike alternativene. Pa NTNU er «Plusshus pa pensum» tatt imot av
Institutt for byggekunst, historie og teknologi, samt Institutt for bygg, anlegg og
transport. Undervisningsopplegg med vektlegging av hgyere krav, praksis bedre enn
standard og miljgvennlige lgsninger er noe som burde prioriteres i alle relevante studier.
Studenter som studerer til & bli radgivende ingenigrer kan for eksempel ogsa ha nytte av

a ha «Plusshus pa pensumpy.
Premiering av gode rehabiliteringsprosjekter

En respondent trekker frem viktigheten av a gi rehabiliteringer i seg selv stgrre status,
og at bade utdanningsinstitusjoner og naeringen ma jobbe med dette. Respondenten
mener rehabilitering ma gis stgrre status nar «de gode prosjektene» skal premieres.
Respondenten mener at prisene som deles ut for gode bygg i stor grad gar til signalbygg
fremfor prosjekter som bygger pa samfunnsnytte, baerekraft og miljg, og at dette er et

omrade hvor det ma gjgres grep.
4.5.6 Oppsummering av funn

e Tilbudssiden viser hgyere motivasjon av gkt kompetanse og utfordrende og
spennende prosjekter, mens eiersiden av hgyere gkonomisk fortjeneste, status, PR
og mediedekning, og av at kundene blir mer forngyde.

o Arkitekter og de radgivende ingenigrene er de som oppfattes & ha hgyest
ambisjonsniva.

e DBarrierer:

o For stort fokus pa hgye investeringskostnader og skjev fordeling mellom

gkonomisk innsats og belgnning er de mest dominerende gkonomiske
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barrierene. Mens den fgrste har stgrre tyngde pa tilbudssiden, har den
andre stgrre tyngde pa eiersiden.

Utfordringer i regelverket er en reell barriere for rehabiliteringer. De
prosjekterende respondentene mener det stilles for fa krav til
rehabiliteringer, mens de resterende respondentene ikke viser noen utpreget
mening rundt dette.

Motstridende lovverk og gnsket om a bevare bygningers fasade er en reell
barriere.

«Man g¢gnsker ofte a begrense rehabiliteringen til det som er absolutt
ngdvendig.» viser seg som en reell barriere. Respondentene melder at dette
er en barriere som nzeringen selv kan ta tak i ved & prioritere flere tiltak
enn de som er absolutt ngdvendige. Intervjuobjekter mener dette er mer
realistisk i yrkesbygg enn i boliger.

Manglende kompetanse pa eiersiden er en stgrre barriere enn manglende
kompetanse pa tilbudssiden. Tilbudssiden er mer enige i at det er barrierer.
Det vises en enighet om at manglende initiativ og motivasjon pa eiersiden

er en barriere, hvor tilbudssiden er mest enig i dette.

e Drivere:

o

En g¢kning i kravene for nybygeg (TEK), vil erfaringsmessig g¢ke
ambisjonsnivaet for rehabiliteringsprosjekter, samt gke markedet for og
senke prisene pa miljovennlige produkter.

Det er indikasjoner pa at Enovas gkonomiske stgtteordninger har veert
drivende for utviklingen av miljgvennlige bygg, og at de kommer til & veere
drivende i utviklingen av miljgvennlig rehabilitering.

De fleste respondentene vet hva grgnne leiekontrakter er. To av fem har
benyttet seg av de, men bruken synes ikke i spgrreundersgkelsen a ha effekt
pa noen av de sammenhengene barrierene eller tiltakene.

Bruken av grgnt lan er ikke utbredt, og over halvparten av respondentene
sier de ikke vet hva grgnt lan er.

78,9 prosent av respondentene pa eiersiden Energimerker sine bygg, et tall
som bgr veere pa 100 prosent.

BREEAM-NOR brukes av over halvparten av respondentene, uavhengig
av virksomhet, og regnes som et godt mal pa miljovennlige bygg, ogsa i
forbindelse med rehabiliteringer.

Det er sannsynlig at antall brukere av klimagassregnskap.no vil fortsette &

gke.
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e Suksessfaktorer:

(@]

(@]

KMD begrenser sin rolle som padriver til lover og regler, gkonomiske
virkemiddel og informasjon.

Statsbygg opptrer som et forbilde for byggenaeringen, blant annet nar det
kommer til miljgstrategi, maling av byggenes COs-utslipp, oppfolging av
eiendomsportefsljen med hensyn pa ENOK-potensiale og utfasing av olje
som oppvarmingskilde.

Det er et behov for a enten gke tilbudet av portaler og arenaer for
kunnskaps- og erfaringsoverfgring, eller for a utbedre og oke
markedsforingen av de som allerede finnes.

Okonomiske stgtteordninger fra blant annet Enova er negdvendig for

utviklingen av markedet av miljgvennlige.

e Forslag til tiltak:

(@]

(@]

o

Kunstig gkning av energiprisene

Innfgre ROT-fradrag

Innfgre gkonomisk stetteordning for helhetlig rehabilitering

Innfgre hvite sertifikater

Innfgre COo-karakter pa bygg

Utvikle Rehab-TEK

Lage bedre veiledninger

Bedre tilbudet for kunnskaps- og erfaringsoverforing

Inkludere miljgvennlig byggeskikk og rehabilitering i utdanningslgp

Premiering av gode rehabiliteringsprosjekter
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5 Evaluering av funn

Dette kapittelet bygger pa bakgrunnsinformasjonen presentert i Kapittel 3 Teoretisk
grunnlag og forskningen presentert i Kapittel 4 Resultater og diskusjon. Det vil tas
utgangspunkt i forskningssporsmalene, og svarene vil ogsa struktureres rundt disse.
Parallelt med dette vil det pekes pa omrader som krever videre arbeid og mer utfyllende
forskning for a svare pa. Det vil ogsa tas hoyde for de usikkerheter som falger

forskningsresultatene. Underveis i diskusjonen vil det presenteres anbefalte tiltak.

5.1 Hva er miljgvennlig rehabilitering?

Miljovennlig rehabilitering er i utgangspunktet et generelt begrep med behov for a
defineres. Det finnes for det forste et ngdvendig niva, satt med hensyn pa & na EUs

sektorspesifikke klimamal.
Ngdvendig niva

Den miljgvennlige rehabiliteringen definert i Kapittel 3.3.2 er basert pa malet om a kutte
byggsektorens COo-utslipp med omtrent 90 prosent innen 2050, sammenlignet med
referansearet 1990. Av de ulike scenarioene vurdert, ble tilfellet som muliggjgr dette
kuttet definert som miljgvennlig rehabilitering. Dette innebaerer at rehabiliteringsraten i
Norge ma ¢ke med 50 prosent, samtidig som at ambisjonsnivaet ma legges pa
passivhusniva og oljefyr ma fases ut som oppvarmingskilde. Ved a fortsette med dagens
tradisjonelle metode for rehabilitering vil ikke klimamalene vaere realistiske. Utfasing av
olje som oppvarmingskilde vil veaere avgjgrende for a senke klimapavirkningen fra norsk
bygningsmasse. Her er stgtte fra Enova en god driver, samtidig som at prosjektet Oljefri
er en god kilde til radgivning. At Klimaforliket gar inn for et forbud mot fyring med
fossil energi i 2020, er ogsa en driver allerede i dag. @kende kunnskap i samfunnet om

«hvorfor» vil trolig ogsa kunne bidra som driver her.
Respondentenes niva

Nar respondentene i spgrreundersgkelsen ble bedt om a definere miljgvennlig
rehabilitering nevnes ikke rehabiliteringsraten, men dette ble heller ikke etterspurt. De
mest ambisigse respondentene mener at miljgvennlig rehabilitering skal kunne BREEAM-
sertifiseres pa et hgyt niva (Excellent er nevnt). Noen mener at miljovennlig

rehabilitering bgr oppna passivhusniva, mens andre nevner «bedre enn TEK10». Alle
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disse mer eller mindre konkrete malene pa miljgvennlig rehabilitering er innenfor det

ngdvendige ambisjonsnivaet.

Utover dette trekker respondentene frem energieffektivisering og redusering av
energibruk, a gjgre bevisste og miljovennlige materialvalg, samt god avfallshandtering
som de viktigste elementene i en miljgvennlig rehabilitering. Relativt f& har nevnt om-

legging til miljoriktige energikilder, sammenlignet med hvor avgjsrende dette tiltaket er.

Fordi majoriteten av respondentene ikke har gitt klare malsettinger for miljovennlig
rehabilitering, antas det at de ikke har konkrete definisjoner pa hva som ligger i
definisjonen av miljovennlige prosjekter. Ved & trekke frem at de i miljgvennlige
rehabiliteringer vektlegger a senke energibehovet, & benytte miljoriktige materialer og a
sortere og gjenvinne avfall, kan det virke som at majoriteten av respondentene anser at

praksis bedre enn minimumskravene pa disse omradene er miljgvennlig.

Det ligger en usikkerhet i respondentenes definering av miljgvennlig rehabilitering, da
oppsummeringen er basert pa kvalitative data fra sperreundersgkelsen hvor

respondentene ble gitt fa retningslinjer og her ingen oppfglgingsspgrsmal.
Helhetlig rehabilitering eller ikke?

Miljgvennlig rehabilitering er i oppgaven definert som en helhetlig rehabilitering, men a
rehabilitere hele bygget vil ikke alltid vaere det baerekraftige valget, og dette ma tas
hensyn til. Den tradisjonelle rehabiliteringen hvor bygningsdelene oppgraderes «en etter
eny vil trolig fortsatt veere populaer, bade av gkonomiske og praktiske arsaker, seerlig for
boligbygg. Flere av intervjuobjektene i blant annet FutureBuilt og Statsbygg mener
rehabilitering kan kvalifiseres som miljgvennlige uten a vaere en helhetlig rehabilitering,
men at det da ma vektlegges a gjgre tiltak som virkelig gjor nytte for seg i

klimasammenheng.

5.2 Har norsk byggenaering tilstrekkelig kompetanse for
gjennomfgringen av miljgvennlig rehabilitering?

For at markedet for miljgvennlig rehabilitering skal ha rom for & gke, er det viktig at det

er tilstrekkelig kompetanse i naeringen, bade pa tilbudssiden og pa eiersiden.
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Tilbudssiden

Sperreundersgkelsen viser at respondentene pa tilbudssiden har sveert bred erfaring med
ENOK-tiltak, bade for & bedre bygningsskallets U-verdi og for &a effektivisere
energibruken i de tekniske anleggene. At en av tre respondenter har erfaring med
installering av selvforsynende fornybar energiteknologi er ogsa sveert positivt. Ut ifra
hvordan respondentene har definert miljgvennlig rehabilitering hevder halvparten av
disse & ha utfgrt noe de selv mener er miljgvennlig rehabilitering, mens 35 prosent mener
de har gjort det til en viss grad. Da de fleste respondentene ikke har oppgitt et
kvantifiserbart mal pa hva de kaller miljgvennlig rehabilitering, er det vanskelig a
definere om det er i trad med det ngdvendige nivaet eller ikke. Trolig er det i mange
tilfeller ikke det, da det kun er 5,3 prosent av respondentene som sier at deres

rehabiliteringsprosjekter holder hgyere kvalitet enn TEK10.

Tilbudssiden mener at de har hgyere kompetanse enn erfaring. Dette kommer frem i
blant annet Figur 28, hvor flere respondenter svarer at de har kompetanse til & bygge
bade passivhus, lavutslippshus, nullhus og plusshus, mens det er feerre som svarer a ha
erfaring med det tilsvarende. Tilbudssiden mener i stor grad at de har pavirkningskraft
til & pavirke prosjektene pa omrader hvor miljgvennlige valg er tilgjengelig, men kun tre
av fem respondenter mener at de benytter dette til a tilby og overbevise byggherre om &
velge miljovennlige lgsninger. Disse resultatene viser at det er stort potensial for tilbuds-
siden & bli bedre ambassadgrer for de miljgvennlige lgsningene de hevder & ha kompetanse
til a utfgre. Aktgrene pa tilbudssiden anbefales a alltid foresla de mest miljovennlige
lpsningene, og a bruke sin kunnskap til a gi byggherre overbevisende anbefalinger med

hensyn pa alle aspekter av baerekraft.

Det er et overveldende fokus pa energibruk nar det gjelder miljgvennlig rehabilitering,
dette pa tross av at energibruken i Norge i stor grad er hentet fra fornybare kilder.
Bevisste materialvalg trekkes ogsa frem nar respondentene definerer miljgvennlig
rehabilitering, men det gis indikasjoner pa at dette er tiltak som ikke vies like stor
oppmerksomhet som redusering av energibruk. A optimalisere materialbruk med hensyn
pa lavest mulig CO--utslipp er kanskje det mest effektive klimatiltaket som kan gjores i
norske byggeprosjekter, men pa tross av dette er tiltaket rangert nederst pa prioriterings-
listen til eiersiden. Med bakgrunn i dette, sammen med tilbudssidens pastatte haye

pavirkningskraft, anbefales aktgrene pa tilbudssiden a ta seerlig tak i dette klimatiltaket.
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Kanskje er det behov for a gke kunnskapen om miljgvennlige materialer og effekten pa a

optimalisere disse, men dette er vanskelig & si ut i fra resultatene.
Eiersiden

Av spgrreundersgkelsen kommer det frem indikasjoner pa at manglende kompetanse er
en stgrre barriere pa eiersiden enn pa tilbudssiden. Det er forskning pa og utvikling av
veiledere for denne delen av naringen. EMROB, SURE og UPGRADE er eksempler pa
dette, og de gir retningslinjer for hvordan rehabiliteringsprosjekter kan utfgres pa en
miljgvennlig mate med et miljgvennlig resultat. For at bruken av typen veiledere skal
oke, vil det kreve en grundigere utarbeidelse og en langt bedre markedsfering. Det kan
veere lurt av markedet a satse pa én veileder for miljgvennlig rehabilitering, for a ikke la
det veere tvil om hva som er «best practice». Dette vil vaere mer oversiktlig enn slik som

det i dag er gatt bredt i flere retninger.
Boliger rehabiliteres av sma byggefirmaer

Hva angar rehabilitering av boliger utfgres dette i stor grad av sma byggefirmaer
bestaende av handverkere og byggmestere. 1 en undersgkelse utfgrt av
Lavenergiprogrammet kommer det frem at bade utfgrende og prosjekterende pa dette
nivaet mangler kunnskap om energi i bygg. At disse aktgrene heller ikke ser pa seg selv
som radgivere, hjelper lite i arbeidet med & motivere til miljgvennlig rehabilitering.
Boligeiere kan heller ikke forventes a ha utpreget kunnskap eller personlige gnsker om &
energioppgradere boligen sin. Lavenergiprogrammet jobber for a etterutdanne
handverkere og aktgrer i byggevarehandelen med mal om & energieffektivisere norske
boliger. For a gke kunnskap og kompetanse anbefales det aktgrene a oppsoke kurs,
videreutdanning og arenaer for kompetanse- og erfaringsoverfgring. Organisasjonene som
tilbyr kurs og kompetanse anbefales a g¢gke markedsfgringen av sine tilbud, da
spgrreundersgkelsen gir indikasjoner pa at ikke alle aktgrer er klar over hvilke tilbud som
finnes. Dette er basert pa at over 90 prosent av respondentene har gnske om flere portaler

for kunnskaps- og erfaringsoverfgring.
Langsiktige visjoner om baerekraft

Av spgrreundersgkelsen kommer det frem indikasjoner pa positive effekter pa utfort
kvalitet, av a ha langsiktige mal og visjoner om beaerekraftig virksomhet. Selskapene som

hevder a ha beerekraft pa agendaen, handler mer miljgvennlig og rehabiliterer mer
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miljgvennlig sammenlignet med de @vrige respondentene. Respondentene med
beerekraftige visjoner har hgyere krav til definisjonen av miljgvennlig rehabilitering, i
tillegg til at langt flere hevder a ha utfert det. Statsbygg er forbilde pa det a ha langsiktige
miljgstrategier, som i deres tilfelle blant annet har fgrt til utviklingen av
klimagassregnskap.no. Teorien om at langsiktige visjoner pavirker menneskers handlinger
stottes av disse resultatene, men hva som har kommet fgrst, miljovennlige handlinger
eller miljgvennlige visjoner, er ikke undersgkt og vil kreve videre forskning for & utdype.
Med bakgrunn i bade funn og teori, anbefales alle selskaper a utarbeide langsiktige

visjoner om a drive baerekraftig virksomhet, helst med konkrete planer til oppfelging.

5.3 Er det gnskelig med et grgnt skifte i markedet for rehabilitering
av bygg?

Markedet for miljgvennlig rehabiliteringen er i utgangspunktet et etterspgrselsstyrt
marked og dette gjgr at det er behov for en byggenering og en befolkning som gnsker a
gjennomfgre rehabiliteringen. I tillegg er det behov for myndigheter som legger til rette

for at rehabiliteringen skal utfgres pa en mate som tilfredsstiller klimamalene de har satt.
@nsker befolkningen det?

Da 2/3 av Norges bygningsmasse er boligareal gjor dette miljgvennlig rehabilitering til
et valg som ogsa ma veere gnskelig av befolkningen. At «Klimaendringer» er pa plass
nummer to blant de viktigste utfordringene Norge star overfor, viser interesse i
befolkningen for & na klimamalene myndighetene har sluttet seg til. Dessverre viser den
samme undersgkelsen at gjennomsnittspersonen er lite interessert i & gjgre noe selv for a
begrense egen belastning pa klima. Intensjonen er der, men nar det kommer til konkret

handling er det fgrst og fremst tiltak som ikke reduserer egen komfort som velges.

Ifslge klimapsykolog Per Espen Stoknes kan vi pavirke vare medmennesker til a gnske
seg ting eller til & handle pa ulike mater. For eksempel kan vi pavirke naboen til & ville
spare strom om vi forteller at vi gjor det. A prate av vare gode erfaringer med &
etterisolere taket og installere varmepumpe skal ogsa veere effektivt. Alle de som har noe
pa hjertet om a bekjempe klimaendringer, eller har mer kunnskap om relevante tiltak
enn andre, anbefales a reklamere for dette og bidra til a4 skape miljgvennlige holdninger

i samfunnet og pa den maten pavirke medmennesker til a gjgre tiltak i sin hverdag. Dette
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gjelder ogsa media, som med sin uvurderlige pavirkningskraft er de som setter saker pa

dagsorden.

Det kommer frem av en tidligere undersgkelse indikasjoner pa at miljgvennlige lgsninger
ikke kommer til & velges fremfor alternativet om det ikke legges til rette for det. Basert
pa denne tolkningen betyr det at myndighetene, autoriteter og innovatgrer ma pavirke

grad av ettersporsel og legge til rette for det grgnne skiftet i markedet for rehabilitering.
@nsker byggenaeringen det?

Byggenaeringen har i stor grad bidratt til at utviklingen av miljgvennlige nybygg har
nadd volumfasen. Dette har blitt gjort med gkt kunnskap og kompetanse, samt
motivasjon og vilje til endring. Utviklingen har gatt fra introduksjonsfase med start rundt
ar 2010, gjennom vekstfase og til tidlig volumfase ved hjelp av drivere som gkonomisk
stotte fra Enova og gode forbildeprosjekter. Dette har skjedd pa tross av at byggebransjen

i flere tilfeller er omtalt som konservativ.

I forbildeprosjekter viser byggengeringen seg fra sin mest engasjerte side, og Ulla Hahn i
FutureBuilt opplever at mange aktgrer har stor interesse av a delta i forbildeprosjektene
de utvikler. Pa bakgrunn av spgrreundersgkelsen kommer det frem mange utfordringer
og barrierer for utviklingen av et marked for miljgvennlig rehabilitering. Nar
respondentene skal rangere de ulike aktgrenes oppfattede ambisjonsniva med hensyn pa
a bygge mer miljovennlige bygg, er det arkitektene og de radgivende ingenigrene som
kommer frem som de mest ambisigse. At disse aktgrene motiveres av at prosjektene er
mer spennende og utfordrende, at de bidrar til & gke de ansattes kompetanse og at
byggene gir lavere CO»-utslipp er svaert gunstig med tanke pa at dette er forhold som i
all overskuelig framtid vil fglge de miljovennlige rehabiliteringene. At mer enn 60 prosent
av respondentene motiveres av at byggene gir lavere COs-utslipp, er en indikasjon pa at

byggenaringen gnsker a forbedre byggesektorens stasted i et klimaperspektiv.

Aktgrene som karakteriseres med et noe lavere ambisjonsniva er eiere, eiendomsutviklere
og entreprengrer. At seerlig eiere og eiendomsutviklere har ambisjoner om miljgvennlig
rehabilitering er viktig for & kunne gke det aktuelle markedet, da det tross alt er denne
gruppen aktgrer som stort sett har siste ord i saken. Det kan tenkes at a pavirke
holdninger i samfunnet generelt er noe som vil bidra positivt ogsa her. Eiersiden har vist

at de i stor grad motiveres av status, PR og mediedekning, og & gi miljgvennlig
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rehabilitering storre status og mer oppmerksomhet kan vaere en driver for & motivere

eiere.

Det kan ikke unnga a bli sett positivt pa, at en sa stor andel av de inviterte valgte a
delta pa spgrreundersgkelsen, og at alle de gnskede intervjuobjektene gnsket a delta i
forskningen knyttet til denne masteren. Det kan sees som et tegn pa at det er et tema

som engasjerer naeringen.
@nsker myndighetene det?

Myndighetene har ikke lagt brukervennlige planer for hvordan den eksisterende bygnings-
massen skal rehabiliteres eller hvordan den konkret skal redusere sin klimapavirkning.
Frankrike, Tyskland og Danmark er eksempler pa land som har innfgrt forbilledlige
nasjonale planer for & redusere sin bygningsmasses klimapavirkning. Ved at norske
myndigheter har valgt a slutte seg til EUs klimarammeverk, formidles et gnske om a
delta i den kollektive globale klimabekjempelsen. Som et resultat av dette, vil Norge, pa
lik linje med EUs medlemsland, i 2016 bli tildelt sektorspesifikke maélsettinger for
reduksjon av COo-utslipp. Med utgangspunkt i disse malsettingene anbefales
myndighetene a utarbeide grundige planer for hvordan disse malene skal kunne oppnas.

Dette vil inkludere en plan for rehabiliteringen av Norges bygningsmasse.

Det er viktig for troverdighetens skyld, at myndighetenes handlinger er i trad med de
overordnede malene. Det vil da veere lettere & overbevise befolkningen om at de reelle
klimautfordringene vi star overfor er sanne. At Norges befolkning setter «Klimaendring»
pa nummer to blant de viktigste utfordringene Norge star overfor, ma bety at
myndighetene har gjort noe riktig. Dette bgr ha en tilbakefgrende effekt i form av

forventninger fra befolkningen.

5.4 Har markedet for miljgvennlig rehabilitering vekstpotensial for
bade bolig og yrkesbygg?

Det er i flere tilfeller papekt at det er ulikheter mellom bolig og yrkesbygg nar det kommer
til modenhet for helhetlig miljgvennlig rehabilitering. Mens det av flere intervjuobjekter
ble pekt pa at markedet for miljgvennlige rehabiliteringer av yrkesbygg er modent, ble
det vist til utfordringer med det tilsvarende for boligprosjekter. Det at yrkesbyggene ofte
eies av offentlige eller profesjonelle aktgrer er avgjgrende. De ser den gkonomiske

gevinsten i helhetlig rehabilitering, samtidig som at en stor andel av eiersiden hevder a
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motiveres av god PR og mediedekning. Miljovennlige rehabiliteringer bidrar til & bygge
opp et miljgvennlig omdgmme for aktgren. Det at 20 prosent av de BREEAM-NOR-
sertifiserte byggene er rehabiliteringer (flest kontorbygg), viser at det er i ferd med a

utvikles et marked for miljgvennlig rehabilitering i denne delen av byggenseringen.

Personlig skal boligeiere som regel kun gjennomfgre enten én helhetlig rehabilitering
(basert pa vanlig renoveringssyklus pa 30 til 40 ar) eller flere mindre oppgraderinger.
Boligeiere motiveres naturlig nok ikke av de samme forholdene som profesjonelle
byggeiere, og situasjonen er dermed naturlig nok ogsa annerledes. Boligeiere har heller
ikke det samme nettverket av energiradgivere som det profesjonelle byggeiere har. Fra
sporreundersgkelsen kommer det frem at de stgrre selskapene pa tilbudssiden i stgrre
grad benytter pavirkningskraften til a tilby og overbevise byggherre om miljovennlige
lpsninger enn hva de middels store og mindre selskapene gjgr. Det kommer frem av
tidligere undersgkelser at handverkere ikke ser pa seg selv som radgivere, og at de i stor
grad kun utfgrer det de blir bedt om. Det jobbes med kursing, etterutdanning og
pgkonomiske stgtteordninger for & bryte denne barrieren pa boligsiden. En mangel pa
selskaper som utfgrer «full pakke» er en barriere for helhetlig rehabilitering av boliger.
A ansette en prosjektleder for hele prosjektet ville gkt forutsigbarheten, bade pa tid,
kostnad og omfang. Med tilstrekkelige incentiver for boligeier, er det stort markeds-

potensial i denne typen virksomhet.

Utforte spgrreundersgkelse viser at respondentene i liten grad motiveres av etterspgrselen
etter miljgvennlig rehabilitering, noe som trolig har grunnlag i at etterspgrselen ikke er
seerlig hgy. Markedet for rehabiliteringer er i et etterspgrselsstyrt marked, hvor store
markedskrefter har potensial til & avgjere hvordan markedets tilbud og ettersporsel ser
ut. Markedet for miljovennlig rehabilitering har behov for et positivt skift i ettersporsel.
I introduksjonsfasen er det myndighetene og innovatgrene som har den stgrste
pavirkningskraften. Enovas stetteordning, bade pa bolig og neeringsbygg, kan for
eksempel bidra til dette skiftet. Det samme kan forbildeprosjektene utviklet av blant
annet Framtidens bygg, FutureBuilt, ZEB og PowerHouse. Okte energipriser har ogsa
potensial til & frembringe et positivt skift i etterspgrselen etter miljgvennlig rehabilitering.
Myndighetene har mulighet til & pavirke dette skiftet i positiv retning ved & for eksempel
stille strengere krav til rehabiliteringer. Strengere krav til nybygg vil trolig ogsa pavirke

positivt for etterspgrselen i markedet for miljgvennlig rehabilitering.
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5.5 Hva er driverne og barrierene i utviklingen av et marked for
miljgvennlig rehabilitering?

Det er vist a vesere mange barrierer for utviklingen av markedet for miljgvennlig
rehabilitering, men det finnes ogsa flere effektive drivere, bade naturlige og kunstige, for

a bekjempe barrierene.
5.5.1 «@konomi, gkonomi, gkonomi»

Som en respondent er sitert i overskriften, star gkonomi som et sentralt begrep bade nar
det kommer til barrierer og nar det gjelder drivere. Barrieren som star sterkest hos
respondentene er at det er for hgyt fokus pa hgye investeringskostnader fremfor fordelene

det gir. For a dempe denne barrieren har vi gkonomiske stgtteordninger.
Kjennskap til gkonomiske stgtteordninger

Enova, Husbanken, noen kommuner og enkelte banker tilbyr stgtteordninger for a ske
lpnnsomheten av energieffektiviserende tiltak. 90 prosent av spgrreundersgkelsens
respondenter er enig i at rehabiliteringer burde bevilges hgyere gkonomisk statte. I og
med at alle respondentene har virksomhet i rehabilitering, mener Helle Grgnli i Enova at
ideelt sett alle disse skulle hatt erfaring med bruk av Enovas tjenester, mens virkeligheten
er at kun to av tre respondenter har benyttet seg av disse. I tillegg er det ifglge en
tidligere undersgkelse vist at kun 28 prosent av boligeiere har kjennskap til statlige
stgtteordninger for energieffektiviserende tiltak i egen bolig. Grgnli mener Enova far
bevilget tilstrekkelig med gkonomiske midler til & kunne stotte «de gode prosjekteney.
Alt dette samlet kan tyde pa at det er behov for en grundigere markedsfsoring bade mot

byggenaeringen, og mot boligeiere.

For & na ut til boligeierne er det bade av Lavenergiprogrammet og Enova valgt & ga via
handverkere og aktgrer i byggevarehandelen. Om de lykkes i & skape energiradgivere i de
tradisjonelle handverkerne, har dette potensial til & gi gode resultater pa boligmassens
energibruk. Likevel anbefales det a gjgre spesifikke tiltak for & na ut til boligeierne direkte,

og da legge vekt pa flere fordelene enn de som gar pa redusert energibruk.
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Grgnne leiekontrakter

Skjev fordeling mellom gkonomisk innsats og gkonomisk effekt er en synlig barriere i
tilfellet av utleiebygg. For a lgse denne barrieren har deler av naeringen tatt i bruk grgnne
leiekontrakter. Ut ifra spgrreundersgkelsen har ikke bruken av disse en synlig effekt pa
de sammenhengende barrierene eller tiltakene, og pa bakgrunn at dette kan det sies at
tiltaket ikke har gitt den effekten det har potensial til & gi. Tiltaket er ikke optimalisert.
Statsbygg sier de har slitt med a innfere kontraktene, mye fordi leietakerne virker & ha
problemer med & tenke langsiktig. Det finnes flere som reklamerer med hvordan
leiekontraktene skal lgse den aktuelle barrieren, men pa bakgrunn av spgrreundersgkelsen
ser det ut som at aktgrene i byggenaeringen enten ikke kjenner til konseptet, eller ikke er
i stand til & optimalisere effekten. For a sikre virkningen av tiltaket anbefales det &
utarbeide en standard for grgnne leiekontrakter, med klare retningslinjer for gjennom-
fgring, for kontraktens innhold, og de positive effekter det vil ha for bade leietaker og

eiendomsbesitter.
Grgnt 1lan

Greont lan er et tiltak med stort potensial. I tillegg til at konseptet kan fungere som en
driver for eieren som tar opp lan, har ogsa bankene mulighet til & tjene pa dette som et
konkurransefortrinn. Uansett hvordan gkonomien ser ut, vil det veere et kontinuerlig
behov for rehabilitering av bygg. Nordmenn pusser opp for 60 milliarder kroner arlig
(Ringvold, 2014), og dette gir bankene mange kunder a konkurrere om. Det anbefales at

flere banker innfgrer tilbud om grgnt lan pa lik linje med det som er gjort for billan.
ROT-fradrag

Det anbefalte tiltaket om skattefradrag pa energieffektiviserende rehabilitering var oppe
til vurdering i 2014 ved navnet ROT-fradrag. Selv om Finansdepartementet ikke vurderte
dette som et effektivt tiltak, vil det pa bakgrunn av gode erfaringer i Sverige og positive
utredninger pa tiltaket, innspill fra flere respondenter i spgrreundersgkelser og intervju
med Solveig Irgens, anbefales a innfgre en fradragsordning for miljgvennlig rehabilitering

i Norge.
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Kunstig gkning av energiprisene

Lave energipriser representerer i Norge en barriere for miljovennlig rehabilitering. Denne
barrieren kan dempes ved en kunstig gkning av energiprisene, hvor «inntekten» kan ga
til relevante tiltak slik som de eksisterende paslagene gjor i dag. En eventuell gkning av
de eksisterende paslagene kan veere aktuelt. Marit Hepsp i KMD mener at pris-
elastisiteten pa strom er sa lav at dette ikke vil endre atferden i nevneverdig grad. Det
er usikkerhet i om dette stemmer. Det anbefales myndigheten & vurdere om en gkning i

paslagene kan veere et effektivt virkemiddel.

5.5.2 Behov for kvalitetskontroll

Det er som nevnt i Kapittel 3.4.7 pekt pa ngdvendigheten av et system for
kvalitetskontroll til bruk pa rehabiliteringer. I dag er det energimerking og BREEAM-
NOR-sertifisering som av spgrreundersgkelsen kommer tydelig frem som de mest brukte
verktgyene for & kvalitetssikre en rehabilitering. Energimerket fungerer som kvalitets-
kontroll pa en bygnings energiytelse, og en forbedring av karakter kan brukes som
kvalitetskontroll pa en rehabilitering med hensyn pa energibruk. BREEAM-NOR er mer
dekkende, da verktgyet inkluderer flere forhold enn kun energibruk. Fordi byggenaeringen
skal veere en verktgyngytral bransje, er det ikke mulig & tvinge alle prosjekter til a
dokumenteres via en BREEAM-NOR-sertifisering. P& den annen side kan en gkende bruk
av verktogyet skape en norm i naeringen, som sosialt sett gjor det ngdvendig med en
sertifisering. Dette er til en viss grad synlig hos innovatgrene, og med en videre utvikling

kan det bli realistisk for ogsa en stgrre andel av naeringen.

Pa nybygg er det TEK10 og byggforskserien som karakteriseres som byggenaeringens
kvalitetsnorm. Regelverket for rehabiliteringer byr pa utfordringer, og en av tre

respondenter sier at deres rehabiliteringer sjelden tilfredsstiller alle krav i TEK10.

Innen 2050 er trolig alle eksisterende bygg enten revet eller rehabilitert, og innen den tid
har vi ogsa mal om at Norge, i likhet med EU, skal vaere et lavutslippssamfunn. Det ma
forventes at norske myndigheter skal gjore tiltak for & sikre en maloppnaelse, og i
byggsektoren vil dette som nevnt kreve miljgvennlig rehabilitering pa passivhusniva, gkt

rehabiliteringsrate og utfasing av oljefyr.
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Slik regelverket fungerer for tiltak pa og rehabilitering av eksisterende bygningsmasse, er
ikke tilfredsstillende. Dette bekreftes som en barriere bade av tidligere utredninger og
utfgrte undersgkelser i form av spgrreundersgkelse og intervju. Seerlig definisjonen av
Hovedombygging oppfattes som problematisk, vag og lite konkret. Behandlingen av
sgknadspliktige tiltak gjores i kommunen, og det blir av flere papekt at det er relativt
enkelt a utfore sgknadspliktige tiltak, uten a sgke og uten a bli oppdaget.

Regelverket har behov for forenklinger, og dette er noe som jobbes med i TEK.
Energikrav opp imot passivhusniva er pa hgring, men det er ikke lagt vekt pa hvordan
dette vil pavirke rehabiliteringene. En annen hgring som gar pa forenkling av
rehabilitering av i hovedsak boliger, legger ikke vekt pa energibruk eller materialvalg.
Forslaget om a opprette en egen forskrift for rehabiliteringer har av Solberg-regjeringen
blitt lagt pa is, da det ifslge informant Marit Hepsg ikke ble gitt klare nok konklusjoner
pa hvorvidt det var behov for dette.

I sporreundersgkelsen bekrefter respondentene at det stilles for fa krav til rehabiliteringer,
samtidig som tre av fire er enig i at en Rehab-TEK pa niva med TEK10 burde innfgres
for & gke muligheten til & na klimamalene. I et innspillsmgte om forenklinger av TEK10
blir det pekt pa viktigheten av a innfgre realistiske og fleksible regler for rehabiliteringer
som ikke bare fgrer til dispensasjonssaker. Informanter i KMD og DiBK er enige i at
dagens regelverk ikke er optimalt for rehabiliteringer, og at noe ma gjgres. En Rehab-
TEK som ville forenklet praksisen av rehabiliteringer samtidig som det bidrar til a stille
strengere krav til rehabiliteringer er ideelt, og det er indikasjoner i spgrreundersgkelsen
pa at det er dette byggenaeringen gnsker. Problemet med utformingen av et slikt regelverk
ligger i den store variasjonen i bygningsmassen, bade med hensyn pa byggestil og
tilstandsgrad, samt eiers gkonomiske situasjon. I det siste henvises det til tilfeller hvor
de materielle kravene i PBL gjgres gjeldende for hele byggverket. I intervjuet med Marit
Hepsg kommer det frem at Solberg-regjeringen vektlegger forenkling av regelverket
fremfor strengere energikrav, og myndighetene har kommet frem til at en Rehab-TEK
ikke ngdvendigvis ville forenklet situasjonen for rehabiliteringer. Med bakgrunn i
resultatene fra spgrreundersgkelsen kan det ikke unngas a anbefale en ny vurdering av

innfgring av Rehab-TEK.

Med hensyn pa at yrkesbygg er funnet mer moden for helhetlig rehabilitering enn boliger,

kan det tenkes at et regelverk tilpasset dette kan veere gunstig. Det forslas med bakgrunn
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i dette & tilpasse PBL §31-2 med hensyn pa bygningstype, hvor det stilles strengere krav
for yrkesbygg enn for bolig. Dette vil gi mer konkrete fgringer til kommunene, samtidig
som at regelverket vil bli enklere a forsta. Et annet tiltak som er foreslatt er a utvikle
bedre og grundigere veiledninger med hensyn pa bygningstype. Dette er et tiltak som
anbefales gjennomfgrt, da gode veiledere fungerer som klare retningslinjer som viser

aktgrene «best practicey.

Det er gjenkjent et behov for veiledninger og regelverk med fleksibilitet nar det kommer
til rehabiliteringen av bevaringsverdige bygninger. FutureBuilt vurderer et slikt prosjekt
som forbildeprosjekt, og gjennomfgringen av siddan ville vist et godt eksempel pa

gjennomfgringsgrad.
5.5.3 Uoversiktlig mengde aktgrer

Byggeneeringen bestar av en uoversiktlig mengde aktgrer som skaper utfordringer bade
nar det kommer til & na ut med informasjon og ny kunnskap, og nar det gjelder a
kartlegge praksis. 97 prosent av bedriftene i byggeneeringen er under 20 ansatte, og med
til sammen drgyt 340 000 personer i naringen (Virke, 2013), sier dette sitt om at det
kan veere vanskelig & behandle byggenaeringen som én samlet gruppe. Det er ogsa vist i
spgrreundersgkelsen flere tilfeller hvor manglende markedsfgring og manglende

informasjon er en barriere.

Et forslag for a bryte ned barrieren er a opprette et samlet kommunikasjonsnettverk,
med krav om at alle aktive selskaper og bedrifter i byggenaeringen ma registrere seg.
Basert pa selskapenes virksomhet, interesseomrader og lokasjon, kan det tenkte
informasjonssystemet benyttes for a gi selskapene relevant informasjon om for eksempel
kurs eller etterutdanning, ny teknologi, nye krav, veiledere, endringer i stgtteordninger,
markedsforing av konferanser og samlinger for erfaringsoverfgring, invitasjon til
byggeplassbesgk eller lignende. Kommunikasjonsnettverket kan ogsa tenkes a brukes for
a kartlegge kunnskap og kompetanse, og pa denne maten de ngdvendige tiltakene. Om
et slikt system vil vaere realistisk vil kreve videre undersgkelser, men for at effekten skal
vaere optimal ma det veere et krav at alle relevante selskaper ma registreres, og at

distributgrer ser pa det som attraktivt a knytter seg til nettverket.
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5.5.4 Prioriteringer hos eier og tilbyder

Mye av makten i eksisterende bygningsmasse ligger hos byggenaeringen selv, og ut i fra
spgrreundersgkelsen er gnsket om a begrense rehabiliteringen til minimumet kartlagt som
en reell barriere. For a bryte denne barrieren og ke hyppigheten av helhetlige
rehabiliteringer, kommer det frem av spgrreundersgkelsen enighet rundt forslaget om & i
enkeltprosjekter prioritere flere tiltak enn de som er absolutt ngdvendige. Dette er et
tiltak som ma tas tak i av naeringen selv, inkludert eiere. Det skal dog sies at all
rehabilitering burde gjores basert pa behov, og at det ikke alltid kan regnes riktig eller
beerekraftig a gjennomfere en helhetlig rehabilitering. Det anbefales at tilbudssiden i
storre grad tar i bruk pavirkningskraften de har til & etter behov tilby flere tiltak enn
det eier av bygget etterspgr.

5.5.5 Forberede nyutdannede og pavirke deres holdninger

Studenter har et unikt engasjement og en innsatsvilje som ikke skal undervurderes. Nar
nyutdannede arkitekter og ingenigrer skal ut i jobb, har de som regel fortsatt mye a leere,

men de har ogsa mye a gi.

Det blir av Solveig Irgens, kommunikasjonsradgiver i Lavenergiprogrammet, poengtert
behovet for a forberede studenter pa a matte ta avgjorelser i arbeidslivet som gar pa valg
av lgsninger. Studentene burde leere at det finnes andre kriterier enn baereevne, utseende
og pris. Det er et behov for a inkludere miljgvennlige dilemmaer og a gi studentene
trening i matte gruble over ulike lgsninger med hensyn pa fordeler og ulemper i et storre

perspektiv.

Utdanningsinstitusjonene har en makt og et ansvar til & bestemme hva som prioriteres i
studenters utdanningslgp. De er bidragsytere nar det gjelder & oppdra morgendagens
aktorer. Tiltaket til Lavenergiprogrammet, « Plusshus pa pensumy, skal bidra til & skape
en arena for professorer og forelesere, med mal om & stimulere til samarbeid for & lage
gode undervisningsopplegg for sine studenter. Lavenergiprogrammet har iverksatt
tilsvarende engasjement pa VGS bygg- og anleggsteknikk og elektro, hvor tgmrerne blant

annet engasjeres i a laere & bygge passivhus.

Om morgendagens aktgrer oppdras til a tenke og til a handle miljgvennlig, kan dette

veere en stor driver, bade innad i selskaper og utad i naeringen.
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6 Konklusjoner og anbefalinger

Med utgangspunkt i forskningsspgrsmalene besvart i Kapittel 5 vil det i det folgende gis
svar pa oppgavens problemstilling. Miljovennlig rehabilitering er i oppgaven definert som
helhetlig rehabilitering til passivhusniva. Nasjonalt ma rehabiliteringsraten oke med
50 prosent, og utfasingen av olje og kull som energikilder er ngdvendig. Dette for a na

det overordnede malet om a innen 2050 vaere en del av Europa som et lavutslippssamfunn.

I tillegg til svar pa problemstillingen i form av anbefalinger, legges det til forslag til videre

arbeid, som det i denne oppgaven ikke ble anledning til a gi svar pa.

6.1 Tiltak for & gke markedet for miljgvennlig rehabilitering

Markedet for miljovennlig rehabilitering anslas a veere i introduksjonsfasen av Geoffrey
Moores teori om produkters livssykluskurve. Det finnes en rekke gode forbildeprosjekter
for konseptet som er godt dokumentert i offentlige prosjektdatabaser. Disse er publisert
av blant annet NAL, Husbanken, FutureBuilt, Framtidens byer og Lavenergiprogrammet.
I tillegg til forbildeprosjekter er tiltak som stgtteordninger fra Enova, kurs, konferanser
og varsel om passivhusniva som krav, sammen med et stadig stgrre fokus pa

klimaendringer, med pa & drive markedet for miljgvennlig rehabilitering.

Det vil i det fglgende presenteres de tiltak som er funnet mest egnet, utover de
eksisterende, til & gke markedet for miljgvennlig rehabilitering i Norge. Vurderingene er
gjort basert pa nasjonal og internasjonal litteratur, samt egne undersgkelser i form av

spgrreundersgkelse og intervju.
6.1.1 Overordnede tiltak

P& overordnet niva anbefales myndighetene a:

e Opprette nasjonale planer med kvantifiserbare mal for reduksjonen av
eksisterende bygningsmasses klimapavirkning.

e (ke energikrav i TEK til passivhusniva.

e Skjerpe dokumentasjonskrav pa materialer i TEK.

e Innfgre ROT-fradrag.

e Gjore en ny vurdering av Rehab-TEK.
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e Om ikke innforing av Rehab-TEK: bedre tilpasningen av PBL §31-2 for
rehabiliteringer, med krav tilpasset bygningstype.
e Utbedre veiledninger tilpasset rehabiliteringer, bade pa strategisk, taktisk og

operasjonelt niva.

De fire forste punktene er de som anbefales iverksatt umiddelbart. En nasjonal plan er
viktig for a gke troverdigheten til myndighetenes mal om klimareduksjon, og vil gke
sjansen for & na de. De nye energikravene i TEK som er pa hgring anbefales a vedtas. I
tillegg anbefales det a gke dokumentasjonskravene pa materialer i TEK for a pavirke
produsenter og aktgrer til & matte levere og velge mer miljgvennlige produkter, og for a
sikre en god kilde til redusering av COs-utslipp i byggeprosjekter. Her kan inspirasjon
hentes fra kravene i BREEAM-NOR. Det avviste ROT-fradraget anbefales a revurderes

og iverksettes.

En ny vurdering av Rehab-TEK anbefales gjennomfgrt. Om ikke en Rehab-TEK
iverksettes anbefales det & gjgre tilpasninger av PBL §31-2 for a skille mellom krav til
ulike bygningstyper nar det gjelder rehabilitering. Trolig vil det vaere mer oversiktlig, og
ikke ngdvendigvis mer krevende, a legge dette i en egen forskrift. Det anbefales for gvrig

a utvikle et bredere spekter av veiledninger til rehabilitering.

6.1.2 Tiltak for a lgse gkonomiske barrierer

For a lgse de gkonomiske barrierene ved miljovennlig rehabilitering, anbefales det:

o Okt markedsfgring av Enovas stotteordninger, seerlig til boligeiere.
e Utvikling av en standard for grgnne leiekontrakter.
e At nasjonale og kommunale banker gker tilbudet og markedsfgringen av gront lan.

e [lludere gkte energipriser, f.eks. ved gkning av skatt eller eksisterende paslag.

Det forste punktet har et betydelig potensial til a oke markedet for miljgvennlig
rehabilitering i boligsektoren, og anbefales iverksatt. Enova burde markedsfore
stgtteordninger direkte til boligeiere, i tillegg til ga via handverkerne som er dagens

strategi.

En bedring av tilbudet for grgnt lan og en strgmlinjeforming av grgnne leiekontrakter,
vil trolig ogsa bidra positivt. Szerlig en standardisering av grgnne leiekontrakter, med

gode forbildeeksempler pa bruk, vil trolig vaere drivende for investorer av utleiebygg.
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(kte energipriser i form av inntjening til miljgvennlige formal anbefales videreutvikles.
Om nordmenns priselastisitet pa strgm er pa et niva som fgrer til handling er usikkert,
og vil kreve videre forskning. Likevel anbefales tiltaket gjennomfgrt, da det uavhengig av
om det vil fgre til miljgovennlig rehabilitering, vil ha en positiv effekt i form av gkte

gkonomiske midler til miljgvennlige formal.
6.1.3 Tiltak som selskapene ma ta tak i selv

Byggenaringen har selv et ansvar nar det kommer til a gke markedet for miljgvennlig

rehabilitering. Anbefalinger til selskapene i byggenaeringen er som falger:

e Opprette interne langsiktige visjoner om baerekraft, som etterfolges av konkrete
planer med kvantifiserbare mal.

e Tilbudssiden anbefales a veere bevisst sin pavirkningskraft, og a bruke denne til a
selge flere og mer miljgvennlige tiltak. Valg av miljovennlige materialer anbefales
a veere et satsingsfelt.

e FKiersiden anbefales a i tillegg til & male energibruk, a male formalsdelt energibruk.

e Bruk av klimagassregnskap.no i alle byggeprosjekter.

Det fgrste tiltaket anbefales med stgtte i utforte spgrreundersgkelse, da det trolig forer
til miljgvennlige handlinger, noe som kan bekreftes av relevant litteratur. Videre
anbefales alle aktgrer pa tilbudssiden a veere bevisst sin pavirkningskraft, da dette kan
ha stor nytteverdi for bade byggherre, tilbyder selv og miljget. I tillegg til energibruk,
som allerede far stor oppmerksomhet, anbefales det & ha anbefaling av miljgvennlige
materialer som et satsingsfelt. Dette er et omrade som ligger lavt pa eiersidens
prioriteringsliste, og samtidig hgyt pa tilbudssidens liste over momenter hvor de har
pavirkningskraft. Hva angar energibruk, anbefales eiersiden & utfgre malinger av
formalsdelt energibruk for a lettere identifisere potensielt effektive tiltak. For & vaere best
egnet til & i byggeprosjekter ta miljgvennlige valg, anbefales bruk av beregningsverktayet

klimagassregnskap.no.
6.1.4 Tiltak anbefalt til gvrige autoriteter

Utover tiltakene anbefalt, vil det gis anbefalinger til sentrale autoriteter, med mal om &

oke troverdigheten av klimasaken i samfunnet:
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Media: pavirke til positive holdninger til saker og tiltak som er positive for
klimasaken.
Politikere og autoriteter: prioritere klimasaken og holde formidlingen konsekvent.

Befolkningen: pavirke medmennesker til & gjore klimatiltak.

Punktene er listet etter gruppenes vurderte pavirkningskraft. Journalistene er de som via

media setter politisk dagsorden i samfunnet og de har et stort ansvar nar det kommer til

a skape miljgvennlige holdninger i samfunnet. Videre anbefales politikere, autoriteter og

befolkningen selv & pavirke til miljgvennlige holdninger og handlinger i samfunnet.

6.2 Videre arbeid

Det er pa grunn av begrensninger i tid og oppgaveutforming blitt gjort avgrensninger

som har fgrt til at enkelte relevante spgrsmal ikke har blitt besvart. Undervegs i arbeidet

er det ogsa kommet inn pa temaer med behov for forskning, men som ikke master-

oppgavens omfang gjorde det mulig & gi gode svar pa. Basert pa dette listes det opp

omrader som krever videre arbeid for a svare pa.

Radgivere pa El./VVS/HVAC sin pavirkningskraft: radgiverne inkludert i
sporreundersgkelsen var avgrenset til radgivende ingenigrer pa bygg.

Kjennskap til veiledere: undersgke om byggenseringen har kjennskap til de
veiledere som finnes, og om veilederne holder tilfredsstillende kvalitet.
Miljgvennlig trinnvis rehabilitering: undersgke videre om lgsninger for a sikre
miljgvennlig trinnvis rehabilitering, da oppgaven i hovedsak har sett pa helhetlig
rehabilitering.

Materialers klimapavirkning: undersgke om det er tilstrekkelig kunnskap i
byggenaeringen om de ulike materialers klimapavirkning.

Nordmenns priselastisitet pa strgm: undersgke om hgyere energipriser vil
pavirke nordmenn til & ville utfgre miljgvennlig rehabilitering.
Kommunikasjonsnettverk i byggenaringen: undersgke mulighetene for et
samlet kommunikasjonsnettverk for byggenaringen, med hensyn pa blant annet
distribusjon av informasjon og innhenting av data pa erfaring og kompetanse.
Krav om COzmerking av bygg/rehabiliteringsprosjekter: undersgke om dette
kan vare aktuelt.

Hvite sertifikater: vurdere mulighetene for & innfgre dette i Norge.
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MASTEROPPGAVE

(TBA4930 2015, masteroppgave)

VAREN 2015
for
Lisa Marie Krgvel

Miljavennlig rehabilitering
- hvor vi er, hvor vi skal og hvordan vi skal lykkes?

BAKGRUNN

Forskning viser enighet mellom mer enn 99,9 prosent av verdens klimaforskere om at de globale
klimaendringene vi star overfor er menneskeskapt. Verdens ledere er enige om at den globale
temperaturgkningen ma holdes under 2 °C sammenlignet med ferindustrielt niva for a unnga farlige
konsekvenser. Dette vil kreve en reduksjon av klimagassutslipp. EU-kommisjonen har utarbeidet et
veikart med mal om a kutte mesteparten av klimagassutslipp og & gjare Europa til et lavutslippssamfunn.
Den Norske Regjering har meldt om en tilslutning til EUs klimarammeverk, som har satt langsiktige
mal om & innen 2050 redusere byggsektorens klimagassutslipp med omtrent 90 prosent sammenlignet
med nivaet i referansearet 1990.

Trolig vil omtrent 80 prosent av eksisterende bygningsmasse i Norge fortsatt std i 2050. Mens
nybyggraten er pa 1 prosent arlig, betyr dette at det er i eksisterende bygningsmasse det store potensialet

ligger.

OPPGAVE

Malet med denne masteroppgaven er & kartlegge mulighetene for et grent skifte i markedet for
rehabilitering av bygg. Ut i fra dette skal det presenteres et sett egnede tiltak for a gke markedet for
miljgvennlig rehabilitering.

Beskrivelse av oppgaven

e Teoretisk forstudium — for & bygge opp kunnskap om emnet og for & se pa tidligere forskning
og erfaringstall relevant for a svare pa problemstillingen. Forstudiet vil avklare hvilket stoff som
mangler for & svare pa problemstillingen, og pa den maten legger til rette for de egne
undersgkelser som skal utfgres.

e Egne undersgkelser — det vil vurderes metoder for kartlegging av erfaringer i Norges
byggenaring. Innsamling av data fra relevante informanter vil danne et grunnlag for a gi svar
pa forskningsspersmal og problemstilling.

e Evaluering av funn — en evaluering av teoretisk grunnlag og egne funn med hensyn pa a svare
pa oppgavens problemstilling.
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Malsetting og hensikt
Malsettingen er & komme frem til tiltak som er egnet for & gke markedet for miljgvennlig rehabilitering.
Hensikten er & bidra med Igsninger pa hvordan byggenaringen kan redusere den globale oppvarmingen.

Forskningsspgrsmal
1. Hvordan defineres miljgvennlig rehabilitering?
2. Har norsk byggenaring tilstrekkelig kompetanse for gjennomfgringen av miljgvennlig
rehabilitering?
3. Er det gnskelig med et gragnt skifte i markedet for rehabilitering av bygg?
4. Har markedet for miljgvennlig rehabilitering vekstpotensial for bade bolig og yrkesbygg?
5. Hva er driverne og barrierene i utviklingen av et marked for miljgvennlig rehabilitering?

GENERELT

Oppgaveteksten er ment som en ramme for kandidatens arbeid. Justeringer vil kunne skje underveis, nar
en ser hvordan arbeidet gar. Eventuelle justeringer ma skje i samrad med fagleerer ved instituttet.

Ved bedemmelsen legges det vekt pa grundighet i bearbeidingen og selvstendigheten i vurderinger og
konklusjoner, samt at framstillingen er velredigert, klar, entydig og ryddig uten & vaere ungdig volumings.

Besvarelsen skal inneholde

» standard rapportforside (automatisk fra DAIM, http://daim.idi.ntnu.no/)

> tittelside med ekstrakt og stikkord (mal finnes pa siden http://www.ntnu.no/bat/skjemabank)

> sammendrag pa norsk og engelsk (studenter som skriver sin masteroppgave pa et ikke-
skandinavisk sprak og som ikke behersker et skandinavisk sprak, trenger ikke & skrive
sammendrag av masteroppgaven pa norsk)

» hovedteksten

> oppgaveteksten (denne teksten signert av faglarer) legges ved som Vedlegg 1.

Besvarelsen kan evt. utformes som en vitenskapelig artikkel for internasjonal publisering. Besvarelsen
inneholder da de samme punktene som beskrevet over, men der hovedteksten omfatter en vitenskapelig
artikkel og en prosessrapport.

Instituttets rad og retningslinjer for rapportskriving ved prosjektarbeid og masteroppgave befinner seg
pa http://www.ntnu.no/bat/studier/oppgaver.

Hva skal innleveres?

Rutiner knyttet til innlevering av masteroppgaven er nermere beskrevet pa http://daim.idi.ntnu.no/.
Trykking av masteroppgaven bestilles via DAIM direkte til Skipnes Trykkeri som leverer den trykte
oppgaven til instituttkontoret 2-4 dager senere. Instituttet betaler for 3 eksemplarer, hvorav instituttet
beholder 2 eksemplarer. Ekstra eksemplarer méa bekostes av kandidaten/ ekstern samarbeidspartner.

Ved innlevering av oppgaven skal kandidaten levere en CD med besvarelsen i digital form i pdf- og

word-versjon med underliggende materiale (for eksempel datainnsamling) i digital form (f. eks. excel).
Videre skal kandidaten levere innleveringsskjemaet (fra DAIM) hvor bade Ark-Bibl i SBI og
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Fellestjenester (Byggsikring) i SB Il har signert pa skjemaet. Innleveringsskjema med de aktuelle
signaturene underskrives av instituttkontoret far skjemaet leveres Fakultetskontoret.

Dokumentasjon som med instituttets statte er samlet inn under arbeidet med oppgaven skal leveres inn
sammen med besvarelsen.

Besvarelsen er etter gjeldende reglement NTNUs eiendom. Eventuell benyttelse av materialet kan bare
skje etter godkjennelse fra NTNU (og ekstern samarbeidspartner der dette er aktuelt). Instituttet har rett
til & bruke resultatene av arbeidet til undervisnings- og forskningsformal som om det var utfert av en
ansatt. Ved bruk ut over dette, som utgivelse og annen gkonomisk utnyttelse, ma det inngas serskilt
avtale mellom NTNU og kandidaten.

Helse, miljg og sikkerhet (HMS):

NTNU legger stor vekt pa sikkerheten til den enkelte arbeidstaker og student. Den enkeltes sikkerhet
skal komme i farste rekke og ingen skal ta ungdige sjanser for a fa gjennomfert arbeidet. Studenten skal
derfor ved uttak av masteroppgaven fa utdelt brosjyren "Helse, miljo og sikkerhet ved feltarbeid m.m.
ved NTNU”.

Dersom studenten i arbeidet med masteroppgaven skal delta i feltarbeid, tokt, befaring, feltkurs eller
ekskursjoner, skal studenten sette seg inn i “Retningslinje ved feltarbeid m.m.”. Dersom studenten i
arbeidet med oppgaven skal delta i laboratorie- eller verkstedarbeid skal studenten sette seg inn i og
folge reglene i ”Laboratorie- og verkstedhdndbok”. Disse dokumentene finnes pa fakultetets HMS-sider
pa nettet, se http://www.ntnu.no/ivt/adm/hms/. Alle studenter som skal gjennomfgre laboratoriearbeid i
forbindelse med prosjekt- og masteroppgave skal gjennomfare et web-basert TRAINOR HMS-kurs.
Pamelding pa kurset skjer til sonja.hammer@ntnu.no

Studenter har ikke full forsikringsdekning gjennom sitt forhold til NTNU. Dersom en student gnsker
samme forsikringsdekning som tilsatte ved universitetet, anbefales det at han/hun tegner reiseforsikring
og personskadeforsikring. Mer om forsikringsordninger for studenter finnes under samme lenke som
ovenfor.

Oppstart og innleveringsfrist:
Oppstart og innleveringsfrist er i henhold til informasjon i DAIM.

Fagleerer ved instituttet: Marit Stare Valen

Institutt for bygg, anlegg og transport, NTNU
Dato: 21.01.2015, (revidert: 08.06.2015)
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Vedlegg 2: Invitasjon til spgrreundersgkelse

Hei,

Mitt navn er Lisa Marie Krgvel og jeg er masterstudent ved NTNU. I forbindelse med min
masteroppgave utfgrer jeg en spgrreundersgkelse om rehabilitering av bygg, som jeg haper du

har tid til & svare pa. Om ikke du er rett person, setter jeg stor pris pa om du kunne videresendt

denne mailen til en kollega du mener er mer passende for oppgaven.
Ditt svar er avgjgrende i mitt arbeid, og vil settes stor pris pa.
Sperreundersgkelsen er anonym og den har en forventet gjennomfgringstid pa 10-15 minutter.

Denne forespgrselen er sendt ut til et utvalg aktgrer innen byggenaeringen, der dere er blant de
utvalgte.

Tema

Temaet for spgrreundersgkelsen er rehabilitering av bygg og det er hensiktsmessig at personen

som svarer pa spgrreundersgkelsen er involvert i rehabiliteringen dere utfgrer.

Hensikt

Spgrreundersgkelsen har som hensikt & kartlegge rehabiliteringen av norsk bygningsmasse, og a
undersgke mulighetene for & omstille fra standard rehabilitering til en mer miljgvennlig
rehabilitering.

Dere vil om ¢gnskelig fa tilsendt en analyse av resultatene, og pa forespgrsel ogsd min
masteroppgave. Denne vil forhapentligvis inspirere dere til & veere med pa omstillingen fra

tidligfase, noe dere kan dra nytte av i et konkurransefylt marked.
Link til spgrreundersgkelsen: [LINK]
Svarfrist er fredag 13. mars.

Jeg tillater meg a ringe deg over helgen for oppfelging. Ta gjerne kontakt om du skulle ha noen

spgrsmal.

Pa forhand — tusen takk for ditt bidrag!

Med vennlig hilsen
Lisa Marie Krgvel
T1f: 92 49 94 66
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Vedlegg 3: Utsendt mail om utsatt svarfrist pa spgrreundersgkelse

Hei,

Jeg vil informere om at jeg har utsatt svarfristen pa gjeldende spgrreundersgkelse til

fgrstkommende onsdag.

Sperreundersgkelsen utferes som en del av min masteroppgave ved NTNU, og for at resultatet
skal kunne kalles representativt er jeg helt avhengig av en hgyere responsrate. Jeg haper du har
mulighet til & delta. Det vil bety mye for meg og mitt studie, og det vil kun ta deg noen minutter

a svare.

NY SVARFRIST er onsdag 18. mars klokken 23:59.

Spgrreundersgkelse om rehabilitering av bygg

Mitt navn er Lisa Marie Krgvel og jeg er masterstudent ved NTNU. I forbindelse med min
masteroppgave utfgrer jeg en spgrreundersgkelse om rehabilitering av bygg, som jeg héper du
har tid til & svare pa. Om ikke du er rett person, setter jeg stor pris pa om du kunne videresendt
denne mailen til en kollega du mener er mer passende for oppgaven.

Ditt svar er avgjorende i mitt arbeid, og vil settes stor pris pa.

Sperreundersgkelsen er anonym og den har en forventet gjennomfgringstid pa 10-15 minutter.
Denne forespgrselen er sendt ut til et utvalg aktgrer innen byggenseringen, der dere er blant de
utvalgte.

Tema

Temaet for spgrreundersgkelsen er rehabilitering av bygg og det er hensiktsmessig at personen

som svarer pa spgrreundersgkelsen er involvert i rehabiliteringen dere utfgrer.

Hensikt

Spgrreundersgkelsen har som hensikt & kartlegge rehabiliteringen av norsk bygningsmasse, og &
undersgke mulighetene for & omstille fra standard rehabilitering til en mer miljgvennlig
rehabilitering.

Dere vil om ¢gnskelig fa tilsendt en analyse av resultatene, og pa forespgrsel ogsa min
masteroppgave. Denne vil forhapentligvis inspirere dere til & veere med pa omstillingen fra

tidligfase, noe dere kan dra nytte av i et konkurransefylt marked.

Link til spgrreundersgkelsen: [LINK]
NY SVARFRIST er onsdag 18. mars klokken 23:59.
Pa forhand — tusen takk for ditt bidrag!

Med vennlig hilsen
Lisa Marie Krgvel
T1f: 92 49 94 66
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Vedlegg 4: Spgrreundersgkelse i byggenaeringen om rehabilitering av
bygg

Introduksjon

Dette er en spgrreundersgkelse utfert i forbindelse med Lisa Marie Krgvel sin masteroppgave ved
NTNU. Formalet med undersgkelsen er a danne et helhetlig bilde av rehabiliteringen av den
norske bygningsmassen.

Resultatet vil fremstilles statistisk og vil kun benyttes i den gjeldende masteroppgaven.
Sperreundersgkelsen utfgres anonymt, noe som vil si at ditt navn, eller navnet pa det selskapet
du representerer, vil ikke distribueres eller brukes for & trekke frem enkeltsvar.
Spgrreundersgkelsen har en forventet gjennomfgringstid pa 10-15 minutter.

Har du/dere noen spgrsmal underveis kan jeg nas pa

mail: lisakrovel@gmail.com

tlf: 92 49 94 66

Tusen takk for deltakelsen!

1. Pa nasjonalt niva, hvordan vil du karakterisere stgrrelsen pa selskapet du representerer?

Navn Antall Prosent
Lite 32 31,1%
Middels 37 35,9%
Stort 34 33,0%
N 103

150



2. Hva er virksomheten deres i?

Navn Antall Prosent
Eiendomsbesitter 30 29,1%
Eiendomsutvikler 33 32,0%
Eiendomsforvalter 24 23,3%
Arkitekt 27 26,2%
Prosjekterende 17 16,5%
Radgivende ingenigr (bygg) 21 20,4%
Prosjektleder /Entreprengr 25 32,0%
Ingen av de nevnte 3 2,9%

N 103

3. Hvor i Norge har dere virksomhet?

Navn Antall Prosent
Ostlandet 78 75,7%
Sgrlandet 16 15,5%
Vestlandet 39 37,9%
Midt-Norge 34 33,0%
Nord-Norge 18 17,5%
N 103

4. Er dere involvert i rehabilitering av bygg?

Navn Antall Prosent
Ja 100 97,1%
Nei 3 2,9%

N 103
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5. Hvilke type bygg har dere erfaring med & rehabilitere?

Navn Antall Prosent
Bolighygg 62 63,9%
Bygg for bofellesskap 23 23,7%
Industribygg 44 45,4%
Kontorbygg 87 89,7%
Forretningsbygg 71 73,2%
Undervisningsbygg 48 49,5%
Helsebygg 31 32,0%
Idrettsbygg 27 27.8%
Annet 17 17,5%
N 97

6. Omtrent hvor stor del av deres virksomhet er innen rehabilitering?

Navn Antall Prosent
0-25 % 49 55,1%
25-50 % 21 23,6%
50-75 % 12 13,5%
75-100 % 6 6,7%
Vet ikke 1 1,1%

N 89

7. Har dere beerekraft pa agendaen?

Navn Antall Prosent
Nei 17 17,5%
Ja 63 64,9%
Ja, men ikke offisielt 12 12,4%
Vet ikke 5 5,2%

N 97
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8. Hva legger dere i begrepet beerekraftighet?

Optimal ressursbruk, unnga/redusere ulemper/skader for helse og miljs, gkonomi og sosialt

ansvar.

Statikk

Langsiktighet og serigsitet.

For oss er baerekraftighet & drive lgnnsomt. For kunden er beerekraftighet at de far langsiktig
valuta for pengene de investerer. F.eks energieffektivisering av bygg som tjener seg inn pa lang

sikt.

Robust og gkonomisk og samtidig med tanke pa fremtidige generasjoner

Vi fglger tankegangen fra bream

Jeg forstar spersmalet med hensyn til miljg. Firma er Iso servisert i 14001 og 9001. Vi har Tek
10 og kundes krav. Dette er viktige punget bade under prosjektering og utfgrelse.

Minske risikoen for gdeleggelser av miljget i fremtiden.

Lgsninger som reduserer belastningen pa miljget.

Vi gnsker at investeringen skal resultere i en oppgradert energiklasse bade innen ventilasjon,
energibserer og materialbruk.

Energieffektivitet. Resirkulerbare materialer. Lavemiterende overfalter. Mest mulig
naturprodukter. Kortreiste materialer.

Beerekraft betyr for oss lavest mulig gkologisk fotavtrykk og & ta hensyn til den totale
belastningen prosjektene genererer, i tilvirkning og produksjon, i driftsfasen og i

avviklingsfasen.
BREEAM - sertifisering.

En beerekraftig prosjektering ma ivareta dagens behov uten & gdelegge for kommende
generasjoner.

Ved rehabilitering av bygg, uansett type, skal det i stgrst mulig grad tilrettelegges for
energivennlige lgsninger, gjerne med hjelp fra Enova der det er mulig. Lgsninger skal vaere av
en kvalitet som over tid ikke pafgrer ungdig ombygging/oppussingsbehov og fornyelse. Det
skal etterstrebes tilstrekkelig gode lgsninger for enkeltmenneskers velbefinnende i forhold til
den bruk som er tiltenkt for bygget.

Valg av miljgeffektive lgsninger i bygningsmassen. Sterk oppfelging av ressirsbruk: Energi,
vaqnn, avfall. Rehabilitering etter BREEAM NOR (stgrre prosjekter). Drift i hht Miljgfyrtarn
og 1SO 14001.

Benchmark pa Sustaiability via GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark).

Vi har som malsetting & tilby fremtidens bygg for fremtidens virksomheter. I dette ligger a

bidra til verdiskaping hos vare leietakere og sikre at dette kan skje pa baerekraftige betingelser.
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Beerekraftighet gir seg utslag i tilrettelegging for miljgvennlig transport, miljgvennlig
materialbruk i bygninger og lavt energibruk i bygninger.

Energiriktige lgsninger. Miljgvennlige lgsninger bade i driftsfase og i rehabiliterings-
nybyggsfase

Bygget kan driftes med grunnlag i begrensede ressurser - herunder forbruk av energi og vann.

Arealeffektive lgsninger, gjenbruk av materialer, bruk av naturmaterialer, kortreiste
materialer, miljgvennlige materialer, materialer som kan resirkuleres, energieffektive lgsninger,
fokus pa fornybar energi, enkel infrastruktur, naturlig ventilasjon og kjgling.

Gode energi og miljglgsninger. Fornybarhet. Gjenbruk. Fleksibilitet. Miljgbevisst
materialbruk. tilrettelegge for miljgvennlig transport.

Vi tenker pa reduksjon av energiforbruk, bruk av fornybar energi og materialer. Vi tenker ogsa
pé baerekraft som kommersielt sunne lgsninger. Dvs etterspgrsel i markedet og markedsmessig
prising som fglge av dette.

Baerekraftige bygninger var en gang en investering reservert for de mest idealistiske
byggherrene. Nye offentlige krav og gkt ambisjonsniva med hensyn til energibruk, materialbruk
og CO2-belastning har fgrt til at ogsa disse type bygninger har blitt viktige, spesielt for kunder
som gnsker & assosiere sin egen virksomhet med disse bygningene. Energibruken i bygg har
blitt et viktig tema spesielt med tanken pa utviklingen myndighetene ser for seg.

At materialer vi bruker skal veere gjenneomtenkt i forhold til beerekraft og energibruk skal

reduseres.
Selskapsutvikling rettet mot markedssegmentet.

Beerekraftig arkitektur: Energieffektivitet, robuste og miljgvennlige materialer, sunne bygg for
fremtida,

At bygget har en profil/utforming som er kostnads/energieffektiv samtidig som det brukes
materialer/lgsninger i/pa bygget som har minst mulig negativ pavirkning av miljget i sitt
livsgp, forutsatt innenfor an akseptabel kostnadsniva over tid.

Statsbygg skal veere ledende pa & planlegge, bygge, utvikle og forvalte miljgriktige bygg og
uteomrader. For Statsbygg handler dette om & heve miljgstandarden for hele var portefglje,
og etablere noen forbildeprosjekter. Dette skjer i aktivt samspill med vare oppdragsgivere, slik
at de kan synliggjgre miljgambisjonene gjennom oppdragsbrev og leiekontrakter.

Miljomessig beerekraftighet: CO2-regnskap knyttet til produksjon og drift av bygninger,
arealeffektive lgsninger, vurdering av transportbehov knyttet til bygningen- grgnn mobilitet.

(Okonomisk baerekraftighet. Lgsninger som kan forsvares gkonomisk.
Ved rehabilitering vektlegges energibesparende tiltak

Der man har mulighet til & velge noe mer miljgvennlig fremfor noe annet gjgr man det. Ha et
stort fokus pa & minske pavirkning pa ytre miljo og velge materialer med lavest mulig bunden

energi
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Miljg, arkitektur og samfunnsansvar
Vil i lgpet av aret bli ISO sertififsert samt at vi bygger Breean nord- bygg

tenke pa neste generasjon eiere av bygget

At investeringen til byggherren skal kunne regnes opp mot fremtidige kostnader, miljgvennlig
0g energimessig.

Mest med hensynet til ytre miljg og "grenn" bygging i alt fra prosjektering, materialvalg og
miljgvennlig drift av ferdige bygg

I var beerekraftighetsstrategi har vi valgt & fokusere pa fire omrader der NCC ser muligheten
til & drive frem vesentlige forbedringer. Klima og energi, kjemikalier og beerekraftige
materialvalg, Resurseffektivisering, gjenvinning og avfallsminimering, Miljgsertifisering av
bygg

effektive lgsninger i fbm. arealbruk, beholde eksist. forhold mest mulig, mindre fokus pa
gjenbruk av materialer

At et rehabillitert bygg skal veere gkonomisk baerekraftig over tid. Vi jobber etter prinsippet
"vern gjennom bruk"

At tiltak skal ha et sa lite miljgmessig fotavtrykk osm mulig i et livslgpsperspektiv. Vi har
fokus pa lokale materialresurser, fortrinnsvis trebasert samt enkle og effektive tiltak/
bygninger.

Best mulig avkastning over tid. Minimalisere miljgbelastninger av virksomheten

Lavt ressursbehov over livslgpet

Hjellnes Consult kan bista byggherrer med & finne optimale konsepter ut fra gnsket om mer
beerekraftig rehabilitering kombinert med tiltak som vil kunne redusere energibehovet til
oppvarming (til lavenergistandard eller bedre).

Vi vil finne lgsninger som passer for bade enkeltstaende bygninger og for grupperinger av
bygninger nar malet er barekraftig oppgradering av bolig- eller byomrader (grupper av
bygninger).

Bygg som er bygget for a vare over tid, uten ungdig bruk av ressurser eller for store
miljgmessige inngrep. Bygg som er miljgvennlige bade i beliggenhet, byggemetode og i bruk
over tid.

Avfallshandtering

Ytre miljp under bygging

Energi og miljgvennlig bygg

Valg av materialer, energibehov etter rehab

Primeaert knyttet til gkonomisk og driftsmessig baerekraft

At det skal Breeam sertifiseres.

155



(Okonomisk safunnsnyttighet i prosjektene...

Teknisk vedlikehold og rehabilitering skal forsgkes gjennomfgrt med gode og langsiktige
lgsninger som bade tilfredsstiller de krav som stilles fra byggherre og mgter de krav som
kommer fra utviklingen i byggebransjen. Hovedfokus i forbindelse med dette er pa energi og
vedlikeholdsbehov, samt at man videre ogsa vurderer tiltak for & bedre tilgjengeligheten til
boligene.

Vi har stor erfaring.

Vi er ledene i Oslo omradet pa stor rehab jobber.

Vi er tidlig (forst) ut med nye ting, BREEAM; Energi klasse pa rehab, etc.

Knyttet til materialvalg

Fremtidsrettet virksomhet hvor miljget star sentralt

Miljg

Verdi ikke bare gkonomi men energieffektivitet, gjenbruk mm for a fa prosjektet til a "beere"
seg i en totalitet

Prosjektet skal sta seg gkonomisk i mange ar fremover. Investeringen skal veere lgnsom med

tanke pa gkte inntekter og reduserte utgifter
Langsiktighet, generalitet, fleksibilitet, miljg, robusthet....

Vi er opptatt av a bidra til en hehetlig, fornuftig, beerekraftig utvikling gjennom var
virksomhet.

gkonomisk, miljg og sosialt

A velge lgsninger som tilfredstiller dagens behov uten at det gdelegger for fremtidige
generasjoner.

Fokus bl. annet pa gjenbruk av materialer som demonteres og rives, at tilfgrte materialer er
kortsreiste og av miljgvennlig opphav. Bruk av tradisjonelle metoder og materialer.

Vi legger til grunn kost/nytte innefor energi,byggbarhet og brukervenlighet

Miljgeffektiv og samfunnsansvarlig i drift, forvaltning og utvikling. Kontinuerlig forbedring av
bygningenes/prosjektenes miljgytelse og standard (energi, vann, avfall, utslipp - forurensning
og klimagassutslipp, materialbruk, inneklima), samt ansvarlig innkjop inkl forebygging av
sosial dumping, korrupsjonsforebygging og etiske regler. Vi /forvalteren er sertifisert som
miljefyrtarn, sertifiserer rehab-/nybyggprosjekter etter Breeam-Nor, og benytter primaert

miljgsertifiserte leverandgrer.

A bruke dagens ressurser pa en slik mate at det ikke minsker fremtidens ressurser.

at bygg skal Igses pa en mats som bidrar til sosial, milljgmessig og gkonomisk baerekraft
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fokus pa materialbruk, optimalisering av bygg for redusert energibruk og CO2 utslipp. Bruk
av en intern faggruppe som resurs i vare prosjekter. I tillegg er det fokus pa den sosiale
beerekraft i bolighyggeri, dette er noe typisk for vart kontor i Sverige

Innenfor kulturminnevern handler det om & bruke lokale ressurser. Etablert kunnskap om
lgsninger og holdbarhet pa materialer.

Etablere nybruk i eksisterende bygg péa en skansom og energieffektiv mate.

Ved nybygg vil vi komme s& neer passiv og pluss hus som mulig. Dette oppnas ved en

kombinasjon av forskjellige typer energikilder og en miljgriktig isolering med cellulose "isocell".
Okonomi og pkologi (ressursutnyttelse).

At bade méaten vi som selskap opererer og prosjektene vi gjennomfgrer har beerekraft som en
sentralt parameter.

Vi har bade mijgpolitikk, miljgmal og 16 rutiner som omhandler temaet miljg. Gar ikke inn
pa hva vi legger i baerekraftighet her i svaret, men for virksomhet er det kort sagt & unnga a

forurense og redusere utsli/CO2 og redusere avfall.

9. Hvilke pastander karakteriserer deres portefglje og praksis for NYBYGG?

Navn Antall Prosent
Tilfredsstiller ikke alltid TEK 10 3 7,9%
Tilfredsstiller TEK 10 24 63,2%
Har hgyere kvalitet enn TEK 10 22 57,9%
Passivhus eller bedre 6 15,.8%
Vet ikke 0 0,0%

N 38

10. Hvilke pastander karakteriserer resultatet av deres rehabiliteringsprosjekter?

Navn Antall Prosent
Tilfredsstiller sjelden alle krav i TEK 10 13 34,2%
Tilfredsstiller TEK 10 20 52,6%
Har hgyere kvalitet enn dagens krav TEK 10 2 5,3%
Passivhus eller bedre 0 0,0%
Vet ikke 3 7,9%

N 38
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11. Ranger punktenes grad av prioritet i deres rehabiliteringsprosjekter.

Forbedre estetikk
Redusere energibehov
Effektivisere energibruken
Oppgradere de tekniske
anleggene

Restaurere synlig slitasje
Oppgradere til kravene
stilt av TEK10

A ta

materialvalg

miljgvennlige

Forbedre estetikk
Redusere energibehov

Effektivisere energibruken

Oppgradere de tekniske

anleggene
Restaurere synlig slitasje

Oppgradere til kravene
stilt av TEK10
A ta

materialvalg

miljgvennlige

Lav

Lav

2,6%
0,0%

2,6%
0,0%
2,6%

2,6%

2,6%

Noe

lav

11

Noe

lav

7,9%
7,9%

10,5%
0,0%
0,0%

18,4%

28,9%

Noe
hgy
16

7

11

11

17

14

Noe
hgy

42,1%
18,4%

28,9%
21,1%
28,9%

44,7%

36,8%

Hgy

18
28
22

30
26

13

12

Hgy

47,4%
73,7%

57,9%
78,9%
68,4%

34,2%

31,6%

Vet
ikke

Vet
ikke

0,0%
0,0%

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

38
38
38

38

38

38

38

38

38

38

38

38

38

38

12. Gjennomfgrer dere bygningsfysiske vurderinger /beregninger ved etterisolering som en del av

rehabiliteringen?
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Navn

Nei

Ja

Noen ganger
Vet ikke

N

Antall
1

22

14

1

38

Prosent
2,6%
57,9%
36,8%
2,6%



13. Gjor dere investeringer i tidligfasen/byggefasen for a senke FDV-kostnadene?

Navn

Nei

Ja

Noen ganger
Vet ikke

N

14. Vi har KOMPETANSE til & prosjektere/bygge folgende:

Navn

Bygninger som tilfredsstiller TEK 10
Passivhus

Lavutslipphus

Nullhus

Plusshus

N

15. Vi har ERFARINGER med & prosjektere/bygge folgende:

Navn

Bygninger som tilfredsstiller TEK 10
Passivhus

Lavutslippshus

Nullhus

Plusshus

N

Antall
2

25

11

0

38

Antall
69
54
40
27
26
69

Antall
69
47
31
10
11
69

Prosent
5,3%
65,8%
28,9%
0,0%

Prosent
100,0%
78,3%
58,0%
39,1%
37, 7%

Prosent
100,0%
68,1%
44,9%
14,5%
15,9%
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16.  Hvilke av disse ENOK-tiltakene er dere erfaringsmessig kjent med fra

rehabiliteringsprosjekter?

Navn Antall Prosent
Etterisolering av yttervegger 91 93,8%
Etterisolering av tak 91 93,8%
Etterisolering av gulv mot grunn 56 57,7%
Utskifting av vinduer 95 97,9%
Fornying av elektriske anlegg 82 84,5%
Fornying av ventilasjonsanlegg 87 89,7%
Installering av varmegjenvinner 81 83,5%
Installering av varmepumpe 71 73,2%
Installering av selvforsynende fornybar energiteknologi - 34.0%
(eks. solcelle-teknologi)

Vet ikke 1 1,0%
N 97

17. Hvilke verdier fgrer dere malinger av i deres bygningsportefglje?

Navn Antall Prosent
Energibruk 36 94, 7%
Formalsdelt energibruk 10 26,3%
Vannforbruk 26 68,4%
Utslipp av CO, 4 10,5%
Vet ikke 2 5,3%

N 38

18. Hvilket niva for arlig energibruk ender dere vanligvis pa etter utfgrt rehabilitering?

Navn Antall Prosent
0-100 kWh/m2 3 7,9%
100-200 kWh/m2 20 52,6%
200-300 kWh/m2 3 7,9%
300-400 kWh/m2 0 0,0%
400-500 kWh/m2 0 0,0%
Vet ikke 12 31,6%
N 38

160



19. Hvilket niva for arlig energibruk er det beste dere har oppnadd etter en rehabilitering?

Navn

0-50 kWh/m2
50-100 kWh/m2
100-150 kWh/m2
150-200 kWh/m2
200-250 kWh/m2
250-300 kWh/m2
300-350 kWh/m2
Vet ikke

N

20. Hvilke av disse verktgyene benytter dere?

Navn

LEED
BREEAM-NOR
BREEAM-NOR In-Use
CEEQUAL
Svanemerket
Energimerking
Miljgfyrtarn

Ingen av de nevnte
Vet ikke

N

21. Hvilket forhold har dere til Enova?

Navn

Har fatt finansiell stgtte av de

Har fatt radgivning av de

Har fatt bade finansiell stgtte og radgivning av de

Vet hvem de er, men har ikke benyttet oss av deres
tjenester

Vet ikke hva Enova er

N

Antall

Antall
3
54
9
2
15
61
28
20
0
97

Antall
25

8

29

35

97

Prosent
10,1%
26,1%
7,2%
1,4%
0,0%
0,0%
0,0%
55,1%

Prosent
3,1%
55,7%
9,3%
2,1%
15,5%
62,9%
28.9%
20,6%
0,0%

Prosent
25,8%
8,2%
29,9%

36,1%

0,0%
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22. Har det noen gang veert aktuelt for dere & ta opp Grgnt Lan?

Navn Antall Prosent
Nei 16 42.1%
Ja 2 5,3%
Vet ikke hva Grgnt Lan er 20 52,6%
N 38

23. Har dere erfaring med bruk av Grgnne Leiekontrakter/Grgnt Bilag?

Navn Antall Prosent
Nei 20 52,6%
Ja 15 39,5%
Vet ikke hva det er 3 7,9%

N 38

24. 1 hvilke av byggeprosjekters fglgende momenter har dere pavirkningskraft?

Navn Antall Prosent
Valg av materialer 68 98,6%
Malsetting for byggets energibehov 45 65,2%
Avfallshandtering pa byggeplassen 54 78,3%
Valg av EL- og ventilasjonsanlegg 46 66,7%
Romlgsninger/arealbruk 47 68,1%
Bruk av BREEAM-NOR eller andre miljgverktay 35 50,7%
Ingen av de nevnte 0 0,0%

N 69

25. Benytter dere pavirkningskraften dere har til & tilby og overbevise byggherre om & velge

miljgvennlige lgsninger?

Navn Antall Prosent
Nei 0 0,0%
Ja 41 59,4%
Ikke sa mye som vi kunne gjort 27 39,1%
Vet ikke 1 1,4%

N 69
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26. Har dere utfgrt noe dere vil definere som miljgvennlig rehabilitering?

Navn Antall Prosent
Nei 12 12,4%
Ja 51 52,6%
Til en viss grad 34 35,1%
N 97

27. Hva legger dere i begrepet miljgvennlig rehabilitering?

Det & fokusere pa miljgvennlighet i var planlegging av prosjekter, kunne formidle dette til
byggherren og videre til utfgrende slik at rehabiliteringen de facto kan ansees som miljgvennlig.
Vanskelig i smé tiltak hvor profittinterressen og effektivitetskravene er drivende faktorer bade

hos tiltakshaver og utfgrende.
Gjenbruk

Forbedring av bygningens energiegenskaper, kontroll pa farlig avfall, gjenbruk av
bygningsdeler for & redusere ressursbruk malt mot riving og nybygg.
Kartlegging av avfall miljggifter

Velge produkter som er miljgvennlige fra vugge til grav.

Kostnaden for tiltak for & redusere energi kan "regnes hjem" over en definert leieperiode
Kildesortering, etterisolering, energiefektivisering, miljgmaterialer.

Energieffektivisering , lave driftskostnader og vedlikehold. Rett produktvalg

God Breeam klassifisering. Passivhus. God kildesortering. Gode tekniske anlegg

der kravene er bedre enn tek 10

Oppgradering av bygg til et vesentlig lavere energibehov

Gjennomfgring av byggeprosess med lite avfall, hgy sorteringsgrad, lite transport osv

god rating pa bream

Ha en klar agenda for miljgp ved valg av materialer, lgsninger og energibruk. Vurdere
levekostnader i forhold til gjenbruk og utskifting.

Lavcarbon

Avfallshandtering, gjenbruk, isolering og tetting for energisparing, lokale leverandgrer,
oppgradering av ventilasjon og varmekilder.

Kostnad pa: energi, transport av varer, lokale leverandgrer, benytter produkter som har god
levetid, sobstisjon m.m.

Fjerning av miljg- og helseskadelig byggemateriale, lavere U-verdi som gir lavere energiforbruk,

byggavfall ved rehabilitering blir kildesortert korrekt
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Redusert energibruk og fjerning destruering av miljgsadekige materialer.

Utskifting av vinduer, etterisolering av tak og vegger, installere varmegjenvinning i
ventillasjonsanlegg, utskifting fra oljefyrt anlegg til fjernvarme, skifte fra tradisjonelle lyskilder
til LED-belysning.

Bevisst materialbruk. Isolasjons- og tettingsprinsipper som er tilpasset de gamle
konstruksjonene, slik at en ikke bygger seg framtidige bygningsskader. Bevisst tilpasning av
tekniske anlegg, Bevisst energiplanlegging tilpasset eksisterende konstruksjoner og
materialbruk.

Med rehabiliteringsprosjekter er det utfordringen & finne balansepunktet mellom innsats og
gevinst. Det er liten hensikt i & bruke store resurrser pa minimale gevinster. En miljovennlig
rehabilitering gir lavest mulige miljgmessige belastninger i nye 30 ar ift investeringer og innsats
i form av arbeid, materialer, utslipp i levetiden(energiforbruk) og nar bygget pa nytt skal
fornyes(avvikling).

Benytte emnene i BREEAM NOR sa langt det passer. Utarbeidet eget skriv om beerekraftig

omradeutvikling.
Velge resirkulerbare materialer. Velge miljgvennlige materialer. Avfallsortering pa byggeplass.

Bruk av beerekraftige materialer. Energibesparende lgsninger. Rasjonell og ikke forurensende
avfallshandtering. Utomhusanlegg som ivaretar beboernes behov for grgntanlegg og lekeplasser
Rehabilitere bygget, med alle tekniske anlegg og bygningsmessige lgsninger, til et bygg med
tilfredsstillende maloppnéelse i forhold til energibruk og nedlagt innsats/gkonomi.
Energieffektive tekniske anlegg - EOS, VP - Gjennvinning fra kjgleinstallasjoner hos
dagligvare, Oppgradering av SD m.m.

Krav til energibruk og avfallsbehandling/sortering i byggeprosessen. Krav til energibruk og
energi i ferdig rehabilitert bygg.

Rehabilitere for lavere energiforbruk
Reduserte utslipp, begrenset energiforbruk
Mye av det som er nevnt under baerekraft

Materialbruk. Gjenbruk. Tiltak for reduksjon av energiforbruk.

Rehabilitering i seg selv er miljgvennlig i forhold til & rive og bygge nytt. Fa tiltak monner
mer enn a ta vare pa eksisterende konstruksjoner. Det neste tiltaket av betydning er fortetting
av arbeidsplasser etter rehabilitering. Hgy sorteringsgrad av byggavfall prioriteres og ny

energiforskyning er ofte viktig.

nye energikilder
Bruk av miljgvennlige produkter, miljgvennlig energi etc.

At beerekraftige lgsninger kommer i fokus
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Etterleve bedriftens styringssytem herunde ISO 14001.

A oppgradere v/ f.eks etterisolering, bytte av vinduer, utskiftning av energikilder og i denne
prosessen velge miljgvennlige produkter med lang levetid. Alt dette mé gjores pa bygningens

premisser.
Redusert energibehov, anvendelse av miljgvennlige materialer og lgsninger

At det brukes miljgvennlige materialer og at man sgker etter lgsninger senker energibehovet
pa bygget.

Statsbygg skal veere ledende pa a planlegge, bygge, utvikle og forvalte miljgriktige bygg og
uteomrader. For Statsbygg handler dette om & heve miljgstandarden for hele var portefalje,
og etablere noen forbildeprosjekter. Dette skjer i aktivt samspill med vare oppdragsgivere, slik

at de kan synliggjgre miljgambisjonene gjennom oppdragsbrev og leiekontrakter.
God arkitektur. Lavt energiforbruk. Miljgvennlige materialer

Baerekraftig oppgradering av bygningsmessige og tekniske lgsninger sé langt som mulig uten

at det gar ut over arkitektoniske/antikvariske kvaliteter.

Utskiftning av komponenter som medfgrer lavere energibruk
Stor andel gjenbruk, redusere byggets energiforbruk, Miljgsertifisering

Senke energikostnader og fokusere pa gode materialer. Senke FDV kostnader

Endret fasade slik at tetthetstall og energibruk vil reduseres kraftig.

Ved Breeam nord endres adferden til hele verdikjeden

I antikvariske bygg bruker vi tilsvarende materialer som er brukt tidligere i bygget

bygge for neste generasjon eiere

At vi bruker godkjente og riktige produkter, avfallshandtering og oppnar f.eks Lavenergiklasse
1 og kan vise til sterkt redusert energibehov.

Blia. materialvalg (fornybare kilder), forbedrede energilgsninger, kildesortering av
bygningsavfall etc.

breeam, passivhus, svanemerket etc.

rehablitering med enkle midler for a redusere energiforbruk. Bruk ressurser riktig, tiltakene ma

veere forsvarlig i en beerekraftperspektiv
Rehabiliterer innefor gjeldende byggforskrifter

Gjenbruke eksisterende bygninger og konstruksjoner sa effektivt og funksjonelt som det gar.
Ut fra dette, benytte de tekniske- og bygningsmessige lgsningene som, ut fra situasjon og
byggning, gir det mest fordelaktige resultatet i et livslgpsperspektiv.

Miljgvennlig rehabilitering har ingen fasit, men ma vurderes i hvert enkelt tilfelle.

Motspgrsma: hva mener du med "baerekraftig"?
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Lavt energibehov for oppvarming/kjoling, lang levetid, fleksibilitet og generalitet.

Rehabilitering der det er fokus pa miljgvennlige lgsninger

Utarbeidelse av miljgsaneringsbeskrivelse med anlalyser som tilsier en miljgriktig riving med
materialfraksjoner og sanering/separering av alle miljofarlige produkter. Gjenbruk av
rivematerialer. Valg av miljgriktige produkter ved gjenoppbygning/nybygg. Valg av
miljgvennlige og fornybare energikilder til oppvarming mm. Valg av produkter med lang

levetid og lave vedlikeholdsutgifter. Lavt energiforbruk. TEK10 eller bedre.

Bygg som blir generelt bedre for miljg og bruk etter en ombygging/rehabilitering.

Bream Noor

hvor du bade bygger pa en miljgvennlig mate og hvor du ender opp med et miljgvennlig bygg
Materiell som ikke inneholder miljgfarlige stoffer osv.

Breeam merket rehab. Det har vi hittil ikke utfgrt.
Optimalisering av eksisterende bygg bade med tanke pa leietaker sine behov, energikostnader

og driftskostnader

At det Breeam sertifiseres.

Godt valg av materialer, miljgriktig avfallshandtering, energibevissthet...

I det legger vi at tiltakene i prosjektet velges ut ifra hvordan status bygget er i, samt ut i fra
en kost/nytte vurdering. Videre ligger det ogsa i dette at man velger produkter med gunstigere
verdier i forhold til produksjon, levetid, vedlikeholdsbehov osv. uten at dette er presisert
tydligere hos oss.

BREEAM Excellent

Generell forbedring av byggets energiforbruk og at tilfgrte materialer (evt.utskifting /sanering
av materialer) er miljgmessig gode valg.

Energisparende tiltak

Fokus pa miljget i storre skala som en miljovennlig energisentral for flere bygg (fjernvarme
etc).

Vi fglger Forsvarsbygg og undervisningsbygg sine prosjekteringsveilledninger som bla ivaretar
miljgvennlig rehabillitering. Dette gar pa avfallshdndtering, energisparing, matrialvalg, knaing
av arealer og etablere effektive arealer for & redusere omfanget av arealer bygget= spart areal
= miljovennlig. Slik har vi alltid prosjektert, bare na det er satt nye ord pa dette ;-)
Arbeider som er energieffektive med tanke pa gjennomfering og bruk. Bevist valg av produkter.

Bevist het rundt avfallshandtering

Hvor det har vgrt vesentlig pa agendaen a redusere energiforbruket.

En vesentlig forbedring av byggets totale miljgmessige fotavtrykk i hele byggets livslgp.
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Det er ikke noe vi har pa var agenda

bedre enn fgr, iht tek/breeam

A 4 bygget til & bli sunnere for de som skal benytte det samt at det forbruker mindre energi

enn fgr rehabilitering.

Stort sett sammenfallende med beerekraftig

Storst mulig effekt for innsats.

Rehab som ivaretar alle miljpaspekter systematisk og eksplisitt pad en hensiktsmessig maéte,

hvor Breeam-Nor er et viktig verktgy.
Bedre energibruk og innfrielse av krav i TEK10 sa tett opp mot nybygg som mulig.

finne de optimale Igsninger for prosjektet der man pa en enkel og integrert mate kan oppna
lavere energibruk etter rehabilitering. (mindre fokus pa miljg).
At energibruk er betydeleg redusert, og at oljefyrt varmeanlegg er erstatta av varmepumper

eller fjernvarmeanlegg.
A velge produkter som vi tror er miljgvennlige.

At man har gjennomgatt en vurdering og gjennomfgring av de mest energi effektive tiltakene
innenfor rammene av det enkelte bygg, sammensatt med bruken av tradisjonell kunnskap og

lokale materialer (tre)
Nar man prioriterer ressursbruk over levetid hgyere enn pengebruk i investeringsfasen.

Et bygg som rehabiliteres har som oftest en ambisjon om en levetid over mange tiar. for oss
handler det om & utfgre oppgaven pa en kostnadseffektiv og baerekraftig mate slik at kunden
og OPAK kan veere stolte av rehabilitering og at vi kan se "kommende generasjoner i gynene'
langt frem i tid.

Det er mange faktorer vi kan nevne her. De to mest vanlige for var virksomhet er:

-Redusert energinivaet i eksisterende bygg

-Benytte miljgvennlige byggematerialer.
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De gkonomiske
investeringene faller
leietaker til gode, ikke
investor selv

For stort fokus pa
investeringskostnad, uten
4 se fordelene

(nsket om & bevare
byggets fasade hindrer
mulighet til etterisolering
Det stilles for fa offentlige
krav til rehabilitering
Manglende kompetanse pa
eiersiden

Manglende kompetanse pa
tilbudssiden

Manglende initiativ og
motivasjon pa eiersiden
Manglende initiativ og
motivasjon hos tilbydere
Man gnsker ofte a
begrense rehabiliteringen
til det som er absolutt
ngdvendig

Underskudd i leieinntekt
pga. midlertidig utleiestop
@nsket om full drift under
byggefase begrenser

mulighetene

17

28

15

12

10

12

11

12

11

Uenig

13

14

28

13

30

16

28

17

11

Litt uenig

28. Hva er barrierene for a gjennomfgre en miljgvennlig rehabilitering?

Litt enig

32

40

43

22

39

37

41

37

38

36

45

Enig

28

38

28

17

27

15

29

14

42

14

22

Vet ikke

18

97

97

97

97

97

97

97

97

97

97

97



De gkonomiske
investeringene faller
leietaker til gode, ikke
investor selv

For stort fokus pa
investeringskostnad, uten a
se fordelene

@nsket om & bevare byggets
fasade hindrer mulighet til
etterisolering

Det stilles for fa offentlige
krav til rehabilitering
Manglende kompetanse pa
eiersiden

Manglende kompetanse pa
tilbudssiden

Manglende initiativ og
motivasjon pa eiersiden
Manglende initiativ og
motivasjon hos tilbydere
Man gnsker ofte & begrense
rehabiliteringen til det som
er absolutt ngdvendig
Underskudd i leieinntekt
pga. midlertidig utleiestop
@nsket om full drift under
byggefase begrenser

mulighetene

Uenig

17,5%

9,3%

9,3%

28,9%

15,5%

12,4%

10,3%

12,4%

11,3%

12,4%

11,3%

Litt uenig

13,4%

7,2%

14,4%

28,9%

13,4%

30,9%

16,5%

28,9%

5,2%

17,5%

11,3%

Litt enig

SE
(@)

41,2
%

44,3
%

22,7
%
40,2
%
38,1
%
42,3
%
38,1
%

39,2
%

37,1
%

46,4
%

39,2
%

28,9
%

17,5
%
27,8
%
15,5
%
29,9
%
14,4
%

43,3
%

14,4
%

22.7
%

Vet ikke

7,2%

3,1%

3,1%

2,1%

3,1%

3,1%

1,0%

6,2%

1,0%

18,6
%

8,2%

97

97

97

97

97

97

97

97

97

97

97
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29. Av egen erfaring, hvordan oppfatter du generelt de fglgende aktgrers ambisjonsniva med

hensyn pa & bygge mer miljgvennlige bygg?

170

Eiere/Investorer
Eiendomsutviklere
Arkitekter
Radgivende ingenigrer

Prosjektledere/Entreprengrer

Eiere/Investorer

Eiendomsutviklere

Arkitekter

Radgivende ingenigrer

Prosjektledere/Entreprengrer

Lav

14
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5,2
%
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30. Hva er fordelene med miljgvennlig rehabilitering?

En fordel ville veere a spare pa ungdvendig forbruk, en annen ville veere & bruke sunne

materialer.

Gjenbruk av eksist. ressurser

Beerekraftige lgsninger, gjenbruk av tyngre bygningsdeler, gkonomisk gunstig
Tar vare pa miljoet

Lavere energiforbruk

Miljgmessige.

Langsiktighet og sparte driftskostnader.

Sparer miljget pa kort og lang sikt. Kan fa gkonomiske gevinster.

kan veere bra i markedsfgringen av bygget

Signaleffekter, langtidsgkonomi

Sparer miljget.

Mindre energibehov og mindre CO2 utslipp pa sikt + bedre bomiljg.

Dette er vanskelige sporsmal. 90 % av vare oppdrag er i prisutsatt entreprise. Vi er som alle
andre fokus pé gkonomi i prosjektet. Vi ser fordeler med driftskostnader av bygget etter utfgrt

arbeider har mest fordeler og lettest og selge inn.

Investering i fremtiden

Et bedre bygg, - lettere a leie ut, - bedre leie, - bygget for fremtiden, samfunnsansvar.

Riktig utfert fir man gode, bruksvennlige og komfortable hus med ''sjel'" og atmosfaere som
en ikke far i nye hus.

Fordelene er apenbare, det handler om & belaste miljget minst mulig, og det gir ofte gunstig
totalgkonomi i prosjektet. Det som er til beste for miljget er ogsa det beste for den enkelte.
Miljgvennlig rehab er i seg selv en fordel. Den ivaretar beboernes gnsker for bomiljp og
tekniske /gkonomiske lgsninger.

Kan gi fordeler i utleiesituasjon dersom man klarer & vise frem et leieobjekt med miljgvennlige
lgsninger. Vil gi lavere energiforbruk, og derav lavere driftskostnader, om man har valgt de

riktige miljgvennlige lgsninger.

Grgnn profil / Beerekraft + lavere driftskostnader
Samfunnsansvar. I noen tilfeller lavere FDVU-kostnader. Muligens hgyere salgsverdi.
Lavere energiforbruk. Samfunnsansvar. Ga foran som et godt ekesempel for gvrige.

Miljgmessige forhold, reduserte driftskostnader
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Bra for det ytre og indre miljg, mindre energibruk, lavere drift- og vedlikeholdskostnader

Alt.

Hoyere verdi pa bygget, hgyere leieinntekter, forlenger varigheten pa bygget (holder
standarden som kreves av leietakere lenger), lavere driftskostnader (konkurransemoment ved

utleie), godt klimatiltak

mindre utslipp
far et energibesparende bygg. godt miljo for leietakere.
Blir ofte bedre bygg, og de star seg i et fremtidig utleiemarked

Samfunnsgkonomiske fordeler som burde blitt belgnnet for videre motivasjon tilmiljgtenkning.

Lavere energibruk, sunnere bygninger med ¢kt levetid. Bedre investering i et

livslgpsperspektiv.
Miljgmessig og gkonomisk beerekraftige lgsninger over tid

At byggene blir mer attraktive pa sikt og kan brukes som positiv reklame for omdgmmebygging
av selskapet som helhet.

"Friskere hus" - bedre inneklima for vére leietakere, noe som bl.a. vil redusere sykefraveer.
Reduserte energikostnader. Baerekraftig drift og vedlikehold av eiendomsmassen, bade lokalt
og globalt ("kortreist" leveranse av varer og tjenester). Se ogsa vare miljgsider pa nett:

http://www.statsbygg.no/Samfunnsansvar /Miljo /Miljovennlig-drift /

Sikre lave driftskostnader. Sikre leieinntekter.

Bedre inneklima, lavere driftskostnader, miljgvennlig bygg, positivt image
Lave driftskostnader gir et konkuranse fortrinn.

redusere energiforbruk, bedre inneklima

Samfunnsansvar og god totalgkonomi

Forkunden vil dette vaere pluss ift energigk. og bygget vil fremsta som nytt
Sparer miljget

verdivurdering av bygget og lavere driftskostnader

Fa bort ungdvendig energibruk, bedre inneklima, komfort og gkning av fremtidig verdi.

Tar hensyn til neste generasjon mht. forbruk av jordens ressurser, gker verdi pa bygningsmasse,
tiltrekker seg miljgvennlige leietakere ("alle" har jo miljp hgyt pa agendaen), reduserer
energiforbruk etc. etc.

Ut over det rent miljomessige; Det gir bedre og mer holdbare bygninger. Bedre klimatiske og
praktiske innemiljger. Grunninvesteringer varer lengre og bevarer bygget vesentlig bedre ved

riktige lgsninger og utfarelse.
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(Oke verdien pa bygget. Mer atraktivt bygg.
Veldig fa hvis det ikke er gkonomi i dette.

Man féar et bygg rustet for fremtiden, som vil holde seg bedre mht leiepris og salgspris

God planlegging av et prosjekt vil ikke ngdvendigvis medfgre hgyere byggekostnader pa sikt.
Fornuftige lgsninger/detaljer og riktig bruk av miljoriktige materialer er med pa & forlenge
levetid og redusere periodisk vedlikehold. Universell utforming bedrer bruk og tilgjenglighet.

Det oppnas bedre bygg i form av lavere driftskostnader, mindre inngrep i naturen, lavere

utslipp.

Lavere driftskostnader pa sikt

Utenom det rent samfunnsmessige vil det forhapentligvis veere en forutsetning for & kunne leie
ut i fremtiden

Redusert energibehov er et must i en gammel bygning som i tillegg skal konkurere med

litt uhensiktsmessige m2 siden man ma forholde seg til en gammel struktur

Konkurransedyktige bygg i forhold til nybygg
Samlet energibruk blir lavere

Gir samfunnet og brukere et godt resultat.

Foruten det at det sparer/pavikrer forbruk/utslipp pa et overordnet niva, mener vi at gode
prosjekter gjgr noe med boligomradet der man bor, skaper et bedre selvbilde rundt egen
bolig/omréade. Videre vil man ogsa kunne fa til gode prosjekter som i et lengre perspektiv har
en lavere kostnad i bruk og som ogsa er lettere & holde vedlike.

Bygg med BREEAM merke og energi merke A eller B er lettere a leie ut.

De offentlige har begynt a kreve dette nar de skal leie lokaler.

Generelt har det globale og samfunnsmessige konsekvenser som far stadig stgrre betydning.

Investeringer i miljgtiltak og energibesparende tiltak kan veere lgnnsomme over tid.

Godt for miljget i fremtiden

Miljget. reduserte felleskostnader for leietager. enklere & leie ut byggene. gket verdi pa byggene.

Riktig med hensyn pé fremtid, kan redusere kostnader ved gjenbruk, ofte noe mer krevende

enn bare a peise pa med nye materialer, tror i dag er det ikke noe valg.
Samfunnsgkonomisk gunstig

Samfunnsansvar. Konkurransesituasjonen , mao ser leietakere pa hele kostnadsbilde, leie, felles,
energi, sa miljg er en faktor til a skir ned noen knepp.
Eksisterende bygningsmasse utgjor et stort potensiale for bedret miljg. Det er viktigere & heve

fotavtrykket for bygningsmassen totalt framfor & bruke store ressurser pa marginal gevinst i

nybygg.

173



bedre pa alle méter

Sunnere bygninger gir friskere befolkning, og mindre energibehov gjgr det mulig & benytte mer
miljgvennlige energikilder.

En miljgvennlig rehabilitering vil ogsa veere baerekraftig.

Mindre belastning pa miljset og et bedre miljg & oppholde seg i etter ferdigstillelse.

Benytte eksisterende byggverk der vi kan.

Langsiktig verdiutvikling av eiendommen, samt hgyere kvalitet (inneklima og driftskostnader)
som kan gi gkt leieinntekt og til dels reduserte gardeierkostnader.

forbedring av byggets inneklima, samt bidrag til & redusere byggets totale CO2 utslipp til
energi

Fordel for kven? For miljget er ein fordel ved at det gir mindre utslepp. I mange tilfelle kan
det ogsd ha ein gkonomisk fordel ved mindre energibruk. I dei fleste tilfelle blir det ei
prioritering mellom ei dyrare lgysing pa kort sikt, som lgnner seg om ein reknar i eit langt nok
perspektiv.

At samfunnet blir baerekraftig og ikke forurenser sa mye som fgr.

Bedre inneklima. Mindre energi forbruk. Gjgr det umulige mulig gjennom eksemplets makt.

Holdbarhet. 90 % av bygninsmassen star allerede.

Reduserte klimagassutslipp og en kaldere klode.
Sikrer fremtidig verdiskaping

Bidrar til en beerekraftig utvikling videre fremover i tid.

31. Hva motiverer dere til miljgvennlig rehabilitering?

Navn Antall Prosent
Det gir hgyere gkonomisk fortjeneste 29 29,9%
Prosjektene er mer utfordrende og spennende 59 60,8%
Kundene blir mer forngyde 61 62,9%
Det gker véar egen kompetanse 76 78,4%
Byggene gir lavere COs-utslipp 63 64,9%
Status, PR og mediedekning 35 36,1%
Det er stor etterspgrsel etter det 11 11,3%
N 97
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32. Gi et eksempel pa et rehabiliteringsprosjekt dere har utfgrt som dere er spesielt stolte over.

Kan ikke offentliggjores enda. Stort boligblokk i Oslo med solceller, etterisolering og
bergvarme. BREEAM NOR Very Good som malsetning ved ferdig bygg.

Hggskolen i Bergen (gjenbruk av gamle jernbaneverksteder, kombinert med nybygg)

Rehabilitering av skule pa Tysnes

Kabelgata 22
Fred Olsensgate 1

Ombygging pensjonat/forretning til leiligheter.

Stort sett stgrre private aktgrer som gnsker anonymitet.
Fredrik Selmersvei 4, energiklasse A, passivhus, 36 000 m2
Sandes helsenter

Langerud sykehjem

Romsdalskvartalet i Molde.

Eid skole i Melhus kommune.

Vi utfgrer mellom 15 til 30 stk pr ar. Vi er selvsagt stolte av alle :) . Er na i en samspilt
prosjekt pa ca 50 mil. Bygget er fra ca 1960. Bygges om til ny bil butikk. Dette blir et flott
bygg.

Nordeahuset

Rehabilitering av Telegrafbygget i Bergen

Gjensidigegarden pa Kyrksaetergra

Strandval Vestre (bolig og keramikkverksted mm) i Naergy kommune.
Sodin Ungdomsskole pa Kyrksaetergra

Borettslagene pa Kattem Ust.

Enebolig Laegdheim Wiig, Stubbanveien.

Helsehus Bergen

Eidsvollbygget.

Romsas-byen.
Vinterbro senter

Sluppenvegen 15, kontorbygg for Multiconsult, 7000 m2. Rehabilitering og pabygg, ferdig 2014.
Energiklasse A.
Utskifting av tradisjonelt ventilasjonsanlegg til varmepumpelgsning for Mgller Bil Asker og

Baerum

Mustads vei 1, Oslo
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Rehab/ombygging av bevaringsverdig og delvis fredet bygg til videregaende skole.
Stranden 1, Oslo (Terminalbygget, Aker Brygge)

barneskole

Romsdalskvartalet.

Bergen Helsehus - Legevakten

Svarttjern Brl, Oslo

Ammerudlia Brl, Oslo

Bgler Skole, Oslo

For gvrig alle borettslag som har fatt OBOS sin rehabiliteringspris og som er utfgrt av oss.
Tyrilisenteret, Lillechammer. Rehabilitering av eldre, sammensatt bygningsmasse samt til- og
pabygg.

Rehabilitering av Mgre og Romsdal Ingenigrhggskole

Vi har en rekke rehabiliteringsprosjekter over hele landet, men i region gst (hvor jeg er ansatt)

har vi spesielt Hggskolen i Hedmark, evd. Evenstad som har utmerket seg det siste aret.

Vulkan

Rehabiltering av den gamle hovedbygningen til Sparebank 1 SMN.

Vi har utfgrt endringer over tid pa de fleste bygg, og kan nok ikke definere et prosjekt som er
gjennomfgrt helhetlig pé en gang med et miljgvennlig formal. Men bygg er forsgkt over tid ved
ulike grep & senke enegiforbruket med tiltak som : Energioppfelging (EOS), Varmepumpe,
frekvensstyrte vifter, Fornyelse av automatikk og SD anlegg, behovsstyrt ventilasjon,

reduskjon av driftstider.

Powerhouse Kjgrbo

Ostbanehallen

Kvtsgygt 19, stavanger

Oslo Domkirke

Ny fasade i Wergelandsveien 7. Oppstart hgsten 15

Stjernehus BRL, Marviksveien 9 BRL, Kongsgard II, UIA + mange fler

Ganddal skole. Full ombygging/rehabilitering og tilbygg mens skolen var i full drift
Mglla, Mekken

Verket, generelt, Verket 5, Verket 19, Verket 22, 2. etg. Alle i Moss.

Bygg fra 1880, jordvarmeanlegg. Kontor. Bruker kun 110 kWh/m2 ar, tot netto.

Powerhouse Kjgrbo
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Kunst- og handverkshgyskolen

For eksempel rehabilitering av
- Gamle Stabekk Skole
- Legevakta i Oslo

- Fasadearbeider i regjeringskvartalet i Oslo
Grensesvingen 7, Helsfyr, Oslo

Rehabiliteingsprosjekter gar i bglger hos oss. Vi har opplevd & bare bygge rehab prosjekter i
enkelte ar til bare & bygge nybygg.

I de siste arene har vi bygget mest nybygg hvor vi i stor grad har bygget energi og miljgvennlig,
mens vi samtidig har hatt store ombyggingsprosjetker hvor vi ikke har fatt med oss kunden
pa denne type tenkning slik vi hadde gnsket.

Svarene vare her blir derfor litt mer generelle og litt basert pa rehabprosjekter tilbake i tid.

prosjekter

Sandviken sjgfront/ sandviksboder

Melkefabrikken, gamle lokaler etter Nestle pd Hamar
Munkegt 58

Powerhouse Kjgrbo

Vitus Apotek, Kragerg

Trekker frem to eksempel pa gode prosjekter uten at noen av disse er "komplette" : Tonstad
BRL, Elgesetergate 26. Videre kan eg ogsa nevne Kattems omradet med flere borettslag som
er rehabiliert, der man har fatt til gode prosjekt.

Grensesvingen 7 i Oslo.

Her er Miljg direktoratet leietaker pa 12 000 m2 og UBF pa 4 000 m2.

Dette er et rehab prosjekt pa kr 240 mill kr.

Det ble levert med BREEAM Excellent, Futurbuilt og Enova stgtte.

Hoteller i Baltikum

Ullandhaug Energi A/S

Total ombygging av operativt hovedkvarter i fjell for Forsvaret i full drift under hele

ombyggingen.

Hgyres hus

Radhusgaten 27. Bogstadveien 54 (pagar). Christian Krohgsgate 32 (pagar). @vre Vollgate 9
(pdgdr).

Grensesvingen 7, BREEAM NOR Excelent, Futurebuilt forbildeprosjekt.

IT-Fornebu
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Ingen spesielle

Den gamle Oyenklinikken pa tidl. Rikshospitalet ble ombygget til boliger. Revet stal, tegl og
delvis treverk ble gjenbrukt slik av avfallsmengden ble forsvinnende liten.

Kystad gard,Bispehaugen Skole,Ustmyra BL og Lindeberg Skole. Vi har ogsa flere bygg som
vi er veldig forngyd med

Eget hovedkontor Lysaker Park ferdigstilt 2009 som et av landets forste lavenergibygg.
Pagaende rehab- og nybyggprosjekter - under planlegging/gj.foring.

Powerhouse Kjgrbo

Hovedkontoret til Storebrand pa Lysaker / Quality hotel Bergen

Har mange prosjekt vi er stolte over, men har desverre ikkje anledning a eksemplifisere det i
denne omgang.

Et eksempel pa dette er nar vi kan beholde mere av rabygget og ikke bryte ned hele
konstruksjonen bare fordi arkitektene spesielt synes lgsningen blir bedre etterpa. Angripes et
hus som skal rehabiliteres feil har det negativ verdi, men det er det ingen som tror bortsett
fra oss som har gjort det mange ganger.

Bellgérden pa Bryggen i Bergen

Ingenigrene gar etter min mening for langt i a fore pa, skifte ut, rette opp, sparkle over og

gdelegge.

Ullerntunet Bo- og Behandlingssenter, Oslo

Gammel fabrikk- og lagerbygg ble rehabilitert til skole og barnehage
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33.1 For & nd EUs langsiktige klimamal ma arlig antall rehabiliteringer gkes. I tillegg ma

ambisjonsnivéet for hver enkelt rehabilitering bli hgyere. Hvordan skal vi fa til dette?

I enkeltprosjekter, prioritere flere
tiltak enn de som er absolutt
ngdvendige

Rehabiliteringer burde bevilges
hgyere pkonomisk stgtte fra offentlig
hold

Danne portaler/arenaer for
kunnskap- og erfaringsoverfgring
Implementere en Rehab-TEK med
niva tilsvarende TEK 10
Implementere en Rehab-TEK med

niva tilsvarende passivhus

I enkeltprosjekter, prioritere flere
tiltak enn de som er absolutt
ngdvendige

Rehabiliteringer burde bevilges
hgyere gkonomisk stgtte fra offentlig
hold

Danne portaler/arenaer for
kunnskap- og erfaringsoverfgring
Implementere en Rehab-TEK med
niva tilsvarende TEK 10
Implementere en Rehab-TEK med

niva tilsvarende passivhus

Uenig

11

34

Uenig

7,2
%

%

1,0
%
11,3
%
35,1
%

Litt uenig

13

17

Litt uenig

W

X
a

4,1
%

6,2
%
13,4
%
17,5
%

Litt enig

w
-

27

39

26

24

27,8
%

40,2
%
26,8
%
24,7
%

Enig

B
\]

62

50

42

13

Enig

48,5
%

63,9
%

51,5
%
43,3
%
13,4
%

Vet ikke

Vet ikke

%

1,0
%

1,0
%
5,2
%
9,3
%

97

97

97

97

97

97

97

97

97

97

179



33.2 Andre metoder eller virkemidler, kommenter her:

Okonomisk stette som vil sgrge for at det gir gkonomisk gevnst, ikkje tap som i dag.
Spknader og radgiving bgr vere dekkt av det offentlige.

Forenkling av Enova, det er mer jobb og utfordringer en verdien av stgtte.

Innfgre gkonomisk forsvarlige og fornuftige krav pa rehabilitering.

Kravene bgr ikke bli gjeldende for hele bygget men de komponentene som bergres ved planlagt
Rehab / vedlikehold. Innfgre et system hvor dem som gjgr totarehabilitering ihht nye krav
belgnnes med stgtte. Ved trinnvis rehabilitering fas belgnning etter at alle krav ihht Tek10 er
oppfylt men det kan gjgres over en lengre periode, dette forutsetter at myndighetskrav er

stabile over tid og ikke skifter ved veert stortingsvalg.

Energi bgr koste mer slik at energieffektive bygg blir mere lgnnsom.

Momsfritak for prosjekter med dokumentert miljggevinst ved rehabilitering.

Byggesaksbehandling og regelverk ma bli mye mer fleksibelt. Rigide regler og enda mer rigid
saksbehandling hindrer gode lgsninger som er tilpasset de forskjellige prosjektenes saeregne
forutsetninger.

Strgmpris er en viktig faktor for folks holdninger/bevisstgjgring rundt spegrsmalet. Generell
gkning av kunnskapsniva og bevisstgjoring/fokus pa helhetlige og langsiktige lgsninger trengs.
Ambisjonsniva for hvert enkelt prosjekt ma vurderes for seg ut i fra de fysiske muligheter og
begrensninger i forhold til opprinnelig bygningsutforming og opprinnelig bruk av materialer.
Kompetanseheving hos alle involverte parter.

Klarere lovverk - i dag kan oppleves motstrid mellom eksempelvis TEK og krav til bevaring.
Skape forbildeprosjekter som Enova har gjort med nye passivhus

A tvinge bransjen til & oppné en passivhus standard TEK blir helt feil. Man mé se etter riktig
kombinasjon for effektive tiltak/teknologi i hvert enkelt bygg og premiere dette innenfor en
ramme.

Stort sett vil man aldri oppna det samme som for nybygg pga man kan sjelden komme under
byggene a isolere eksisterende bygg og de har allerede en beaerestruktur ... osv

Forventet energiforbruk er veldig avhengig av type bygg: kontor, bolig, butikk, sukehjem etc.
Dersom man ikke har forhold til dette, blir det fort epler mot bananer.

(Okonomi, gkonomi, gkonomi

Grgnne leiekontrakter, i dagens standard leiekontrakt er det utleier som far kostnaden ved

ENOK tiltak, mens det er leietaker som far besparelsen.

Fokus pa /krav til levert energi i rehab tek fremfor netto energibehov.
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Det méa utgves stgrre skjgnn fra myndigheter ifbm med stgrre rehab prosjekter. Hva er verdien
av & beholde det som er gammelt. Og hva er realistisk & forbedre innenfor fornuftige rammer.
Det er store utslipp og miljgbelastninger ifbm med selve byggearbeidet. Dette ma sees opp

mot forventet levetid etter en rehabilitering.
Jeg tror det ma gkonomiske stgtteordninger til for & fa det til

Viktig & dokumentere effekter fra prosjekter som gjennomfgres for a skape overfgringsverdi.
Dette kan medvikre til at det er letter & gjennomfgre gode prosjekter, samt muliggjore & strekke
stikken litt lengre.

ke energikostnadene der byggeier han benytte hele gkningen til & gjennomfere gode tiltak i
egen regi tilsvarende ordningen med frivillig momsregistrering. Uansett ma ikke Enova, som
vi oppfatter & veere korrupt, eller det offentlige spise av denne kaken.

Offentlige pélegg, de offentlige prosjektene méa ga i front. Tidligere har det veert mva-fritak for
bolig bygging, tilsvarende for rehabiliteriing bgr kunne innfgres.

Det som ikke kommer fram i denne undersgkelsen er leietakernes etterspgrsel etter
miljgvennlige bygg. Viktig a stimulere bedriftene til miljgvennlige valg. Bade mtp beliggenhet,
transportbehov og sertifisering av bygg. Det er langt péa vei etterspgrselen i markedet som
styrer utviklernes villighet til & bruke ressurser pa miljgvennlig rehabilitering.

Skolene ma fokusere pa dette arbeidet. Rehabilitering ma gis stgrre status ved premiering av
gode prosjektet mm. I dag vinner man priser stort sett nar det prosjekteres signalbygg som er
minnesmerker over opphavnpersonen, ikke for samfunnsnytte, beerekraft og miljg.

Det finst eit grensesnitt pa kor tid det er miljgvennleg, i utvida forstand, & rehabelitere eit
bygg. Balansen mellom kor mykje gkonomiske og matrielle ressursar det er lagt ned for & na
eit snevert mal, i forhold til den totale ressurs som er bunden opp i prosjektet ma avstemmast
i kvar enkelt sak. I mange tilfelle blir dette ikkje gjort, og tiltaket er ikkje "baerekraftig'
Byantikvaren spesielt i Oslo er ikke oppdatert pa nye lgsninger og vil bare ha tradisjonelle
lgsninger.

A ha energimal pr kvadratmeter er ulogisk si lenge det ikke er noen begrensning pa antall
kvadratmeter. A ha begrensninger pa bruk av el er ulogisk si lenge vi lett kan bedre
effektiviteten pa el-nettet og fa mer enn nok fornybar strgm. Sa burde man tilrettelegge for
lokal elproduksjon slik de har gjort i Tyskland.

Det ma lgnne seg for eierne av gamle bygg & rehabiltere pa en miljgvennlg mate. Ved

gkonomiske stgtteordninger kommer man lengst her.
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34. Onsker dere a fa tilsendt min masteroppgave i juni, fyll inn mailadresse her:

(Svarene er skjult av hensyn til respondentenes anonymitet.)

Avslutning

Tusen takk for din deltagelse i forbindelse med min masteroppgave!

Har du noen spgrsmal kan jeg kontaktes pa lisakrovel@gmail.com

182



Vedlegg 5: Redegjgrelse for spgrreundersgkelsens eksterne validitet

Er utvalget representativt for populasjonen?

Om spgrreundersgkelsen kan regnes representativ er avgjorende for hvor vidt den kan brukes i
masteroppgaven eller ikke. Svar fra 103 respondenter gir her en responsrate pa 46,4 prosent, noe

som er sveert godt.

Fullfert 103
Ikke besvart 107

Spgrreundersgkelsens responsrate

Utvalget i seg selv regnes i dette tilfellet & veere representativt for byggenseringen, da
populasjonen allerede bestod av en gjennomtenkt utvalgt liste selskaper. Det ble lagt vekt pa a
skape bredde med tanke pa type virksomhet og roller i neeringen. I tillegg er det forsgkt &
inkludere bade store og sma aktgrer, bade fra sentrale byomrader og fra mindre steder.
Sperreundersgkelsens fgrste spgrsmalsbolk bestar av spgrsmal for a avdekke hvor vidt utvalget

er et representativt bilde av neeringen eller ikke.
Selskapenes stgrrelse

Da respondentene ble bedt om & karakterisere stgrrelsen pa selskapet de representerte, var
svarene fordelt som vist i figuren pa neste side. Det viste seg & veere sveert jevnt fordelt mellom
smé, middels og store selskaper. Om dette er overfgrbart til den virkelige situasjon med hensyn
pa antall selskaper eller pa hvor stor bygningsmasse de representerer, er usikkert. P4 den annen
side vil det for spgrreundersgkelsens formal vise et resultat uavhengig av selskapets stgrrelse. Det

vil ogsé veere mulig a bruke stgrrelse som aktuell variabel, ut i fra svarene gitt pa dette spgrsmalet.

Stort :33% —.

Middels :36%

Fordeling av utvalget basert pa selskapenes starrelse
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Selskapenes virksomhet

Pa spgrsmalet «Hva er virksomheten deres i?» ble det en jevn spredning av svar som vist i figuren
under. Pa dette spgrsmalet var det mulig & velge flere alternativer, da det er vanlig for selskaper
i byggeneeringen a dekke flere av de alternative virksomhetene. Figuren under viser en fordeling
av selskapenes virksomhet, og det viser seg at alle de forespurte virksomhetene er godt
representert. Det registreres en noe lavere andel prosjekterende og radgivende ingenigrer, samt
en hgyere andel prosjektleder/entreprengrer og eiendomsutviklere, men dette er med sma

marginer. Totalt sett vil fordelingen i de ulike virksomhetene regnes representativ.

100%

0%

60%

Prosent

40%

32.0% 32.0%
29.1%
26.2%
23.3%
20.4%
20% o 5%
2.9%
|
Eiendomsbesitter Eiendomsforvalter Prosjekterende Prosjektleder/Entreprenar
Eiendomsutvikler Arkitekt Rédgivende ingenisr bygg Ingen av de nevnte

Fordeling av utvalget basert pé selskapenes virksomhet

Tre respondenter har svart at deres virksomhet er «ingen av de nevnte». Dette kan vare en
tilfeldig feil, men for de respondentene som valgte dette svaralternativet, ble spgrreundersgkelsen

automatisk avsluttet.
Selskapenes geografiske lokasjon

Pa spgrsmalet «Hvor i Norge har dere virksomhet?» er fordelingen som vist i figuren under. Pa
dette spgrsmalet var det ogsa naturlig nok mulig & velge flere alternativer. Dette spgrsmaélet
resulterte ikke i like jevn fordeling, men likevel kan det regnes representativt. En trend er at de
selskapene som har virksomhet i flere av de forespurte omradene, nesten alltid ogsd har
virksomhet pa Istlandet. Dette er heller ikke sa fjernt med tanke pa at nesten halvparten av
Norges befolkning bor pa Ostlandet. Ovrig fordeling av geografisk virksomhet er overfgrbart til
landets befolkningsfordeling, hvor Vestlandet folger Ostlandet, Midt-Norge etter det, og
Segrlandet og Nord-Norge som de mindre befolkede delene av Norge (SSB, 2014b). Dette tatt i

betraktning vil den geografiske fordelingen av utvalget regnes representativt.
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Fordeling av utvalget basert pa selskapenes geografiske lokasjon for virksomheten
Konklusjon

Sett ut i fra respondentenes karakterisering av egen stgrrelse, informasjon om hvor i landet de
har virksomhet og om type virksomhet anses utvalget & veere av representativ karakter. Ekstern

validitet kan betraktes tilfredsstillende.

Fordi spgrreundersgkelsen baserer seg pa utvalg og ikke hele populasjonen, vil funnene selv med
en hgy svarprosent ikke kunne regnes 100 prosent representativt for byggenaeringen. De
konklusjonene som trekkes om populasjonen med grunnlag i utvalget, kalles statistisk inferens og

det vil derfor tas hgyde for usikkerhet i analysen.
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Vedlegg 6: Intervjuguide DiBK

Intervjuobjekt: Brita Dagestad, Senioringenigr i DiBK
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 30.03.2015

Sted: DiBKs kontor i Oslo

Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreunderspkelse i byggenaeringen for a grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenaeringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fra
DiBK var pa grunn av deres rolle i utviklingen av TEK, og for & snakke om den vurderte Rehab-
TEK.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Intervju
Om DiBK:
e Kan du fortelle kort om hvilken rolle du og DiBK har?
Om TEK:
e Hvordan synes du TEK fungerer pa rehabiliteringer?
o Hvor ligger svakhetene?
o Hva synes du om definisjonen av Hovedombygging?
e Kommer det en TEK15, eller vil det ikke komme ny TEK for TEK17? (ref. hgring pa
TEK1T)
e Om TEK blir pa passivhusniva, hvordan vil dette innvirke pa rehabiliteringene som ma
folge TEK?
e Hgringen om nye energikrav sier ingenting om energikrav til rehabiliteringer. Vet du noe
om dette og hvis sa; hvorfor er det ikke spesifisert?
Om Rehab-TEK:
o Forrige regjering, inkludert byggeneeringen, var positive til en egen Rehab-TEK.
o Kommer denne? Hvorfor ikke?Hva var utfordrende?
e Hvis ikke Rehab-TEK - hvordan kan myndighetene stimulere til miljgvennlig

rehabilitering?
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Vedlegg 7: Intervjuguide NGBC

Intervjuobjekt: Kjersti Folvik, Daglig leder i NGBC
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 30.04.2015

Sted: NGBCs kontor i Oslo

Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreunderspgkelse i byggenseringen for a grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenseringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fra
NGBC er fordi jeg har kartlagt BREEAM som et av de mest populeere verktgyene for a sertifisere
grad av miljgvennlighet i bygg.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Intervju
Om NGBC:
e P4 nettsidene deres star det at dere skal gke beerekraften i norske bygg. Hva gjgr dere
for & gke beerekraftigheten til den eksisterende bygningsmasse (rehabilitering)?
o P4 nettsidene sier dere at avgjgrende bidrag til baerekraften i norske bygg gar ut over
myndighetenes minimumskrav.
o Hva tror du om & heve minimumskravene for alle bygg, f.eks. TEK med
passivhusniva?
o Eller tror du det er mer effektivt /realistisk at neeringen driver utviklingen selv?
e Hvem er medlemmene deres og hvordan markedsfgrer dere medlemskapet?
o Markedsfgrer dere kursene? Hvem benytter seg av kursene?
Om BREEAM-NOR:
e Hva er forskjellen mellom registrerte og sertifiserte BREEAM-NOR Prosjekter?
e Har dere mange tilfeller av registrerte/sertifiserte rehabiliteringsprosjekter?
e Hva er forbedringen i de nye tiltakene som kom i ar?
e Hvilke av miljgomradene i BREEAM-NOR er mest ambisigse sammenlignet med kravene
i TEK107
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«Pa sikt skal NGBC tilby norske versjoner av BREEAM for alle typer bygg, og alle
livsfaser for bygd miljg.»
o Hva inneberer dette?
o Hvordan ligger dere an?
o Storbritannia har egne ordninger for rehabiliteringer. Er dette innenfor rekkevidde
i Norge?
En stor andel av respondentene i min spgrreundersgkelse, knytter miljgvennlig
rehabilitering opp mot bruk av BREEAM-NOR, og at en rehabilitering bgr oppna et visst
niva for a kunne kalles miljgvennlig.
o Hva synes du om dette?
o Synes du BREEAM-NOR i stor nok grad er tilpasset rehabiliteringsprosjekter?
= Hyvilke tiltak kan evt. gjgres for & utbedre dette?
o Hva mener du er en miljgvennlig rehabilitering?
o Kan en rehabilitering kalles miljgvennlig uten a vaere omfattende nok til & kunne
tilpasses BREEAM?
Fra spgrreundersgkelsen: 56 % bruker BREEAM-NOR og 9 % bruker BREEAM-NOR
In-Use.
o Hva synes du om disse tallene?

o Hvordan tror du at dere kan fa opp bruken av In Use?

Om BREEAM-NOR In-Use:

Det er ganske fa sertifiserte prosjekter pa In Use.
o Hva tror du er grunnen til dette?

o Flere registrerte?

Om LEED:

Dere er nasjonal rettighetshaver til LEED. Hva innebaerer dette?

Fra spgrreundersgkelsen: kun 3 % som benytter LEED.
o Hva tror du dette skyldes?
o LEED har omtrent ikke fatt plass pa nettsidene deres. Hva er grunnen til dette?
o Hvilke muligheter har LEED i Norge?

Avslutningsvis:
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Hvorfor er BREEAM-NOR et riktig verktgy for a sikre miljgvennlighet i byggenseringen?



Vedlegg 8: Intervjuguide KMD

Intervjuobjekt: Marit Hepsg, Seniorradgiver i KMD
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 30.04.2015

Sted: R5 Regjeringskvartalet i Oslo
Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreundersgkelse i byggenaeringen for & grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenaeringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fra
KMD er fordi dere har hovedansvaret for utvikling og forvaltning av kvalitetskrav i

byggesaksdelen i Plan- og bygningsloven.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Intervju
Om klimamal:
e Stortinget har med Klimaforliket meldt om at Norge skal fglge EUs klimapolitikk og ha
minst like ambisigse mal. Hvordan skal dette gjgres i byggsektoren?
e EU har satt opp muligheten for & redusere utslipp fra byggsektoren med 88-91% innen
2050.
o Synes du dette hgres oppnaelig ut?
e Det vil kreve bade hgyere rehabiliteringsrate og hgyere ambisjonsniva.
o Hyvilke tiltak ma til for & f& til dette?
e Hvordan jobbes det for & redusere klimapavirkningen fra norsk bygningsmasse?
o Rehabilitering/Nybygg/Drift
e Hvem har ansvaret for & gjore byggsektoren mer miljgvennlig?
o Neringen selv eller myndighetene?
o Hvordan?
o Hvordan bidrar dere?
e Gjor dere noe for a pavirke etterspgrselen etter miljovennlige bygg/rehabiliteringer?
e Hvordan kommuniserer dere norsk klimapolitikk?
Om TEK:
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e Hvordan synes du TEK10 fungerer for
o Tiltak pé eksisterende bygg?
o Hovedombygging?
e Hvordan fungerer det i dag at det er opp til kommunene & avgjgre om tiltakene ma
utfgres etter TEK10 eller fa dispensasjon?
o Er kommunene strenge pa dette?
o Tror du alle melder fra og sgker om tiltakene?
e Er kravene i TEK10 for strenge for rehabiliteringer?
e Hvordan vil et passivhusniva pavirke kravene for tiltak /stgrre rehabiliteringer?
Om Rehab-TEK
e Jeg har skjont at arbeidet med Rehab-TEK har stoppet opp.
o Hvorfor det?
o Hvordan var det tenkt at denne skulle fungere?
o Hvilke tilpasninger?
Fra spgrreundersgkelsen, hva tror du om:
e  Over 80 % av mine respondenter sier de gnsker en rehab-TEK med krav pa TEK10-niva
e Over 40 % av mine respondenter sier de gnsker en rehab-TEK med krav pa passivhusniva
e Ca. 40 % av mine respondenter er enig i at det stilles for fa offentlige krav til
rehabiliteringer
o 75 % av de prosjekterende er enige
Andre virkemidler for miljgvennlig rehabilitering:
e Bruker dere Statsbygg til & fremme det offentlige som forbilde?
o Hvilke krav og retningslinjer stiller dere?
o Formidler dere dette? Hvordan?
e Hvordan pavirker dere til gkt etterspgrsel av miljgvennlige bygg og rehab?
e Energiprisene i Norge er lave. Hadde disse veert hgyere ville dette veert et effektivt og
naturlig incentiv til energieffektivisering.
o Hvordan tror du mulighetene for & skru opp energiprisene er?
o Er det evt mulig a fore hgyere skatt pa energibruk?
o [ spgrreundersgkelsen ble det av flere foreslatt momsfritak for rehabiliteringsprosjekter
med dokumentert miljggevinst.
o Hva tror du om dette?
Avslutningsvis:
Vi er vel enige om at rehabiliteringen av norsk bygningsmasse ma utfgres mer ambisigst enn det
gjor i dag. Demonstrasjonsprosjektene er pa plass.

e Hvordan ga fra demonstrasjonsprosjekter til volummarked?
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Vedlegg 9: Intervjuguide Lavenergiprogrammet

Intervjuobjekt: Solveig Irgens, Kommunikasjonsradgiver i Lavenergiprogrammet
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 30.04.2015

Sted: Neeringslivets Hus i Oslo

Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreunderspkelse i byggenaeringen for a grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenaeringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fra
Lavenergiprogrammet er fordi jeg er interessert i effekten av arbeidet dere gjgr for & fremme

energieffektivisering av boliger.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Interviju
Om Lavenergiprogrammet:
e Hvem tok initiativet til oppstart?
e Hvordan har programmet utviklet seg fra 2007 til na?
e Hvordan markedsfgrer dere Lavenergiprogrammet? Nar dere ut?
o Hvilke av malgruppene dere oppnéadd sterst suksess med?
Om energieffektiv oppgradering av bygg:
e Har dere oversikt over i hvor stor grad Kunnskapsbasen deres brukes av neeringen /skoler?
e Hvordan jobber dere for a4 n& ut til handverkerne og byggevarehandelen?
e Opplever dere en bransje motivert til & utfgre mer omfattende rehabilitering?
o  Gjgr dere noe tilsvarende for neeringsbygg?
Om utdanningsprogrammet:
e Hvilke skoler har dere opprettet samarbeid med? Fortell litt om programmet.
e Inngar rehabilitering i programmet?
e Kun teknisk, eller leerer elevene ogsa & veere gode selgere/radgivere?
e Om den digitale leeringsplattformen for VGS-elevene:
o Hvordan fungerer det?

o FEr det i bruk pa alle relevante videregaende skoler?
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o Hvordan er tilbakemeldingen?
e Plusshus péa pensum (hggskole og universitet). Hvordan fungerer det?
Om lovverket:
e Hva tenkter du om ny TEK passivhus?
e Hvordan tror dere en evt. omlegging av TEK til passivhusniva vil pavirke rehabilitering
av bygg?
e Hva tenker dere om at arbeidet med Rehab-TEK’en har stoppet opp?

Avslutningsvis:

o Hva er det viktigste Lavenergiprogrammet har oppnadd sa langt?
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Vedlegg 10: Intervjuguide FutureBuilt

Intervjuobjekt: Ulla Hahn, Fagradgiver i FutureBuilt
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 04.05.2015

Sted: FutureBuilts kontor i Oslo
Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreunderspgkelse i byggenseringen for a grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenaeringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fra
FutureBuilt er for & hgre mer om forbildeprosjektene dere utvikler og hvordan dette gar for

rehabiliteringsprosjekter.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Intervju
Om FutureBuilt:
e Hvordan oppstod FutureBuilt? Og hva var malet?
e Hovedoppgaven er jo a lage forbildeprosjekter. Hvilken rolle har FutureBuilt i utviklingen
av disse prosjektene?
e Hvem ta initiativ pa forbildeprosjektene?
o FEierne, FutureBuilt eller andre?
e P4 nettsiden omtaler dere ogsa FutureBuilt som en leeringsarena? Hva legger dere i dette?
Om forbildeprosjektene:
e Hva er det som skal til for at et rehabiliteringsprosjekt er godt nok for & inngd som et av
FutureBuilts forbildeprosjekter?
o Totalrenoveres?
o Ma bygninger totalrenoveres for at det skal vaere miljgvennlig rehabilitering?
o Er det det som er na- og fremtidens rehabiliteringsstandard?
o Hvilke miljgaspekter blir mest vektlagt?
e Hva er det overordnede malet med forbildeprosjektene?
e Hvordan har deltagelsen veert pa arkitektkonkurransene dere har kjgrt?

o Hvordan har dere nadd ut? Mange deltakere?
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o Hvem deltar? Hgyt niva? God nok kompetanse?

e Hvilke krav stiller dere til de utfgrende?
Om & né ut:

e Bruker dere databasen til Norske arkitekters landsforbund (NAL) for & dokumentere

forbildeprosjektene? Eller hvordan fungerer det?

o Vet dere om dokumentasjonen brukes av aktgrer i byggenseringen?

e Har det veert internasjonal interesse for forbildeprosjektene dere utvikler?

e Hvordan ligger Norge an med forbildeprosjekt pa miljgvennlig bygg/rehab?
Avslutningsvis:

e Hvordan kan miljgvennlig rehabilitering ga fra forbildeprosjekter til vekst og volum?

o Drivere? Barrierer?

194



Vedlegg 11: Intervjuguide Statsbygg

Intervjuobjekt: Terje Heggestad, Teknisk sjef i Statsbygg
Zdena Cervenka, Seniorradgiver i Statsbygg
Tommy Pedersen, Prosjektleder i Statsbygg

Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 04.05.2015

Sted: Statsbyggs hovedkontor i Oslo
Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljgvennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi péd vei?». Jeg har
utfgrt en sperreundersgkelse i byggenseringen for a grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenseringen. Grunnen til at jeg ville intervjue dere fra
Statsbygg var for & fa muntlig informasjon om hvordan Statsbygg som statlig forvaltningsbedrift

tilfredsstiller rollen som nasjonalt forbilde for byggenaeringen.

Jeg kommer til & stille spgrsmalene, sa kan dere selv velge hvem som er best egnet til a svare.

Er det greit for dere at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har dere noen spgrsmal?

Interviju
Om Statsbyggs mélsettinger:
o Slik jeg har forstatt det er det et gnske om at Statsbygg skal ga foran som et nasjonalt
forbilde i utviklingen av miljgvennlige bygg.
o Er dette noe dere kan bekrefte?
o Hvordan gar dere foran som et forbilde?
o Hvorfor er det viktig at Statsbygg gar foran?
e Jeg leser pa hjemmesiden at 1/3 av nybyggene er passivhus. Hvorfor ikke alle?
o «Tilnsgermet nullenergibygg fra 2018.» Hvordan skal dere fa til dette?
e Pa eksisterende bygningsmasse sier hjemmesiden at dere jobber med & redusere
energibruken.
o Hvordan gjgr dere dette?

o Har dere flere mél for eksisterende bygningsmasse? Rehabilitering?
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Ser dere fordeler av & ha konkrete malsettinger og langsiktige visjoner, bade internt og

eksternt?

Om miljgvennlige bygg:

Hva er et miljgvennlig bygg for Statsbygg?
Hva vektlegges hgyest hos dere nar det kommer til miljgvennlighet?

Om rehabilitering:

Hva er miljgvennlig rehabilitering for Statsbygg?
Kan en rehabilitering kalles miljgvennlig uten & senke energibehovet?
Er dere et nasjonalt forbilde for miljgvennlig rehabilitering?
o Hvordan?
o Pa hvilket niva ligger deres rehabiliteringer? Hva er malet?
Hvordan bidrar dere til en miljgvennlig utvikling av rehabiliteringen av norsk
bygningsmasse?
Tror dere at det som i dag er forbildeprosjekter pa miljgvennlig rehabilitering har
mulighet til & na volumfasen og representer standard rehabilitering?
o For alle bygningstyper?
o Hvordan vil Statsbygg bidra?
Hva opplever dere som utfordringene med & gjennomfgre gode og miljgvennlige
rehabiliteringsprosjekter?
@Okonomiske?
Tekniske?

Vilje og motivasjon?

O O O

o Manglende kunnskap hos enkelte aktgrer?

Om & na regjeringens klimamal:
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Som direkte underlagt KMD, har dere kontakt med myndighetene om hvordan det bygde
miljp skal bidra til & redusere Norges klimapavirkning?
Jeg snakket med Marit Hepsg i KMD. Hun sa at de maéalene dere har satt for
miljgprestasjonene er mal dere har satt selv.

o Hvor kommer disse fra?

o Hvem tar initiativ pa at Statsbygg skal ga foran?
Béde EU og Norge har langsiktige klimamal om & bli lavutslippssamfunn. Dette vil kreve
store tiltak i byggenseringen, blant annet a gke rehabiliteringsraten og ambisjonsnivaet.
Offentlige krav og reguleringer sikrer ikke miljgvennlig rehabilitering av eksisterende
bygningsmasse.

o Hvilke tiltak tror dere ma til for & oppnd mer helhetlige og miljgvennlige

rehabiliteringer?

o Hva er det viktigste Statsbygg kan bidra med?



Vedlegg 12: Intervjuguide Enova

Intervjuobjekt: Helle Grgnli, Programsjef bygg og varme i Enova
Intervjuer: Lisa Marie Krgvel

Dato: 19.05.2015

Sted: Enovas kontor i Trondheim

Presentasjon

Jeg heter Lisa, og studerer ved NTNUs studieretning Bygg- og miljgteknikk. Jeg skriver min
masteroppgave om «Miljovennlig rehabilitering — Hvor er vi na og hvor er vi pa vei?». Jeg har
utfgrt en sperreunderspkelse i byggenaeringen for & grovt sagt kartlegge naeringens kompetanse,
erfaring og motivasjon til miljgvennlig rehabilitering. Utover aktgrene i neeringen, er jeg ogsa
interessert i det eksterne som styrer byggenseringen. Grunnen til at jeg ville intervjue deg fordi
dere i Enova forvalter de statlige gkonomiske stgttemidlene til blant annet miljgvennlig

rehabilitering av bygninger.

Er det greit for deg at jeg tar opp intervjuet pa lydband? Det er kun for notat til meg selv, og

vil ikke brukes til noe annet.

Har du noen spgrsmal?

Intervju
Om stgtteordningen:
e Det er store summer dere har til radighet.
o Hvor stor andel er det som stgtter tiltak pa rehab-prosjekter?
o Mener du at dere far bevilget tilstrekkelig gkonomiske midler?
o Er det mange sgknader som ma avslas?
o Hvor stor prosentandel av investeringene er det vanlig at stgttes?
o Opplever dere at det er mange private som benytter seg av deres stgtteordninger?
e Hvordan nar dere ut til boligeierne?
o Hvordan markedsfgre til de uten kunnskap?
o Generelt er det hos boligeiere manglende interesse av & energieffektivisere.
Hvordan takler dere dette?
Om energimerkeordning:
e Hvilken rolle har Enova i energimerkeordningen? (Enova svarer)
Om resultatene fra spgrreundersgkelsen:
Respondentene som har svart pa disse spgrsmalene er en blanding av eiendomsbesittere,
—utviklere og —forvaltere, arkitekter, radgivende ingenigrer, prosjektledere og entreprengrer. De

har alle virksomhet innen rehabilitering.
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e Har du kommentarer til de fglgende to figurene?

100%

80%

60%

40%

20%

3.1% 4.1%
o I || :
Uenig Litt uenig Litt enig i Vet ikke

Respondentenes svar pa forslaget «Rehabiliteringer burde bevilges hgyere gkonomisk stette fra offentlig hold.»

Vet ikke hva Enova er 0%

/- Har fart finansiell statte av de :26%

Vet hvem de er, men har ikke .
benyttet oss av deres tjenester :36%

Har fatt radgivning av de ‘8%

|
* Har fatt bade finansiell statte og
radgivning av de :30%

Respondentenes svar pa spgrsmalet «Hvilket forhold har dere til Enova?»

Gruppen som ikke har benyttet seg av Enovas tjenester (rosa) domineres av mindre selskaper.
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