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Ekstrakt: 
Eksisterende bygningsmasses potensial for kostnadseffektiv reduksjon av klimagassutslipp har ført til et ensidig 
fokus på energieffektivisering. For å sikre at tiltak på eksisterende bygningsmasse er i tråd med prinsippet om 
bærekraftig utvikling, må tiltakene fokusere på alle elementene innenfor bærekraft. Dette kan være en omfattende 
oppgave for byggherre. SURE-Sustainable Refurbishment er en nordisk veileder for bærekraftig oppgradering av 
bygninger, rettet mot byggherre. 
 
Oppgavens formål er å utvikle en norsk versjon av SURE-veilederen, tilpasset norske forhold. Oppgaven gjør rede 
for hvilke tilpasninger som bør gjennomføres for å sikre bærekraftige oppgraderinger i norsk kontekst. 
 
Med grunnlag i veilederens struktur analyseres teori knyttet til følgende aspekter av bærekraft: økonomi, miljø, 
teknisk tilstand, sosiale forhold og prosess. Teorien gjennomgås i lys av norske politiske føringer, lovverk, 
standarder, bransjepraksis og miljøklassifiseringssystemet BREEAM-NOR. Et forslag til en norsk veileder med et 
tilhørende indikatorsett utarbeides. Videre prøves veilederen ut med et casestudie.   
 
Juridiske minstekrav trekkes frem som et sentralt virkemiddel for å sikre bærekraftig utvikling i byggsektoren. 
Implementering av juridiske minstekrav vektlegges derfor. Politiske føringer knyttet energieffektivisering og 
energiomlegging legges til grunn for tilpasning av indikatorer for miljø. Indikator for primærenergi foreslås fjernet 
da den trolig vil motvirke bærekraft i norsk kontekst. Tilpasning av indikatorer for innemiljø tar utgangspunkt i 
behovsstyring. Indikator for kulturell verdi tilpasses norske grader av bygningsvern. På bakgrunn av Norges fokus 
på vern av kulturminner klassifiseres høy kulturell verdi til å gjenspeile høy grad av bærekraft. Prosess-relaterte 
indikatorer tilpasses begreper fra norsk bransjepraksis, i samsvar med lovverk og BREEAM-NOR. 
 
Oppgraderingen av casebyggene har et høyt ambisjonsnivå og representerer ikke en gjennomsnittlig norsk 
oppgradering. Veilederen gjenspeiler likevel hovedtrekkene og synliggjør en rekke ulike aspekter ved prosjektet. 
SURE-veilederen fremstår som et nyttig redskap for å stake ut kursen mot bærekraftige oppgraderinger i norsk 
kontekst.  

 
Stikkord: 

1. SURE – Sustainable Refurbishment 

2. Bærekraftig oppgradering 

3. Veileder 

4. Rehabilitering  
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• `=(,(D/Y! +&0! $/0&,! #+! =('%$/=%/*&! B=(,(D/$=&! +-'0&'/,*&'! *A&90&'! 9#,*$/=%/*&!

9/+$9B)$+-'0&'/,*&'?! F&9&+#,%&! %&D#&'! &'! #,#98$&! #+! 9/+$9B)$=($%,#0&'5! =($%O,8%%&5!
=(,%#,%$%'BD$#,#98$&5!D#'=&0$+&'0/5!#+=#$%,/,*!D&0!D&'?!!

• "/9ABY! 9/+$$8=9-$#,#98$&'! $&%%! /! $#DD&,I&,*! D&0! '&$$-'$.'-=5! $#D%!
D/9AB.&9#$%,/,*&,!)1!9(=#9&5!'&*/(,#9&!(*!*9(.#9&!B=($8$%&D&'?!!

• E($/#9&! 7('I(90Y! /,,+/'=,/,*! )1! *&,&'&99&! D&,,&$=&9/*&! .&I(+5! I&9$&5! =(D7('%5!
9/+$=+#9/%&%5!$($/#9!/,7'#$%'-=%-'!(*!$#D7-,,&%?!

!
h'-,,)/9#'&,&!=#,!=,8%%&$!())! %/9! #=%/+/%&%&'5!)'(0-=%&'!(*! %A&,&$%&'! /! .8**&%$! 9/+$9B)5!
$#D%!#=%/+/%&%&'5!)'(0-=%&'!(*!%A&,&$%&'!/!.8**&)'($&$$&,?!!

%



! 2C!

;878@%9D#):#'E/5+%"==+#'$)#5*+%'?%):.5./)#)*$)%-B+*5*+)#%
h'-,,)/9#'&,&!7('!.W'&='#7%!+/9!(*$1!=-,,&!*A&90&!+&0!.W'&='#7%/*&!())*'#0&'/,*&'!#+!
.8*,/,*&'?!G+A&,%I!&%!#9?!H2344J!.&$='/+&'!0&%%&!)1!7B9*&,0&!D1%&Y!
• `=(,(D/Y! U/+$$8=9-$=($%,#0&'5! %/9.#=&.&%#9/,*$%/05! +&'0/$%/*,/,*5! 9&/&/,,%&=%&'5!

$#D7-,,$=($%,#0!D&0!D&'?!
• "/9ABY! G,&'*/.'-=5! &,&'*/=/90&'5! D/9AB7#'9/*&! $%(77&'5! D/9AB$#,&'/,*5! =/90&$('%&'/,*!

D&0!D&'?!
• E($/#9!-%+/=9/,*Y!6,,&D/9AB!(*!I&9$&!H78$/$=!(*!)$8=/$=J5!&$%&%/==5!.&+#'/,*!D&0!D&'?!
!
R/0&'&! */$! 0&7/,/$A(,&,Y! aG,! .W'&='#7%/*! -%+/=9/,*! +/9! 0&'7('! +W'&! &,! =(D./,#$A(,! #+!
)'/('/%&'/,*&'!D&99(D!0&!-9/=&!&9&D&,%&,&!/!0&!%'&!*'-,,)/9#'&,&!,&+,%!(+&'?!M&%!.&%8'!
.9#,%!#,,&%!#%!&,!&,$/0/*! 7(=-$&'/,*!)1! 7('!&=$&D)&9!&,&'*/! /==&!+/9!+W'&!.W'&='#7%/*5!
D&,!D1!$&%%&$!/!$#DD&,I&,*!D&0!79&'&!&9&D&,%&'a!HG+A&,%I!&%!#9?!2344J?!G,!.W'&='#7%/*!
())*'#0&'/,*!=#,!/99-$%'&'&$!/!7B9*&,0&!7/*-'?!
!

!
!:-<#%E%R7:?+%J"#*+#%J"#%2:72)?%BA%+?1:12+#+,$+%0G--%^MDU+,26%+2%)7=%@T;;_%

:8.8**&%!%#$!/!.'-=?!E9/%#$A&!(*!,&0.'8%/,*!='&+&'!)&'/(0/$=!+&09/=&I(90?!G%%&'!&,!9&,*'&!
)&'/(0&!.9/'!$)'/=&%!D&99(D!0#*&,$!$%#,0#'0!(*!.8**&%$!$%#,0#'0!$%('%?!R&'0/.&+#'&,0&!
+&09/=&I(90!-%7B'&$!7('!1!I&+&!.8**&%!%/9!0#*&,$!$%#,0#'0?!M&%%&!=#,!/,,&.W'&!-%$=/7%/,*!
#+!.8*,/,*$0&9&'!(*!>=(D)(,&,%&'?!G,!=#,!)1!0&%%&!$%#0/&%!(*$1!+&9*&!1!*A&,,(D7B'&!&,!
.W'&='#7%/*!())*'#0&'/,*?!M&%%&!/,,&.W'&'!1!-%+/=9&!.8**&%!*A&,,(D!&,!(D.8**/,*!$(D!
&,0'&'!.8**&%$!7-,=$A(,#9/%&%?!Q&,$/=%&,!&'!#%!7-,=$A(,$&,0'/,*&,!$=#9!%/97'&0$$%/99&!,8&!
='#+?! T8**&%! $=#9! ,1! /,,7'/! .'-=&',&$! ='#+! (+&'! %/05! D&0! 9#+&$%! D-9/*! '&$$-'$.'-=!
HG+A&,%I!&%!#9?!2344J?!!



! 2\!

;878C%AEE)*/35+%E":6.%"+%-D#):#'E/%5%-B++.):/"#)*%
S(DD-,#9>! (*! '&*/(,#90&)#'%&D&,%&%! %'&==&'! /! $/,! D/9ABI#,09/,*$)9#,! 7('! .(9/*>! (*!
.8**$&=%('&,!233X>2342!HSFM!233XJ!7'&D!7&D!$#%$,/,*$(D'10&'?!M/$$&!$#D$+#'&'!D&0!
%'&0&9%!.W'&='#7%!)1!7B9*&,0&!D1%&Y!
!

!
!:-<#%.%9#+$+72%0I#+?#)J2%"-%*:7UV6),$7:,-1B7),+,1%1)21,:,-1"*#A$+#%

6!D/9ABI#,09/,*$)9#,&,!*/$!0&%!-%7899&,0&!.&$='/+&9$&'!#+!$#%$,/,*$(D'10&,&!(*!0&9D19!
=,8%%&%!%/9!0/$$&?!G%!-%+#9*!#+!I(+&0D(D&,%&,&!$(D!+/9!+W'&!'&9&+#,%&!7('!%/9)#$,/,*&,!
#+!+&/9&0&'&,!*A&,*/$!/!7B9*&,0&!%#.&99?!!
!
()21,:,-1"*#A$+% Q+7*A7%

4?!F&0-$&'&!=9/D#*#$$-%$9/))! • [D9&**/,*! %/9!B=%!.'-=!#+!,8&!(*!
7(',8.#'&!&,&'*/=/90&'!

2?!F&0-$&'&!.&I(+&%!7('!&,&'*/!/!
.8*,/,*$D#$$&,!

• :8&!='#+!(*!D-9/*I&%&'!/!9(+&'!(*!
7('$='/7%&'!

• E%/D-9&'&! &%%&'$)B'$&9&,! &%%&'!
&,&'*/&77&=%/+&! .8**5!
.8**9B$,/,*&'!(*!)'(0-=%&'!

C?!S#'%9&**&!(*!D/,/D&'&!.'-=&,!#+!I&9$&>!(*!
D/9AB7#'9/*&!$%(77&'!/!.8**&+/'=$(DI&%&,!

• T'-=&,! #+! I&9$&>! (*! D/9AB7#'9/*&!
)'(0-=%&'! (*! $%(77&'! /!
.8**&+/'=$(DI&%&,! $=#9!
'&0-$&'&$?!P9&'&!.8**5!.8**&+#'&'!
(*! )'(0-=%&'! $=#9! +W'&!
D/9ABD&'=&0&!

\?!h(0%!/,,&=9/D#!/!.8**! • h(0%!/,,&=9/D#!
• F#0(,'/$/=(&,! /! .8**! $=#9!

D/,/D&'&$!
]?!Q/,0'&!#%!#+7#99!())$%1'5!(*!B=&!(D.'-=!(*!
D#%&'/#9*A&,+/,,/,*!#+!.8**&D#%&'/#9&'!

• P('9&,*&!9&+&%/0&,!
• F&0-$&'&!)'(0-=$A(,&,!#+!#+7#99!
• "&'!*A&,+/,,/,*!(*!(D.'-=!

9)0+77%;%R2D)7-%)D%6"D+$1)21,:,-1"*#A$+#%"-%$+7*A7%:%*:7UV6),$7:,-1B7),+,+%^[LQ%@TT8_%



! 2]!

;878G%9D#):#'E/%5%&HIJK?)53)$)#)*%
@9D1$! H2344#J! %'&==&'! 7'&D! #%! )1! %'($$! #+! 0&,! &,('D&! ())D&'=$(DI&%&,! '-,0%!
&,&'*/&77&=%/+/$&'/,*! #+! .8**5!D1! &,! '&==&! #,0'&! .W'&='#7%$/,0/=#%('&'! +-'0&'&$! +&0!
.W'&='#7%/*! ())*'#0&'/,*?! R&/9&0&'&,! 7('! .W'&='#7%/*! ())*'#0&'/,*! 0&9&'! /,,! /! $($/#95!
D/9ABD&$$/*! (*! B=(,(D/$=! .W'&='#7%5! $#D%! &,! )'($&$$>=#%&*('/! 7('! $&9+&!
)'($A&=%$%8'/,*&,!(*!&,!7('!.8**&%$!%&=,/$=&!%/9$%#,0?!!
!
R&/9&0&'&,!/,,&I(90&'!Z2!-9/=&!.W'&='#7%$/,0/=#%('&'?!6,0/=#%('&,&!&'!&,!$&,%'#9!0&9!#+!
+&/9&0&'&,?!;/9! I+&'! /,0/=#%('!=,8%%&$!0&%! 7/'&!=9#$$&'?!S9#$$&,&!.8**&'!)1!=+#,%/%#%/+&!
%&'$=&9+&'0/&'! (*! =+#9/%#%/+&! .&$='/+&9$&'?! 6! %/09/*7#$&! =#,! /,0/=#%('&,&! .&,8%%&$! 7('! 1!
=#'%9&**&!.8**&%$!%/9$%#,0$)'(7/9!(*!)'($A&=%&%$!#D./$A(,$,/+1?!;#$!0&%!&,!.&$9-%,/,*!(D!
1! *A&,,(D7B'&! &,! .W'&='#7%/*! ())*'#0&'/,*5! =#,! /,0/=#%('&,&! .'-=&$! %/9! ='#+$&%%/,*?!
S'#+&,&!.9/'!$1!&,!$&,%'#9!0&9!+&0!+/0&'&!())7B9*/,*!#+!)'($A&=%&%!(*!0'/7%$7#$&,?!!
!
P/*-'&,! $(D! 7B9*&'! /99-$%'&'&'!.W'&='#7%&,! /! E<FG?!h'-,,)/9#'&,&! 7('!.W'&='#7%! 9/**&'!
)1! %())&,! /! 4?! '&==&?! 6! 2?! '&==&! 9/**&'!0&%! &%! $&%%!D&0!=#%&*('/&'?!Q+&'! #+! =#%&*('/&,&!
/,,&I(90&'!&,!'&==&!/,0/=#%('&'!7('!.W'&='#7%?!G,!$#D9/,*!#+!,(&,!#+!/,0/=#%('&,&!+/$&$!
/!C?!'&==&?!P/*-'&,!/99-$%'&'&'!/==&!I+/9=&,!=#%&*('/!/,0/=#%('&,&!%/9IB'&'?!6!\?!'&==&!+/$&$!
-9/=&!+&'=%B8!$(D!=#,!+W'&!'&9&+#,%!+&0!#'.&/0&%!D&0!/,0/=#%('&,&?!!
!

!
!:-<#%C%>I#+?#)J2%:%(RLMOD+:7+$+#+,%

!



! 2l!

;8;%L6#5$5.:)%:#'?%?)$%"==+#'$)#5*+)#%
R&0! -%+/=9/,*&,! #+! E<FG>+&/9&0&'&,! 7('! :('*&! +/9! 0&%! +W'&! ,B0+&,0/*! 1! %#! I&,$8,! %/9!
&=$/$%&'&,0&!(*! 7'&D%/0/*&! A-'/0/$=&!='#+! /!:('*&?!G=$/$%&'&,0&! 9(+&'!(*! 7('$='/7%&'!+/9!
)1+/'=&! '#DD&,&! 7('! .W'&='#7%/*&! ())*'#0&'/,*&'?! S#)/%%&9&%! +/9! +/$&! #%! %/9%#=! )1!
&=$/$%&'&,0&! .8*,/,*$D#$$&! /! -%*#,*$)-,=%&%! &'! -,0&'9#*%! $#DD&! ='#+! $(D! ,8.8**?!
P('$9#*!%/9!&,0'/,*!&99&'!#+=9#'/,*!#+!0&%%&!9(++&'=&%!&'!-%&!%/9!IB'/,*?!!
!
S(DD-,#9>!(*!F&*/(,#90&)#'%&D&,%&%! H233XJ! %'&==&'! 7'&D! 9(++&'=!(*! 7('$='/7%&'!$(D!
&%!$&,%'#9%!+/'=&D/00&9!7('!1!$%8'&!7'&D%/0/*&!%/9%#=!+&0!'&I#./9/%&'/,*!(*!())*'#0&'/,*?!
E)&$/&9%!)9#,>!(*!.8*,/,*$9(+&,!(*! %&=,/$=! 7('$='/7%!.&$='/+&$!$(D!+/=%/*&!+/'=&D/09&'?!
F&9&+#,%&!D(D&,%&'!7'#!)9#,>!(*!.8*,/,*$9(+&,!-%08)&$!/!0&%!7B9*&,0&?!F&9&+#,%&!='#+!/!
%&=,/$=!7('$='/7%!*A&,,(D*1$!/!+&09&**!2?!!

;8;87%M3'*K%"+%-B+*5*+.3"?)*.%:#'?%?)$%"==+#'$)#5*+%
L9#,>! (*! .8*,/,*$9(+&,! &'! &%! $&,%'#9%! +/'=&D/00&9! 7('! 1! $/='&! &,! .W'&='#7%/*!
$#D7-,,$-%+/=9/,*?! M&%! 7B9*&'! #+! p! 4>4! #%! 9(+&,! $=#9Y! 7:,".."';9,"#,):!%-'=!<%#(%$-' !%('
;"&!"':1,'*"$'"$#"(!"+'&).:=$$"!'1-':,).!%*%-"'-"$",)&/1$",73'M&%!7B9*&'!+/0&'&!#+!p!C>4!#%!
)9#,9&**/,*!&%%&'! 9(+&,!$=#9Y!7&"!!"'.L(':1,'*"$':6&%&#"+'.%(/0."&&%-"+'0#1$1.%&#"+'&1&%)("'
1-' #=(!=,"(("' =!<%#(%$-"$' %' #1..=$",' 1-' ,"-%1$",+' )<#(),"' &).:=$$&."&&%-"' ;"51<' 1-'
122-)<",+'1-')$-%'5<1,*)$'122-)<"$"'#)$'(0&"&73!
'
U(+&,! &'! '&%,/,*$*/+&,0&! 7('! ='#+&,&! $(D! $%/99&$! %/9! .8**+&'=?! M&%! +/9! 0&'7('! +W'&!
$&,%'#9%!1!'&0&*AB'&!7('!9(+&,$!/,,+/'=,/,*!)1!())*'#0&'/,*&'?!
%

L9#,>! (*! .8*,/,*$9(+&,! p! C4>2! $91'! 7#$%! #%! #99&! %/9%#=! )1! &=$/$%&'&,0&! .8**+&'=! $=#9!
)'($A&=%&'&$! (*! -%7B'&$! /! $#D$+#'! D&0! ='#+! */%%! /! 9(+5! 7('$='/7%&'! (*! .&$%&DD&9$&'! /!
#'&#9)9#,&'5! $9/=! $(D! +&0! ,8.8**?! M&%! $=#9! 9/=&+&9! +W'&! $#D$+#'! D&99(D! %/9%#=&%! (*!
='#+&%! $9/=! #%! 7('! &=$&D)&9! &,! $B=,#0$)9/=%/*! 7#$#0&&,0'/,*! /==&! -%9B$&'! ='#+! %/9!
/,7'#$%'-=%-'?!!
!
S'#+&%! +&0! ())*'#0&'/,*! *A&90&'! =-,! 0&! 0&9&'! #+! .8**+&'=&%! $(D! %/9%#=&%! (D7#%%&'!
HS(DD-,#90&)#'%&D&,%&%!2343J?![D7#%%&,0&!'&I#./9/%&'/,*!#+!%#=!+/9!#9%$1!/==&!-%9B$&!
='#+! +&0! #,0'&! 0&9&'! #+! .8**&%?! M&%%&! *A&90&'! /==&! (D! $-DD&,! #+! %/9%#=&,&! =#,!
0&7/,&'&$!$(D!&,!I(+&0(D.8**/,*?!
!
G,! I(+&0(D.8**/,*! &'! &%! .8**&%/9%#=! $(D! &'! $1! (D7#%%&,0&! #%! I&9&! .8**+&'=&%! /!
+&$&,%9/*! 0&9! .9/'! 7(',8&%! HS(DD-,#90&)#'%&D&,%&%! 2343J?! R&0! &,! I(+&0(D.8**/,*!
$=#9! I&9&! .8**+&'=&%! .'/,*&$! /! &,! %/9$%#,0! $(D! %/97'&0$$%/99&'! 0#*&,$! '&*9&D&,%?! M&%! &'!
I+&'!&,=&9%!=(DD-,&$!$=AB,,!$(D!#+*AB'!I+#!$(D!0&7/,&'&$!$(D!&,!I(+&0(D.8**/,*?!
M&)#'%&D&,%&%! I#'! #9%$1! /==&! */%%! ,(&,! '&%,/,*$9/,A&'! 7('! I+#! $(D! 0&7/,&'&'! &,!
I(+&0(D.8**/,*5!&99&'!7'#D*#,*$D1%&!+&0!+-'0&'/,*&,?!M&%!&'!9/=&+&9!.9/%%!*/%%!7B9*&,0&!
-%$)/99!+&0'B'&,0&!I(+&0(D.8**/,*!/!=(,='&%&!$#=&'!HS9&/+&,!2343JY!
• G,! *A&,,(D*'/)&,0&! &,0'/,*! &99&'! '&)#'#$A(,! $(D! &'! $1! (D7#%%&,0&! #%! I&9&!

.8*,/,*&,!/!0&%!+&$&,%9/*&!.9/'!7(',8&%!
• :(&!D&'!&,,!%/9.8**O)1.8**!



! 2Z!

• G,0'/,*!#+! %#=+/,=&95!.8**/,*!#+!#'=&'!&99&'! %#=())9B7%!#,$&$! /==&!$(D!(D7#%%&,0&!
,(=!

• T8*,/,*$D8,0/*I&%&,&!$=#9!7('&%#!&,!$=AB,,$D&$$/*!+-'0&'/,*!
• R-'0&'/,*&,!$=#9!.#$&'&!$&*!)1!.8*,/,*$%&=,/$=&!D(D&,%&'!
!
R/0&'&! %'&==&'! S9&/+&,! H2343J! 7'&D! 7B9*&,0&! &=$&D)9&'! )1! I+#! $(D! &'! D&0! )1! 1!
0&7/,&'&!&,!I(+&0(D.8**/,*Y!
• <%9B$&$!&%%&'!B,$=&!(D!&,!%(%#9!7(',8&9$&5!.'#,,!&99&'!9#,*!%/0$!7('7#99!
• T&0BDD&$!&%%&'!.8**&%$!%/9$%#,0!
• E=#0&%#=$%!)1!(+&'!]3!q!#+!.8**&%$!+&'0/!
• TW'&,0&!=(,$%'-=$A(,&'!&'!+&$&,%9/*!$=#0&%!
• @'.&/0&'!$(D!&'!$1!(D7#%%&,0&!#%!0&!&,0'&'!.8**&%$!=#'#=%&'!
!
R&0! &,! .'-=$&,0'/,*! +/9! +/$$&! *A&90&,&! .8**&%&=,/$=&! ='#+! D1%%&! ())7899&$?! S'#+&,&!
.&*'&,$&'!$&*!%/9!(D'10&'!$(D!&'!,B0+&,0/*&!7('!0&,!,8&!.'-=&,5!$&%%!-%!7'#!I&,$8,&%!%/9!
I&9$&5! D/9AB! (*! $/==&'I&%! HS(DD-,#90&)#'%&D&,%&%! 2343J?! M&%%&! =#,! (D7#%%&!
&,&'*/.'-=5!/,,&D/9AB!(*!-,/+&'$&99!-%7('D/,*?!PB9*&9/*!+/9!0&%!=-,,&!$%/99&$!$#DD&!='#+!
+&0!&,!.'-=$&,0'/,*!$(D!+&0!,8.8**/,*?!
!
R&0!0&9+/$!())*'#0&'/,*!#+!.8**!$91'!)9#,>!(*!.8*,/,*$9(+&,$!p!C4>2!7#$%!#%!=(DD-,&,!
=#,! ='&+&! #%! (*$1! #,0'&! 0&9&'! #+! .8**&%!D1! $&%%&$! /! 7('$+#'9/*! %/9$%#,0?! S'#+&%! $%/99&$!
0&'$(D!0&,!'&$%&'&,0&!0&9&,!#+!.8**&%!&'!/!$1!01'9/*!%/9$%#,0!#%!0&,!/==&!&'!7('$+#'9/*!/!
7('I(90!%/9!I&9$&5!D/9AB!&99&'!$/==&'I&%?!
!
M/$)&,$#$A(,!7'#!*A&90&,&!9(+&'!(*!7('$='/7%&'!+&0!.'-=$&,0'/,*5!,B0+&,0/*!(D.8**/,*!
(*! '&I#./9/%&'/,*! =#,! */$?! S'#+&%! &'! #%! 0&%! /==&! &'! D-9/*! 1! %/9)#$$&! .8**&%! %/9! 0#*&,$!
$%#,0#'0!-%&,!-7('I(90$D&$$/*!IB8&!=($%,#0&'?!E#D%/0/*!D1!%/9%#=&%!+W'&!7('$+#'9/*!(*!
,B0+&,0/*! 7('! 1! $/='&! I&,$/=%$D&$$/*! .'-=?! U(++&'=&%! 9&**&'! (*$1! I&'! ())! %/9! .'-=! #+!
$=AB,,!HS(DD-,#90&)#'%&D&,%&%!2343J?!!
!
QB$%&,! 2344! $&,0%&! S(DD-,#9>! (*! '&*/(,#90&)#'%&D&,%&%! -%! $#=&,! aQA&DD&9! 7('!
7('$='/7%&'!)1!(D!#'.&/0!)1!.&$%1&,0&!.8**+&'=a!)1!IB'/,*?!h'-,,9#*&%!7('!IB'/,*&,!&'!
9(++&'=&%!$(D!(DI#,09&'!I(+&0(D.8**/,*&'?!['0980&,!/!)'()($/$A(,&,!/,0/=&'&'!#%!0&%!
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MASTEROPPGAVE 
(TBA4905 Bygnings- og materialteknikk, masteroppgave) 

 
VÅREN 2012 

for 
Håvar Opsiøn 

 
 

SURE - Sustainable Refurbishment. Utvikling av en norsk veileder for 
bærekraftige oppgraderinger av bygninger. 

 
 
BAKGRUNN 
Utslipp av klimagasser er i økende grad med på å forme norsk politikk og samfunnsutvikling. 
Gjennom Klimaforliket har de folkevalgte i Stortinget satt ambisiøse mål for reduksjon av Norges 
klimagassutslipp. Norge har, ved siden av klimamål, en strategi for bærekraftig utvikling. Denne 
omhandler langsiktige mål for miljø- og ressursforvaltning, samt økonomisk og sosial utvikling. 
Mye oppmerksomhet rundt eksisterende bygningsmasses potensial for kostnadseffektiv reduksjon 
av klimagassutslipp har ført til et ensidig fokus på energieffektivisering. For å sikre at tiltak på 
eksisterende bygningsmasse er i tråd med prinsippet om bærekraftig utvikling, må tiltakene 
fokusere på alle elementene innenfor bærekraft. Dette kan være en omfattende oppgave for 
byggherre. 
 
I januar 2009 innledet derfor en nordisk forskningsgruppe et omfattende samarbeid rettet mot 
bærekraftige anskaffelser i byggebransjen. Et av målene var å utarbeide en veileder for bærekraftig 
oppgradering av bygninger – SURE. Vinteren 2011 stod den nordiske veilederen klar. Den 
nordiske veilederen tok derimot ikke hensyn til særnorske forhold knyttet til politiske føringer, 
ressurstilgang, klimatiske rammer, bygningsmasse, juridiske krav og eksisterende verktøy. Følgelig 
meldte det seg et behov for en norsk versjon av veilederen, tilpasset norske forhold.  
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OPPGAVE 
 
Oppgaven tar sikte på å utarbeide en norsk versjon av SURE-veilederen, tilpasset norske forhold. 
Veilederen inneholder 72 indikatorer for bærekraft. Disse skal utvikles etter norske forhold og 
miljøklassifiseringssystemet BREEAM-NOR. Slik skal veilederen sikre bærekraftige 
oppgraderinger av bygninger i norsk kontekst. Følgende oppgaver skal gjennomføres: 
 
1) Redegjør for: 
 A) Bærekraft i Norge og bærekraftige oppgraderinger 
 B) Juridiske minstekrav ved oppgradering 
 C) Miljøklassifiseringssystemet BREEAM-NOR 
 D) Den nordiske SURE-veilederen 
 
2) Utarbeid et teoretisk grunnlag for tilpasning av veilederens indikatorer for bærekraft. Kartlegg 
følgende momenter med utgangspunkt i indikatorenes struktur: 
 A) Politiske føringer 
 B) Norske forhold og norsk praksis 
 C) Aktuelle juridiske krav 
 D) Lignende emner i BREEAM-NOR 
 
Hvilke forhold bør ligge til grunn for tilpasning av indikatorene? 
 
3) Presenter forslag til definisjoner og klassifisering av indikatorene på grunnlag av teorien. Hvilke 
innholdsmessige endringer bør gjennomføres for at indikatorene skal: 
 A) Sikre bærekraftige oppgraderinger i norsk kontekst?  
 B) Samsvare med juridiske krav ? 
 C) Samsvare med BREEAM-NOR? 
 D) Være tilpasset bransjepraksis? 
 
4) Prøv ut delen av veilederen med de tilpassede indikatorene i et casestudie av en oppgradering. 
Presenter resultatene og svar videre på det følgende: 
 A) Hvordan fungerer indikatorene for casebyggene? 

 B) Hvordan fungerer veilederen i forhold til bærekraftig oppgradering av casebyggene? 
 
5) Utarbeid et forslag til en norsk versjon av SURE-veilederen. 
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GENERELT 
 
Oppgaveteksten er ment som en ramme for kandidatens arbeid. Justeringer vil kunne skje 
underveis, når en ser hvordan arbeidet går. Eventuelle justeringer må skje i samråd med faglærer 
ved instituttet. 
 
Ved bedømmelsen legges det vekt på grundighet i bearbeidingen og selvstendighet i vurderinger og 
konklusjoner, samt at framstillingen er velredigert, klar, entydig og ryddig uten å være unødig 
voluminøs. 
 
Besvarelsen skal inneholde  
! standard rapportforside  (automatisk fra DAIM,  http://daim.idi.ntnu.no/) 
! tittelside med ekstrakt og stikkord (mal finnes på siden http://www.ntnu.no/bat/skjemabank) 
! forord 
! sammendrag på norsk og engelsk (studenter som skriver sin masteroppgave på et ikke-skandinavisk 

språk og som ikke behersker et skandinavisk språk, trenger ikke å skrive sammendrag av 
masteroppgaven på norsk)  

! innholdsfortegnelse inklusive oversikt over figurer, tabeller og vedlegg 
! om nødvendig en liste med beskrivelse av viktige betegnelser og forkortelser benyttet 
! hovedteksten 
! referanser til kildemateriale som ikke er av generell karakter, dette gjelder også for muntlig 

informasjon og opplysninger.  
! oppgaveteksten (denne teksten signert av faglærer) legges ved som Vedlegg 1. 
! besvarelsen skal ha komplett paginering (sidenummerering). 

 
Besvarelsen kan evt. utformes som en vitenskapelig artikkel. Arbeidet leveres da også med 
rapportforside og tittelside og om nødvendig med vedlegg som dokumenterer arbeid utført i 
prosessen med utforming av artikkelen. 
 
Se forøvrig «Råd og retningslinjer for rapportskriving ved prosjektarbeid og masteroppgave ved 
Institutt for bygg, anlegg og transport». Finnes på http://www.ntnu.no/bat/skjemabank 
 
Hva skal innleveres? 
Rutiner knyttet til innlevering av masteroppgaven er nærmere beskrevet på http://daim.idi.ntnu.no/. 
Trykking av masteroppgaven bestilles via DAIM direkte til Skipnes Trykkeri som leverer den 
trykte oppgaven til instituttkontoret 2-4 dager senere. Instituttet betaler for 3 eksemplarer, hvorav 
instituttet beholder 2 eksemplarer.  Ekstra eksemplarer må bekostes av kandidaten/ ekstern 
samarbeidspartner. 
 
Ved innlevering av oppgaven skal kandidaten levere en CD med besvarelsen i digital form i pdf- og 
word-versjon med underliggende materiale (for eksempel datainnsamling) i digital form (f. eks. 
excel).  Videre skal kandidaten levere innleveringsskjemaet (fra DAIM)  hvor både Ark-Bibl i SBI 
og Fellestjenester (Byggsikring) i SB II har signert på skjemaet.  Innleveringsskjema med de 
aktuelle signaturene underskrives av instituttkontoret før skjemaet leveres Fakultetskontoret.  
 
Dokumentasjon som med instituttets støtte er samlet inn under arbeidet med oppgaven skal leveres 
inn sammen med besvarelsen. 
 
Besvarelsen er etter gjeldende reglement NTNUs eiendom. Eventuell benyttelse av materialet kan 
bare skje etter godkjennelse fra NTNU (og ekstern samarbeidspartner der dette er aktuelt). 
Instituttet har rett til å bruke resultatene av arbeidet til undervisnings- og forskningsformål som om 
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det var utført av en ansatt. Ved bruk ut over dette, som utgivelse og annen økonomisk utnyttelse, 
må det inngås særskilt avtale mellom NTNU og kandidaten. 
 
(Evt) Avtaler om ekstern veiledning, gjennomføring utenfor NTNU, økonomisk støtte m.v. 
Beskrives her når dette er aktuelt. Se http://www.ntnu.no/bat/skjemabank for avtaleskjema. 
 
Helse, miljø og sikkerhet (HMS): 
NTNU legger stor vekt på sikkerheten til den enkelte arbeidstaker og student. Den enkeltes 
sikkerhet skal komme i første rekke og ingen skal ta unødige sjanser for å få gjennomført arbeidet. 
Studenten skal derfor ved uttak av masteroppgaven få utdelt brosjyren ”Helse, miljø og sikkerhet 
ved feltarbeid m.m. ved NTNU”. 
 
Dersom studenten i arbeidet med masteroppgaven skal delta i feltarbeid, tokt, befaring, feltkurs eller 
ekskursjoner, skal studenten sette seg inn i ”Retningslinje ved feltarbeid m.m.”. Dersom studenten i 
arbeidet med oppgaven skal delta i laboratorie- eller verkstedarbeid skal studenten sette seg inn i og følge 
reglene i ”Laboratorie- og verkstedhåndbok”. Disse dokumentene finnes på fakultetets HMS-sider på 
nettet, se http://www.ntnu.no/ivt/adm/hms/. 
 
Studenter har ikke full forsikringsdekning gjennom sitt forhold til NTNU. Dersom en student 
ønsker samme forsikringsdekning som tilsatte ved universitetet, anbefales det at han/hun tegner 
reiseforsikring og personskadeforsikring. Mer om forsikringsordninger for studenter finnes under 
samme lenke som ovenfor. 
 
 
Innleveringsfrist: 
Arbeidet med oppgaven starter 16. januar 2012 
 
Besvarelsen leveres senest ved registrering i DAIM innen 11. juni 2012 kl 1500. 
 
Faglærer ved instituttet: Rolf André Bohne 
Veileder hos ekstern samarbeidspartner: Anders-Johan Almås (Multiconsult / SINTEF / NTNU) 
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D0;Q04<3H!H64!495</E9=!01!0G16:34/3;!
9.#//+&' :#2' ;-%%+./' <=>' 36?-/-=/'
0(&/1'
1.#//-5-/+&-$)'

M95134DB44H!G3<!
Q35/.5!H64!E;9:!
H64!:6/B3443!01!
DB5E/F053443!
E:946H3H3;@!

$0;G94H@!
%9G/:9;3;!G3<!
0;<65Z;3!E;9:!
H64!:6/B3443!01!
DB5E/F053443!
E;9:@!

N:3;!
1F3550G/56HH461!
10<!
9;E6H3EH056/E!
BHD0;G651@!

83G3;E34/3/:3;<61!
01!D;3G<;9135<3!
9;E6H3EH056/E!
BHD0;G651@!

0(&%-/1'
1.#//-5-/+&-$)'

[00;!DB4D64G35H!
0D!;3\B6;3G35H/@!
!

N;<659;.S!D6H/!
=B=0/3!95<!
Y05:35H60594!
;3\B6;3G35H/@!
!

]344!<3/6153<!
95<!920:3!
9:3;913@!
!

^5H3;3/H651!95<!
;3G9;E9243S!
0BH/H95<651!
3_9G=43!0D!
9;YQ6H3YHB;3!

@ABB3;' M95!#!7!%H3</9594./3+!0GQ95<43;!2495H!9553H!H64=9/5651!H64!<3H!40E943!
9;E6H3EH056/E3!BHH;.EE3H!

,B9CD' A(B?C'()/+!!$*3%6(+9(=.669$*,(
D.669$*,(!,+/(5+(61&("$**$%62$!!36("3/-+!%3%6(4"(7*+(5$%!.%("3/(61&(
+*,3"$,"1%3!,(4"71*23%68(93!4$//(,9+/3"$"8(%+"4*63""$(71*4"!$"%3%6$*8(!3,,$*5$"8(
5$/!$8(23/@>8("3/6@$%6$/365$"8(=*4,=+*5$"(16($%$*63=$519'(D.669$*,(!,+/(-/+!!$*$!(
!/3,(+"(&$"("+!(5$%!.%("3/(/.!?(16(!1/71*51/&8(!+2"(/.&?(16(93=*+!@1%!71*51/&'(

E,B9CD' A3643<5651!H64!`a&?!BH<.=3;!Q:64E3!E:946H3H3;!/0G!43113/!6!231;3=353!10<!
9;E6H3EH056/E!BHD0;G651!01!:6/B3443!E:946H3H3;+!
• ^5H31;9/F05!9:!:6/B3443!01!DB5E/F053443!E:946H3H3;!
• b0<!2;BE29;Q3H!
• RH/6EH/GB461Q3H3;!
• X91/4./!
• %9G/=644!G3440G!:04BG!01!QO.<3!
• I9/9<3BHH;.EE!
• I0;Q04<!G3440G!35E34H3!<343;!01!Q34Q3H35!
• C64=9/5651!H64!495</E9=3H!01!0G16:34/353!

A#**(&"+&' 8>%!*))@,()!I0;23<;651!9:!20G64FO!
8>%!c(c@(,)!RH23<;651!9:!1J;</;0G!6!2.E:9;H943;@![4954311651@!
8>%!c(c@(,?!RH23<;651!9:!1J;</;0G!6!2.E:9;H943;@!'E/3G=43;@!



! "#!

$%&!#'()(*'!+,-./0-123!45!67/,8-90/-!1!.:39-0/-!,3!.;,<<./.:33/;=/)!

!"#$%&'"'() >/7!67?@-/=!/2!=A-9<;13!/20-123!45!<;4==1?1=/-123/2)!B/0!C<-45C!!51=/=!0/7!71;!

A4-43-4?/-!1!DE%*(!FGHI)!

)
*+,&-)'%.')! /0-1'23,%,0%#0,)) )
*+,2"&-)'%.')! &6AA,-7!=A4J/=!

405"'"&6+'! D1;3423!71;K!=74204-0!,3!?62<=L,2/;;!/32/7M/7!?,-!4-/4;/-!M5,-!

<L/-2/51-<=,8M/7/2!1<</!./0-15/=!!

7#%&&0,) 8%.) 9"220#&) :;<) =>?"&";&)
*+,&-)
-#%&&"5"&0,"'()

+9!=/<620N-H

4-/4;/-)!O<</!

71;=7-/<</;13!

?62<=L,2/;;!

/32/7M/7K!

09-;13!

=74204-0)!

E7!8121868!45!

=/<620N-4-/4;/-!

<L/-2/51-<=,8M/7/2!

<-/5/-)!P,-84;!

?62<=L,2/;;!/32/7M/7)!

P,/!09-;13!=74204-0)!

Q,0!71;3423!A9!

?62<=L,2/;7!

/32/0/!

=/<620N-4-/4;/-)!

Q,0!=74204-0)!!

E7!=5N-7!3,07!

6754;3!45!

?62<=L,2/;7!

/32/0/!

=/<620N-4-/4;/-)!

Q,0!=74204-0)!

*+,2"&-)
-#%&&"5"&0,"'()

P,7!=6??1J1/27K!

A,,-!=74204-0)!

!

+17=!8121868!

-/R61-/8/27=K!

,-0124-:!12!6=/!

!

Q,,0K!/4=:!12!6=/!

420!J,8?,-74.;/)!

!

S/-:!3,,0!

=74204-0K!T/;;!

4.,5/!,-0124-:!

2//0=K!U?;4T;/==V)!

@0#0.%'A0)
%,0%#0,)

B//;!/7!4;)!W'(*(X!;1=7/-!1!.,</2!CY;422123!Z??1J/!&A4J/=C!,AA!?@;3/20/!4-/4;/-!

=,8!=/<620N-4-/4;/-[!!

• \-<15/-123=-,8!

• ]43/--,8!!

• Y-127H!,3!<,A1,8-90/-!

• Y,=7,8-90/!

• B121<L@<</2!

• Y46=/,8-90/!

• Q4-0/-,./,8-90/!

• ^@:</-,8!

• $1.;1,7/<!

• &A1;;-,8!

• S/27/,8-90/!

• &1-<6;4=L,2=,8-90/!

/A%'2%,20,) P&HEP!*_''*H*!71;!#!,8!+4=1;17/7==7:-123!!

!"#$%&'"'() O22M,;0=8/==13!/20-123!

)



! "#!

!
!"#$%&'()'&! *+$,-..&$/+0,.-#+'1& &
!"#2+$%&'()'&! $%&'()!&*%+')(*%,-!
3-4+'+$5"'! ./()%*0*01!/02!'*0,+132014!56770*&!'*8,1+%-7!,7!0-90)*,5:09*01!&,+!516*01!

,;;!+,-,*,-%0-!,7!/%1901!&*%+')010-20!8,1!51'901-0!
6.($$-#& 7()& 8+22-.$& 9:;& <0=+$+:$&
!"#$%&
%.($$+4+$-#+'1&

.:020)%7!,7!231)%7!
20&%7-<!

=12%->1*<! ?;0--0-20!,7!
&*%+')010-20!%!
())0!(&;09*01<!

@-%9*!,7!
%-&;%1010-20<!
A01%901!
->1+%):B0*!&,+!
0*!)(-20+0190<!!

!"#2+$%&
%.($$+4+$-#+'1&

C'))4!'7)6<!
!

D0(*4!,12%-(16<! E-*010&*%-7!(-2!
&*%+')(*%-7!%-!())!
(&;0F*&<!

E-&;%1%-7!(-2!
10+(19(5)04!(22&!
/()'0!*,!*G0!
0-/%1,-+0-*4!
)(-2+(194!
,'*&*(-2%-7<!

>?6@A& !"#$%&"'()**+,-./")0"12//0+,3"
42//0+,3"*3)("5)"/67"8+,,+./9+**-/"8-(:)*.-./";8"<,)"5+.*2."8-("/67"
),3-8+386.-*3";8<6,9-./="0-*;+(("30)(-8+8=".)8;,/-88+"<6,;8*+8.-./+,="*-33+,5+8="
5+(*+="9-(>?="8-(/>+./+(-/5+8="1,;31),5+8"6/"+.+,/-1+560&"42//0+,3"*3)("
:()**+,+*"*(-3")8"7+8"8)*"5+.*2."8-("(2*$"6/"*6(<6,56(7="*)98"(27$"6/"
0-1,)*>6.*<6,56(7&"

*>?6@A& $0%)02-%-7!*%)!HIJKL!@88+,":1(&"!"AB$A"*3)(")((+"8-(8)3":,6*>+38+,+*"6/";8<?,+*"*(-3"
)8"/67+"0-*;+((+"30)(-8+8+,"6::.C*&"D+7"7+88+"9+.+*")8"12/.-./+."/>+..69"*-."
<6,9"/-,";88,233"<6,"*-."<;.3*>6."6/")8").7,+"0-*;+((+"30)(-8+8+,"*3)("0E,+"
-0),+8)88"-":,6*>+38+,-./"6/";8<?,+(*+="*69"*)9*:-(("9+((69"06(;9"6/"5?27+="
<)*)7+;88,233=",-38-/+"<6,56(7"9+((69"12//0+,3+8*"+.3+(8+"7+(+,"6/"5+(5+8+.="
8-(8)3+8*"8-(:)*.-./"8-("().7*3):+8"6/"69/-0+(*+.+"F8-(8)3+8*"<>+,.0-,3.-./G="
8-(8)3+8*"8-(:)*.-./"8-("8+,,+./+8"F8-(8)3+8"<?2+,"*+/"+88+,"9-.7,+"0),-)*>6.+,"-"
8+,,+./+8G"6/"-"<6,56(7"8-("69/-0+(*+.+&!

B(CC"#/-#$& A.?!MNN<OPN!Q,15021%-7!(/!5,+%):B!
A.?!#P#<PON!@*5021%-7!(/!7312&1,+!%!569/(1*()01<!R)(-)077%-7!
A.?!#P#<POK!@*5021%-7!(/!7312&1,+!%!569/(1*()01<!S9&0+;)01!
A.?!MNO<OPN!Q,15021%-7!(/!'*0,+13201!%!56731201!,7!5),995056770)&0!

>+.C($'+'1& =/01&0**0)&0!
&



! "#!

!"#$%&'#())*(+#(,-(,*

!
!
"#$%&!'()'!! *+'&%,#'-..!-/'-01-0!2#$!&,-$'-)3$&%#41-0-'! !
"#$53%&!'()'!! $%&'()*&+!,'*-.!/'()0)(12!
6-23'3%,#'! 3!40)56.&!7-/8!69.-&.0)-6+*:4.(.&!6/&!*;;&<!+)&.!:<5=!8-)0.!.>>.6()0(!*7!5.0.-.!

?&+6.(!6/;/+)(.(!*7!60/5)(.(!)!.6+)+(.-.&8.!5*6/5.-=!:.8!()5>-.8++()55.&8.!>*-4*58!
>*-!8.!+*:!*;;4*58.-!+.7!)!5*6/5.&.!

7.(%%-$! 8()! 9355-.%! :;<! =4>3%3;%!
"#$%&!
&.(%%323%-$3'/!

@177.(!.-!)66.!
>%&6+9*&.5(!.7&.(!
>*-!69.-&.A
0)-6+*:4.(.&B!
C/&7.!0)(/5.!
>%&6+9*&.-!.-!
5*6/5)+.-(!)!/&8-.!
D177B!E.7/()0.!
.>>.6(.-!;<!
60/5)(.(=!
;-*8%6()0)(.(!*7!
.>>.6()0)(.(B!
@.(18.5)7!/&(/55!
65/7.-!>-/!D-%6.-.B!

@177.(!.-!8.50)+!
>%&6+9*&.5(!.7&.(!>*-!
69.-&.0)-6+*:4.(.&B!
$5.-.!0)(/5.!
>%&6+9*&.-!.-!
5*6/5)+.-(!)!/&8-.!
D177B!E*.&!&.7/()0.!
.>>.6(.-!;<!60/5)(.(=!
;-*8%6()0)(.(!*7!
.>>.6()0)(.(B!F5/7.-!>-/!
D-%6.-.B!

@177.(!.-!
>%&6+9*&.5(!
.7&.(!>*-!
8/7.&+!69.-&.A
0)-6+*:4.(!*7!
+)6-.-!*;():/5!
60/5)(.(=!
;-*8%6()0)(.(!
*7!.>>.6()0)(.(B!
3&7.&!65/7.-!
>-/!D-%6.-.B!!

@177.(!.-!
>%&6+9*&.5(!>*-!
8/7.&+!*7!
>-/:()8.&+!
69.-&.A
0)-6+*:4.(B!
F-/0!()5!
>-/:()8)7!
60/5)(.(=!
;-*8%6()0)(.(!
*7!.>>.6()0)(.(!
()5>-.8++()55.+!)!
D177.(B!3&7.&!
65/7.-!>-/!
D-%6.-.B!

"#$53%&!
&.(%%323%-$3'/!

G4.!>/')5)().+!8*.+!
&*(!4*%+.!(4.!
>%&'()*&+!(4.!'*-.!
/'()0)(1!&..8+!)&!
*-8.-!(*!*;.-/(.!
.>>.'()0.51B!C/&1!
.++.&()/5!>%&'()*&+!
5*'/(.8!)&!*(4.-!
>/')5)().+HD%)58)&7+B!
E.7/()0.!.>>.'(!*&!
;-*8%'()0)(1!/&8!
.>>)').&'1B!I*(!*>!
'*:;5/)&(+!>-*:!
%+.-+!,+(/>>=!
;/().&(+2!!

! ! G4.!>/')5)().+!
4*%+.!(4.!
>%&'()*&+!(4.!
'*-.!/'()0)(1!
&..8+!)&!*-8.-!
(*!*;.-/(.!
.>>)').&(51=!&*J!
/&8!)&!(4.!
6&*J&!>%(%-.B!
&*!'*:;5/)&(+!
>-*:!%+.-+!
,+(/>>=!
;/().&(+2B!!
!

?@AA=9B
"C@!

C/&!KAF*&+(%5(/+9*&L!&.0&.-!D5/&(!/&&.(!/(!D-%6.-.!+6/5!6*&+%5(.-.+!>*-!<!+)6-.!
7*8!>%&6+9*&/5)(.(!

DA7EF! !"#$%&'"()*+),-+.+/"
0#1"23//4567"-7*)"8*"9)*+),-+.+/":.)9*--5:";3//45675:-"<=+7->?+"
0&1"@6;5.A-;3/+.+/"-7*)"8*"9)*+),-+.+/"?/"<?6A5).+/"*4"6?B":.)9*--5:"



! "#!

!"#$%&'()!''$*'+#$,-./+0"#$%&'#12*%*2+'3!)+456-"7$'+')%3+!5+&$5+$"+74)%2+6-"+
($"'-*$"+7$&+64*3'8-*'*$&'$55$)'$+9+!"#$%&$+%+#12*%*2$*/!

!"##$%&'%($)(
*'%+&,-(

$%&!'""()*+!&,-.,/01/-!23-!4.50!.4!637,3-5897170!
$%&!'""()*)!&,-.,/01/-!23-!4.50!.4!637,3-5897170(!:69/;<5/-!
$%&!'="(**+!%37,3-.->/1?9<5.99/7!
$%&!'=*()+@!A8,/B!30!6372/-.79/536.5/-!
$%&!))+(+*+!C-30-.;;/-170!.4!>D00/<-39E/6,/-! !
F&:,335!:4.5G/-170!.4!>-G6964.51,/,!A/,3?/HI7?>36!JKLKFM&NKL:OP!

./0#"12/2)( Q/,!G,28-/9!/7!177H35?9;/9910!/7?-170!65.991219/-170/7!>.9/-,!<I!?1.530!;/?!
-I?014/-!JR.-99/7!)+*)P(!Q/,!5.0/9!,3!7D/!73-96/!>/96-14/59/-!23-!65.99/7/!93;!
;.705/-!1!?/7!73-?196/!4/15/?/-/7(!Q/7!73-?196/!65.991219/-170/7!41-6/,!;D7,/,!
<I!9,8,,/2G769E37/-!30!166/!2G769E37.51,/,!23-!6E/-7/41-693;H/,/7(!!

(
3$%1+(2"*2(! 4&,&&'562+17$2'%(
3$%8/1+(2"*2(! &G<<3-,!2G7S,1379!
9'5/2/17$2! OG769E37/-!30!,E/7/9,/-!93;!9,8,,/-!3<<!G7?/-!J;/7!166/!/-!/7!?/5!.4P!

6E/-7/41-693;H/,/7!
:0"11'%( ;"*( </88'01( =,-( >?@/1/,1(
3$%1+(
+0"11/5/1'%/2)(

$D00/,!HG9/-!166/!
9,8,,/2G769E37/-!
93;!
6E/-7/41-693;B
H/,/7!6-/4/-(!
A.70/!41,.5/!
9,8,,/2G769E37/-!/-!
536.519/-,!1!.7?-/!
>D00(!K/0.,14/!
/22/6,/-!<I!
64.51,/,T!
<-3?G6,141,/,!30!
/22/6,141,/,(!
$/,D?/510!.7,.55!
65.0/-!2-.!>-G6/-/(!!

$D00/,!HG9/-!/7!
?/5!
9,8,,/2G769E37/-!
93;!
6E/-7/41-693;B
H/,/7!6-/4/-(!
K3/7!41,.5/!
9,8,,/2G769E37/-!
/-!536.519/-,!1!
.7?-/!>D00(!K3/!
7/0.,14!/22/6,!<I!
64.51,/,T!
<-3?G6,141,/,!30!
/22/6,141,/,(!K3/7!
65.0/-!2-.!
>-G6/-/(!

$D00/,!HG9/-!
9,8,,/2G769E37/-!
93;!?.0/79!
6E/-7/41-693;B
H/,!6-/4/-(!OI!
65.0/-!2-.!
>-G6/-/(!!

$D00/,!HG9/-!.55/!
9,8,,/,E/7/9,/7/!
6E/-7/41-693;B
H/,/7!6-/4/-!1!
?.0!30!1!
2-/;,1?/7(!N70/7!
65.0/-!2-.!
>-G6/-/(!!

3$%8/1+(
+0"11/5/1'%/2)(

LH/!2.S151,1/9!?3/9!
73,!H3G9/!,H/!
2G7S,1379!,H/!S3-/!
.S,141,D!7//?9!17!
3-?/-!,3!3</-.,/!
/221S1/7,5DT!;.7D!
/99/7,1.5!2G7S,1379!
53S.,/?!17!3,H/-!
2.S151,1/9M>G15?1709(!
K/0.,14/!/22/S,!37!
<-3?GS,141,D!.7?!
/221S1/7SD(!R3,!32!
S3;<5.17,9!2-3;!
G9/-9!J9,.22T!
<.,1/7,9P(!

! ! LH/!2.S151,1/9!
H3G9/!,H/!
9G<<3-,!2G7S,1379!
,H/!S3-/!.S,141,D!
7//?9!17!3-?/-!,3!
3</-.,/!
/22/S,14/5DT!73U!
.7?!17!,H/!673U7!
2G,G-/(!73!
S3;<5.17,9!2-3;!
G9/-9!J9,.22T!
<.,1/7,9P(!
! !

A!BB><C3D!( L-.!)B!V49,.7?!,15!536.5,!9/-41S/B!30!,E/7/9,/,15>G?W!3;H.7?5/-!536.519/-170!1!
23-H35?!,15!?/,!536.5/!9/-41S/B!30!,E/7/9,/,15>G?/,(!A/?!,E/7/9,/-!93;!
O-198-M.<3,/6!30!5107/7?/!/-!<G76,/,!;/-!41765/,!;3,!>-G6/-7/9!<-14.,/!
0E8-/;I5T!30!166/!9,8,,/2G769E37/-!23-!41-693;H/,/7(!

!'0'*"2&'(
1,&&'562+C
17$2'%(

X/5/4.7,/!9,8,,/2G769E37/-!6.7!23-!/69/;</5!4Y-/!J&,.7?.-?!K3-0/!)++=PW!
• R36.5/-W!?-12,!30!4/?516/H35?T!9,-.,/0196!<5.75/00170!30!23-4.5,7170!
• V->/1?9<5.99W!/-0373;1T!G,9,D-!,15!177/;15E8T!9615,170T!?/63-.9E37/-!
• L/67196!172-.9,-G6,G-W!/7/-01!30!;15E89,D-170T!?-12,!30!4/?516/H35?!.4!

,/67196!172-.9,-G6,G-T!.42.559HI7?,/-170T!>/5D97170!



! "#!

• $%&'()*+&',!-.'+%&%/(%&%0/%*1!*%&'()*+&'!23!2*4%+5067200!8'!920:+&%*1!
*.55+&'!

• ;&<*20/*=:/=*,!<8*0.&+&'!23!920:+&%*!8'!=/0/.*!
• >%70%!8'!0+::%*-%/,!25'2&'0:8&/*8771!4*2&&0+:*+&'1!32:/-875!
• ?(%0/<*+-%/,!0%:*%/@*A!8'!*%0%60(8&0/(%&%0/%*1!B2/%*+&'1!2*4%+50:7@*!
• ;CD,!5*+</!23!52/2!8'!/%7%<8&+1!6BA0=668*/!
• E8'+0/+::,!+&/%*&!680/!8'!4=51!:86+%*+&'!8'!=/0:*+</1!'850%:06%5+0(8&!

!"#$%#&%' FGAHF!I"JJIAI!/+7!K!89!L20+7+/%/00/.*+&'!!
()*+#,$)$-' M%/!=/<)*%0!%&!+&&-87509%00+'!%&5*+&'!:7200+<+0%*+&'%&!420%*/!6N!5+278'!9%5!

*N5'+3%*!OE2*00%&!J#IJPQ!M%/!72'%0!/8!&.%!4%0:*+3%70%*!<8*!:7200%&%!089!
92&'7%*!+!5%&!&8*5+0:%!3%+7%5%*%&Q!!

'
./&,0'$#1$'! 2#+#,)"3"' '
./&%),0'$#1$'! R262B+/.!
435)$),6/$! S.'&+&'09200%&0!2*%27!3=*5%*/!98/!3+*:089-%/%&0!2*%274%-83!
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