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konklusjoner

Vi valgte å jobbe med byutvikling i Kirkenes fordi konteksten innebar en veldig usikker 
fremtid. Dette er også noe som generelt er vanskelig og spennende med byutvikling, og 
som er satt på spissen i Kirkenes. Vi ønsket å finne ut så mye som mulig om hva denne 
fremtiden kunne være. 

Vi visste at våre konklusjoner ville basere seg på populærvitenskapelige slutninger, på 
grunnlag av informasjonen vi samlet i feltundersøkelsene. Vi ville bruke scenarioteknikken 
for å forstå hvor sannsynlig og hvor viktig de ulike påvirkningskreftene kunne være for 
byutvikling i Kirkenes, og for å skape fremtidsbilder som kan være en del av en visjon 
som vi vil jobbe med for byen. Vi vet at informasjonen vi har samlet ikke nødvendigvis er 
representativ, og at det er umulig å spå hva som skjer i fremtiden. Vi forstår og forutsetter 
at dette er en del av metoden.

Denne teknikken ble brukt som en start for vår prosess, en dytt for å komme igang med å 
finne en visjon. Resultatet som kom ut av teknikken hjalp oss mye i å ikke bare vite hva vi 
skulle lette etter videre, men ga oss en pekepinn av hvor vi var på vei. 
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Vi skal bruke scenariobygging som en metode for å utvikle og definere oppgaven vår. Målet er ikke å 
spå fremtiden, men å forstå hvilke krefter som kan virke inn på utviklingen. Basert på undersøkelsene av 
felter på lokalt, regionalt og globalt nivå vil vi sette opp en scenariomatrise.
Den skal hjelpe oss med å  danne strategier for å kunne håndtere ulike mulige fremtider, med målrettede 
og robuste svar.

En kan ha ulike vinklinger på scenarioutvikling. To eksempler er:

1.

Et ønske om å skape et scenario som blir til virkelighet. Scenariet bygges med et formål,og en utvikler 
strategier for å nå ønsket scenario.

2. 

Å bygge et sett ulike, men sannsynlige scenario for framtiden.
De fungerer som ”rettesnorer” for utviklingen av strategier for å hanskest med de mulige fremtidene om 
de skulle oppstå  En bruker ofte denne innfallsvinkelen når en er usikker på hva framtiden vil bringe, og 
en ikke tror en selv kan råde over alle usikre og ukjente faktorer.

Begge innfallsvinkler tar utgangspunkt i nåtiden for å undersøke hva fremtiden kan bli. Her kommer 
et veldig viktig aspekt ved scenariobygging inn- det at nåtiden representeres av ulike oppfatningar av 
“sannheten” , ofte basert på særs ulike tolkinger av fortiden. Dette vil for eksempel påvirke feltene vi 
mener er viktige å undersøke og hvordan vi som arkitektstudenter ser på informasjonen vi finner. Vi 
forstår og forutsetter at dette er en del av metoden.

Vi har delt inn ulke felt vi vil undersøke, og vil presentere funnene gjennom tekst grafer, diagram og 
collager. Det er også viktig å finne historisk materiale som kan fortelle noe om tendenser i feltene vi 
undersøker.

Matrisen har ikke en tallbasert skala, men viser det relative forholdet mellom påvirkningsfaktorene. 
Påvirkningsfaktorene som står i øvre venstre hjørne er både så ”sikre” og ”viktige” at de vil være 
ingredienser i alle mulige framtidsscenario.  Å få disse viktige, men usikre faktorene til å danne scenarier 
krever en kreativ og analytisk tilnærming. 

scenariobygging



5

Scenarioene bygger på informasjonen vi har fått fra feltundersøkelsene vi gjorde innledningsvis i 
oppgaven. Vi fikk gjennom feltundersøkelsene mye informasjon, og scenariomatrisen skulle hjelpe oss 
med å diskutere hva som kan bli retningsgivende for fremtiden til Kirkenes.

Mye kan være retningsgivende for en fremtidig byutvikling,. Etter hvert som vi diskuterte, forstod vi 
hvor mye som faktisk kan gi ringvikrninger, avhengig av andre høyt usikre ting. Likevel synes vi det 
hjalp å få satt opp matrisen og diskutere det relative forholdet mellom ulike påvikrningsfaktorer.  Vi 
satt matrisen opp etter hvor sannsynlig, og hvor viktig det kunne være, med følgende spørsmål i hodet: 

 
har det betydning for byutviklingen i kirkenes?

statsstøtte kuttes til kulturtilbud?

kirkenes blir politisk sentrum i arktis?

næææh......

$

  $
klima&
miljø

helse&
velferd

turisme

kommunikasjon

næring&
handel

demografi

feltundersøkelser
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billig arbeidskraft hentes i stor grad fra utlandet

billig arbeidskraft hentes i stor grad fra utlandet

det bygges ny grensestasjon på storskog

antall som tar høyere utdanning minker til 10 %

krav til effektivisering av fiskerinæringen sentraliserer all næringen 
til Kirkenes

Kirkenes blir Nord- Norges største oljeby
antall nav’ere øker kraftig

kirkenes blir hovedsete for arktiske klimaforhandlinger

kinesisk eksport svekkes

jernbane Rovaniemi- Kirkenes

vindmølleparker etableres i Sør- Varanger

boligutvikling på skytterhusfjellet

reindriften effektiviseres og vokser

Kirkenes blir en viktig hub for den nordlige sjørute

byen lever bare på fornybare resursser

det er bare vikariater og sesongarbeid tilgjengelig i Kirkenes

Kirkenes lever bare på fornybare resursser

det er ikke lenger gunstig å være fastboende i Kirkenes

kraftig økning i kongekrabbebestanden

økonomiske sanksjoner mot forurensning

Kirkenes lever bare på ikke- fornybare resursser
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billig arbeidskraft hentes i stor grad fra utlandet

det bygges ny grensestasjon på storskog

Kirkenes blir Nord- Norges største oljeby

kirkenes blir hovedsete for arktiske klimaforhandlinger
vindmølleparker etableres i Sør- Varanger

boligutvikling på skytterhusfjellet

Kirkenes blir en viktig hub for den nordlige sjørute

jernbane Nikel- Kirkenesdet er bare vikariater og sesongarbeid tilgjengelig i Kirkenes

Kirkenes lever bare på fornybare resursser

polisen smelter

Nor- Terminal bygger nytt landbasert tankanlegg på Gamneset

utdanningsinsitusjon i Kirkenes

jernbane Nikel- Kirkenes

Pasvik blir hovedstad for økoturisme i verden

høyere vannstand grunnet global oppvarming

ny tunnell Vadsø- Kirkenes

Syd- Varanger gruve legges ned

det er ikke lenger gunstig å være fastboende i Kirkenes

hurtigruta flyttes til sentrum

Pasvik blir et mekka for arktisk jordbruk

KIMEK flyttes

høyere levealder gjør at folk jobber 

kraftig økning i kongekrabbebestanden

mineralutvinning styres kun av utenlandske aktører

økonomiske sanksjoner mot forurensning

nytt sykehus gir flere arbeidsplasser og øker bolyst
Kirkenes lever bare på ikke- fornybare resursser

flere eldre gir behov for økning i støtteordninger

statsstøtte til kulturtilbud fjernes

det bygges ny grensestasjon på Storskog

det bygges ny grensestasjon på Storskog
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matrisen

Slik så vår scenariomatrise ut per 30.01 2014. 

For at denne metoden skulle kunne dra oss videre i prosessen, var vi 
oppmerksomme på at vi måtte dra scenariene ganske langt for å få en tydelig 
differensiering.  Momentene som vi brukte til å definere 4 alternative fremtider 
er markert øverst til høyre i matrisen. 
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industrisamfunnet
  “fossilbobla” TRANSBORDER  KIRKENES

VIKTIG

LOOPTOPIASCENARIO 1
Norge er i krig. 30 av 450 byg-
ninger står igjen i et utbombet 
Kirkenes. Befolkningen sank med 
en femtedel under krigen. 

BOLIGUTVIKLING 
PÅ 

SKYTTERHUSFJELLET

STATSSTØTTE KUTTES 
TIL KULTURTILBUD

KJØPESENTER BYGGES 
PÅ GRENSESTASJONEN

BOLIGUTVIKLING
PÅ PRESTØYA

INDUSTRIOMRÅDE

BUGØYNES IMPLODERER
GRUNNET

KRABBEMANGEL

ELDREBOOM GIR 
BEHOV FOR
ØKT STØTTE

ANTALL SOM TAR HØYERE 
UTDANNING MINKER TIL

10 %

ANTALL NAV’ERE

ØKER TIL 30 %

50 % AV KIRKENES’ 
BEFOLKNING ER 

RUSSERE

GRENSEN TIL
RUSSLAND STENGER

DET ER BARE VIKARIATER
OG SESONGARBEID 

TILGJENGELIG I
KIRKENES

DET ER IKKE LENGER 
GUNSTIG Å VÆRE

FASTBOENDE I
KIRKENES

HØY LEVEALDER
GJØR AT FOLK JOBBER

LENGER

KULTURTILBUDET 
DRIVES EN STOR DEL 
PRIVAT PÅ GRUNNLAG

AV ETTERSPØRSEL

KIRKENES FÅR EN
HØYERE UTDANNINGS-

INSTITUSJON

NYTT SYKEHUS GIR
FLERE ARBEIDSPLASSER

OG GENERERER 
UTVIKLING UTENFOR

SENTRUM 

ØKONOMISKE 
SANKSJONER MOT

FORURENSNING

FISKENS FERDELS- 
MØNSTER FLYTTER
SEG MOT NORD/ØST

DET ETABLERES EN
HANDLINGSPLAN

FOR KLIMA-
UTFORDRINGENE I NORD- 

OMRÅDENE
KIRKENES ER 

HOVEDSETE FOR
ARKITSKE

KLIMAFORHANDLINGER

POLISEN
SMELTER

KIRKENES LEVER 
BARE PÅ

FORNYBARE
RESURSSER

KIRKENES BLIR EN
VIKTIG HUB

FOR  NORDØST-
PASSASJEN

ATOMULYKKE I 
RUSSLAND

(TSJERNOBYLNES)

KINESISK ØKONOMI
SVEKKET- MINDRE

EKSPORT

HURTIGRUTEKAIA
FLYTTES TIL SENTRUM

GRØNN TURISME 
UTGJØR EN BETYDELIG

DEL AV 
NÆRINGSGRUNNLAGET

INDUSTRITURISME
BLIR EN BETYDELIG 

DEL AV
NÆRINGSGRUNNLAGET

SYD- VARANGER
GRUVESELSKAP

LEGGES NED

KRAV TIL 
EFFEKTIVISERING
SENTRALISERER

FISKERINÆRINGEN TIL
KIRKENES

OPPDRETTSNÆRINGEN
KOLLAPSER PÅ GRUNN
AV LITE INNOVASJON
SAMMENLIGNET MED

ANDRE LAND

KIRKENES LEVER BARE
PÅ IKKE- FORNYBARE

RESSURSER

KIRKENES BLIR 
NORD-NORGES

STØRSTE OLJEBY

HURTIGRUTA KOMMER
IKKE TIL KIRKENES

LENGER

DET BYGGES NY 
GRENSESTASJON

PÅ STORSKOG

ØKENDE VELSTAND
I RUSSLAND

MINERALPRISENE
STIGER OG

FINNMARK BLIR
SENTRUM FOR 

MASSIV UTVIKLING

OVERBESKATNING
AV TAIGASKOGEN

ØDELEGGER MANGE 
AV ØKOSYSTEMENE

I ARKTIS

PASVIK BLIR 
HOVEDSTADEN FOR

ØKOTURISME OG
ARKTISK JORDBRUK

I  VERDEN

REINDRIFT 
EFFEKTIVISERER 

OG VOKSER, PASVIK
SOM REINDRIFTS-MEKKA

KRAFTIG ØKNING
KONGEKRABBEBESTAND

GIR BOOST I MANGE 
FISKEVÆR

VINDMØLLEPARKER
I SØR- VARANGER

HØYERE VANNSTAND
GRUNNET

GLOBAL OPPVARMING

NY TUNNEL
VADSØ- KIRKENES

NORTERMINAL BYGGER 
LANDBASERT 

TANKANLEGG PÅ 
GAMNESET

BETYDELIG UTBYGGING
AV HAVNEANLEGG

I KIRKENES

MINERALUTVINNINGEN
STYRES KUN AV

UTENLANDSKE AKTØRER

JERNBANE 
NIKEL- KIRKENES

BILLIG ARBEIDSKRAFT
HENTES I STØRRE

GRAD FRA ANDRE LAND

KIMEK
FLYTTES

JERNBANE 
ROVIEMI- KIRKENES

sikkert                                                      usikkert

mi
nd

re
 v
ik
ti
g 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
vi
kt
ig



10

kirkenes på bar bakke:

nybrottssamfunnet

Etter at verdenssamfunnet gikk åt skogen, og alle bygder og tettsteder 
isolerte seg for å drive isolert matproduksjon, står Kirkenes på bar 
bakke. Det var lite dyrkbar jord å leve av, så de fleste drar til Pasvik 
for å etablere nye jordbrukssamfunn. Her er det fremdeles uberørt 
dyrkbar mark igjen. 

Kirkenes krymper til en liten fiskelandsby, hvor lagring av saltet 
og tørket mat blir gjort i de gamle gruvelokalene. Det er fremdeles 
noen forlatte russiske trålere igjen, som brukes til fiske til egen 
konsumering. Det er ingen eksportmuligheter for hverken mat , olje, 
gass eller mineraler, da hele verdenssamfunnet har kollapset grunnet 
menneskenes forurensning og overforbruk. 

Alle får familierein som brukes til transport da det ikke er bensin 
å få tak i, produksjonen har stoppet etter at kjøpekraften dramatisk 
stoppet. Det går kolonner hver dag for å veksle varer fra havet med 
varer fra jorda Kirkenes- Pasvik. Det passer godt på at det verken 
blir overbeskatning på jord,  fisk eller beitedyr. Samtidig blir det 
opprettet strengere vakt av reinbestanden da sultne russere sniker seg 
over grensen for å drive rovjakt på Finnmarkingenes rein. 

Det blir etterhvert mindre forurensing fra forfallen industri, og 
nøringsgrunnlaget i havet blir bedre. Samene blir plutselig Kirkenes 
største resurss, da urfolket er de eneste som har klart å bevare 
tradisjonene til opphavet sitt og kan alt om å leve av fornybare 
resursser. 

1.
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Dette er et scenario som kan gi oss spennende utganspunkt for videre arbeid, og utfordre oss til å 
jobbe med en “bar- bakke” situasjon som vil være veldig unik. skal vi lage et betydningsfullt innlegg i 
byutviklingsdebatten i Kirkenes må vi ha en fot i virkeligheten også. Vi tror ikke dette er et sannsynlig 
scenario i det tidsperspektivet vi jobber i, men vi vet ikke hva som kommer lengre frem i tid. 

Dette scenarioet er en sympatisk samtidig dramatisk fremtid. Å sikte mot en mer bærekraftig fremtid 
er absolutt en viktig målsetting, men realiteten i Kirkenes og verden i dag, gjør at dette blir noe søkt. 
Vi tror derimot at dette scenariet er noe vi kan jobbe for at ikke skal være nødvendig at skjer, og det er 
en interessant tanke.

Å begynne på nytt er ikke det første man gjør når man møter et potensielt problem, da kan man heller 
jobbe aktivt for å løse det i den prosessen man står i. Vi mener det er mer verdifullt å jobbe med en 
situasjon man faktisk står i, enn å løse et problem man kan unngå. 

konklusjon
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byen som slukte seg selv:

post- industriell 
spøkelsesby

etter at alt slammet fra gruven ble dumpet over en lav sko i barentshavet 
nådde naturen etter kort tid sin smerteterskel. Den eneste arten som 
synes det var deilig med slam var kongekrabben. veksten av kongekrabben 
ødela også alt annet utnyttbart liv i havet. fiskerinæringen kollapset, 
samtidig som klimaendringene tok en dramatisk vending. Nordøstpassasjen 
ble umulig å seile i grunnet ustabilt vært, kinas eksportkapasitet ble 
alvorlig svekket, og kirkenes led under dette. 

industrianleggene som ikke var i bruk ble stående å forfalle, og 
miljøgifter og søppel rant ut i havene. folk reiste ut fra byens 
elendighet, og kirkenes ble en av mange post- industrielle spøkelsesbyer 
langs kysten. noen russere fra murmansk som uansett hadde levd på 
kongekrabbe hele livet, og hadde miljøgifter som hovedingrediens i 
blodet klarte å etablere et meget spesielt samfunn i kirkenes. byens 
bygninger ble malt røde, vodkaen fikk renne fritt, og man markedsførte 
seg som det eneste stedet i norge med kommunistrøde soloppganger.(og 
solnedganger)

Det er ikke lenger attraktivt å bo eller flytte inn i kirkenes. staten 
ser kirkenes som en lost case og spytter ikke lenger penger inn i byen. 
kirkenes blir etterhvert overlatt til russland, da norge ser det som noe 
tap å la området tilhøre andre siden av grensen. 

2.
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Dette blir et ytterpunkt som vi vurderer som noe vil unngå mer enn vi vil jobbe mot. Her ligger det 
mange momenter som kan virke som vekkere for den raske utviklingen i nord, og er et nyttig scenario 
vi kan ha i bakhodet i arbeidet vårt. 

Dette er “worst case”, et bilde som er en skarp kontrast til hvordan vi kunne sett for oss en byutvikling 
i Kirkenes. Momenter fra miljøvern-aspektet, som vurderes som svært viktig for utvikling i nord, fått 
gjøre seg gjeldende i dette scenariet. Hva kan skje om utviklingen går over hodet på lokale politikere og 
lokale aktører og alt bygges på midlertidig  lønnsome ressurser som bryter ned de naturgitte ressursene?

Et mulig scenario for Kirkenes er jo faktisk at byen blir for sårbar for konjukturer om næringsgrunnlaget 
blir veldig ensidig. Byen er ikke på nåværende tidspunkt et ensidig industrisamfunn,men mange av de 
nye arbeidasplassene og livsgrunnlaget som planlegges skapt baserer seg på utnyttelse av midlertidige 
ressurser. Hva skjer når det ikke lenger er lønnsomt å eksportere malm fra Bjørnevatn? Blir det lønnsomt 
i lengden å utvinne olje i arktiske strøk? Vi tror at Kirkenes må svare med tiltak for å unngå dette 
scenariet, blant annet næringersetablering som ikke går på akkord med god by- og samfunnsutvikling.  

konklusjon
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alle satser i nord:

nordkalottens 
rotterdam
samtidig som grensesamarbeidet styrkes, gir dette grobunn for forbedring 
av infrastruktur, og planlegging for en lysende industriell fremtid. 
Kirkenes opplever et voldsomt løft, mange tilfyttere og tusentalls nye 
arbeidsplasser. industriturisme opplever en kjempeoppsving og her står 
kirkenes i en særstilling.

store havneanlegg bygges rundt hele byen der det er mulig, og kirkenes 
blir den viktigste omlastningshuben på den nordlige sjørute. en 
søsterhavn som etableres i canada sørger for at hele arktis knyttes 
sammen, og forer aktiviteten i kirkenes ytterligere.

både olje og gassfunn blir gjort i det sørøstlige barentshav. det 
landbaserte tankanlegget på gamneset blir realisert og etterhvert bygget 
ut da behovet øker. stamnetthavnen i leirpollen utenfor byen får stadig 
flere brukere, og blir en særdeles attraktiv havn for mindre aktører som 
ikke klarte å etablere seg fort nok. 

malmeksporten har storhetstid, og tschudi group med syd- varanger 
gruve blir hyllet som gud i kirknenes da det var de som startet 
industriutviklingen igjen etter gruven hadde vært stengt. russiske 
havner har blitt inlemmmet i felles transportstrategi i nord- områdene 
og kina er helt overkjørt i mineralutvinningskappløpet. 

nordnorge driver velstandsnorge videre. det er i nord fremtiden ligger, 
og kommer til å ligge. kloden blir snudd på hodet, og alle kart er 
blitt i arktisk perspektiv. bærekraftige løsninger har klart å utvikles 
paralellelt med industriutviklingen, så miljøproblemene har stagnert og 
konsekvensene er ikke så store som man skulle trodd. 

Norge er verdens rikeste land, og regner med å være det i 2100 også.

3.
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Et scenario som fort kan bli en realitet, avhengig av naturgitte forutsetninger, verdensmarkedet, politikk 
og posisjonering. Mange mener alt ligger til rette for at Kirkenes’ rolle i industrioppblomstringen i 
Barentshavet blir betydelig. Om infrastruktur og samarbeid mellom landene i nordområdene forbedres 
vil man mye lettere kunne transportere mennesker og varer, og det kan gi en enorm utviklingsboost til 
flere byer langs den arkitske kysten. Kirkenes står i posisjon for å bli et logistikk- og godssentrum om 
infrastruktur blir lagt til rette.

At det kommer en stor utvikling i nord er noe vi vurderer som svært sannsynlig. Ikke i like stor grad 
som scenarioet tegner et bilde av, men dette er en fremtid som vi ser at vi ikke kan se bort ifra. Det er 
ingen tvil om at en trenger mer bærekraftige løsninger og gode planer for klimasamarbeid, men vi tror 
at resurssutvinning i nord kommer på tross av visjonære bærekraftige tanker til å være et faktum en må 
forholde seg til.
  

konklusjon
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kirkenes har virkelig klart å etablere seg som grenseby, og har blitt 
politisk sentrum i barents og arktis. for at byen skulle ha flere bein å 
stå på etter den industrille oppgangen tidlig på 2010- tallet, jobbet man 
aktivt med å etablere et forsknings- og utdannignssamfunn, som kunne bidra 
til å finne nye næringsveier etter at industriutviklingen avtar. 

campus kirkenes, den arktiske høyskole, etablerer seg i byen sammen med 
barentsinstituttet, kirkenes næringshage og en fremadskuende og aktiv 
byplanorganisasjon i kommunen. studentene på campus kirkenes skaper et mer 
levende bysentrum og gjør sentrum mer attraktivt.

alle tilflytterene får tilbudt leiligheter i et tettere bysentrum, så 
de slipper å kjøpe dyre eneboliger med en hage de ikke trenger. eldre 
føler seg mer trygge i sentrumsnære leiligheter i kollektiv, som også 
effektiviserer eldreomsorgen. 

turisttilbudet er også blitt mye bedre. hurtigruten har flyttet til 
sentrum. her blir turistene møtt av gode serveringsstilbud, båter som 
kommer med kortreist mat, og muligheter til å bli fraktet med hurtigbåter 
rundt til fiskeværene. grunnet innovasjon og forskning finner fiskeværene 
stadig nye måter å fornye seg på, og har et solid og varig livsgrunnlag. 

alle klimadiskusjoner og konferanser blir lagt til kirkenes, noe som 
genererer masse aktivitet og vilje til fornying i sentrum. byen blir 
forskjønnet og attraktiv, og byen har klart å bruke velstanden og 
utviklingsmulighetene etter industrioppblomstringen til å bygge mange 
flere bein å stå på etter at industrien og ikke- fornybare resurssutvinning 
tilslutt opplevde nedgang. 

look to kirkenes:

kunnskap og 
innovasjonssamfunnet

4.
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look to kirkenes:

kunnskap og 
innovasjonssamfunnet

Dette samfunnet presenterer mange gode momenter som kan gi Kirkenes flere ben å stå på i fremtiden. 
Derimot forutsetter dette scenariet at byen har mulighet til å bygge seg opp som kunnskapssentrum, og 
opparbeide seg de tilbudene som et slikt samfunn krever.  Dette er et optimistisk scenario, som har i seg 
mye av det en ønsker at skal skje i Kirkenes. Vi tror likevel at dette scenariet ikke står på egne ben, men 
at et slikt samfunn kan være mulig å bygge i Kirkenes under en oppsving i næringslivet som bygger på 
mindre bærekraftige ressurser. 
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Kunnskaps- og innovasjonsbyen er en sympatisk samtidig spennende tanke. Et samfunn hvor 
kunnskap og innovasjon fremmes, vil ha verktøyene til å takle konjukturer og omveltninger i 
samfunnet. Dette er et samfunn vi ser på som robust. 

Et slikt samfunn kommer ikke av seg selv. Hva skal samfunnet bygges opp av? Det er ingen som 
kommer til å knipse med fingerene og gi Kirkenes et universitet uten videre.

For å bygge opp et samfunn som er levedyktig i mange år fremover, må man bruke dagens utvikling 
og tilgjengelige resursser. Derfor er det spennede å se på scenarioet “Nordkalottens Rotterdam”som et 
grunnlag for å bygge opp et kunnskaps- og innovasjonssamfunn. Prosessen har gjort oss oppmerksom 
på at for at en fremtid skal intreffe, må ofte andre fremtider presenteres som alternativer man ikke 
ønsker å oppnå, eller som man må bruke for å nå dit man vil.

Scenarioprosessen har ikke bare gitt oss videre og lengre blikk på hva som kan skje i Kirkenes, men vi 
har også blitt mer bevisst på hvor vi vil videre.  Målet med prosessen var at vi kunne opparbeide oss 
en plattform vi kunne jobbe videre fra, og det har scenarioene gitt oss.

Vi ser tydelige tendenser til momenter vi vil jobbe for at skal inntreffe, men også mye vi ikke ønsker 
at skal skje. Refleksjoner vi har gjort oss med intervjuer, samling av informasjon og ikke minst egne 
holdninger, gir oss grunnlaget for det videre arbeidet med strategi. Scenarioarbeidet har gitt oss et 
bilde på hvilket samfunn vi ønsker å planlegge for.
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