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BEGREPER

KREATIV@OKONOMI

Begrepe‘r referer il det
sosio-eokonomiske
potensialet som ligger i
aktiviteter innen kreativitet,
kunnskap og informasjon.
Kreativekonomi bestér av
kulturelle 0g kreative
nceringer  som \\'gger i
kryssningspunktet  mellom
kunst, kulturvirksomhet,
nceringsvirksjomhet og
teknologi. [ dette inngdr
derfor designere, kunstnere,
mediebransje  og [T-folk
som alle er “frie” yrker med

fleksibel arbeidstid.

COWORKING

BegrepeT refererer til en arbeidsméte
hvor man sitter i et felles
orbeidsfelleskap. De som arbeider
der er ofte freelancere, og & er en
del av samme selskap. Brukerne er
ofte  mennesker som ellers ville
arbeidet hjemmefra, og mennesker
som er opptatt av de tverrfaglige
synergieffektene som oppstér pd et
slikt sted. Fokuset P&
felleskapsbygging gjennom sosiale
arrangementer er stort og et vikﬁg
moment for & skope nye forbindelser
og ftverrfaglige synergieffekter. |
denne oppgaven bruker jeg “kreativt

arbeidsfelleskap” som oversettelse.



SPARRINGSPARTNERE

MATS MATHISEN OG ARNSTEIN J. SYLTERN

Driver Skift, et designfirmo, og arbeider aktivt med & opprette ef kreativt
arbeidsfelleskap i Trondheim.

BARD FLIKKE OG FRODE HALVORSEN
Startet og driver Pstereofestivalen, grunnlegger av Trondheim Kultur og Neering som er

et r&dgivnings- og utviklingsselskap i skjceringspunktet mellom kultur og ncering

AUDUN UELAND OG ANDERS H. MJASET

Grundere som etter salget av oppstartsbedriften Prampack s& et behov for coworking

og startet derfor Mesh i Oslo



BAKGRUNN

Denne oppgaven tar utgangspunkt i et reelt enske for
opprettelse av et kreativt arbeidsfelleskap i
Trondheim. De som star i spissen for dette er Skift AS
med Arnstein J. Syltern og Mats Mathisen. Idag har
de kontorlokaler ved byscenen, lokaler de deler med
blant andre gratisavisen Natt & Dag og grafiske
designere. De arbeider med & finne possende lokaler
for & starte opp et kreativt arbeidsfelleskap eller en
coworkingarena, p& en méte som idag ikke finnes i
Trondheim. Intensjonen er & samle ressurspersoner og
bedrifter i en brukerdrevet coworking=arena og en
tverrfaglig paraply, et naturlig tilholdssted for

grundere og skopende akterer.

Dersom alt gar efter p|onen ﬂyﬁer de inn i nye lokaler
ollerede varen 2013. Allerede har rundt 30 personer
vist sin interesse for & sitte i et slikt arbeidsfelleskap.
Slik som mange andre kreative arbeidsfelleskap
starter de i det sméa. Det viser seg riktignok of
ekspansjonen gér raskt. Et godt eksempel er Betohaus

i Berlin som gkte fra 200 +il 2000 kvadratmeter pé& to

&r. Idag bestor arbeidsfelleskapet av 160

betalende medlemmer.

Arbeidet med & finne egnet lokale har pagétt
lenge. Samtidig bygges det gradvis opp et milje og
det utarbeides hvem som skal veere en del av
oppstartsmiljget. Flere lokaler i Trondheim har veert
undersokt som steder med potensiale. Bygget som
idog er mest aktuelt er Schremerg&rden i Olav
Trygvassons gate. Det arbeides med & fé& i stand
en leieavtale s& raskt som mulig, og planen er &

flytte inn i april 2013.

Denne diplomoppgaven tar utgangspunkt i
diskusjoner med Skift AS, Trondheim Kultur og
Neering og Mesh Norway. Oppgaven er tilpasset
Skift AS” framdrift i opprettelsen av et kreativt
arbeidsfelleskap, og skal veere noe de kan benytte
for fysisk utforming og som et middel for &
opprette en diskusjon og debatt rundt hvordan

dette kan leses i Trondheim.
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COWORKING PA VERDENSBASIS

Coworkimg som begrep ble skopT av Bernie
DeKoven i 1999.. DeKoven er en spillskaper fra
USA som brukte ordet for & beskrive maten hans
team jobbet p&. [ 2009 ble ordet overfert til &
beskrive et fysisk sted da Brad Neuberg opprettet
et bo- og arbeidsfelleskap i San Franscisco. Noen
&r senere var han ogsé de\okﬂg i oppreﬁe|sen av
C'\ﬁzenSpoce som var det forste rene
arbeidsfelleskapet, og som startet en global

bevegelse.

Coworking har i de seneste &rene eksplodert pé&
verdensbasis. Fra 2010 til 2012 har antall kreative
arbeidsfelleskap ekt med 245%. USA er det klart

ledende landet, hvor San Francisco igjen er den

ledende byen. [nteressen for kreative
arbeidsfelleskap, eller coworking spaces, har i takt
med utviklingen av kreativekonomien okt kraftig.
Men, det som allerede er en kjent modell p&
verdensbasis har kun nylig startet & f& grobunn i
Norge.

Mesh, som ble opprettet i april 2012 i Oslo er
Norges nyligste tilskudd av arbeidsfelleskap etter
cowork-modellen. Hos Mesh ligger fokuset ferst og
fremst p& grundervirksomheter, men har ogsé& rom
for selvstendige arkitekter og designere. Stedet er
allerede en suksess, og er allerede i gang med
utvidelse p& grunn av lange ventelister for & fé&

plass.
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DET KREATIVE ARBEIDSFELLESKAPET

Coworking skiller seg fra vanlige kontorfelleskap
Det mest 8penbare er at det i et kreativt
orbe\'dsfe”eskop er stor overvekt av
enke\‘rpersonsfore‘rok og ondre som arbeider olene.
Det er denne gruppen coworks er et tilbud til, de
som vanligvis har mattet arbeide hjemme i stor
isolasjon fra omverdenen, og for smé& bedrifter i
oppstartsfasen. Et kreativt arbeidsfelleskap er
Gpent d@gme‘r rundt, fordi mange av brukerne har
faste jobber pd& dogTid 0g arbeider med sin
genuine idé pd kveldstid.

En sterk identitet og uheytidlighet preger det
kreative arbeidsfelleskapet. Det er for personer
med like verdier 0g preferonser, 0g som er i
samme bat. Uheytidlige meter er viktige gjennom
at de bidrar til & bygge nettverk og oke
tverrfagligheten. Matestedene er derfor preget av
denne uhaytidligheten og er gjerne fokuspunkter

for sosial aktivitet.

William van der Broek utviklet i arbeidet med

Mutiniére, et arbeidsfelleskap i Paris, en

behovspyramide som viser hvilke spersmal som er
viktige i planleggingen av et kreativt
mbeidsf@“eskop. Noe av det vikﬂgs‘re en kan skille
ut fra dette er fokuset pd felleskapet.
Felleskapsfolelse og samhold er grunnpilarene i et

kreativt arbeidsfelleskap. Dette oppfordrer til en

delingskultur og tverrfaglige synergieffekter oppstér

og gjer seg gjeldende som events og “bump into”
Tonkegong i p|0n|egging ov metesteder. Coworkmg

baserer seg pd altsé pé& kaffetrakterprinsippet.

Et kreativt arbeidsfelleskap er brukerdrevet.
Brukerne skal selv ha frihet til & forme hvordan de
bruker stedet. Et mangfold i typer arbeidsplasser,
og stort fokus pd& fleksibilitet blir i denne

sammenheng viktig

De kreative arbeidsfelleskapene er altsa i stadig

forandring. Det vokser organisk, og mé& vcere

tilpasningsdyktig i forhold til antall brukere og deres

bruk. Tverrfog\ig synergi oppstér dersom det er er
stort mangfold, og bruksfunksjoner mé noye

planlegges for & ftiltrekke seg ensket brukergruppe

11



12

30%

OPPSTARTSGRUNDERE

Grundere i arbeidet med & starte egen bedrift/kommersialisere eget produkt

KREATIVE YRKER

Arkitekter, designere, fotografer, musikere, musikkbraons;j

e, journalister, skribenter




BRUKERE 0G BEHOV

Det fins mange typer kreative arbeidsfelleskap
Noen har et stort fokus pé& inkubatorvirksomhet
gjennom oppfelging. Andre er mer frie og
baserer seg pé& forelesninger og events som

tilbud for faglig pafyll.

De skiller seg 0ogsé i sammensetting av brukere.
Mesh i Oslo har for eksempel en fordeling hvor
70% av medlemmene er vekstgrundere og 30%
arbeider med kreative yrker. SKIFT har lenge hatt
et samarbeid med Mesh, og sier de ensker &
bruke noenlunde samme modell i Trondheim. Det
skal veere tilretteleagt for & bli et gkosystem av
oppstartsbedrifter og freelancere, brukerskapt og
brukerdrevet. £t tilholdssted og matested for
entreprengrer og skapende aktarer, hvor
kompetansegrunnlag og kompetanseutveksling er

vikﬂge faktorer.

CWRK TRD skal dekke grunnleggende kontorbehov
for brukerne, slik som printere, kjokkenmuligheter og
et sted & sitte. | tillegg trengs en rekke andre
funksjoner som verksteder, fotorom eller gvingsrom,
noe som avhenger av hvilke brukergrupper som er

tiltenkt som medlemmer.

Jeg vil holde en tett dialog med SKIFT og
TRONDELAGE KULTUR OG NARING under presisering
av brukergrupper og funksjoner. Dette er ogsa noe
som méa dreftes opp mot behov og muligheter som
finnes i Trondheim. Dersom det utarbeides en god
kobling mellom det kreative arbeidsfelleskapet og
tilleggsfunksjoner som svarer pd reelle behov i
Trondheim blir et slikt prosjekt mer robust. Det
kreative arbeidsfelleskapet kan da tiltrekke seg
flere potensielle brukere, og et starre mangfold og

kreative synergier vil lettere oppsta.

Il A sette fem plateselskaper sammen Il
er ikke ngdvendigvis en god lgsning

- Bard Flikke
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MUTINIERE, PARIS

Et mangfold av forskjellige

arbeidsstasjoner hos Mutiniére




Uten et miljg som dette hadde det vart klin umulig &4 1lykkes. Programmereren
var mgtte vi for eksempel her. I tillegg har vi fatt gratis advokathjelp fra
Selmer, som er en samarbeidspartner

- Dag von Krogh Bunkholt, medlem p& Mesh, til Aftenposten

MESH, OSLO

Hos Mesh brukes kaféen som
inngang, forelesningsrom og

arbeidsplass
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SCHREINERGARDEN, TRONDHEIM



FOKUS OG AVGRENSNING

PLASSERING

[ diskusjonen med Skift AS var det tydelig
hva de mente var viktig med plassering
av et kreativt arbeidsfelleskap. Det mé&

ligge sentralt.

Hovedgrunnen til dette er at det er viktig
of stedet er enkelt T\\gjengehg for

brukerne, til flere tider av degnet.

De har flere hus i kikkerten, men
Schreinergérden er den heteste
kandidaten. Den ligger i midtbyen og har
derfor god tilgong il det kollektive
reisetiloudet i Trondheim. Samtidig vil
0ogsé& plasseringen kunne tiltrekke seg
longt flere mennesker enn om det hadde
ligget utenfor bykjernen. Dette vil kunne
bidra til & skope et \/remde kreativt mi\j@,

med lov derterskel for nye brukere.

FOKUSOMRADE

\/\kTig for coworking er som nevnt at ef slikt sted ma& ha et
yrende liv og aktivitet p& mange tider av degnet for & kunne
fungere. I denne sammenhengen blir koblingen til byen viktig. |
denne koblingen ligger et enormt potensiale, det oppstar en
vekselvirkning hvor koblingen til byen innvirker positivt pa

senferet Somﬂd’\g som det er vwkﬂg for m\dfbyen som aktiv

bydel.

Denne  oppgaven skal utforske coworkings sceregne
organisasjonsprinsipper, og hvilke krav disse stiller il
arkitekturen. Behovet for fleksibilitet er stort, dels for & la
brukerne selv forme hvordan de arbeider, 0g dels fordi
kreative arbeidsfelleskap vokser organisk. Med dette i
bakhodet er det naturlig at analyser, organisasjonsprinsipper
og fleksibiliteten som ligger i coworking blir bakgrunn for et
konsept som mé& veere overforbart til forskjellige bygg
Schreinergérden blir derfor i denne oppgaven et konkret
eksempe\, somﬂd\'g som det blir et hje|pem\'dde| for & utvikle
dette konsep‘ref
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SCHREINERGARDEN, TRONDHEIM

Sentralt plassert i midtbyen, med god
tilgang til byens kollektivtilbud. Store
glassvinduer meter gata, og kvartalet
danner en spennende bakgérd med

stort pofensiale.




SCHREINERGARDEN

Sentralt plassert langs Olav Tryggvasons gate
ligger Schreinergérden. Bygd pa 70-tallet med

8pne planlgsninger og seyle- dekkekonstruksjon.

Oppstarten av det kreative arbeidsfelleskapet
skal etter p\onen skje grodvis. [ opr\\ skal det
flyttes inn i andre etasje. Tre méneder senere

forste, og tilslutt kjelleren.

Valget falt p& dette bygget p& grunn av plasser-

ing og de mulighetene de store &pne rommene

qgir. [ forste etasje meter store g|ossvmduer gata,

0g serger for en eksponermg som er viktig for
det kreative arbeidsfelleskapet. Onsket er at det
her skal opprettes en kombinert kafé og

eventspace

[ denne oppgaven jobber jeg poroHeH med at

prosjektet faktisk blir virkelighet. Likevel skal
oppgaven tenke forbi denne oppstartsfasen.
Tendensen med kreative orbe\dsfe”eskop er at de
vokser raskt. Og Skift AS har allerede sagt at de i
fremtiden ser det som en mulihet at flere etasjer
blir en del av arbeidsfelleskapet. I dette ligger ogsé
mye av det jeg ensker & underseke i denne

oppgaven; hva coworking kan veere i utstrakt grad.

Derfor vil jeg folge oppstartsfasen og de reelle
planene, samtidig som jeg tar hele bygget med i
beregningen. Slik kan jeg lesrive meg fra den reelle
prosessen fil en viss grad, og utforsker det fulle

potensialet som ligger i coworking.
Det er viktig & presisere at jeg vil fortsette 8

arbeide med Schreinergdrden selv om leieavtalen

ikke inngés.
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OPPGAVEDEFINISJON

[ denne oppgaven skal jeg utvikle et konsept for et
kreativt arbeidsfelleskaop for grundere og kreative

nceringer, i Schreinergdrden i Trondheim.



> ©6-0-0-

INTENSJON

Min intensjon med denne oppgaven er & lage et arbeidsfelleskap som oppfordrer til
brukergenerert fasilitering og tverrfaglig gevinst. Et aktivt sted i byen, med et tilbud som favner
bredere enn orbe\'dsfe”eskopeTs medlemmer. Et sted som boaserer seg pé kreativekonomiens

behov og sceregne identitet. Under folger fire scerlige viktige fokusomrader

FLEKSIBILITET

Jeg vil ha stort fokus pa fleksibilitet. B&de p& hvordan man kan utforme elementer som lar
brukerne forme sin egen bruk og som tilrettelegger for tverrfaglige synergieffekter. I tr&d med
med coworkingens prinsipper og organiske vekst m& konseptet og identiteten det skaper veere

overferbart til andre bygg.

BYEN

Jeg ensker & undersoke hvordan det kreative arbeidsfelleskapet kan koble seg p& byen
gjennom tilleggsfunksjoner, og hvordan tilleggsfunksjonene kan bidra til det kreative

arbeidsfelleskapet.

ORGANISERING

Mgtesteder og T\'|Fe|d\ge meter med andre er der hvor de Tverr\coghge synerg\effek‘reme
oppstér. Kreative arbeidsfelleskap baserer seg p& noen helt sceregne
organisasjonsprinsipper. Jeg ensker gjennom prosjektering & underseke hvordan dette

pdvirker organiseringen i praksis og arkitekturens delelementer.

OKONOMI

CWRK TRD er et tilbud til grandere og freelancere i oppstartsfasen. Dette har tydelige
arkitektoniske konsekvenser. Det mé& legges vekt p& enkle og billige lesninger.

Fleksibilitet og identitet blir viktige stikkord i denne sammenhengen.

21
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MESH, OSLO

Mgtested hos Mesh med inngang til

flexidesk arbeidssal.




TYPISKE FUNKSJONER

ARBEIDSPLASSER
40-200 stk. (avhengig av fase). Det mé& veere et mangfold av typologier, i forhold til interaksjon.
Faste arbeidsplasser og flexidesker (en pult delt av flere som brukes p& ulike tider av degnet) er

et naturlig skille.

MOTEROM OG STILLEROM
Varierende sterrelser p& meterom. Dette kan kombineres med eventspace. Stillerom i tilknytning il

arbeidspulter for telefonsamtaler eller periodisk arbeid.

KAFE

Kantine for medlemmer, kafé mot byen. Kan kombineres med eventspace.

EVENTSPACE
Fleksible omréder med ulik sterrelse. M& veere mu|'\gheT for & huse intime seanser og storre

arrangementer.

KJOKKEN
Tilgang til kjekken med kjeleskap og oppvaskmuligheter for medlemmer.

M@TESTEDER

Et mangfold av metesteder. Enkelt tilgjengelige og med flere mulige aktiviteter

VERKSTED
For modellbygging og prototypebygging. Sterrelse og type avgjeres av hvilke brukergrupper som

innkluderes i senteret.
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METODE OG PROSESS

ANALYSE OG PROSJEKTERING

Jeg skal underseke og utforme konsept gjennom prosjektering. Jeg vil i startfasen gjennomfere
analyser og case studies parallelt som jeg utformer flere alternative skisseutkast. Slik kan
prosjekteringen 0ogsd forme analysen, samtidig som jeg opparbeider meg flere utkast som kan
Ono\yseres 0g reflekteres over. Denne metoden kalles STARTBOX og er utviklet av Steffen
V\/eH\'nger for & sette oppgavens premisser i direkte sammenheng med intensjoner og idéer. Jeg
onsker & dokumentere denne perioden gjennom bruk av veikart, slik at oppstartsfasen felger hele

oppgaveforlepet og hele tiden er en synlig del av beslutningstakningen.

REFLEKSJON, PRESISERING OG VEIKART

For & ha oversikt over hvilke valg som blir bakgrunn for lgsninger er det viktig & legge inn
reﬂeksjonsperioder som avdekker hvilke prinsipper som gjer seg gje\dende. Dette skal jeg gjere
gjennom d\'ogrcmmer 0g veikart. Veikartet er et verkmy utviklet av Snehetta, og er en oversikt
som dekker alle ledd av prosessen, b&de bomveier og gode veier. Slik kan jeg hele tiden holde

oversikt over hva jeg har gjort, hvorfor og hva det ferte til.

SPARRING

Jeg skal \egge inn samtale med sparringspartnerne, slik at de kan f®|ge med 0g veere med pa
mine d\skusjoner. P& denne maten kan jeg diskutere det jeg finner underveis i prosjekferingen, og

f& innspill direkte fra de som er aktuelle brukere

FORHOLD TIL EKSISTERENDE TEORIER OG METODER

Det finnes flere arkitekter som har utformet kreative arbeidsfelleskap. Av den grunn finnes det
ogsd mange forskjeHige teorier og modeller for u‘rforming. Jeg gnsker i denne oppgaven & selv
underseke og utforme en modell gjennom prosjektering. Jeg vil bruke case-studier, litteratur og

brukerdiskusjoner for & utforme konseptet p& en god mate.



FAGPROFIL

TRANSFORMASJON, KONTOR, KULTUR

Oppgaven fokuserer p& transformasjon. Prosjekteringen blir sett p& som et vertkay for & utvikle
et konsept som lar seg overfere til flere bygg, samtidig som konseptet skal si noe om hvilke

rommer en frenger for et godt kreativt arbeidsfelleskap.

Coworking ligger i skjeeringspunktet mellom kultur og vanlige kontorer, mellom fritid og jobb
Coworkmg kolles framtidens orbeidsp\oss, en sterk identitet for brukerne som blir en v’\kﬂg del av

det arkitektoniske svaret.

INNLEVERT MATERIALE

KONSEPTFRAMSTILLING

Diagrammer utvikles for & forklare organisasjonsprinsipper, og prosjekteringsproduktet viser

hvordan dette fungerer.

- Organisasjonsplon og plantegninger
- Modell av Fokuspunk‘rer
- De‘ro\j‘regmnger av del-elementer

- Diagrammer, strategi, utviklingsplan
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FRAMDRIFTSPLAN
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KILDER

INTERNETT

- deskmag.com - nettside om coworking med mange artikler og undersokelser
- en.wikipedia.org/wiki/Coworking

- mutinerie.org - hjemmeside for Mutinérie Coworking Space

- aftenposten.no - “Fra null til fire p& én sommer” 14 aug. 2012

- aftenposten.no - “Skal gjere Oslo til grunderhovedstad” 25 okt. 2012

SAMTALER

- mote med SKIFT og TRONDHEIM KULTUR OG NARING
- mote med Anders H. Mjaset og besgk pad MESH, Oslo
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