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7+2&/%-"1)%/.%(-+%3-2,,+%,32*%-0,3%(+21,2,*1('>-'*-/',.'(%(-%(-+2/C*%-@'(-=-1/")%-%.-*'3.-

2,,+%,32*->2&:8P

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning
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<=.3&%":&

<=@.372;-7.;*.4+B7,-1U+;1711

J('1:%/.%.-2,,%5"(-".-+2-+"(-,83.-C&-=-C&%*,%-'11-2,@'(>"1:',-'*-/'>)%.",1%-2-%.->%*%.-5(%3.-

1)%/.%(-"+-3212)&2,%(;-f'(-=-/0,,%-*2-1+"(-)=-+=(%-)('5&%>1C&&2,*%(-+"(-+2-,83.-C&-=-1/"e%-'11-%.-

5(%3.-.%'(%C1/-*(0,,&"*.-@'(-"&&%-+"&*%,%-+2-1/0&&%-.";-f'(-3%,,%-3%&%,-"+-)('1:%/.%.-1=-5(0/.%-+2-%,-

/+"&2."C+->%.'3%-+%3-".-+2-*:%,,'>@8(.%-1">."&%(D-2,.%(+:0%(-'*-","&61%-"+-@"*.%'(2-'*-)(2,12))%(-

2,,%,@'(-%,-(%//%-@%&.-(%&".%(.-C&-+=(-'))*"+%;-

f'(-=-/0,,%-*:%,,'>@8(%-5%$'+1","&61%,-1'>-+"(-%,-3%&-"+-)('1:%/.%.-@'(%.'/-+2-%,-/'>)&%B-

(%*21.(%(2,*-"+->85&%>%,.-2-3%-"/.0%&&%-('>-'*-%."1:%(-2-56**4!-+%3-729;-7%(-+"(-3%.-%,-5(0/-"+-

/+",C."C+->%.'3%-1'>-+"(-3%,-5%1.-%*,%3%-@(%>*",*1>=.%,-@'(-".-+2-1/0&&%-/0,,%-.(%//%-0.-3%,-

,83+%,32*%-1."C1C//%,-+2-.(%,*.%;-

E-+=(.-)('1:%/.-$"(-+2-"&.1=-$"B-%,-)('1%11-1'>-2,,%5"(-g%(%-.6)%(-"(5%231>%.'32//;-<2-5(0/.%-3%,-

/+",C."C+%->%.'3%,-@'(-=-1/"e%-'11-%.-1."C1C1/-*(0,,&"*-@'(-)('1:%/.%.;-<2-5(0/.%-3%(%B%(-%,-

/+"&2."C+->%.'3%-@'(-=-@'(1.=->%,2,*%,-'*-5"/*(0,,%,-@'(-(%10&.".%.-"+-3%,-/+",C."C+%-

>85%&(%*21.(%(2,*%,;-G%3-$:%&)-"+-3%,-/+"&2."C+%-C&,A(>2,*%,-/&"(.%-+2-=-.(%//%-0.->%,2,*%,-5"/-

1."C1C//%,D-'*-/,6B%-3%,-'))->'.-3%.-.%'(%C1/%-*(0,,&"*%.-+2-1/"e%.-'11;-Z'>-%.-)01&%1)2&&-*"+-

"&&%-3211%->%.'3%,%-'11-@'(1.=%&1%,-'*-3%.-@"*&2*%-*(0,,&"*%.-+2-.(%,*.%-@'(-=-/0,,%-/'>>%-@(%>-C& -

+=(.-%,3%&2*%-(%10&.".;-

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning
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<=<."+*4),17+,)*.40.+4UU;+27)

<=<=@."UU17Y.40.+4UU;+27)

<=(-("))'(.-5%1.=(-"+-1%/1-/")2.&%(;-L%.-@8(1.%-/")2B%&%.-5%1.=(-"+-2,,&%3,2,*%,-$+'(-+2-)(%1%,.%(%(-

)('1:%/.%.D-"(5%231*(0))%,-'*-)('5&%>1C&&2,*%,%;-O,3(%-/")2B%&-%(->%.'3%/")2B%&%.-$+'(-+2-

5%1/(2+%(-+=(.-"(5%23->%3-)('1:%/.%.;-E-.(%3:%-/")2B%&-)(%1%,.%(%(-+2-3%.-.%'(%C1/%-*(0,,&"*%.-+2-

$"(-5"1%(.-+=(.-"(5%23-'*-(%10&.".%(-)=;--E-/")2B%&-?(%-)(%1%,.%(%(-+2-+=(%-(%10&.".%(-'*-@'(1&"*;-E-

/")2B%&-@%>-3(8]%(-+2-(%10&.".%,%-'*-+=(%-@(%>*",*1>%.'3%(;-E-T-'*-121.%-/")2B%&-$"(-+2-+=(-

"+1&0.,2,*->%3-/',/&01:',;--E-C&&%**-/'>>%(-&2B%(".0(&21.%,-'*-+%3&%**%,%-C&-1&0B;--Z'>-

0.*",*1)0/.-@'(-1.(0/.0(-'*-'))1%B-"+-'))*"+%,-$"(-5'/%,-N<2.%,1/")%&2*-@'(@"B%(1/")Q-YZ.%,%D-

XUU^[-5&2B-5(0/.;-

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning
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W=.%&"#&%(Z/.K#[SS9$K

W=@.:7V),1P;)7+

Z2F++7817MG7*+7U &)E72 :7V),1P;)

Me%/. j"B-Yj[ k'0&%-)(-1%/0,3

E&&0>2,",1-Y5%&61,2,*11.6(/%[ I0i-Y&i[

Y&i[-l-Y&>[-\->m-

I611.(8>->'.-%,-g".%-32+23%(.->%3-"(%"&%.-"+-
g".%,;

I0>2,",1 Y#3[-\-->m I611.6(/%,-@("-%.-g".%%&%>%,.-1%B-@("-%,-5%1.%>.-
(%.,2,*-32+23%(.->%3-g".%%&%>%,.%.1-
C&16,%&".%,3%-"(%"&

I0>2,",1/',.("1. E-&61.%/,21/-1">>%,$%,*-%(-3%.-']%-/',.("1.%,%-
>%&&'>-0&2/-*("3-"+-&0>2,",1%(-+2-1,"//%(-'>;-
'+%(g".%-'*-'>*2+%&1%,%-(0,3.D-32+23%(.->%3-
'>*2+%&1%1&0>2,",1%,;

I61>%,*3% &0>%,1%/0,3

Y&>[-i-Y.[

I611.(8>->0&C)&21%(.->%3-C3

I611.(8>-Y&61g0/1[ I0>%,-Y&>[

I0>%,-l-Y#3[-n-Y1([

M,-&0>%,-%(-&611.(8>>%,-2-%,-('>+2,/%&-)=-%,-
1.%("32",-@("-%,-)0,/K'(>%.-1.(=&%/2&3%-1'>-
1.(=&%(-&2/.-2-"&&%-(%.,2,*%(

I611.6(/% o",3%&"-Y#3[ M,-#",3%&"-%(-&611.6(/%,-2-%,-*2B-(%.,2,*-@("-%,-
/2&3%-1'>-1%,3%(-0.->','/('>"C1/-1.(=&2,*

Z.%("32", Y1([ M,$%.-@'(->=&2,*-"+-('>+2,/%&;-M(-3%,-
.(%32>%,1:',"&%-+"(2",.%,-"+-("32",

W,2+%(1%&&-0K'(>2,* O.-C&."/%.-%(-0,2+%(1%&.-0K'(>%.D-2,,%5A(%(-".-
$'+%3&81,2,*%,-%(-0K'(>%.-1&2/-".-3%,-/",-
5(0/%1-"+-g%1.->0&2*-)=-%,-&2/%1C&.->=.%;-F("+%.-
'>@"B%(-5=3%-)&",&81,2,*-'*-",3(%-@'($'&3-1'>-
)=+2(/%(-5(0/5"($%.%,-"+-C&."/%.D-@'(-%/1%>)%&-
/("+-C&-&61@'($'&3D-&63@'($'&3-'*-6.%&1%-@'(-
+%,C&"1:',1",&%**;-L%B%-5%*(%)%.-%(-/,6B%.-C&-
)05&2/0>156**D-"(5%23156*,2,*%(-'*-0.%'>(=3%(;

(Leksikon, 2012b, Leksikon, 2012a) 
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W=<.#78704)27.;O+N-7+

W=<=@.G78C1),)*

W=<=@=@.9C172.;*.O7))71Q72

M,-1.'(-",3%&-"+-3%,-6(/%1"/C+%-5%@'&/,2,*%,-$"(-%.-"(5%23%-1'>-@'(%*=(-2,,%,38(1;-L%B%-/(%+%(-

5%&61,2,*-1&2/-".->",-%(-2-1.",3-C&-=-1%-$+"->",-*:8(-'*-@'(-=-@'(12/(%-1%*-'>-".-3%.->",-*:8(-5&2(-

*:'(.-%,/%&.D-.(6*.-'*-("1/.;-

!'6#%-1,"//%(-2-12,-5'/-N`$%-$0>",-@"#.'(1-'@-&2*$C,*Q-Y!'6#%D-XUU^[-'>-".-@'(-=-@'(1.=-@'$'&3%.-

>%&&'>-5%&61,2,*-'*-"(5%23->=->",-1%-)=-$+2&/%->=.%(-&61-)=+2(/%(->%,,%1/%&2*-6.%&1%;-7",-

,%+,%(-.(%->=.%(-1'>->%,,%1/%(-'))&%+%(-&61-)=;-L%.-%(-3%,-+210%&&%-'))&%+%&1%,D-3%.-%(-3%,-

12(/"321/%-(6.>%,-'*-3%.-%(-3%,-)%(1%).0%&&%-'))&%+%&1%,-+2"-1",1%2,,.(6//%,%;

L,16788.;UU8707817

I61%.1-%e%/.-)=->%,,%1/%.1-16,1%+,%-%(-3%,-@"/.'(%,-1'>-,".0(&2*+21-3%,->%1.-2,,&61%,3%;-G%3-

&61-/",->%,,%1/%.-1%D-0.%,-&61-/",-+2-2//%-1%;-M,$+%(-1C>0&2-"+-3%.-+210%&&%-161.%>%.-/",-5%1/(2+%1-

"+-@%>-)"(">%.(%c-<210%&&-1.8((%&1%D-&61/',.("1.%,D-@"(*%@'(1/:%&&%(D-(%C,"&-52&3%/+"&2.%.-'*-(%C,"&-

5%&61,2,*;-L211%-)"(">%.%(,%-%(-+2/C*%-@'(-=-"+*:8(%-2-$+2&/%,-*("3-3%.-+210%&&%-161.%>%.-/&"(%(-=-

'))3"*%-'*-23%,C?1%(%-1C>0&2%,;-

f'($'&3%.->%&&'>-3%-@%>-,%+,.%-)"(">%.%(,%-2,,%5A(%(-".-3%.-%(-1">1)2&&%.->%&&'>-'5:%/.%.-

1'>-1%%1D-5"/*(0,,%,-'5:%/.%.-1%%1->'.-'*-5%&61,2,*%,-"+-5=3%-'5:%/.%.-'*-5"/*(0,,%,-1'>-

5%1.%>>%(-3%.-1C>0&2-1'>-5&2(-)(%1%,.%(.-@'(-3%.-+210%&&%-161.%>%.;-L%.-5%1.%>>%(-3"-'*1=-

$+2&/%,-*("3-"+-6.%&1%-3%.-+210%&&%-161.%>%.-$"(;

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning
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L,16788.;UU8707817.D;+21=

W,3%(-+21%1-%,-?*0(-1'>-5%1/(2+%(-@'($'&3%.->%&&'>-3211%-@"/.'(%,%-'*-$+'(3",-3%.-

)=+2(/%(->%,,%1/%.;
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Z,+Q4-,1Q.+C2O7

M,-",,%,->=.%-1'>-&61-/",-)=+2(/%->%,,%1/%.1-6.%&1%-%(-*:%,,'>-3%.-12(/"321/%-

161.%>%.;-L%.-12(/"321/%-161.%>%.-%(-/'(.-@'(/&"(.-%,-3"*&2*-(6.>21/-"/C+2.%.116/&01-5"1%(.-)=-Xd4

C>%(1-2,.%(+"&&%(;-M,-1&2/-12(/"321/-(6.>%-'>5%@"B%(-'*1=-+"(2"1:',%,%-2-@'(1/:%&&2*%-$'(>',%&&%-

(6.>%(-2-/('))%,-2-&8)%.-"+-%,-Xd4C>%(1-)%(2'3%;-H(*",%.-2->%,,%1/%/('))%,-1'>-1.6(%(-3211%-

16/&01%,%-%(-3%,-10)("#$2"1>"C1/%-/:%(,%,-2-$:%(,%,YZ0)("#$2"1>"C#-,0#&%01D-Zop[;-Zop-%(-

32(%/.%-C&/,6B%.-,%B$2,,%,-2-86%.;-p%B$2,,%,-1%,3%(-12*,"&%(-'>-1C>0&2-@("-86%.-C&-Zop-1'>-

5%$",3&%(-2,@'(>"1:',%,;-!'6#%-1/(2+%(-".-L:2/-%.-"&;-2-12,-("))'(.-NI2*$.-.(%".>%,.-@'(-

1&%%)321'(3%(1c-#',1%,101-(%)'(.-EE;-!"12#-)(')%(C%1-'@-#2(#"32",-)$612'&'*6-",3-1&%%)-(%*0&"C',-

YRSSq[Q->%,%(-3%B%-*:8(-".->",-/",-)=+2(/%-/('))%,1-6.%&1%1%+,%-*:%,,'>-=-@'(1/6+%-@"1%(-2-3%,-

12(/"321/%-(6.>%,-*:%,,'>-=-0.1%B%-/('))%,-@'(-1.%(/.-&61-)=-1)%12%&&%-C3%(-"+-38*,%.;-

!'6#%-@'(.%&&%(-'>-".-M"1.>",-%.-"&;-YRSSq[-$"(-0K8(.-@'(18/->%3-@"1%@'(1/6+,2,*-@'(-=-)(8+%-=-

$:%&)%-@'&/-("1/%(%-C&)"11%-1%*-C&-=-:'55%-,"B"(5%23;-L211%-@'(18/%,%-$"(-$"B-5&",3%3%-(%10&.".%(-

)=-*(0,,-"+-".-3%.-+2&-+A(%-,83+%,32*-=-/',.('&&%(%-&61%/1)',%(2,*%,-*:%,,'>-$%&%-38*,%.D-'*-

2//%-5"(%-2-&8)%.-"+-"(5%231C3%,;-!'6#%-,%+,%(-!"32"-%.-"&;-YRSSR[-12,%-@'(18/-3%(-3%->%,%(-3%.-

5%+21.-".-%/1)',%(2,*-"+-/('))%,-@'(-1.%(/.-&61-'>-,"B%,-8/%(->%,,%1/%.1-=(+=/%,$%.-'*-3%(>%3-

'*1=-/")"12.%.%,-C&-=-*:%,,'>@8(%-/'>)&%/1%-/'*,2C+%-'))*"+%(;-Y!'6#%-%.-"&;D-RSSV[

J7+17U26788.;UU8707817

L%.->%1.-+",&2*%-$%,3%&1%,-2-%,-)%(1%).0%&&-'))&%+%&1%-"+-&61-%(-@8&%&1%,-"+-+210%&.-05%$"*;-L%B%-

/",-$"-%,-2,,+2(/,2,*-)=-"(5%23%.-+%3-".-3%.-)=+2(/%(->%,,%1/%(1-$0>8(-'*->'C+"1:',D-1)%12%&.-

+%3-&",*+"(2*-"(5%23;-E-&61@'($'&3-1'>-'))&%+%1-1'>-05%$"*&2*%-+2&-3%.--/0,,%-321.("$%(%-@("-

"(5%23%.->",-%(->%,.-=-*:8(%;-L%,-)%(1%).0%&&%-'))&%+%&1%,-/",-+A(%->%*%.-12.0"1:',15%1.%>.;-

I61@'($'&3-1'>-/",-'))@"B%1-1'>-%/1.(%>.-0/'>@'(."5&%-2-%,-"(5%23112.0"1:',-/",-'))&%+%1-1'>-

)'12C+.-)=-@;%/1;-%.-0.%1.%3;-

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning
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9C1721.,))0,+Q),)*.UN.E6OF+72

!'6#%-@'(.%&&%(-'*1=-'>-&61%.1-)'.%,12%&&%-2,,+2(/,2,*-)=-$0>8(%.;-M(-%,-"(5%23%(-2-&8)%.-

"+-"(5%2313"*%,-0.1"B-@'(-%,-0*0,1C*-5%&61,2,*-1'>-1/")%(-+210%&.-05%$"*-'+%(-%,-&",*-)%(2'3%-

1=-+2&-3%B%-/0,,%-@8(%-C&-,%*"C+%-@8&%&1%(;-b/.-2((2."1:',D-@8&%&1%-"+-05%$"*-'*-.(%B$%.-%(-,'%,-

.6)21/%-/',1%/+%,1%(-"+-3=(&2*-5%&61,2,*;-L211%-/',1%/+%,1%,%-/",-2*:%,-@8(%-C&->23&%(C32*-,%31"B-

/'*,2C+-"(5%231/")"12.%.D-,'%-1'>-/",-)=+2(/%-5%1&0.,2,*1."/2,*-'*-/(%"C+2.%.;-L%B%-+2&-.63%-)=-".-

5%&61,2,*-%(-+2/C*-%,-3%&-"+-3%.-@6121/%-"(5%231>2&:8%.;-

I61@'($'&3-1'>-+",1/%&2**:8(-:'55%,->%3-=-'51%(+%(%-3%.-1'>-.(%,*1-=-'51%(+%(%1-+2&-1",,16,&2*+21 -

$"-%,-,%*"C+-2,,+2(/,2,*;-G'.1"B-+2&-&61@'($'&3-1'>-@'(%,/&%(-:'55%,->%3-=-'51%(+%(%-3%.-1'>-

.(%,*1-$"-%,-)'12C+-2,,+2(/,2,*;-

W=@=@=<.G78C1),)*.D;+.Q;)2;+O,8PF7+

`23&2*%(%-+"(-%.-.6)21/-/',.'(>2&:8-)")2(5"1%(.;-G",-:'55%.->%3-)")2(%(-&2**%,3%-)=-%,-/',.'()0&.;-

L%.-2,,%5"(-".-3%,-)(2>A(%-g".%,->",-'51%(+%(.%-2-&8)%.-"+-"(5%2313"*%,-+"(-$'(21',."&D-,'%-1'>-

5%.633%-".-:'->%(-&61->",-C&@8(.%-:'-5%3(%-/0,,%->",-1%-2,@'(>"1:',%,-2-"(5%231g".%,;-L%B%-$"(-

%,3(%.-1%*-2-'+%(*",*%,-C&-%.-3"."5"1%(.-/',.'(>2&:8;-E-3"*%,1-/',.'(%(-%(-3%,-)(2>A(%-

'51%(+"1:',1g".%,-+%(C/"&D-2-@'(>-"+-%,-3"."1/:%(>;-<%3-=-C&@8(%->%(-&61-2-%.-1&2/.-/',.'(>2&:8-@8(%(-

3%.-C&-".-2,@'(>"1:',%,-2-"(5%231g".%,-5&2(->2,3(%-16,&2*;-L%B%-$"(-@8(.-C&-%,-@0,3">%,."&-%,3(2,*-

2-5%$'+%,%-@'(-5%&61,2,*-2-/',.'(>2&:8%(-1'>-@8&*%-"+-3%,-1.'(%-2,,@8(2,*%,-"+-3"."5"1%(.-

.%/,'&'*2-2-/',.'(>2&:8%(;-

L%,,%-%,3(2,*%,-583-)=-%,-0K'(3(2,*D-3"-+%&32*-@=-/',.'("(5%23%(%-%(-RUUr-1/:%(>5"1%(.%;-L%.-

?,,%1-/,").-%,-%,%1.%-/',.'(:'55-1'>-2//%-2,,%5A(%(-.("321:',%&&-5(0/-"+-)")2(%(-2-/'>52,"1:',-

>%3-1/:%(>5"1%(.-"(5%23;-L%B%-5%.6(-".-@'(-=->8.%-5%$'+%,%-C&-%.->'3%(,%-/',.'(>2&:8->=-

5%&61,2,*%,-+A(%-C&@(%311C&&%,3%-5=3%->%3-.",/%-)=-5(0/-"+-3"."1/:%(>%(-'*-)")2(;-!%&61,2,*%,-

>=-'*1=-0K'(>%1-1&2/-".-,'(>"&%-12/.4&2,:%(-2-/',.'(>2&:8%.-%(-*'3.-5%&61.%;-`6)21/-+2&-3%.-2,,%5A(%-

12/.&2,:%,-)=-.+%(1-"+-/',.'(%.-'*-,%3'+%(-&",*1-%*%,-/',.'()&"11;
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(886O,)4)1

L%.->%1.-5(0/.%-/(2.%(20>-@'(-*'3-5%&61,2,*-2-%.-"(5%231>2&:8-%(-3%,-*:%,,'>1,2B&2*%-

2&&0>2,",1%,-)=-%,-$'(21',."&-"(5%231g".%-2-)0&.$863%;-E&&0>2,",1-5&2(-(%*,%.-1'>-3%.-)(2>A(%-

3%12*,/(2.%(2%.-,=(-3%.-/'>>%(-C&-5%&61,2,*-"+-/',.'(%(-@'(32-3%.-%(-@'(0.12*5"(.D-%,/%&.-=->=&%D-'*-

3%.-/",-/,6B%1-32(%/.%-'))->'.-/'1.,"3%,-"+-%,-&612,1."&&"1:',;-

p=(-3%.-*:%&3%(-+"&*-"+-&61/2&3%-@'(-%.-"(5%231>2&:8-1=-%(-3%,-@8(1.%-"+*:8(%&1%,->",->=-."-$+2&/%,-

5"&",1%->",-8,1/%(-=-$"->%&&'>-3"*1&61-'*-%&%/.(21/-&61;-L%,-",3(%-"+*:8(%&1%,-%(-$+2&/%,-.6)%-

%&%/.(21/-&61/2&3%-1'>-1/"&-5(0/%1;

W,3%(-%(-%,-."5%&&-'+%(-",5%@"&.->2,2>0>12&&0>2,",1-@'(-@'(1/:%&&2*%-.6)%-"(5%231>2&:8%(c

"O+N-7M4Q50,272 (886O,)4)1.b8cd

F',.'(-YR-)%(1',[ ^UU

F',.'(-Yg%(%-)%(1',%([ qUU

s)%,.-/',.'(&",31/") VqU

9(0))%('>-\-I%1%('> qUU

F&"11%('> ^UU4qUU

Z.'(.-/&"11%('> VqU

G8.%('> ^UU

(Edvard)
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W=<=@=W.9C1.,.BC**7U+;*+4OO72

p=(-+2-1/0&&%-1%-)=->0&2*%-@'(1&"*-C&-5%&61,2,*-.'/-+2-0.*",*1)0,/.-2-56**%)('*(">>%.-

NJ('1:%/.-,(;-RXRRd-4-78*1/'&%,-2-9:8+2/D-56**-!-4-E,,+%,32*-(%$"52&2.%(2,*Q;-YZ.".156**D-XURR[

E-)0,/.-Ndd;X-4-!%&61,2,*10.1.6(Q-%(-'>@",*%.-5%1/(%+%.-)=-3%,,%->=.%,c-

@=72*'.p6B-5%&61,2,*1",&%**-2-/'((23'(%(\*",*\.("))\h#\@%&&%11',%(D-2,/&;-1.6(2,*;-!%&61,2,*-2-

/&"11%('>-5%$'&3%1;

<=72*'.p6B-5%&61,2,*1",&%**-2-/'((23'(%(\*",*\.("))\h#\@%&&%11',%(D-2,/&;-1.6(2,*;-!%&61,2,*-2-

/&"11%('>-5%$'&3%1;

W=72*'-p6B-5%&61,2,*1",&%**-2-$%&%-&'/"&%.D-2,/&;-1.6(2,*;
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W=<=@=X.L6+-7+,)*1U6)Q27+

&#J.-,+7Q5072

MW-&"-2-XUUS-@(%>-3%.-1=/"&.%-MtJ-32(%/C+%.;-L%B%-32(%/C+%.-&"*%(-%.-(">>%+%(/-@'(->2&:8+%,,&2*%-

$%,16,-2,,%,@'(-3%12*,-"+-"&&%-)('30/.%(-1'>-5(0/%(-1.(8>;-L%B%-32(%/C+%.-%(-%,-+2/C*-3%&-"+-MW1-

>=&-'>-=-(%301%(%-3%.-.'."&%-%,%(*2@'(5(0/%.->%3-XUr-2,,%,-XUXU;-L%B%-%(-3%.-@8(1.%-32(%/C+%.-

1'>-1%(-)=-$%&%-)('30/.%.1-&2+116/&01-'*-1'>-1%B%(-/("+-C&-@8&*%,3%-1."32%(c

4-O,1/"e%&1%-"+-(=>".%(2"&%(

4-J('30/1:',

4- (̀",1)'(.-'*-$",3%&

4-!(0/-'*-+%3&2/%$'&3

4-9:%,5(0/\(%12(/0&%(2,*

L%.-5&2(-1"B-/("+-C&-%.->2,2>0>1,2+=-"+-%,%(*2%e%/C+2.%.D-,'%-1'>-5%.6(-".->",*%-)('30/.%(-1'>-

%(-2-5(0/-2-3"*-+2&->=B%-@"1%1-0.-2-&8)%.-"+-3%-/'>>%,3%-=(%,%;-

YuM0(')%",-J"(&2">%,.D-XUUS[

%CU7 !4171.62.,))7)

G"B%-*&83%&">)%( XUUv

F&"(%-*&83%&">)%(-RUUj XUUv

F&"(%-*&83%&">)%(-Vqj XUUS

`I4L-1.",3"(3&61/2&3%(-Y\^^D-\
qd[

XUUS

F&"(%-*&83%&">)%(-TUj XURU

F&"(%-*&83%&">)%(-Rq\Xq\dUj XURR

`RX4&61/2&3%(- XURR

F+2//18&+3">)&">)%( XURd

L%.-%(-+2/C*-=-)(8+%-=-.%,/%-&",*12/C*-,=(-3%.-/'>>%(-C&-5%&61,2,*%,-2-0,3%(+21,2,*156**-,=(-3%.-
/'>>%(-C&-2,,+%,32*-(%$"52&2.%(2,*;-9">>%&-'*-0%e%/C+-&61.%/,'&'*2-58(-%(1."B%1;-
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aQ;);O,

Z.(8>(%*,2,*%,-%(-%,-5%.63%&2*-3%&-"+-3%.-8/','>21/%-(%*,1/")%.-+%3-%,$+%(-1/'&%;-

b/%,3%-1.(8>)(21%(-*:8(-".-3%B%-)=+2(/%(-8/','>2%,-2-%,-1.8((%-*("3-%,,-3%.-1'>-%(-,83+%,32*;-

!%&61,2,*-%(-%,-%,/%&->=.%-=-1)"(%-1.(8>-)=D-3"-%,->%*%.-1.'(-",3%&-"+-%,-*:%,,'>1,2B&2*-1/'&%1-

1.(8>0.*2]%(-%(-)=-*(0,,-"+-5%&61,2,*;-9">>%&-0%e%/C+-&61.%/,'&'*2-/",-1.=-@'(-1=->6%-1'>-

dU4VUr-"+-"+-1.(8>@'(5(0/%.-)=-%,-*:%,,'>1,2B&2*-1/'&%;-<%3-=-1/2]%-@("-3%,-*">&%-.%/,'&'*2%,-

>%3-g'0(21%(%,3%-&61-'*-*&83%&">)%(-C&-,6-%e%/C+-&61.%/,'&'*2->%3-@;%/1;-1%,1'(%(-'*-%&%/.(',21/-

1.6(2,*-+2&->",-/0,,%-*:8(%-5%.63%&2*%-2,,1)"(2,*%(;--W,3%(-+21%1-%/1%>)&%(-)=-5%1)"(2,*-+%3-=-

1/2]%-0.-*&83\$"&'*%,)A(%(->%3-IML-)A(%(;-

&Q17OU87+.UN.B71U4+7817.07-.@<.5O7+1.-4*8,*.B+6Q

K8F-7Ue+7ME48;*7) 9&:

/;12)4-.U+=.Ue+7 XU XUU

f4Y12C+Q7 qU v

$)2488.Ue+7+ R R

&)7+*,Q;12)4-.U+=.N+.b>=]>gRMQhEd.
S"/

RqRD4 XdD4

Je+7)1.87075-.b5O7+d q;UUU qU;UUU

!4Q51Q.87075- R-=(D-R->=,%3-'*-XR-3"*%( RR-=(D-d->=,%3%(-'*-^U-3"*%(

$)2488.Ue+7621Q,i),)*7+.40.*8F-M
E48;*7).,.8FU72.40.9&:.Ue+7)1.

87075-

RU 4

L7-8,Q7E;8-1Q;12)4-.D;+.621Q,i),)*.
40.8C1Ue+7+.bU+=.N+d.j

RUD4 4

k+8,*.Q;12)4-.D;+.621Q,i),)*.40.
*8F-ME48;*7)Ue+7+.bJe+7U+,1.l.

$)2488.Ue+7621Q,i),)*7+.U+=.N+djj

RV;qUD4 4

%;248.N+8,*.Q;12)4- RVSD4 XdD4

())1U4+,)*15-.9&:.Ue+7 R-=(D-X->=,%3%(-'*-R-3"*;

%;248.B71U4+,)*.O7-.9&:.Q;)2+4.
*8F-ME48;*7).b(.8FU72.40.9&:R

Ue+7)1.87075-d

Rqv^D4
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w W.*",*1)0,/.%.-@'(-%/1%>)%&%.-%(-%(-C>%15%."&2,*-)=-RXUD4-@'(-
+%3&2/%$'&31"(5%23-1'>-0.1/2]2,*-"+-&61)A(%(;-O,."B-C3-)(;-)A(%1/2]-%(-T-
>2,0B%(

wwIML-)A(%,1-&%+%C3-%(-1"B-C&-qU;UUU-C>%(



&Q17OU87+.UN.B71U4+7817.07-.@<.5O7+1.-4*8,*.B+6Q

K8F-7Ue+7ME48;*7) 9&:

/;12)4-.U+=.Ue+7 XU XUU

f4Y12C+Q7 qU v

$)2488.Ue+7+ qUU qUU

&)7+*,Q;12)4-.U+=.N+.b>=]>gRMQhEd.
S"/

Vq;qU^D4 RX;UvUD4

Je+7)1.87075-.b5O7+d q;UUU qU;UUU

!4Q51Q.87075- R-=(D-R->=,%3-'*-XR-3"*%( RR-=(D-d->=,%3%(-'*-^U-3"*%(

$)2488.Ue+7621Q,i),)*7+.40.*8F-M
E48;*7).,.8FU72.40.9&:.Ue+7)1.

87075-

qUUU
YRU-*",*%(-)(;-)A(%[

4

L7-8,Q7E;8-1Q;12)4-.D;+.621Q,i),)*.
40.8C1Ue+7+.bU+=.N+d.j

q;U^^D4 4

k+8,*.Q;12)4-.D;+.621Q,i),)*.40.
*8F-ME48;*7)Ue+7+.bJe+7U+,1.l.

$)2488.Ue+7621Q,i),)*7+.U+=.N+djj

v;vUSD4 4

%;248.N+8,*.Q;12)4- vS;^dTD4 RX;UvUD4

())1U4+,)*15-.9&:.Ue+7 R-=(D-X->=,%3%(-'*-R-3"*;

%;248.B71U4+,)*.O7-.9&:.Q;)2+4.
*8F-ME48;*7).b(.8FU72.40.9&:R

Ue+7)1.87075-d

vvR;vdqD4

Z'>->",-1%(-0C@("-%/1%>)&%,%-%(-3%.-*",1/%-5%.63%&2*%-10>>%(-=-1)"(%-,=(-3%.-/'>>%(-C&-

1.(8>@'(5(0/->%3-,6-IML-.%/,'&'*2-2-@'($'&3-C&-*">>%&-&61.%/,'&'*2;-E-+=(%-%/1%>)%&-%(-*&83\

$"&'*%,)A(%,%1-&%+%C3-1"B-C&-qUUU-C>%(D-,'%-1'>-%(-*",1/%-*%,%(81.-'*-"51'&0B->"/12>"&."&&;-

p'(>"&.-1%B-+2&-3%.-&2**%-%.-1.%3->%&&'>-RUUU4^qUU-C>%(;-

L%.-58(-'*1=-."1->%3-2-5%(%*,2,*%,-/'1.,"3%,-"+-=-1/2]%-0.-"&&%-,=+A(%,3%-"(>".0(%(->%3-,6%-

IML-/'>)"C5&%-"(>".0(%(D->%,-)(21-)=-3%B%-%(-3%.-%(-3%.-+",1/%&2*%(%-=-12-,'%-/',/(%.-'>-0.%,-=-

*:%,,'>@8(%-%,-.'."&","&61%-"+-&615%$'+%.-'*--",."&&-"(>".0(%(-1'>-5%$8+%1;
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w W.*",*1)0,/.%.-@'(-%/1%>)%&%.-%(-%(-C>%15%."&2,*-)=-RXUD4-@'(-+%3&2/%$'&31"(5%23-1'>-0.1/2]2,*-"+-&61)A(%(;-
O,."B-C3-)(;-)A(%1/2]-%(-T->2,0B%(

wwIML-)A(%,1-&%+%C3-%(-%1C>%(.-C&-#"-RR-=(



&)7+*,O7+Q7;+-),)*7)

p<M-Yp'(*%1-+"113("*14-'*-%,%(*232(%/.'(".[-+%3.'/-2-XURU-".-"&&%-5'&2*%(-'+%(-qU>m-'*-"&&%-

6(/%156*,2,*%(-'+%(-RUUU>m-1/"&-%,%(*2>%(/%1;-L%B%-+%3."/%.-5&%-*:'(.-)=-*(0,,&"*-"+-%B-,6B-MW-

32(%/C+;-N`$%-L2(%#C+%-',-.$%-%,%(*6-)%(@'(>",#%-'@-502&32,*1-YMJ!L[-4-XUUX\SR\MoQ.

MW-32(%/C+%.-5&%-+%3."B-2,,@8(.-2-p'(*%-2-XUU^-'*->%3@8(%(-".-%,-1.'(-3%&-"+-1.".&2*%-'*-/'>>0,"&.-

%23%-56*,2,*%(-1/"&-%,%(*2>%(/%1;-L%B%-*:8(%1-1'>-%.-C&."/-@'(-=-@=-8/.-%,%(*2%e%/C+2.%.%,-2-

56*,2,*1>"11%,;-

p=(-3%.-/'>>%(-C&-%.-1&2/.-)('1:%/.-1'>-%,-2,,+%,32*-(%,'+%(2,*-"+-%.-1.".&2*-%23-

0,3%(+21,2,*156**-1=-%(-+2/C*$%.%,-"+-%,-1&2/-%,%(*2>%(/2,*-"51'&0B-,'%->",-58(-."-$%,16,-C&-'*-

&%**%-C&-*(0,,-@'(-+"&*%,%->",-."(-0,3%(+%21-2-(%$"52&2.%(2,*1)('1%11%,;-L%B%-*:%&3%(-3"-

$'+%31"/&2*-+"&*%,%->",-."(-2-@'($'&3-C&-1.(8>4D-+"(>%4D-5%&61,2,*1(%&".%(.%-'))*("3%(2,*%(;-

(NVE, 2009) (NVE) ("European Parliament, 2002)

E&&01.("1:',c-hhh;#'&'0(5'i;#'>
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W=<=@=?.&Q1,127+7)-7.B78C1),)*.,.BC**.G

L"*%,1-12.0"1:',%,-,=(-3%.-/'>>%(-C&-5%&61,2,*-2-!456**%.-%(-".-3%.-5%1.=(-$'+%31"/&2*-"+-

"(>".0(%(->%3-&611.'e(8(-%&&%(-&">)%(->%3-*&83%)A(%(;-L%.-*%,%(%&&%-2,,.(6//%.-"+-5%&61,2,*%,-%(-

".-3%.-5%1.=(-"+->",*%-"(>".0(%(->%3-@'(1/:%&&2*-3%12*,-0.%,-,'%,-$%&$%.-2-0K'(>2,*-'*-

)&"11%(2,*;-p'%,-%(->',.%(.-)=-+%**D-",3(%-2-."/D-",3(%-%(-2,.%*(%(.-2-$2>&2,*1)&".%,%;---L%.-%(-'*1=-

%,-3%&-"+-"(>".0(%,%-1'>-$"(-1/"3%(-'*\%&&%(-%(-2-01.",3;
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W=<=<.!4+*7+

W=<=<=@.R.:4*7)1.D4+*71,2641P;).,.GRBC**72.07-.IF*1Q;87).,.KPF0,Q

J%(-3"*1-3".'D-@8(-3%,-)&",&"*.%-(%$"52&2.%(2,*%,-$"(-5%*6,.D-/",->",-2//%-12-".-3%.-%(->6%-@"(*%(-2-

!456**%.;-90&+5%&%**%,%-$"(-@"(*%.',%,%-&61&2&&"D-&61%5&=-%&&%(-&61%*(8,,;-<%**%,%-2-56**%.-%(-

)(2>A(.->"&.-2-@'(1/:%&&2*%-,6",1%(-"+-$+2B;-L%.-%,%1.%-1'>-1/2&&%(-1%*-0.-%(-@"(*%,%-)=-38(%,%;-E-

R;%.*;-%(-38(%,%-*(=D-2-X;%.*;-%(-38(%,%-(83%-'*-2-^;%.*;-%(-38(%,%-.(%$+2.%;

MB%(-3%,-0.+%,32*%-(%$"52&2.%(2,*%,-2-XURR-%(-0.123%,-"+-56**%.-,=-%,-/'>52,"1:',-"+-1+"(.D-*(=BD-

$+2B-'*-.'-,6",1%(-(83.;-L%B%-$"(-*:'(.-".-@"(*%/'32,*%,-1'>-%*%,.&2*-+"(-)&",&"*.-+%3-729-$"(-@"&.-

5'(.;-MB%(-2,@'(>"1:',->'B"B-@("-90('-b+%(&2-?//-+2-%.-@"(*%/'3%161.%>-$+'(-$+%(.-56**-)=-729-

+"(-C&3%&.-%,-%*%,-@"(*%)"&%B;-E-3%,,%-@'(3%&2,*%,-+"(-!456**%.-)&",&"*.-=-$"-%,-@"(*%)"&%B->%3-

*(8,,-1'>-$'+%3@"(*%;-L%B%-@"(*%/'3%161.%>%.-+"(->'.1.(23%,3%-C&-3%-@"(*%/'3%,%-1'>-3%-

@'(1/:%&&2*%-@"*'>(=3%,%-$%(-+%3-729-$"(-5&2B-C&3%&.-2-1/'&%,1-)05&21%(.%-1.032%/"."&'*%(;-Z%(->",-

)=-1.032%/"."&'*%,-1'>-5&2(-&"*%.-$+%(.-=(D-1=-%(-@"(*%,/'3%,%-)=-@"*'>(=3%,%-@'(3%&.-)=-3%,,%-

>=.%,c- %̀/,'&'*2@"*-%(-'(",1:%D->%32%@"*-%(-(83D-E 4̀@"*-%(-&2&&"D-$%&1%@"*-%(-*(8,,D-'*-8/','>2@"*-%(-

*(=;-E-F456**%.-+%3-729-%(-@"(*%/'3%,-&2&&"-"&&%(%3%-."B-2-5(0/D-'*-2--7456**%.-5(0/%1-3%.-*(=B-'*-

*(8,.-1'>-/'3%(;

G%3-"&&-3%,,%->'.1.(23%,3%-2,@'(>"1:',%,-'>-@"(*%/'3%,%-1=-+"(-3%.-.63%&2*-".-1/'&%,-2//%-$"33%-

+A(.-/',1%/+%,.%-2-12B-"(5%23%->%3-=-2,,@8(%-@"(*%/'32,*-)=-@"*'>(=3%(-'*-56*,2,*%(;-<2->=B%-

0,3%(18/%-,A(>%(%-@'(-=-?,,%-0.-"+-$+2&/%,-@"(*%)"&%B-1'>-+"(->%,.-=-5(0/%1-2-3%.-_,6%a-!4

56**%.;-L%.-+2-@",.-0.-"+-+"(-".-"(/2.%/.%,-1'>-.%*,%.-@"1"3%,-C&-!456**%.-/(%+3%-=-5(0/%-(83%-

,6",1%(D-,'%-1'>-&%**%(-@8(2,*%(-@'(-$+'(3",-56**%.-58(-1%-0.-2,,+%,32*-'*1=;-L%.-+2&-12-".-

$'+%3@"(*%,-@'(-3%.-_,6%a-!456**%.-+2&-+A(%-(83.;-
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W=<=<=<.R.!4+*727;+,

EB%,1-@"(*%&A(%-%(-*(0,,&"*%.-C&-%,$+%(-/0,1.1.03%,.;-L%.-%(-@("-EB%,-".-+2-$"(-@=B-'(3-

1'>-)(2>A(4D1%/0,3A(4-'*-.%(CA(-@"(*%(D-'*-2//%->2,1.-3%,-5%(8>.%-@"(*%12(/%&%,-1'>-+21%(-

@"(*%,%1-@'($'&3-C&-$+%(",3(%;-

%̀'(2%,-56**%(-)=-".-+2-$"(-%,-&2,%A(-@(%>1C&&2,*-"+-@"(*%,%D-$+'(-1+"(.-'*-$+2B-%(-%,3%)0,/.%,%;--E-

3%,-%,%-%,3%,-%(-$+2.-1'>-$"(-2,*%,-@"(*%->%,1-2->'.1"B-123%-"+-1)%/.%(%.-%(--1+"(.-1'>-$"(-"&&%-

@"(*%(;-EB%,1-@"(*%&A(%-5"1%(%1-)=-".-"&&%-@"(*%(-%(-56*3-'))-"+-^-$'+%3@"(*%(c-t83.D-*0&.-'*-5&=B;-

L%.-%(-3211%-.(%-@"(*%,%-1'>-5&2(-/"&.-)(2>A(@"(*%,%;-p=(-)(2>A(@"(*%,%-5&",3%1-1=-5&2(-(%10&.".%.-

1%/0,3A(@"(*%(;-Z%/0,3A(@"(*%,%-%(c-H(",1:%D-?'&%B-'*-*(8,,;- %̀(CA(@"(*%(-%(-(%10&.".%.->",-@=(-

"+-5&",32,*%,-"+-)(2>A(4-'*-1%/0,3A(@"(*%(;- %̀(CA(@"(*%(-%(c-90&'(",*%D-(83'(",*%D-

5&=+2'&%BY2,32*'[D-(83?'&%BYI2&&"[D-*0&*(8,,-'*-5&=*(8,,;

L%.-%(-'*1=-EB%,-1'>-$"(-,6",1%(.-3%-V-@'(1/:%&&2*%-/',.("1.%,%->%&&'>-@"(*%,%;-f"(*%,%1-

%*%,/',.("1.D-/'>)&%>%,.A(/',.("1.D-&614>8(/4/',.("1.D-/"&34+"(>4/',.("1.D-12>0&.",/',.("1.D-

/+"&2.%.1/',.("1.-'*-/+",C.%.1/',.("1.;--Y %̀2*%,D-RSSd[

M,-",,%,-1'>-'*1=-$"(-0K'(>%.-.%'(2%(-(0,3.-@"(*%(-%(-9'%.$%;-9'%.$%1-@"(*%&A(%-5"1%(%(-1%*-)=-

".-@"(*%(-'))1.=(-,=(-&61-'*->8(/%->8.%1D-'*-".-3%.-5"(%-?,,%1-.'-)(2>A(@"(*%(D-*0&-'*-5&=;-E-

>'.1%.,2,*-C&-EB%,-')%(%(%(-2//%-9'%.$%->%3-+"(>%-'*-/"&3%-@"(*%(D->%,->%3-)'12C+%-'*-

,%*"C+%-@"(*%(;-
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SHZ

L%.-'x12%&&%-@"(*%1)(=/%.-?,,%(-+2-2-poZ-Yp".0("&-o'&'0(-Z61.%>[-@"(*%161.%>%.;-L%B%-%(-

'))(%B%.-@'(-".-"&&%-1/"&-/'>>0,21%(%(-'*-@'(1.=-$+%(",3(%-,=(-3%.-%(-1,"//-'>-@"(*%(;--L%.-+"(-

O;Z;-f'(1201-1'>-&"-*(0,,&"*%.-@'(-3%B%-161.%>%.-"&&%(%3%-2-RTRR-3"-$",-0.*"-5'/%,-_J$612#"a;-L%.-

+"(-3%(2>'.-1+%,1/%,- (̀6*+%-k'$",11',-1'>-5%*6,.%-0.+2/&2,*%,-"+-poZ-161.%>%.->%3-5(0/-"+-

Mh"&3-7%(2,*1-.%'(2%(;-L%(%B%(-/'>-Z+%,-7%11%&*(%,-2,,-2-52&3%.-'*-&"*%.-7%11%&*(%,1-@"(*%".&"1-

5"1%(.-)=-3%B%;-L%.-+"(-k'$",11',1-"(5%23-'*-7%11%&*(%,1-".&"1-1'>-5&%-0.+2/&%.-C&-3%.-poZ-

161.%>%.-+2-/:%,,%(-2-3"*;--YpoZ[

poZ-5(6.%(-,%3-@"(*%,%-C&-5'/1."+%(-'*-."&&D-'*-,=(-+2-+%.-3211%-."&&%,%-'*-5'/1."+%,%-/",-+2-1%-

$+2&/%,-@"(*%D-,6",1%-'*-/0&8(.',%-@"(*%,%-$"(;

O,3(%-@"(*%161.%>%(-1'>-5(0/%1-%(-)",.',%-12B-_J",.',%-G".#$2,*-Z61.%>a-YJGZ[D-1'>-5&2(->%1.-

5(0/.-"+-*("?1/%-3%12*,%(%-'*-.(6//%(2%(;--L0-$"(-'*1=-oGyF-@"(*%161.%>%.-Y-oyOpD-GO9pM`O-

yMIIHj-OpL-!IOoF[--1'>-%(-.(6//%(2%,%1-@"(*%161.%>;
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4 9'3.-%*,%.-@'(-/&"11%('>\/',.'(

K68 J(2>A( 90& f2'&%B 4 <"(>
4 J16/21/-@"(*%;-ZC>0&%(%(-
/',1%,.("1:',D-&'*2//-'*-'5:%/C+2.%.;

4 F",-@'(.-5&2-@'(-1.%(/-2-
2,.%(28(1">>%,$%,*D->%,-*'3.-
%*,%.-2-,'(3+%,3.%-('>->%3-&2.%-
,".0(&2*-&61;-

4 <%3-5(0/-2-/&"11%('>-%(-,%3.',%.-
,6",1%-5%1.-%*,%.;

K+F)) Z%/0,3A( 90&-z-!&= t83 4 !"&",1%(.-@"(*%
4 <2(/%(-@'(1.8((%,3%-)=-('>
4 <210%&.-5%$"*%&2*-@"(*%
4 O+1&"))%,3%
4 ZC>0&%(%(-5&'312(/0&"1:',
4 W%*,%.-@'(-,'(3+%,3.%-('>

G8N J(2>A( !&= H(",1:% 4 F"&3-@"(*%
4 <%(3%,1-@"+'(2{"(*%
4 92(-*'3-('>@8&%&1%
4 f'(>%&&-'*-/',1%(+"C+-@"(*%
4 W%*,%.-@'(-,'(3+%,3.%-('>

!,;87Y Z%/0,3A( !&=-z-t83 90& 4 ZC>0&%(%(-/(%"C+2.%.
4 E//%-%,-*'3-2,.%(28(@"(*%
4 O11'12%(%1-']%->%3->61C//
4 J"11%(-1'>-"/1%,.-2-,86.("&%-('>

(Steinbo, 2006)
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!4+*7)71.7*7)1Q4U7+.D;+21=

!4+*7 &*7)1Q4U7+

#;14 4 t'>",C1/
4 f%>2,2,
4 Z'>-@"(*%-$"(-('1"->",*%-"+-3%-1">>%-/+"&2.%.%,%-1'>-@"(*%,-*(8,,
4 O11'12%(%1->%3-1/:8,,$%.-'*-0,*3'>

34*7)24MJ6+U6+ 4 F"&3-@"(*%
4 f"(*%,-/",-$"-)'12C+-2,,+2(/,2,*-)=-$0>8(%.;
4 O11'12%(%1->%3-+213'>-'*-@'(1.=%&1%

%6+Q,1 4 L%,-/"&3%1.%-@"(*%,
4 92(-*'3-('>@8&%&1%
4 f'(@(21/%,3%-@"(*%
4 O11'12%(%1->%3-')C>21>%-'*-+2."&2.%.
4 F&"(,%(-.",/%(-'*-1.6(/%(-/'>>0,2/"1:',
4 Z.6(/%(-2>>0,@'(1+"(
4 I2.%-5(0/-2-p'(*%

I0,2 4 F"&3
4 O,',6>
4 t%,$%.
4 Z.%(2&-@"(*%
4 !(0/%1-@'(-=-@(%>$%+%-@"(*%(-2-2,.%(28(1">>%,$%,*

Z04+2 4 G%B%.-@"(*%
4 E//%-5("-@'(-$%&1%,
4 f'(50,3%.->%3-1'(*
4 !(0/%1-2-1>=->%,*3%(-@'(-=-@(%>$%+%-",3(%-@"(*%(-2-2,.%(28(1">>%,$%,*

K+N 4 F"("/.%(&81
4 O3').%(%(-@"(*%-@("-",3(%-@"(*%(-2-,A($%.%,
4 9'3-5"/*(0,,-@'(-",3(%-@"(*%(
4 Z/")%(-2//%-321.("$%(2,*
4 E,*%,-)'12C+-@"(*%

G+6) 4 <"(>-@"(*%
4 Z/")%(-.(6**$%.\1."52&2.%.
4 F:%3%&2*
4 !%2*%-.',%(-"+-5(0,-5&2(-1%B-)=-1'>-%,-+%,,&2*%(%-,6",1%;-Z/")%(-('
4 !(0,-@=(->%(-+"(>%-'*-&2+-2-/'>52,"1:',->%3-%&%>%,.%(-"+-'(",1:%-'*-(83.;

YZ.%2,5'D-XUUT[
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W=<=<=W.R.G+6Q.40.D4+*7+.,.1Q;8714OO7)E7)*

E-@8&*%-F".$2%-M,*%&5(%#$.-YM,*%&5(%#$.D-XUU^[->%,%(-Z2,'@1/6-'*-F,2(#/-YRSvR[-".-@"(*%(-

)=+2(/%(->%,,%1/%(;-f"(*%(-)=+2(/%(-%,-1.03%,.1\%&%+1-'))@8(1%&D-&A(2,*-'*-$'&3,2,*%(;-L%.-%(-*:'(.-

>6%-@'(1/,2,*-)=-$+'(3",-@"(*%(-)=+2(/%(-1.03%,.%,%1-(%10&.".%(;-Z%&+-'>-3%.->%1.%-"+-@'(1/,2,*%,-

%(-*:'(.->%3-.",/%-)=-5"(,%4-'*-0,*3'>1/'&%(D-%(-3%B%-,'%-1'>-/",-'+%(@8(%1-C&-$86%(%-

0.3",,2,*12,1C.01:',%(;--L%.-/'>>%(-@(%>-"+-@'(1/,2,*-".-1.%(/%-@"(*%(-%(-5("-@'(-5"(,\5"(,%1/'&%-

0,3%(+21,2,*D->%,-,=(-%&%+%,%\1.03%,.%,%-5&2(-%&3(%-1=-%(-1+"/%(%-@"(*%(->%(-"/.0%&&%;-I61-$"(->6% -

=-12-@'(-$+'(3",-@"(*%,%-/'>>%(-@(%>-'*-.'&/%1-"+-$:%(,%,D-'*-&61%.-3%.-+2/C*1.%-%&%>%,.%.-2-%,-

&A(2,*1"(%,";

f"5%(-!2((%,-&"-+%/.-)=-".-3%.-%(-2//%-5"(%-%(-1%&+%-@"(*%,-1'>-)=+2(/%(->%,,%1/%,%D->%,-'*1=-

1.6(/%,-)=-@"(*%,;-H>->%,,%1/%(-1/"&-/',1%,.(%(%-1%*-2-%.-('>-1=-%(-3%.->%320>-1.6(/%-)=-@"(*%,%-

1'>-)"11%(-5%1.-@'(-12.0"1:',%,-Y*(8,,D-5&=4*(8,,D-5%2*%D-.%(("#'B"[;-L%B%-@'(-=->2,1/%-

@'(1.6((%&1%,%-@("-'>*2+%&1%,%-1'>-/",-'))1.=-"+-@'(-&61%-@"(*%(;-L%B%-/",-1%1-)=-1'>-1.86-@("-

'>*2+%&1%,%;-Y!2((%,D-RSVv[;-L%.-/'>>%(-'*1=-@(%>-".-'>->",-1/"&-*:8(%-@6121/-"(5%23%D-'*->",-

.(%,*%(-=-+A(%-'51-)=-@"(%(-Y@;%/1;-2,301.(2"(5%23[-1=-",5%@"&%(-!2((%,-=-5(0/%-&61%-@"(*%(D-@'(-&%B%(%-

=-@=-86%-)=-@"(%%&%>%,.%,%;-

G",-/",-1)8((%-1%*-'>-3%.-%(-,'%,-,6B%-2-=-5(0/%-@'(1/:%&&2*%-.',%(-$+2B-,=(-3%.-%(-1:%&3%,.-+2-1'>-

>%,,%1/%(-(%"*%(%(-@'(1/:%&&2*-)=-321%%-,6",1%,%;-7+2B-%(-$+2B;-M,*%&5(%#$.-(%@%(%(%(-2-12,-"(C//%&-

N`$%-2>)"#.-'@-#'&'(-',-&%"(,2,*Q-'*1=-C&-@'(1/,2,*%,-C&-f"5%(-!2((%,-2-5'/%,-N`$%-)'h%(-'@-

#'&'(Q-YRSSV[--1'>-+21%(-".-%e%/C+2.%.%,-C&-)%(1',%(-1'>-:'55%(-2-$+2.%4'eh$2.%->2&:8-@"&&%(->%3-

#"-Xqr-;-

L%.-1'>-/'>>%(-@(%>-"+-@'(1/,2,*-%(-".->%,,%1/%(-5&2(-("1.&81%-2-%.->','.',.-+A(%&1%-0.%,-,'%-=-

@'/01%(%-)=;-L%.-5&2(-(%B-'*-1&%B-@'(-/:%3%&2*;-L%B%-*:%&3%(-'*1=-@'(-('>-1'>-5"(%-%(->"&.-2-|,-

@"(*%.',%;-YL"**%B-%.-"&;D-XUUv[;-L%.-+21%1-'*1=-C&-".-@"(*%(-2-%.-&A(2,*14\"(5%231>2&:8-/",-@8(%-C&-

1.8((%-*&%3%-+%3-=-/'>>%-)=-1/'&%,\:'55D->2,3(%-16/%@("+A(;-p=(-+2-1%(-)=-&'/"&%-@'($'&3-$%(-2-

p'(*%-1%(-+2-".-+2-$"(->8(/%C3-2-$"&+%-&",3%.D-+2,.%(-$"&+%-=(%.;-L%B%-5%.6(-".-@"(*%(-2-

"(5%231>2&:8%.-%(-%.-+2(/%>233%&-1'>-+2&-$:%&)%-)=-$0>8(%.-1&2/-".-+2,.%(3%)(%1:',%,-$'&3%1-2-1:"//;-

YZ.%2,5'D-XUUT[
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E-1">>%-"(C//%&-YL"**%B-%.-"&;D-XUUv[-/'>>%(-3%.-'*1=-@(%>-".-'>-3%.-5&2(-5(0/.->%(-%,,-

1%/1-@"(*%(-2-%,-&A(2,*1"(%,"-1=-5&2(-3%.-@'(->6%-@'(-$:%(,%,-=-@'/01%(%-)=;-F",-'))&%+%1-1'>-

+210%&&-1.86;-

!"1%(.-)=-@'(1/,2,*%,-C&-5=3%-j'$&@"(.$-D-9(",*""(3-'*-f(2%&2,*-@'(%1&=(-f(",/-7;-G"$,/%-

YG"$,/%D-RSST[-".-2-/&"11%('>-$+'(-%&%+%(-12B%(-2-1">>%-(%.,2,*D->'.-."+&%,D-1=-%(-3%.-%e%/C+.-=-

$"-%,-",,%,-@"(*%-)=-+%**%,-5"/-&A(%(\@'(%&%1%(-'*-."+&%;-L%B%-@'(-=-*2-%&%+%,%1-86,%-,'%-=-

1&"))%-"+-)=-,=(-3%-:'55%(;D-1">C32*-1'>-3%B%-.(%//%(-'))>%(/1'>$%.%,-@(%>'+%(-2-('>>%.;-

L%B%-*:8(%1-5%1.->%3-=-$"-%,-('&2*%(%-@"(*%-)=-123%4-'*-5"/+%**%,%;-M/1%>)&%.-C&-G"$,/%-+21%(-%,-

123%4-'*-5"/+%**-2-5%$"*%&2*%-5(0,.',%(-Y1",31.',%D-5%2*%-%&&%-.",[->%,1-@'/01+%**%,-%(-2->%320>-

.',%(-1'>-*(8,,-%&&%(-5&=;

L%.-%(-'*1=-%,-@'(3%&-=-$"-@"(*%(-2-*",*%(-1'>-%(-%,-/',.("1.-C&-3%.-1'>-%(-2-/&"11%('>>%,%;-f'(-=-

*2-1.03%,.%,%-%,-"++%/1&2,*-@("-"(5%23%.-3%-*:8(-%&&%(1-)=-1/'&%,D-1=-58(-*",*%,%-+A(%-%,-@'(>-@'(-

@(21.%3;

E-%,-"(C//%&-"+-t",3"&&-f2%&32,*-Yf2%&32,*D-XUUT[-."(-$",-'))-1=/"&.%->6.%(-2,,%,@'(-1/'&%2,.%(28(;-M,-

"+-3%-%(->6.%,-'>-".--@"(*%,-*(8,,-%(-"+1&"))%,3%D-(83-%(-"**(%112+-'*-*0&-%(-@"(*%,-@'(-&A(2,*;-

7",->%,%(-".-"&&%-@"(*%(-$"(-%,-)&"11-2-%,-&A(2,*1"(%,"-@'(-"&&%-"&3(%D-1=-&%,*%-3%-%(-5(0/.->%3-

'>$0;-Z&2/-".-@"(*%,%-5&2(-5(0/.-2-1">>%,$%,*->%3-/0&.0(-'*-/&2>"D-C&*:%,*%&2*-(%110(1%(-'*-2//%-

>2,1.-&61;

7",-@'(.1%B%(-'*1=->%3-=-,%+,%-".-3%.-/",->%3-@'(3%&-5(0/%1-%,-&61-@"(*%->%3-$86-

(%g%/1:',1+%(32-5=3%-2-."/-'*-)=-+%**%(-@'(-=-@'(5%3(%-&61@'($'&3%,%;-7",-)=)%/%(-3%(2>'.-".-

3%B%-%(-2,*%,-*'3-*(0,,-C&-=-5"(%-5(0/%-&61%-@"(*%(;-L%.-+2&-@0,*%(%-5%1.-2-1">"(5%23->%3->%(-

>%B%3%\1.%(/%-@"(*%(-)=-0.$%+%3%-'>(=3%(@'(-=-*2-%,-1C>0&%(%,3%--&A(2,*1"(%,";

f2%&32,*-."(-'*1=-'))-2-12,-"(C//%&->6.%,-'>-".-3%.-%(-5%1.->%3-,86.("&%-.',%(-2-0,3%(+21,2,*156**;-

7",-)=)%/%(-".-3%(-%(-1:%&3%,.-%,-*'3-*(0,,-C&-=-5(0/%-,86.("&%-.',%(-2-1">>%,$%,*->%3-

0.3",,2,*1"(/2.%/.0(;
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W=<=W.[),07+1788.6_;+O,)*

“Med universell utforming menes utforming eller tilrettelegging av hovedløsningen i de 

fysiske forholdene, herunder informasjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT), slik at 

virksomhetens alminnelige funksjon kan benyttes av flest mulig.”

4L21/(2>2,%(2,*14-'*-C&*:%,*%&2*$%.1&'+%,D-YXUUv[-@'(>=&1)"("*("@%,-Y}-R[-
Y!ILD-XUUv[

t%*:%(2,*%,-)(%1%,.%(.%-Rd;->"2-XUUS-%,-$",3&2,*1)&",-@'(-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-'*-8/.-

C&*:%,*%&2*$%.;-<21:',%,-2-)&",%,-%(-".-$%&%-p'(*%-1/"&-+A(%-0,2+%(1%&.-0K'(>%.-2,,%,-=(-XUXq;-L%.-

&%**%1-'))-C&-%,-.(2,,+21-*:%,,'>@8(2,*->%3-C31@"1.1"B%->=&-'*-C&."/;-Y!ILD-XUUS[

W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-%(-&'+)=&"*.-2-56**%1"/15%$",3&2,*-YFtLD-XURU"[D-.%/,21/%-/("+-YFtLD-XURU5[D-

I'+-'>-'e%,.&2*%-",1/"e%&1%(;-L%.-+2&-12-".-2-)&",&%**2,*1@"1%,D-)('1:%/.%(2,*1@"1%,-'*-

56**2,*1@"1%,-%(-3%.-/("+-'>-$%,16,-C&-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*D-1">.-,=(-3%.-/'>>%(-C&-/:8)-2-

%B%(/",.-2-3%.-'e%,.&2*%-YZEp`MfD-XURU[;-J&2/.%,-C&-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-*:%&3%(-1=-&",*.-3%.-2//%-

@'(%/'>>%(-0@'($'&31>%112*-56(3%-@'(-+2(/1'>$%.%,;-@;%/1-2,,1."&&%(2,*-"+-$%21;--

!'(%B1&"*D-5'&2*1">%2%(-'*-"(5%231)&"11%(\&'/"&%(-1'>-2//%-%(-(%B%.->'.-"&&>%,$%.%,-/",-/'>>%-

0,,"-/("+%,%-C&-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*D-:@;-L`I;-O(5%231)&"11%,->=-C&(%B%&%**%-@'(-2,32+230%&&%-

5%$'+D-:@-L`I-}RX;-L%.-&2**%(-%.-/("+-'>-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-"+-"&&%-'e%,.&2*%-56**D-1%-

321/(2>2,%(2,*1-4'*-C&*:%,*%&2*$%.1&'+%,-}S;

W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-2,,%5A(%(-3%.-=-*2-&2/%->0&2*$%.%(-C&-"&&%->%,,%1/%(-2-"&&%-"&3(%D-$",32#")-

%&&%(-2//%;-<2-/'>>%(-"&&%-C&-=-@=-%,-@'(>-@'(-,%31"B-@0,1/:',1%+,%-2&8)%.-"+-&2+%.;-H>-3%.-%(-

,%31"B-$8(1%&-'*\%&&%(-16,D--C&-'*->%3-"&&%(*2;--L%B%-%(-%.-)('*(">-1'>-12/(%(-'11-&2/%->0&2*$%.%(-

C&-=-%/121.%(%-2-1">@0,,%.;
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%CU7+.D6)Q1P;)1E7OO,)*7+

!6)Q1P;)1E7OO,)* "OD4Y7+ SF-07)-,*7.E7)1C)

G707*7817 p%31"B-1.6(/%-2-"(>%(\5%,
Z/"3%\16/3'>

!%+%*%&2*$%.1+",1/%(

9'3-)&"11
t%//%+233%-~-(%//%$863%

H+%(g".%
ZC*,2,*1@'($'&3
p2+=@'(1/:%&&%(
F',."/K&".%(
G".%(2"&%(

"+,7)27+,)* Z6,1$%>,2,*
78(1%&1$%>,2,*

F'*,2C+-@0,/1:',1$%>,2,*

G%(/2,*-'*-1/2&C,*-Y1)%12%&.-"+-
*&"11g".%([

f"(*%(-'*-/',.("1.%(
Z/2&.-'*-."+&%(

L"*1&61-'*-C&&%*15%&61,2,*
I63@'($'&3-~-!"/*(0,,11.86-'*-

%B%(/&",*1C3

3,8PF O1.>"C/%(%
O&&%(*2/%(%
I0,*%16/%

t%,$'&3
7%,16,-C&-c-f'(0(%,12,*%(D-f0/.
<%,C&"1:',D-!%)&",.,2,*-'*-

G".%(2"&%(

3685D6)Q1P;)1E7OO,)* F'>52,"1:',-"+-C3&2*%(%-
,%+,.%

F'>52,"1:',-"+-C3&2*%(%-,%+,.%

Y!6**.%/,21/D-XUUd[

78*1/'&%,-2-9:8+2/-%(-1=-$%&32*-=-$"-k',,6-p%(1+%%,-",1"B-1'>-@8(1.%(">",0%,121D-1">.-M1/2&3-

p"(0>-!"//%,-1'>-$8*1/'&%&%/.'(;-L211%-.'-&%3%(-@"*%.-@'(-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-+%3-729;-p'(1/-

@'(1/,2,*1&"5'(".'(20>-@'(-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-5&%-=),%.-2-:",0"(-XURX-2-(%*2-"+-729-2-&'/"&%(-2-

G01."3-,A(2,*1)"(/-)=-9:8+2/;-

p%(1+%%,-$"(-0B(6/.-".-3%(-%(-2//%->0&2*-=-&"*%-*%,%(%&&%-(%*&%(-1'>-3%//%(-5%$'+%,%-C&-"&&%D-%,-

@"(%-%(-".-%,-*'3-&81,2,*-@'(-%,/%&.%-*(0))%(-/",-5&2(-3=(&2*%-&81,2,*%(-@'(-",3(%;-Yp%(1+%%,D-XUUV[

p%(1+%%,-&%**%(-'*1=-+%/.-)=-,=(-3%.-/'>>%(-C&-16,-".-+=(-'))*"+%-2-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-%(-=-

16,&2**:8(%-C&1.(%//%&2*-%&%>%,.%(-1&2/-".-$%&$%.1'))@".,2,*%,-5&2(-C&1.(%//%&2*;-E3%%&.-1%B-1/"&-+2-

+210%&.-1%B-Q@'(1.=-&2/.Q;-<%(/.86%.-+=(.-%(-/',.("1.%(D-&61D-@"(*%+"&*-'*-3%12*,;-Yp%(1+%%,D-XUUS[
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p%(1+%%,-/',/&03%(%(->%3-".->",-5%1.->8.%(-5%$'+%,%-C&-1+"/16,.%->%3-=-5(0/%-*'3%-

/',.("1.%(-2-/'>52,"1:',->%3->'3%(".%-&61>%,*3%(;-L%(-1)%12%&&%-5%$'+-?,,%1D-@'(-%/1%>)%&-)=-

1.%3%(-$+'(->",-1/"&-&%1%D-58(-3%.-2,1."&&%(%1-/("]2*%(%-5%&61,2,*;-L%B%-58(-$%&1.-+A(%-%,-

5%&61,2,*-1'>-/",-5(0/%1-%B%(-5%$'+-0.%,-=-+A(%-1&=B-)=-$%&%-C3%,-%&&%(-5(0/.-2-,%332>>%.-

C&1.",3;-<%3-+"&*-"+-@"(*%.%>)%(".0(%(-",5%@"&%1-+"(>.-&61D-3"-3%B%-3%//%(-3%,-3%123%(.-1.8(1.%-

*(0))%,-16,1$%>>2,*%(-$'1->%,,%1/%(;-Yp%(1+%%,D-XUUS[

L%.-1/"&-2//%-5"(%-C&(%B%&%**%1-@'(-3%->%3-@0,/1:',1)('5&%>%(-'*->%3-5%$'+-@'(-.%/,21/%-

$:%&)%>23&%(D->%,-C&(%B%&%**2,*->%3-.",/%-)=-%.->%,,%1/%-2-"&&%-1."32%(-2-&2+%.;-L%.->=-."1-$%,16,-

C&->%,,%1/%(->%3-5=3%-16,&2*%-'*-016,&2*%-)('5&%>%(D-2-C&&%**-C&-3%->%3-5%$'+-@'(-.%/,21/%-

$:%&)%>23&%(;-M.-00-5"1%(.->2&:8-."(-$%,16,-C&-'>-)%(1',%,%-1'>-%(-2,,'>-%(-5&2,3D-%(-1+"/16,.D-%(-

@"(*%5&2,3D-$"(-"&&%(*2D-$"(-"1.>"D-$"(-,%31"B-$8(1%&D-$"(-C,,2.01D-%(-(0&&%1.'&5(0/%(D-5(0/%(-/(6//%(D-

5(0/%(--(0&&".'(D-$"(-5"*"1:%D-%(-)=-0/:%,.-1.%3D-%(-0'))>%(/1'>D-%(-2-0+",.-12.0"1:',D-%(-3%>%,.D-

$"(-@'(1.=%&1%+",1/%(D-$"(->%3-5"(,%+'*,D-%(-@(%>>%31)(=/&2*D-$"(-%.,21/-5"/*(0,,D-$"(-,%31"B-

5%+%*%&2*$%.-';&;-YF2,,"()1D-XURR[

W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-*:8(-3%.-2//%-5"(%-%,/&%(%-@'(-3%->%3-1)%12%&&%-5%$'+D->%,-*:8(-'*1=-

'>*2+%&1%,%->%(-@0,/1:',%&&%-@'(-3%-0.%,-1&2/%-5%$'+;--W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-*:8(-3%.->0&2*-=-0,,*=-

1C*>"C1%(2,*-"+-%,/%&.%-*(0))%(-2-1">@0,,%.;-WW4)(2,12))%,%-*:8(-".-30-/",-1/")%-&81,2,*%(-1'>-

%(-+"(2*%->%3-&",*+"(2*-g%/21252&2.%.-Y7015",/%,D-XUU^[;-L%B%-@"&&%(-*'3.-1">>%,->%3-/("+-C&-

5(0/%(+%,,&2*$%.-'*-3%.-/",-'*1=-/,6B%1-'))->'-IMOp-?&21'?%,-'>-NJ'/"4y'/%Q-YZ2/(2,*->'.-@%2&[;-

M.->2&:8-C&)"11%.-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-@(%>>%(-*'3-7GZD-'*-&"+.-16/%@("+A(;--L%.-523("(-C&-=-1/")%-

5%3(%-$%&1%-*%,%(%&.-2-1">@0,,%.D-'*-2//%->2,1.-(%301%(%(-/'1.,"3%(-1'>-@8&*%-"+-1/"3%(-'*-

0&6//%(;-W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-8/%(->0&2*$%.%(-C&-3%&."/%&1%-'*->%3-3%B%-8/.->%1.(2,*-5&",.-

>%,,%1/%(->%3-@0,/1:',1$%>>2,*%(-YF2,,"()1D-XURR[;-W,2+%(1%&&-0K'(>2,*-*:%&3%(-2//%-5"(%-

2,,(%3,2,*D-56*,2,*%(D-)"(/%(-'1+;-D->%,-'*1=-)('30/.%(-%,-5(0/%(-2-$+%(3"*%,;-W,2+%(1%&&-

0K'(>2,*-/",-)=+2(/%->",*%-"1)%/.%(-2-%,-)%(1',1-&2+;-f("-0K'(>2,*%,-'*-@"(*%,-)=-

>%&/%/"(.',*%,D-C&-$%21%,D-C&-&%3%1.(2)%,%-2-)"(/%,D-'*-.(2,,&81-2,,*",*1)"(C-C&--5",/%,;

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

36



J+,)1,UU7+

f'(-=-%+"&0%(%-%/121.%(%,3%-0K'(>2,*-'*-+%2&%3%-2-3%12*,)('1%11%,-$"(-%,-*(0))%-"+-

">%(2/",1/%-"(/2.%/.%(D-)('30/.3%12*,%(%D-2,*%,28(%(-'*-@'(1/%(%-+\-p'(.$-o"('&2,"-Z.".%-W,2+%(12.6--

0."(5%23%.-1:0-)(2,12))%(-@'(-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*;-Yp'(1/3%12*,;,'D-XUUV[

-

:7.].U+,)1,UU7)7.D;+.6),07+1788.6_;+O,)*:7.].U+,)1,UU7)7.D;+.6),07+1788.6_;+O,)*:7.].U+,)1,UU7)7.D;+.6),07+1788.6_;+O,)*

R M,/%&-'*-2,.02C+-2-5(0/ WK'(>2,*%,-1/"&-+A(%-&%B-=-@'(1.=-0.%,-$%,16,-C&-5(0/%(%,1-

%(@"(2,*D-/0,,1/")D-1)(=/@%(32*$%.%(-%&&%(-/',1%,.("1:',1,2+=;

X f'(1.=%&2*-2,@'(>"1:', WK'(>2,*%,-1/"&-/'>>0,21%(%-,83+%,32*-2,@'(>"1:',-C&-5(0/%(%,-

)=-%,-%e%/C+->=.%;

^ '̀&%(",1%-@'(-@%2& WK'(>2,*%,-1/"&->2,2>"&21%(%-@"(%(-'*-1/"3%(-1'>-/",-*2-

0*0,1C*%-/',1%/+%,1%(D-%&&%(->2,2>"&21%(%-0C&12/.%3%-$",3&2,*%(;

d I2/%->0&2*$%.%(-@'(-"&&% WK'(>2,*%,-1/"&-+A(%-5(0/5"(-'*-C&*:%,*%&2*-@'(-)%(1',%(->%3-

0&2/%-@%(32*$%.%(;

q f&%/125%&-2-5(0/ W",1%B-2,32+230%&&%-)(%@%(",1%(-'*-@%(32*$%.%(;-L%,-16,1$%>>%3%-

1/"&-/0,,%-$8(%D-3%,-$8(1%&$%>>%3%-1%-'*-1=-+23%(%;

T I"+-@6121/-",1.(%,*%&1% W",1%B-2,32+230%&&%-)(%@%(",1%(-'*-@%(32*$%.%(;-L%,-16,1$%>>%3%-

1/"&-/0,,%-$8(%D-3%,-$8(1%&$%>>%3%-1%-'*-1=-+23%(%;

V Z.8((%&1%-'*-)&"11-@'(-C&*",*-'*-5(0/ 7%,12/.1>%112*-1.8((%&1%-'*-)&"11-1/"&->0&2**:8(%-C&*",*D-

(%//%+233%D-5%.:%,2,*-'*-5(0/D-0"+$%,*2*-"+-5(0/%(%,1-

/('))11.8((%&1%D-/('))11C&&2,*-'*->'52&2.%.;
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W=<=X.ZQ,85)*.;*.-7Q;+

�9'3-1/2&C,*-2,,%5A(%(-2>23&%(C3-2//%-5"(%-$%,12/.1>%112*-)&"11%(2,*D-%,.632*-

2,@'(>"1:',-'*-*'3-&%15"($%.D->%,-'*1=-C&)"112,*-C&-"(/2.%/.0(D-'>*2+%&1%(-'*-%+;-%1.%C1/-)('*(">-

%&&%(-*("?1/-)('?&�

YZEp`MfD-XUUR[

!6**@'(1/1%(2%,-,%+,%(-".-1/2&C,*%,1-.(%-'))*"+%(-%(-=-R;-<21%-+%2%,-C&-%.-1.%3D-X;-92-23%,C.%.\,"+,-

C&-%.-1.%3-'*-^;-Z/2&C,*-1'>-1/"&-5%,6B%1-2-0,,."/112.0"1:',%(;-L%-+2/C*1.%-/("+%,%-C&-*'3-1/2&C,*D-

@'(.%&&%(-56**@'(1/1%(2%,-'11-".-%(-R;-t2/C*-'*-/',1%/+%,.-)&"11%(2,*D-X;-9'3-&%15"($%.D-^;-F'(.-'*-

/',121-.%/1.\-1.",3"(321%(.-16>5'&5(0/D-d;-M,1"(.%.-0K'(>2,*D--q;-f&%/1252&2.%.D-T;-7'&35"($%.-'*--V;-

M,/%&.-(%,$'&3-'*-+%3&2/%$'&3;-

Z/2&.-1/"&-)&"11%(%1-1&2/-".-3%-%(-&%B%-=-1%-'*-&%1%D-3%-1/"&-2//%-+A(%-)&"11%(.-1&2/-".-3%-1'>-&%1%(-

1/2&.%.-5&2(-C&-$2,3(2,*-@'(-@%(31%&-(0,3.;-Z/2&.-1/"&-$%&1.-+A(%-)&"11%(.-(%B+2,/&%.-2�.-@%(31%&1(%.,2,*;

9'3-5%&61,2,*D-0.%,-(%g%/1:',%(-'*-5&%,32,*-@("-",3(%-&61/2&3%(-1'>-@;%/1;-+2,30%(;-G%3-*'3-

5%&61,2,*-%(-3%.-/("+-C&->2,1.-RqU-&0iD-'*-(%g%/1%,-1/"&-$%&1.-+A(%->2,3(%-%,-Rq-r->%,->"/1-dU-r;-

YZEp`MfD-XUUR[

L%.->=-+A(%-*'3-/',.("1.->%&&'>-5"/*(0,,%,-'*-.%/1.%,\16>5'&%.-)=-1/2&.%.;-L%.-1'>-+",&2*+21-

*2(-5%1.-/',.("1.-%(->8(/-.%/1.-)=-&61-5"/*(0,,;-F',.("1.%(-1'>-(83\*(8,,-%(-+",1/%&2*-=-1/2&&%-

>%&&'>D-3%.-1">>%-%(-(83-'*-1+"(.-2-30,/%&-5%&61,2,*;-H>-'>*2+%&1%,%-C&&".%(-3%.-1=-/",-%,-1=/"&.-

)'12C+-/',.("1.D-&61-.%/1.-)=->8(/-5"/*(0,,D-)"11%-2,,;-f'($'&3%.->%&&'>-.%/1.%,1-'*-50,,@"(*%,1-

&0>2,",1-58(-+A(%-#"-RUcR;-YZEp`MfD-XUUR[

f'(-=-1:%//%-'>-1/2&C,*%,-@0,*%(%-/',.("1.>%112*-1=-/",-3%.-$:%&)%-=-."-%.-1+"(.\$+2B-52&3%-"+-

1/2&.%.;-f0,*%(%-3%.-3%(D-1=-@0,*%(%(-3%.-@'(-3%-1'>-%(-@"(*%5&2,3%-'*-2-30,/%&-5%&61,2,*;

p=(-3%.-/'>>%(-C&-1/(2]D-1=-%(-(%B%-5'/1."+%(-%,/&%1.-=-&%1%D-*'3-,'(1/-*(">>"C//-=-@'(%.(%//%D-

'*-&2,:%"+1.",3%,->=-+A(%->2,1.-RDT-*",*%(-+%(1"&$863%,;-YZEp`MfD-XUUR[;-p=(-3%.-/'>>%(-C&-

1/(2]1.8((%&1%,-1=-@'(/&"(%(-56**@'(1/-3%.-%,/%&.�-<%(1"&$863%,-58(-+A(%->2,1.-R\Tq-"+-

&%1%"+1.",3%,D->2,01/%&$863%,-%(-�-"+-+%(1"&$863%,;--G%3-%,-&%1%"+1.",3->2,3(%-%,-RDT->%.%(-

1/"&-2//%-+%(1"&$863%,-+A(%->2,3(%-%,,-Xq>>D--)=-"+1.",3%(-2,,C&&-R->%.%(->2,1.-^q->>-'*-

>%&&'>-R-~-^->%.%(->2,1.-qU->>;
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H))$863%-5'/1."+%(-%(-$%,12/.1%>%112*->%3-.",/%-)=-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*D-3%B%-/"&&%1-

@'(-(%&2%e1/(2]-'*-%(-1/(2]-1'>-/",-&%1%1->%3-?,*(%,%;-L"-5&2(-1/2&.%.-."/C&.-&%15"(.;--L"->=-"&&%-

5'/1."+%(-$"-1">>%-+%(1"&$863%D-#"-Xq->>-$86%-'*-R>>-'))$86%.-2�.;-0,3%(&"*%.;-!6**@'(1/-

,%+,%(-'*1=-".-@'(0.1%.,2,*%,%-C&-."/C&-&%15"($%.-%(-2-/',g2/.->%3-/("+%,%-C&-"&>2,,%&2*-&%15"($%.;-

YZEp`MfD-XUUR[J0,/.-d^X[-'>-1/2&.%,%-2//%-5&2(-0K8(.-."/C&.-&%15"(%D-1=-/",-3%.->',.%(%1-1/2&.->%3-

5&2,3%1/(2]-0,3%(-3%-+",&2*%-&%15"(%-1/2&.%,%;

Z/2&.-%(-3%&.-2,,-2-.(%-.6)%(c-

R; H(2%,.%(2,*11/2&.

X; t%.,2,*11/2&.-

^; Z.%311/2&.

F'(.-@'(."&.-*2(-'(2%,.%(2,*11/2&.-'11-'+%(12/.%,-'+%(-%.-'>(=3%D3%B%-1'>-/"(.D-)&",%(-%&&%(-

$%,+21,2,*1."+&%(;-t%.,2,*11/2&.-$%,+21%(-C&-$+2&/%,-(%.,2,*-C,*-&2**%(;-Z.%31/2&.%.-%(-5%.%*,%&1%,-)=-

%.-5%1.%>.-('>D-/',.'(-%&;-7%(-%(-3%.-+2/C*-=-,%+,%-".-1.%31/2&.-58(-2//%-)&"11%(%1-)=-1%&+%-38(%,D-

3"-3%B%-/",-5&2-1/:0&.-,=(-38(%,-%(-=)%,;-Z/2&.%.-58(-)&"11%(%1-)=-/"(>%,-+%3-123%,D-2-(%B-$863%-@'(-

."/C&2.%.D-&%15"($%.-@'(-"&>%,$%.%,-'*-5&2,3%;-YZEp`MfD-XUUR[

L%,-*("?1/%-)('?&%,-@'(-3%/'(-)=-729D-%(-0K'(>%.-"+-O(.-Z'&0C',1D-O!G-49:8+2/;-L%B%-%(-"&&%(%3%-

."B-2-5(0/-2-g%(%-"+3%&2,*%(-)=-729;-O(.-Z'&0C',-%(-%,-"+-p'(*%1-1.8(1.%-&%+%(",38(-)=-3"."5"1%(.-

3%/'()('30/1:',;-I'/"&21%(.-)=-9:8+2/-'*-)=-7">"(;--L%B%-/",-1%%1-,A(>%(%-2-+%3&%**-RU;

M,-C,*-=-,%+,%-%(-".-O(.Z'&0C',-$"(-2//%-0."(5%23%.-%.-%*%.-16>5'&-@'(-%&%/.('&"5%,-+%3-729;-

L%B%-%(-,'%-1'>-50(3%-."%1-C&-5%.("/.,2,*-,=(-C3%,-%(-2,,%-@'(-=-5%1C&&%-3%/'(;

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

39



W=<.G7E;014)48C17.D;+.,)07)24+MOFB87O7)2

W=<=@.G4Q*+6)).D;+.B7E;014)48C17)

E,+%,."(%.-2-!456**%.-%(-)%(-2-3"*-%,-5&",32,*-"+-*">>%&.-'*-,6B-1'>-%(-C&@%&32*-)&"11%(.-2-&8)%.-"+-

=(%,%;-9%,%(%&.-1%B-%(-1.",3"(3%,-)=->85&%>%,.%.-3=(&2*D-'*-1.'(%-3%&%(-"+-3%.-%(->'3%,.-@'(-

0.1/2],2,*;-E-0,3%(+21,2,*1('>>%,%-%(-3%.-']%-%,-5&",32,*-"+-q4T-@'(1/:%&&2*%-.6)%(-1.'&%(-'*-^4d-

@'(1/:%&&2*%-.6)%(-5'(3;-L%B%-1/")%(-%.-+%&32*-('.%.%-'*-3=(&2*-$%&$%.12,,.(6//-"+-

0,3%(+21,2,*1('>>%,%;-M.-",,%.-"1)%/.-+%3-3%B%-%(-".-)=-*(0,,-"+-".->85&%>%,.%.-%(-C&@%&32*-

)&"11%(.-'*-%(-%,-5&",32,*-"+-g%(%-C."&&1-@'(1/:%&&2*%-.6)%(-1=-%(-3%.-$%&&%(-2,*%,-1'>-$"(-%,-'+%(12/.-

'+%(-$+"-1'>-?,,%1-"+->85&%(\2,+%,."(-2-56**%.;-

E-'))*"+%,-8,1/%.-+2-=-/'>>%->%3-@'(1&"*-C&-,6-2,,+%,32*->85&%(2,*-"+-!456**%.D->%,-3%.-

2,,%5"(-".-+2-@8(1.-+"(-,83.-C&-=-1/"e%-'11-%,-'+%(12/.-'+%(-$+'(3",->85%&12.0"1:',%,-2-56**%.-+"(-2-

3"*;-<2-5%1.%>.%-'11-3%(@'(-3"-@'(-=-*:%,,'>@8(%-%,-5%$'+1","&61%-@'(->85&%>%,.-2-!456**%.;-<2-

+"&*.%-=-*:%,,'>@8(%-%,-/'>)&%B-(%*21.(%(2,*-"+->85&%>%,.-2-1">.&2*%-('>-2-$%&%-56**%.-@'(-=-

/0,,%-@=-3%,-8,1/%3%-'+%(12/.%,-'+%(-$+"-1'>-@",.%1-"+->85&%(D-'*-3%(>%3-3",,%-'11-%.-5%3(%-

52&3%-"+-$+"-1&"*1-5%$'+-5(0/%(%,%-"+-56**%.-$"33%-@'(-,6B->85&%>%,.;-

W=<=@=@.R.:4*7)1.1,2641P;)

/84117+;O.R.Z24261

F&"11%('>>%,%-%(-)%(-2-3"*->85&%(.-$'+%31"/&2*->%3-1&2B%-5(0,%-)&"1.1.'&%(;-L%.-%(-'*1=-2,,1&"*-

"+-",3(%-*">&%->85&%(;--L%.-%(-X41%.%(1-5'(3-1'>-2-$'+%31"/-%(-5(0/.-C&-"(5%231)0&.%(;--9%,%(%&.-

1%B-/",->",-12-".-3%.->%1.%-"+->85&%>%,.%.-2-56**%.-%(-1&2B-'*-$"(-5%$'+-@'(-+%3&2/%$'&3-%&&%(-

0.1/2],2,*;-

/84117+;O.R.G7E;0

L%.-%(-2-0,3%(+21,2,*1('>>%,%-1.03%,.%,%-C&5(2,*%(->%1.-C3;--O(5%23%.-/",-5%1.=-2-=-@8&*%->%3-

)=-@'(%&%1,2,*-%&&%(-=-:'55%-1%&+1.%,32*;-L"-1.03%,.%(-/'>>%(-2-"&&%-"&3(%D-1.8((%&1%(-'*-@'(>%(-%(-

3%.-'*1=-/&"(.-".-/'>@'(.%,-C&-%,-1.03%,.-%(-"+$%,*2*-"+-".->85&%>%,.%.-/",-C&)"11%1-C&-3%,-

%,/%&.%;-f8(1.-'*-@(%>1.-%(-3%.-*0,1C*->%3-1.'&%(-1'>-*2(-*'3.-1.8B%-C&-(6**-'*-/'(1(6**D-'*-*'3-

"+&"1.,2,*-@'(-/('))%,;-G=&%.-%(-".-"&&%-1/"&-/0,,%-@=-%,-5%$"*%&2*-12B%1C&&2,*;-L%.-%(-+2/C*-".-

12B%/'>@'(.%,-%(-*'3-,'/-C&-".-05%$"*-+%3-12B%1C&&2,*%,-2//%-3("(-'))>%(/1'>$%.%,-+%//-@("-3%.-

1'>-1/:%(-2-0,3%(+21,2,*%,;-
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/84117+;O.R.G7E;0.D;+21=

O,3(%-$%,16,->",-/",-+0(3%(%-%(-'>-3%.-1/"&-+A(%->0&2*$%.-@'(-=-$%,*%-'))->85&%,%-)=-

"(5%231)0&.%,-1&2/-".-(%,$'&3-2-0,3%(+21,2,*1('>>%,%-5&2(-@'(%,/&%.;-L%B%-%(-%,-&81,2,*-+2-"&&%(%3%-

1%(-5(0/.-2-@;%/1;-/",C,%'>(=3%.-+%3-729;-p=(-3%.-/'>>%(-C&-"(5%231)0&.%(-1=->=->",-1%-)=-'>-

3%.-%(-%.-5%$'+-@'(-)0&.%(->%3-$%+%\1%,/%->%/",21>%-%&&%(-'>-3%.-%(-,'/->%3-+",&2*%-

"(5%2315'(3-0.%,-%,-1&2/-@0,/1:',;-<2->=-1%-)=-('>>%.-5%$'+-@'(-g%/1252&2.%.;- (̀%,*1-3%.-5'(3-1'>-

/",-1&=1-1">>%,-@'(-=-1)"(%-)&"11-,=(-3%.-2//%-%(-5(0/-@'(-3%>P-M,-@'(0.1%.,2,*-@'(-"&&%-

"(5%2315'(3-%(-".-3%-.=&%-5(0/-'+%(-&%,*(%-C3D-'*-$%&1.-$"-%,->"B-'+%(g".%-1'>-2//%-(%g%/.%(%(-

>6%-&61;

W,3%(+21,2,*1('>-!XRU-2-!456**%.-+%3-729-%(-%.-1.'(.-"+&",*.-('>-+%,.->'.-81.;-L%-1.03%,.%,%-

1'>-+%&*%(-=-12B%-5"/%(1.-2-/&"11%('>>%.-$"(-1.8((%-+",1/%&2*$%.%(->%3-=-@8&*%->%3-'*-

/',1%,.(%(%-1%*-'>-0,3%(+21,2,*%,-1'>-@'(%*=(;-L%.-/",-+A(%-%,->0&2*$%.-=-1,0-12B%)&"11%,%-2-

/&"11%('>>%.D-1&2/-".-1.03%,.%,%-12B%(->%3-(6**%,->'.-+2,30%.-'*-0,3%(+21,2,*%,-@'(%*=(-)=-

&",*+%**%,-"+-/&"11%('>>%.;-L%.-%(-'*1=-%,->0&2*%.-=-*:8(%-%,3(2,*%(-)=-('>>%.-1&2/-".-3%.-

0K'(>%1-1'>-%.-&2.%-"032.'(20>;-M,-1&2/-%,3(2,*-*:8(-".-1.03%,.%,%-12B%(-+2,/&%.->'.-

0,3%(+21,2,*1+%**%,;-WK'(>2,*%,-/",-*:8(%1->%3-5(0/-"+-,2+=%(->%3-0&2/-$863%;-M.-%/1%>)%&-)=-

%,-1&2/-0K'(>2,*-/",-1%%1-2-('>-MXXU-+%3-729;-7+"-!XRU-",*=(-1=-58(-3%.-0,3%(18/%1-,A(>%(%-'>-

3%.-%(-$86.-,'/-@("-*0&+-C&-."/-@'(-=-@=-)&"11-C&-%,-1&2/-&81,2,*;-G%3-%,-1&2/-%,3(2,*-1=-/'>>%(-

1.03%,.%,%-,A(>%(%-@'(%&%1%(\."+&%-'*-'>+%,3.;-L%B%-*:8(-".-3%.-5&2(-&%B%(%-@'(-@'(%&%1%(-=-

/'>>0,21%(%-12B-5031/")D-'*-3%.-5&2(-&%B%(%-@'(-1.03%,%,%-=-$'&3%-@'/01;-

&Q17OU87+.UN.-4*7)1.OFB87O7)2.,.Q84117+;O
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:42484B

W,3%(-3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,-1=-5&2(-3%.-1'>-,%+,.-C3&2*%(%-�%(,%.-%,-3"."&"5-@("-

56**%.-C&-@'(3%&-@'(-g%(%-/',.'(%(;-L%.-+2&-3%(2>'.-@'(.1"B-+A(%-,83+%,32*->%3-1)%12"&21%(.%-

3"."&"5%(-1&2/-".-@;%/1-9%'>"C//-'*-`LI\EL`-1.03%,.%(-/",-5(0/%-)('*(">+"(%-1'>-%(-1)%12%&&%-@'(-

3%(%1-&2,:%;-L%B%-%(-)('*(">+"(%-1'>-']%-%(-+%&32*-(%110(1/(%+%,3%D-'*-3%.-%(-3"-5%$'+-@'(-1%B-

>%3->"1/2,%(-1'>-$"(-/")"12.%.-C&-=-."/&%-3%B%;

:42484B.R.Z24261

L%.-%/121.%(%(-)=-3"."&"5%,%-)%(-3"*1-3".'-/',.'(1.'&%(;-M,-1.'(-",3%&-"+-3211%-/',.'(1.'&%,%-$"(-

5&2B-83%&"*.%-%&&%(-$"(-$"+,%.-2-%,-0,83+%,32*-3=(&2*-1.",3-);*;";->",*&%,3%-+%3&2/%$'&3;-O&&%-

1.'&%,%-/",-12%1-=-+A(%-2-*%,%(%&.-3=(&2*-1.",3;-O(5%231)0&.%,%-%(-X41%.%(1-5'(3-0.%,->0&2*$%.-@'(-

C&)"1,2,*-"+-$863%;

:42484B.R.G7E;0

F',.'(1.'&%(-1'>-*2(-*'3-"+&"1.,2,*-@'(-(6**-%(-%,-,83+%,32*$%.-2-%.-1&2/.-"(5%231>2&:8;-L%.-%(-'*1=-

5%$'+-@'(-".-1.'&%,%-$"(--C&)"1,2,*1>0&2*$%.%(-1'>-*2(-3%,-1'>-"(5%23%(-%,-/'((%/.-"(5%2311C&&2,*;-

G%3-.",/%-)=-)0&.161.%>-1=-1%(-+2-".-3%.-%(->%1.-*0,1C*->%3-"(5%2315'(3->%3-%,-@"1.-$863%;-f'(-

=-1/")%-%.-5%1.->0&2*-"(5%231'>(=3%-1'>-*2(-*'3-"(5%231)&"11-@'(-%,-1.03%,.->%3-@;%/1;-'))*"+%(\

)")2(%(-%;&;-1=-$"33%-3%.-+A(.-*0,1C*-=-)&"11%(%-/"52,%B%,%-C&-3".">"1/2,%,%-0,3%(-)0&.%,%;-

L"*%,1-&81,2,*->%3-/"52,%B%,%-+%3-123%,-"+-1/:%(>%,-)=-)0&.%,-1/")%(-%.-.(",*.-'*-3=(&2*-

"(5%231'>(=3%;-

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

42

f'.'c-H&%-I"(1%,



/;)2;+7+.R.Z24261

J=-/',.'(%,%-2-!456**%.-)%(-2-3"*-%(-3%.-%,-1.'(-5&",32,*-"+-2,+%,."(;-7%(-%(-3%.-

>85&%>%,.-1">&%.-'))-2*:%,,'>-g%(%-C=(D-/"1.%.-1">>%,-2-/',.'(%(-$+'(-3%.-5'(C>'.-2//%-?,,%1 -

%.-%,%1.%-&2/.->85%&-)=-,'%,-"+-/',.'(%,%;-W,3%(-+=(->85%&(%*21.(%(2,*-&"-+2-'*1=->%(/%-C&->",*%-

/(%"C+%-&81,2,*%(-@'(-=-C&)"11%-"(5%231'>(=3%.-1&2/-3%.-)"11%.-3%,-%,/%&.%-",1"B;-Z.8(1.%3%&%,-"+-

>85&%>%,.%.-%(-"+-*">>%&-=(*",*-'*-%(-1+A(.-1&2B;-M,/%&.%-$"(-+A(.-1=-$%&32*-=-@=-?,%-,6%-

/',.'(1.'&%(->%,1-",3(%-1&2.%(->%3-*">&%-0.1&2B%-1.'&%(;-L%-g%1.%-+%**%,%-+"(-3%//%.->%3-$6&&%(-

1'>-+"(-@0&&%-"+-58/%(-'*-)%(>%(D-,'%-1'>-%(-=-@'(+%,.%-"+-@"*)%(1',%&&-1'>-1/"&-+A(%-'))3".%(.-

C&-%,$+%(-C3;

/;)2;+7+.R.G7E;0

7%(-@8&%(-+2-".-3%-",1"B%->=-/'>>%->%3-2,,1)2&&-)=-$+"-1'>-)"11%(-5%1.-)=-3%(%1-/',.'(;-

G2,2>0>1/("+-%(-".-3%-$"(-%,-)&"11-C&-Jo-2-C&&%**-C&-%,-*'3-"(5%231g".%-=-:'55%-)=;--J0&.-'*-1.'&%(-

>=-+A(%-C&)"1,2,*136/C*-C&-3%,-",1"B%1-2,32+230%&&%-5%$'+;-L%.->=-'*1=-+A(%-C&1.(%//%&2*->%3-

)&"11-C&-'))5%+"(2,*-"+-)%(>%(-'*-58/%(D-)&"11%(.-)=-%,-$%,12/.1>%112*-'*-(6332*->=.%D-1&2/-".-

/',.'(%.-2//%-5&2(-('.%.%;-L%.-%(-'*1=->",*%-"+-3%-",1"B%-1'>-.(%,*%(-'))5%+"(2,*-"+-

0,3%(+21,2,*10.1.6(;-E-,'%,-C&@%&&%(-%(-3%.-'*1=-5%$'+-@'(-'))5%+"(2,*-"+-0.1.6(-'*->".%(2%&&-2-

@'(52,3%&1%->%3-1/(2+2,*-"+-'))*"+%(-@'(-3%-",1"B%;-

J4617+;O.W=72*=.R.Z24261

L%.--,=+A(%,3%-)"01%('>>%.-C&-&A(%(,%-%(-%.-('>->%3->",*%-1'@"%(;-t'>>%.-%(-2//%-1)%12%&.-

1.'(.-'*-3%.-$"(-$%&&%(-2//%->6%-)&"11-C&-",3(%-C,*;-J%(-2-3"*-%(-1%&+%-)"01%('>>%.-'*-

/:8//%,"+3%&2,*%,-)=-@'(1/:%&&2*%-123%(-"+-%."1:%(;-J&",%,-@'(-(%,'+%(2,*%,-%(-".-/:8//%,"+3%&2,*%,-

1/"&--2,.%*(%(%1-2-)"01%('>>%.;-p=(-3%.-/'>>%(-C&-C&1.",3%,-)=->85&%>%,.%.-1'>-?,,%1-2-

)"01%('>>%.-2-3"*-%(-3%.-*">>%&.-'*-1&2BD-'*->%3-C&@%&&%(-"+-16,&2*%-+",,1/"3%(;--L%.-$"(-+A(.-

&%//"1:%-2-."/%.-1&2/-".-$2>&2,*%,-2-('>>%.-$"(-1.'(%-.63%&2*%->%(/%(-%B%(-+",,1/"3%(;

J4617+;O.W=72*=.R.G7E;0

L%B%-%(-%.-@(21.%3-@'(-3%-",1"B%;-M.-1.%3-@'(-=-1&"))%-"+D-1)21%D-'*-.%,/%-)=-",3(%-C,*;-L"-%(-

/+"&2.%.%,-)=->85&%,%-+2/C*;-L%-1/"&-+A(%-*'3%-=-12B%-)=D-*2-*'3-1.8B%D--1">.-+A(%-&%B-=-)&"11%(%-2-

('>>%.-1&2/-".-3%.-5&2(-)&"11-C&-g%1.->0&2*-0.%,-".-3%.-5&2(-.(",*.-=-5%+%*%-1%*-3%(;

G85&%>%,.%.->=-+A(%-%,/%&.-=-$'&3%-(%,.D-'*-2//%->2,1.-)"11%-2,,-2-'>*2+%&1%,%;
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W=<=<.G7E;014)48C17)

f8(-+2-5%*6,.%->%3-1%&+%-2,@'(>"1:',12,,$%,C,*%,-@'(-5%$'+1","&61%,-1=-.'/-+2-,'%,-

"+*:8(%&1%(-)=-$+2&/%,-2,@'(>"1:',-+2-.(%,*.%-'>-3%-%/121.%(%,3%->85&%,%;-f'(-=-@=-%,-'(3%,.&2*-

'+%(12/.-'+%(-2,+%,."(%.-1"B%-+2-'))-%,-&21.%-'+%(-)0,/.%(-+2-8,1/%.-=-0,3%(18/%c

4-7+'(->",*%->85&%(-?,,%1-2-!456**%.P

4-7+2&/%-.6)%->85&%(-?,,%1-3%.P

4-7+2&/%->85&%(-%(-2-3%-%,/%&.%-('>>%,%-2-56**%.P-

4-7+"-%(-C&1.",3%,-)=->85&%,%P

4-F",->85%&%.-5%$'&3%1D-%&&%(-58(-3%.-1/2]%1-0.P

4-7+21-%.->85%&-/",-5%$'&3%1D-$+"-%(-'>.(%,.&2*-@'(+%,.%.-&%+%C3P

f'(-=-@'(18/%-=-@=-%,-'5:%/C+-+0(3%(2,*-"+-C&1.",3%,-)=-3%.-%/121.%(%,3%->85&%>%,.%.-+"&*.%-+2-=-

&"*%-%,-(",*%(2,*-"+-$+%(.-%,/%&.->85%&-2,,%,@'(-.(%-/".%*'(2%(;-<2-3%?,%(.%-/".%*'(2%,%-)=-

5"/*(0,,-"+-$+2&/%-"1)%/.%(-1'>-+2&-+A(%-(%&%+",.-@'(-'11-2-"(5%23%.->%3-=-1/")%-%.-$%&$%.&2*-'*-

>'3%(,%-2,,%>2&:8-2-56**%.;-<2-@'(%.'/-%,-(%*21.(%(2,*-2-"&&%-0,3%(+21,2,*1('>-2-56**%.D-1">.-%.-

0.+"&*-"+-/',.'(%(-'*-('>-2-^;%.*;-Z'>-0.*",*1)0,/.-@'(-3"."2,,1">&2,*%,-$"(-+2-5(0/.-)(2,12))%(-

@("-5'/%,-Ns-@'(1/%-)=-1">@0,,%.Q-Y7"&+'(1%,D-XUUv[
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W=<=<=@./427*;+,7+

F".%*'(2%,%-+2-+"&*.%-@'(-=-*:%,,'>@8(%-+0(3%(2,*%,%-+"(c

"07+m427

W,3%(-3%,,%-/".%*'(2%,-/'>>%(-%,-+0(3%(2,*-"+-$%&$%.12,,.(6//%.-,=(-3%.-/'>>%(-C&->85%&%.1-

0.1%%,3%-'*-'+%(g".%;-7%(-+0(3%(.%-+2-$+'(-1&2B\83%&"*.-1%&+%-'+%(g".%,-)=->85%&%.-+"(-'*-'>-

1.'e-'*-)'&1.(2,*-+"(-(%+,%.\g%//%.%;-L%,,%-/".%*'(2%,-+"&*.%-+2-=-."->%3-@'(32-C&1.",3%,-C&-

'+%(g".%,-)=->85&%,%-%(-%,-1.'(-3%&-"+-$%&$%.12,,.(6//%.->",-12B%(-2*:%,->%3-%B%(->",-$"(-

'))$'&3.-1%*-2-%B-('>;

Z24B,8,272.

W,3%(-3%,,%-/".%*'(2%,-/'>>%(-%,-+0(3%(2,*-"+->85%&%.1-1."52&2.%.-'*-$+2&/%,-C&1.",3->85%&%.-

+"(-2-@0,/1:',1>%112*;-7%(-+0(3%(.%-+2-$+%(.-%,/%&.->85%&-@'(-=-1%-'>-3%.-+"(-1."52&.-'*-'>-3%.-

@0,*%(.%-1&2/-3%.-1/0&&%;-f'/01-2-3%,,%-/".%*'(2%,-+"(-1.'&4-'*-5'(35%2,D-(6**1.8B%(D-$:0&-'*-$%+%\

1%,/%->%/",21>%(;-L%,,%-/".%*'(2%,-+"&*.%-+2-=-$"->%3-3"-3%.-2-"&&-$'+%31"/-%(-@%2&-2-3%B%-

1)%/.%(%.-1'>-@8(%(-C&-".->85&%(-2//%-&%,*%(-%(-5(0/5"(%;-

:71,*)

W,3%(-3%,,%-/".%*'(2%,-/'>>%(-%,-+0(3%(2,*-"+-$%&$%.12,,.(6//%.-)=-$%&%->85%&%.;-<2-

0,3%(18/.%-'>->85%&%.-$"(-3%,-%,-0K'(>2,*-'*-%.-3%12*,-1'>-*:8(-".-3%,-@0,*%(%(-*'3.-%1.%C1/;-

<2-1=-)=-'>->85%&%.-$"33%-%.-*">>%&>'32*-%&&%(->'3%(,%-)(%*;-W,3%(-3%,,%-/".%*'(2%,-.'/-+2-

'*1=-$%,16,-C&-'>->85%&%.-+"(-0K'(>%.-%(*','>21/-(2/C*-'*-$%(0,3%(-3"-'*1=-'>->85%&%.-+"(-

/'>@'(."5%&.-2-5(0/;
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W=<=<=<.L6+-7+,)*11Q484

MB%(-+"&*%.-"+-/".%*'(2%,%-+2-1/0&&%-+0(3%(%->85&%,%-2->=B%-+2-5%1.%>>%-'11-@'(-%.-

+0(3%(2,*1161.%>;-<2-8,1/%.-=-1/")%-%.-161.%>-@'(-=-*2-$+%(.-%,/%&.->85%&-%,-."&&+%(32-1'>-

2,32/".'(-)=-3%,-.'."&%-C&1.",3%,-C&-3%.->85%&%.;-<2-+0(3%(.%-@8(1.-=-/"("/.%(1%B%->85&%,%-)=-%,-

1/"&"-@("-R4RUD-$+'("+-R-%(-&"+%1.%-/"("/.%(-'*-RU-%(-$86%1.%-/"("/.%(;-L%B%-+2&&%-$"-*2B-'11-%,-

>%*%.-)(%121-1/"&"D->%,-0&%>)%,-%(-".-3%.-+2&-+A(%->%*%.-C3/(%+%,3%-'*-/'>)&21%(.-=-+0(3%(%-

$+%(.-%,/%&.->85%&-1=-3%."&:%(.;-L%.-+2&&%-'*1=-*2B-'11-%.-)('5&%>->%3-1/"&%(2,*D-3"->",->=-

+0(3%(%-@'(1/:%&&2*%-.6)%-@%2&-'*->",*&%(-'))->'.-$+%(",3(%-@'(-=-@=-%.-5"&",1%(.-'*-/'((%/.-(%10&.".-

"+-+0(3%(2,*%,;-

Z61.%>%.-+2-%,3.%-'))->%3-=-+%&*%-+"(-%,-/"("/.%(1%�,*-@("-U-C&-^-2,,%,@'(-$+%(-/".%*'(2;

L%B%-*"+-'11-%.-%,/&%(%-"(5%23->%3-=-+0(3%(%->85&%,%-1&2/-".-+2-12/(%.-'11-%.-:%+,%(%-(%10&.".-1'>-

+"(-%,/&%(%-=-.'&/%-2-%B%(C3;

%48807+-,7)7.;*.-7+71.B72C-),)*'

^-4- '̀))+0(3%(2,*;-L%B%-5%.6(-".->85%&%.-2//%-$"(-,'%,-@%2&-%&&%(-*(0,,-@'(-.(%//-

X-4-G233%&1-+0(3%(2,*;-G85%&%.-$"(-%,-,'(>"&-C&1.",3D->%,-/",-$"-1>=@%2&;-

R-4-L=(&2*-+0(3%(2,*;-G85&%.-%(-2-3=(&2*-1.",3;

U-4-Z.(6/;-G85%&%.-%(-%,.%,-83%&"*.-%&&%(-%(-2-%,-C&1.",3-1'>-*:8(-3%.-0%*,%.;
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Z86Y06+-7+,)*

p=(-3%.-/'>-C&-1&0B+0(3%(2,*%,-'>-$+'(+23.-%.->85%&-/0,,%-5%$'&3%1-%&&%(-50(3%-1/2]%1-0.-1=-

$"33%-+2-,=-%,-%,/%&->=.%-=-*:8(%-3%.-)=-)=-*(0,,-"+-*(0,,&"*%.-+2-$"33%-&"*.->%3-."&&+0(3%(2,*%,-

2-3%-@'(1/:%&&2*%-/".%*'(2%,%-+2-$"33%-3%?,%(.;-<2-$"33%-*2B-$+%(.-%,/%&.->85%&-%,-/"("/.%(-@("-U-C&-

^-2-^-@'(1/:%&&2*%-/".%*'(2%(;-L%.-*"+-'11-%,->"/12>"&-1&0B+%(32-)=-S-@'(-$+%(.->85%&;-f2*0(%,-0,3%(-

+21%(-%/1%>)%&-)=-%,-.6)21/-+0(3%(2,*;

W.*",*1)0,/.%.-@'(-'11->%3-"(5%23%.-2-3%,,%-'))*"+%,-+"(-".-+2-1/0&&%-0.+2/&%-%.-,6B-2,,+%,32*-

>2&:8-2-!456**%.;-f'(-=-/0,,%-*:8(%-3%B%-)=-%,-*'3->=.%-+"&*.%-+2-=-5%,6B%-%,-*",1/%-1.(%,*-

+0(3%(2,*-,=(-3%.-/'>-C&-$+2&/%->85&%(-1'>-50(3%-1/2]%1-0.;-L%B%-)=-*(0,,-"+-".-$%&%-56**%.-1/"&-

(%,'+%(%1-'*-@'(,6%1D-'*-3%.-+2&-3"-'*1=-+A(%-,".0(&2*-=-&"-2,+%,."(%.-*:%,,'>*=-%,-C&1+"(%,3%-

@'(,6%&1%-@'(-=-5(2,*%-$%&%-56*,2,*%,-'))-C&-%,-*'3-'*-$%&$%.&2*-1.",3"(3;-

p=(-+2-0K'(>%.-/"("/.%(161.%>%.-*:'(3%-+2-3%.-)=-%,-1&2/->=.%-".-+2-/0,,%-@=-1&0B+%(32%(-1'>-

*:'(3%-"+-+2-/0,,%-1%B%-%,-5%1.%>.-*(%,1%-@'(-$+"-+2-8,1/%.-=-5%$'&3%;-<2-+"&*.%-=-1%B%-*(%,1%,-

@'(-0.1/2],2,*-C&-q;-pA(>%(%-@'(/&"(.-+2&-3%.-12-".-%.->85%&->%3-.'."&/"("/.%(-UD-RD-XD-^D-d-%&&%(-q-+2&-

+2-@'(%1&=-0.1/2]%.;-G85&%(->%3-.'."&/"("/.%(-TD-VD-v-%&&%(-S-@'(%1&=(-+2-".-/",-5%$'&3%1;
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W=<=W.#7*,12+7+,)*11C127O

W=<=W=@.K+6))84*

L"*%,1-12.0"1:',-+%3-729-%(-".-3%.-2//%-?,,%1-,'%-@0&&1.%,32*-(%*21.%(-%&&%(-'+%(12/.-'+%(-$+"-1'>-

?,,%1-"+->85&%>%,.-2-56*,2,*%,%-)=-1/'&%,;-L%B%-+",1/%&2**:8(-%.-161.%>"C1/-/',.('&&-'*-

+%3&2/%$'&31"(5%23-"+->85%&)"(/%,-'*-/",-@8(%-C&-%,-@'(/'(.%.-&%+%C3-@'(->85&%>%,.%.;-L%.-%(-

,'(>"&.-".-3%.-/",-'))1.=-1&2."1:%-%&&%(-1."52&2.%.1)('5&%>%(-)=->85&%>%,.-%B%(-%,-+211-C3D->%,-

3211%-)('5&%>%,%-/",-5%*(%,1%1->%3-%.-161.%>-@'(-(0C,%>%112*-+%3&2/%$'&31/',.('&&;-f'(-".-%.-

1&2/.-161.%>"C1/-+%3&2/%$'&31"(5%23-1/"&-/0,,%-@0,*%(%-*'3.-%(-3%.-,83+%,32*->%3-2,32+230%&&%-

23%,C?/".'(%(-)=-$+%(.-%,/%&.->85%&-@'(-=-+2.%-$+2&/%->85&%(-1'>-%(-/',.('&&%(.D-,=(-3%-%(-

/',.('&&%(.D-('>C&$8(2*$%.-';&;-

M.-161.%>-@'(-/',.('&&4-'*-+%3&2/%$'&31"(5%23-+2&&%-3%.-+A(%-,".0(&2*-=-)&"11%(%-$'1-"+3%&2,*%,-@'(-

@'(+"&.,2,*D-3(2]-'*-+%3&2/%$'&3-YfL<[D-3"-3%.-%(-3%.-%(-%.-,".0(&2*-",1+"(1'>(=3%-@'(-3%,,%-

"+3%&2,*%,;

#,Q1+70,1P;)

t2/1(%+21:',%,-%(-1.'(C,*%.1-(%+21:',14-'*-/',.('&&'(*",;-t2/1(%+21:',%,-$"(-1'>-'))*"+%-=-0K8(%-

/',.('&&%(-@'(-=-@'(12/(%-1%*-'>-".-1.".%,1-0.3%&.%->23&%(-@'(+"&.%1-)=-(2/C*->=.%-2-1">1+"(->%3-3%-

+%3."/-1'>-1.'(C,*%.-$"(-."B;-

NZ.'(C,*%.-$"(-@"1.1"B-".-t2/1(%+21:',%,-1/"&-*:%,,'>@8(%-161.%>"C1/%-

0,3%(18/%&1%(-"+-8/','>2D-)('30/C+2.%.D->=&')),=%&1%-'*-+2(/,2,*%(-0.-@("-

Z.'(C,*%.1-+%3."/-'*-@'(0.1%.,2,*%(D-3%.-+2&-12-@'(+"&.,2,*1(%+21:',D-:@;-&'+-'>-

t2/1(%+21:',%,-}-S;Q-Yt2/1(%+21:',%,D-XUUd[

78*1/'&%,-2-9:8+2/->'B"(-1'>-"&&%-",3(%-0.3",,2,*12,1C.01:',%(->23&%(-@("-1.".%,-@'(-=-/0,,%-

3(2+%-0,3%(+21,2,*-'*-@'(1/,2,*;-7+'(3",-729-5(0/%(-3211%->23&%,%-/",-3"-5&2-0,3%(&"*.-/',.('&&-@(" -

(2/1(%+21:',%,;-M.-"1)%/.-+%3-3(2]%,-+%3-%,-$8*1/'&%-%(-".-0,3%(+21,2,*1('>-$"(-5%$'+-@'(-

>85&%>%,.;-H+%(12/.-'+%(-2,,/:8)-"+->85&%>%,.D-(%*21.%(-'*-%.-161.%>-@'(-+%3&2/%$'&3-"+-3%B%-%(-

3%(@'(-%,-'))*"+%->",-58(-$"-%.-5%+211.-@'($'&3-C&-@'(-=-/0,,%-'))@6&&%-/("+-C&-3'/0>%,."1:',-@'(-

(2/1(%+21:',%,;
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W=<=W=<.L48*.40.1C127O

E-+=(.-"(5%23->%3-=-0.+2/&%-%.-161.%>-@'(-=-(%*21.(%(%->85&%>%,.-'*-2,+%,."(-2-56**-!-+%3-

78*1/'&%,-2-9:8+2/-+0(3%(.%-+2-g%(%-"&.%(,"C+%->=.%(-=-&"*%-%.-1&2/.-161.%>-)=;-L%,-@8(1.%-

"+*:8(%&1%,-+2-.'/-+"(-".-3%B%-(%*21.%(%.-1/0&&%-&"*%1-%&%/.(',21/;-L%B%-%(-@'(32-+2-&%+%(-2-%.-

%&%/.(',21/-1">@0,,D-'*-3%.-+2&-+A(%-5=3%-0)("/C1/-'*-0$%,12/.1>%112*-@'(-'11-=-&"*%-%.-1&2/.-

161.%>-)=-)")2(;-f&%(%-'*-g%(%-5%3(2]%(-'*-'(*",21"1:',%(-1.(%5%(-'*1=->'.-=-5&2-)")2(&81%-2-3%,-

*("3-3%.-%(->0&2*;-L%B%-2,,%5A(%(-".-"&.-"+-/'>>0,2/"1:',-'*-2,@'(>"1:',-1'>-C3&2*%(%-$"(-5&2B-

@'(>23&%.-+2"-)")2(-$%&&%(-1/"&-@'(>23&%1-%&%/.(',21/;-7%,12/.%,->%3-%.-1&2/.-(%*21.%(-%(-".-3%.-1/"&-

/0,,%-(%32*%(%1\'))3".%(%1-0,3%(+%21D-1">C32*-1'>-3%.-1/"&-+A(%-18/5"(.-'*-&%B-C&*:%,*%&2*;-

!%$'+%.-@'(-%,-1&2/-@0,/1:',"&2.%.-*:8(-".-%.-%&%/.(',21/-(%*21.%(-%(-3%.->%1.-$%,12/.1>%112*%;-

p=(-+"&*%.-'>-=-0.+2/&%-%.-%&%/.(',21/-(%*21.%(-+"(-."B-=),%.-3%.-1%*-%.-1.'(.-",."&&->0&2*$%.%(-@'(-

$+'(3",-3%B%-/0,,%-&"*%1;- %̀/1.3'/0>%,.%(D-@'.'(%*21.%(D-3"."5"1%(-'1+;-L%-@'(1/:%&&2*%-

>0&2*$%.%,%-$"33%-@'(1/:%&&2*%-@'(3%&%(-'*-0&%>)%(;-

%7Q12-;Q6O7)27+ !;2;+7*,127+ :424B417

!;+-787+ !;+-787+ !;+-787+

M,/%&.-5(0/%(*(%,1%1,2B <210%&.-&%{"B%&2* Z61.%>"C1/

Z.",3"(3-)('*(">+"(%-)=-"&&%-
3".">"1/2,%(

H+%(12/.&2* H+%(12/.&2*

9'3%-(%32*%(2,*1>0&2*$%.%( 9'3-18/%@0,/1:',"&2.%.

F",-/'>52,%(%1->%3-
h%5&81,2,*

[87OU7+ [87OU7+ [87OU7+

I2.%-161.%>"C1/ L=(&2*-18/%@0,/1:',"&2.%. F(%+%1-']%-'))&A(2,*-@'(-=-
5(0/%1-/'((%/.

W'+%(12/.&2* t%32*%(2,*1>0&2*$%.%(

L=(&2*-18/%@0,/1:',"&2.%.
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:424B417

<2-5%1.%>.%-'11-@'(-=-0.+2/&%-%,-3"."5"1%D-3"-%,-3"."5"1%&81,2,*-%(-%,-*'3->=.%-=-&"*(%-

1.'(%->%,*3%(-3"."-)=;-M,-3"."5"1%-'))@6&&%(-'*1=-3%-/("+%,%-+2-$"(-,=(-3%.-/'>>%(-C&-C&)"1,2,*-

"+-3"."@%&.%(-+2-8,1/%(-=-&"*(%D-(%32*%(2,*-'*-'))3".%(2,*1>0&2*$%.%(D--18/%@0,/1:',"&2.%.-'*-

>0&2*$%.%(-@'(-3%&2,*-'+%(-@'(1/:%&&2*%-%&%/.(',21/%-)&"{'(>%(;-

W=<=X.:424B417D6)Q1P;)48,272

W=<=X=@.J+;*+4O04+7
G7)2;

E-+=(.-"(5%23->%3->85%&(%*21.(%(2,*%,-2-56**-!-+%3-729-1=-+"&*.%-+2-=-5(0/%-)('*(">+"(%,-!%,.'-@("-

0.+2/&%(%,-f2&%>"/%(-E,#;-!%,.'-%(-%.-3"."5"1%)('*(">-0.+2/&%.-)(2>A(.-@'(-$:%>>%5(0/;-<2-+"&*.%-

3%,,%-&81,2,*%,-3"-+2-$+%(/%,-$"33%-/0,,1/")%(-'>D-%&&%(-5%$'+-@'(-=-1%B%-'11-2,,-2-%.->%(-

'>@"B%,3%-'*-/'>)&21%(.-3"."5"1%)('*(">+"(%;-<=(.-5%$'+-5%1.'3-2-=-/0,,%-&"*%-%,-%,/%&-

3"."5"1%-$+'(-+2-/0,,%-(%*21.(%(%->85&%>%,.%.-2-56**%.D-1=-)('*(">+"(%,-!%,.'-3%//%.-+=(%-

5%$'+;-

W=<=X=<.G7*+7)1),)*7+

E3%%&.-1%B-1=-$"33%-+2-8,1/%.-=-/0,,%-0.+2/&%-%.-3"."5"1%4\(%*21.(%(2,*1161.%>-1'>-729-/0,,%-$"-

C&)"11%.-12,%-5%$'+-,=(-3%.-*:"&3.-=-&"*%-'*-'))(%B$'&3%-%,-3"."5"1%-'+%(->85%&)"(/%,-+%3-

1/'&%,;-9(0,,%.-)('1:%/.%.1-.%>"-'*-C315%*(%,1,2,*->=B%-+2-)(2'(2.%(%-",3(%-'>(=3%(-%,,-

0.+2/&2,*%,-"+-%.-1&2/.-161.%>;-W.+2/&2,*%,-"+-%.-1&2/.-161.%>-+2&-3%110.%,-+A(%-C3/(%+%,3%D-'*-3%.-

+2&-@'(0.1%B%-%.-/'>)%.",1%,2+=-2,,%,-)('*(">>%(2,*-'*-3"."5"1%.%/,'&'*2-1'>-+=(-*(0))%-2//%-

2,,%$"(;-<2-/",-3%(2>'.-)(%1%,.%(%-%.-*('+.-52&3%-"+-$+'(3",-+2-1%(-@'(-'11-".-%.-1&2/.-161.%>-/",-

/0,,%-@0,*%(%-2-)0,/.-d;V;R-2-'))*"+%,;
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W=<=?.(-7)5V17+,)*.40.7)Q782OFB87+

p=(->",-+%&*%(-=-161.%>"C1%(%-3%,-2,,1">&%3%-2,@'(>"1:',%,-'>->85&%>%,.%.-2-%,-

3"."5"1%-1=-'))1.=(-5%$'+%.-@'(-=-/0,,%-1/2&&%->85&%,%-@("-$+%(",3(%;-L%B%-*:8(-3%.-,83+%,32*-=-

2,,@8(%-23%,C?1%(2,*1>"(/8(%(-@'(-$+%(.-%,/%&.->85%&;-<2-0,3%(18/.%-g%(%->0&2*%->%.'3%(-=-*:8(%-

3%B%-)=;

W=<=?=@.[JHM&$S.Q;-,)*

WJo-%(-%,-@'(/'(.%&1%-@'(-_W,2+%(1"&-)('30#.-#'3%a;-WJo-/'3%,-%(-%,-"+-3%->%1.-5(0/.%-1.(%//'3%-

16>5'&'*2%,%-)=-+%(3%,15"121;-WJo-/'3%(-/'>>%(-2->",*%-@'(>".%(D->%,-3%.->%1.-5(0/.%-

@'(>".%.-%(-3%.-1'>-/"&&%1-WJo4O;-

WJo4O-%(-%,-RX412e%(1-,0>%(21/-/'3%-1'>-*2(-%.-0,2/.-."&&-C&-$+%(.-%,/%&.-%&%>%,.-1'>-1/"&-

(%*21.(%(%1;-L%B%-*2(-%.->%*%.-5(%3-."&&1)%/.%(;-G%3-RU->0&2*%-+%(32%(-)(-12e%(-YU4S[-@=(-+2-c--

RU�RX--l-R;UUU-UUU-UUU-UUU;--J'.%,12%&.-%,-52&&2',-0,2/%-1.(%//'3%(;

MOp-%(-%,-@'(/'(.%&1%-@'(-_M0(')%",-"(C#&%-,0>5%(a;-MOp-%(-%,-+23%(%0.+2/&2,*-"+-WJo-/'3%,;-M,-

MOp4/'3%-5%1.=(-"+-R^-12e%(D->%,-'))56*,2,*%,-"+-%,-MOp-/'3%-%(-&2B-@'(1/:%&&2*-@("-%,-WJo-/'3%;

!;+-787+...

4-G%*%.-5(%3.-1)%/.%(-"+-0,2/%-1.(%//'3%(;

[87OU7+

4 7'+%31"/&2*-5%(%*,%.-@'(->%(/2,*-"+-+"(%(-)('301%(.-@'(-1"&*;

(ISO, 2009) (Wikipedia, 2012a) (Wikipedia, 2012c) 
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W=<=?=<.`#.Q;-,)*

�t-#'3%-%(-%(-@'(/'(.%&1%-@'(-�02#/-(%1)',1%-#'3%;-L%B%-%(-%,-.'32>%,1:',"&-+"(2",.-"+-

3%,-.("321:',%&&%-WJo-1.(%//'3%,;-f'(3%&%,->%3-%,-�t-/'3%-@(%>@'(-%,-.("321:',%&&-WJo-1.(%//'3%-

%(-".-%,-�t-/'3%-$"(-/")"12.%.-C&-=-&"*(%-%,-1.8((%->%,*3%-2,@'(>"1:',-%,,-%,-WJo-/'3%;-F'3%,-

5%1.=(-"+-%.-/+"3(".-56**%.-'))-"+-g%(%-%&%>%.%(;

�t4/'3%(-$"(->0&2*$%.%,-C&-=-&"*(%-1.'(%->%,*3%(-2,@'(>"1:',D-,'%-1'>-$"(-*:'(.-".-3%-$"(-5&2B-

>%*%.-0.5(%3.-C&-5=3%-)('30/1:',14D-+"(%>%(/2,*14-'*->"(/%31@8(2,*1@'(>=&;-M/1%>)&%(-)=-.6)%-

2,@'(>"1:',->",-/",-&"*(%-2-%,-�t4/'3%-%(c

4-WtI-C&-2,.%(,%B123%(

4- %̀/1.

4-p0>>%(

4-M4)'1.

4-ZGZ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------`6)21/-%/1%>)%&-)=-%,-�t-/'3%
!;+-787+...

4-G0&2*$%.-@'(-=-&"*(%-%,-1.8((%->%,*3%-2,@'(>"1:',-%,,-.("321:',%&&%-1.(%//'3%(;
4-F",-1#",,%1-+%3-$:%&)-"+-1>"(B%&%@',-Y/",-'*1=-+A(%-%,-0&%>)%[
4-G0&2*$%.-@'(-=-1%,3%-5(0/%(%,-32(%/.%-C&-2,,$'&3-)=-2,.%(,%B
[87OU7+

4 L%.-.(%,*1-%,-1>"(B%&%@',->%3-�t-)('*(">+"(%-@'(-=-&%1%-"+-%,-�t-/'3%;

(ISO, 2006) (Wikipedia, 2012b)
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W=<=?=W.(:R)6OO7+

p=(-3%.-/'>>%(-C&-5(0/-"+-%.-g%(12@(%.-EL4,0>>%(-1'>-23%,C?/"1:',1>"(/8(-%(-3%.-.'-

>0&2*%-+%2%(->",-/",-*=;-G",-/",-+%&*%-=-&"-EL4,0>(%,%-+A(%-1%/+%,12%&&%D-%&&%(->",-/",-5(0/%-

C&@%&32*-*%,%(%(.%-EL4,0>>%(;-

!(0/%(->",-1%/+%,12%&&-EL4,0>>%(%(2,*-+2&->",-@=-%.-1%B->%3-EL4,0>(%-1'>-8/%(-%B%($+%(.-1'>-

",."&&-(%*21.(%(.%-%,$%.%(-8/%(;-L%B%-/",-+A(%-%,-@'(3%&-+%3-".->",-5"(%-+%3-=-1%-)=-3%,-121.%-

(%*21.(%(.%-%,$%.%,-/",-1%-$+'(->",*%-%,$%.%(->",-$"(-.'."&.-1%B;-L%B%-+2&-3'*-2//%-@0,*%(%-'>-

%,-%,$%.-%B%(-%,-1.0,3-5&2(-3%@%/.-'*->=-�%(,%1-@("-161.%>%.D->",-+2&-3"-@=-$0&&-2-."&&(%//%,;-G",-

%(-3"-,83.-C&-=-+0(3%(%-'>->",-8,1/%(-=-@'(%."-*:%,5(0/-"+-*">&%-EL4,0>>%(-)=-,6%-(%*21.(%(.%-

%,$%.%(D-%&&%(-'>->",-+2&-@'(.1%B%-(%*21.(%(2,*%,->%3-/0,-,6%-EL4,0>>%(;-

!(0/%(->",-C&@%&32*-*%,%(%(.%-EL4,0>>%(-+2&->",-@=-%.-EL4,0>>%(-1'>-%(-0,2/.;-L%B%-@'(12/(%(-".-

>",-"&3(2-+2&-/0,,%-@=-/',g2/.%(->%3-&2/%-EL4,0>(%D->%,-0&%>)%,-%(-".-C&@%&32*-*%,%(%(.%-EL4

,0>>%(-']%-5(0/%(-/'>)&%/1%-"&*'(2.>%(-1'>-*:8(-EL4,0>(%,%-0,83+%,32*-&",*%-'*-/'>)&21%(.%;-
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X=.#&Z[9%$%&#
X=@.())14O87-7.-424

GC**7U+;*+4OO72

<2-*:%,,'>@8(.%-'*1=-%.-2,.%(+:0-"+-)('1:%/.&%3%(%,-@("-$'+%3%,.(%)(%,8(%,-1'>-%(-",1+"(&2*-@'(-

3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,;-J('1:%/.&%3%(-%(-O,3%(1-G6$(%-@("-Z6&:0=1%,-OZ;-7%(-1C&.%-+2-,'%,-

1)8(1>=&-(0,3.-$+"-1'>-@"/C1/-1/0&&%-1/:%-"+-%,3(2,*%(-2,,%-2-56**%.;-L%B%-+"&*.%-+2-=-*:8(%-@'(32-

(0,3.-%,-1&2/-)('1%11-%(-3%.->",*%-2,.%(%11%,.%(D-,'%-1'>-@8(%(-C&-".-3%.-+2&-+A(%->",*%-8,1/%(-'*-

05%/(%]%3%-(6/.%(-'>-$+"-1'>-1/"&-*:8(%1-'*-2//%-*:8(%1-2-56**%.;-<%3-=-2,.%(+:0%-)('1:%/.&%3%(%,-

?//-+2-.63%&2*%-1+"(-)=-$+"-1'>-1/0&&%-0K8(%1-2-56**%.;-

E,.%(+:0%.-*"+-'11-%.-/&"(%(%-2,,5&2//-2-$+"-1'>-1/0&&%-*:8(%1;-L%.-1'>-/'>-.63%&2*1.-@(%>-"+-

2,.%(+:0%.-%(-".-56**%)('*(">>%.-%(-*",1/%-/',1%(+"C+.-2-@'($'&3-C&-(%10&.".%,%-"+-+=(.-"(5%23-

>%3-3%,,%-'))*"+%,;-L%B%-+"(-@'(+%,.%.-3"-,6.%,/2,*-(0,3.-2,,+%,32*%->2&:8%(-2//%-%(-

@8(1.%)(2'(2.%.-,=(-3%.-/'>>%(-C&-1&2/%-(%$"52&2.%(2,*1)('1:%/.%(;

t%@%(".-@("-2,.%(+:0%.-&2**%(-+%3&"*.-'))*"+%,-1'>-+%3&%**-,(;-T

3FB87+

<2-*:%,,'>@8(.%-%,-.'."&-(%*21.(%(2,*-"+-"&.->85&%>%,.-2-(%&%+",.%-('>-2-56**-!-+%3-729;

E-C&&%**-C&-",."&&->85&%(-+21%(-'*1=-(%*21.(%(2,*%,-C&1.",3-C&-$+%(.-%,/%&.->85%&D-$+'(-3%.-5%@",.-

1%*D-'*-'>-3%.-@'(%1&=1-5%$'&3.;-t%10&.".%.-"+-3%,,%-(%*21.(%(2,*%,-&2**%(-+%3&"*.-'))*"+%,-1'>-

+%3&%**-,(;-q
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X=@=@.Z24515QQ

MB%(-+=(.-"(5%23->%3-3"."2,,1">&2,*%,-+"&*.%-+2-=-.(%//%-0.-&2B-1."C1C//-"+-(%10&.".%,%;-

L%B%-@'(32-3%.-+2&-&%B%(%-16,&2**:8(%-$%&$%.12,,.(6//%.-+2-12B%(-2*:%,->%3-"+-3%,-*%,%(%&&%-

C&1.",3%,-C&-3%,-,=+A(%,3%->85%&)"(/%,-2-!456**%.-+%3-729;-M,->%(-3%."&:%(.-'*-0K6&&%,3%-

'+%(12/.-2-@'(>-"+-(=>".%(2"&%.-@("-3"."2,,1">&2,*%,-@8&*%(-'))*"+%,-1'>-+%3&%**-,(;-q

3FB782CU7.D;+-782.UN.+;O

tHG !RUX4O !RUd4O !RRX4O !XUS !XRU !XRR !XRX !XR^ !XRd !XRT ZWG

Gb!MI

Z.'& 4 4 4 XR ^T XT ^^ ^q RX T RTS

F',.'(1.'& ^^ dX RS R RR R ^ R Xq Rd RqU

F("// 4 4 ^ 4 4 4 4 4 4 4 ^

R41%.%(1-
5'(3

d R^ Rq 4 R 4 R 4 X R ^V

X41%.%(1-
5'(3

R V X S R RT RV R XU Rd vv

^41%.%(1-
5'(3

4 RT 4 4 RV 4 R RX 4 4 dT

d41%.%(1-
5'(3

RX 4 4 4 4 4 4 4 4 4 RX

O+&"1.,2,*1
5'(3

4 X 4 4 R 4 4 4 4 4 ^

76&&%(%'& 4 q 4 4 R R X R ^ R Rd

Z/") RU RX 4 4 4 4 4 4 4 4 XX

Z'@" 4 ^ 4 4 4 4 4 4 4 4 ^

F".%.%( 4 4 4 4 4 4 R 4 4 R X

%;2487.4)2488.1,Y7U84117+.U+.,.-4*

#"3 G@><R$ G@>XR$ G@@<R$ G<>T G<@> G<@@ G<@< G<@W G<@X G<@\

$)2488 ^^ dX RS XX dV XV ^T ^T ^V XU
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I78E72106+-7+,)*

E-+=(-+0(3%(2,*-'*-3"."2,,1">&2,*-.'/-+2-%,-"+*:8(%&1%-)=-'>-+2-8,1/%.-=-@'(%1&=-%.->85%&-

1/2]%.-0.-%&&%(-5%$'&3.-)=-*(0,,&"*-"+-+=(%-+0(3%(2,*1)"(">%.(%;-G'3%&&%,-0,3%(-+21%(-$+'(3",-

3%.-.'."&%-",."&&%.-"+-+=(%-+0(3%(2,*%(-@'(3%&%(-1%*;-

-

3FB782CU7+

<2-&"*%.-1">>%->'3%&&->%,-1'(.%(.-)=->85%&.6)%(-@'(-=-*2-%.-2,,5&2//-2-C&1.",3%,-C&-3%-@'(1/:%&&2*%-

>85%&.6)%,%;-

-
....................Z2;87+..................................................G;+-MJ6827+......................................#7;87+MZQ4UMIC887+
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X=<.!;+184*.58.OFB87O7)2

X=<=@.%CU7.;*.4)2488

9:%,,'>-+=(.-"(5%23->%3-'))*"+%,-$"(-+2-)=-5"/*(0,,-"+-3%.-.%'(%C1/%->".%(2"&%.-'*-%,-'5:%/C+-

C&,A(>2,*-C&-3%12*,D-0K'(>%.-%.-@'(1&"*-C&-,6B-2,+%,."(-2-/&"11%('>-'*-/',.'(%(-2-!456**%.-+%3-

78*1/'&%,-2-9:8+2/;-f'(1&"*%.-%(-1"B-'))-1'>-%,-."5%&&-$+'(-+2-)(%1%,.%(%(-%.-@8(1.%+"&*-'*-%.-

",3(%+"&*-2,,%,@'(-"&&%->85%&/".%*'(2%,%D-1">.-$+'(->",*%-%,$%.%(-+2-@'(%1&=(-/:8).-C&-$+%(.-('>;-

E-+%3&%**-S-+2&-+2-)(%1%,.%(%-3%-@'(%1&=B%->85&%,%->%3-2&&01.("1:',%(-'*-@"(*%+"&*;-

@=.&%K=

G@@<G@@<G@@<G@@<

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-G',('%-4-STT�!OZM F2,,"()1-Z'&'-4-^TU ^U

!'(3 F2,,"()1-Z%(2%-�,�-4-pdXRT-
Y^TUUiRTqU[

q

!'(31/:%(> F2,,"()1-t�IO X^>>-1/:%(> q

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R

G@><R$G@><R$G@><R$G@><R$

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-G',('%-4-STT�!OZM F2,,"()1-Z'&'-4-^TU ^q

G@>XR$G@>XR$G@>XR$G@>XR$

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-G',('%-4-STT�!OZM F2,,"()1-Z'&'-4-^TU dq

Z'@" F2,,"()1-Z#",32,"+2"-4-^V^ 9:%,5(0/-)"01%('>-^;%.*; X
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2. ETG.

O,3(%-%."1:%-2-!456**%.-+%3-729-5%1.=(-$'+%31"/&2*-"+-0,3%(+21,2,*1('>-'*-3"."&"5%(D-2-C&&%**-C&-

,'%,-@=-/',.'(%(;-E-3%.-,6%-@'(1&"*%.-C&-('>2,,3%&2,*-2-X;%.*;-1%(-+2-".-3"."&"5%,-)=-('>-XRT-1/"&-

�%(,%1-C&-@'(3%&-@'(-g%(%-/',.'(%(;-

G<>TG<>TG<>TG<>T

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-�"#.-4-XSq-WZ!-�!OZM F2,,"()1-�)%#.-4-XSd-fIM�-Z XU

!'(3 F2,,"()1-H(2*'-YRdUUiTUU[ F2,,"()1-1%(2%-�"�-4-
YRdUUiTUU[

RU

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

G<@>G<@>G<@>G<@>

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-�"#.-4-XSq-WZ!-�!OZM F2,,"()1-�)%#.-4-XSd-fIM�-Z dT

!'(3 F2,,"()1-H(2*'-YRdUUiTUU[ F2,,"()1-1%(2%-�"�-4-
YRdUUiTUU[

X^

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R

G<@@G<@@G<@@G<@@

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-�"#.-4-XSq-WZ!-�!OZM F2,,"()1-�)%#.-4-XSd-fIM�-Z ^U

!'(3 F2,,"()1-H(2*'-YRdUUiTUU[ F2,,"()1-1%(2%-�"� Rq

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R

G<@<G<@<G<@<G<@<

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-�"#.-4-XSq-WZ!-�!OZM F2,,"()1-�)%#.-4-XSd-fIM�-Z ^T

!'(3 F2,,"()1-H(2*'-YRdUUiTUU[ F2,,"()1-1%(2%-�"� Rv

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R
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<=.&%K=.D;+21=

G<@WG<@WG<@WG<@W

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-�"#.-4-XSq-WZ!-�!OZM F2,,"()1-�)%#.-4-XSd-fIM�-Z ^T

!'(3 F2,,"()1-H(2*'-YRdUUiTUU[ F2,,"()1-1%(2%-�"�-4-
YRdUUiTUU[

Rv

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R

G<@XG<@XG<@XG<@X

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

M&%+1.'& F2,,"()1-G',('%-4-STT�!OZM F2,,"()1-Z'&'-4-^TU Xq

!'(3 F2,,"()1-Z%(2%-�,�-4-pdXRT-
Y^TUUiRTqU[

4 q

!'(31/:%(> t�IO X^>>-1/:%(> q

H))5%+"(2,*-."+&% F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-GHI-
YdRqiRUTR[

4 R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�L-4-�LqJRUUU-
LH-Y&61-*(=[

4 R
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W=&%K.

3F27+;O

L%.-$"(-/'>>%.-8,1/%(-@("-3%-",1"B%-'>-5%3(%-'*->%(->'3%(,%->8.%('>1>85&%>%,.;-7%(-$"(-

+2-+"&*.-=-1%B%-1">>%,-%,-1.",3"(30K'(>2,*-@'(->8.%('>;

3F27+;O3F27+;O3F27+;O3F27+;O

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

Z.'& F2,,"()1-SUUU�#+�-4-STUO F2,,"()1-G',('%-4-
STTO�!OZM

v

!'(3 F2,,"()1-1%(2%-�.�-4-`JGXvUoH F2,,"()1-1%(2%-�@�-4-
fXUUoHZfO

R

`2&1".15'(3 F2,,"()1-1%(2%-�.�-4-Z86&%5'(3-
`JI

FE,,"()1-1%(2%-�@�-4-fRRUZfO R

H))5%+"(2,*-('> p'(32#-o"(%-YF2,,"()1[-4-
j''31.'#/-dRT

F2,,"()1-1%(2%-�%�-4-
XJvUUfLR

R

/;)2;+7+

p=(-3%.-/'>-C&-=-0K'(>%-%.-@'(1&"*-C&-/',.'(%,%-1=-+2-)=-3%.-2,,1">&%3%->".%(2"&%.-@("-

5%$'+1","&61%,;-<2-/'>-@(%>-C&-".-1">.&2*%-/',.'(%(-2-$%&%-56**%.-+"(-2,32+030%&.-C&)"11%.D-,'%-

1'>-5%.83-".-/',.'(%,%-$"33%-%,-5&",32,*-"+-2,+%,."(-1'>-+"(-5&2B-1">&%.-'))-'+%(-&%,*(%-C3;-<2-

@",.-("1/.-0.-".-=-5"1%(%-+=(.-@'(1&"*-C&->85&%>%,.-)=-3"*%,1-2,+%,."(-2-3211%-/',.'(%,%-2//%-+"(-

$%,12/.1>%112*;-<2-+"&*.%-3%(@'(-=-0.+2/&%-%.-1.",3"(3-1%B->%3->85&%(-@'(-%.-/',.'(;-L%.-+2&-12-%,-

)"//%-5%1.=%,3%-"+-1.'&D-5'(3D-'))5%+"(2,*1&81,2,*-';&;-<=(.-@'(1&"*-C&-2,,(%3,2,*-"+-/',.'(%,%-2-!4

56**%.-+2&-+A(%-3%,,%-1.",3"(3)"//%,D-1'>-%+%,.0%&.-/",-C&)"11%1-@'(-=-2>8.%/'>>%-2,32+230%&&%-

5%$'+;--<2-$"(-."B-0.*",*1)0,/.-2-".-3"*%,1-161.%>+%**%(-2//%-1/"&-1/2]%1-0.-'*-".-%/121.%(%,3%-

$6&&%161.%>%(->=-5%$'&3%1-)=-+%**%,%;-

/;)2;+/;)2;+/;)2;+/;)2;+

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

F',.'(1.'& F2,,"()1-SUUU-1%(2%-4-SRRdpR F2,,"()1-)&01�T�-4-TVvX- R

!'(3 F2,,"()1-1%(2%-�%�-4-RXXU F2,,"()1-1%(2%-�.�-4-RXXU R

H))5%+"(2,*-('> F2,,"()1-Z%(2%-�%�-4-JHovUU 4 R

9:%1.%1.'& F2,,"()1-O(#01-4-TvqJ F2,,"()1-Z'&'-4-^Td R
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J4617+;O

J4617+;OJ4617+;OJ4617+;OJ4617+;O

3FB78 @=.L48* <=.L48* $)2488

Z'@" F2,,"()1-G%'-4-^qv G".%(2"-G','&2.%-4-ZOTXU-
YF2,,"()1[

RU

Z'@"5'(3 F2,,"()1-o05%-4-oWRXv F2,,"()1-o%,.(0>-4- ^
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X=<=<.J+717)241P;).40.OFB87O7)2

WK6&&%,3%-)(%1%,."1:',-"+->85&%>%,.-&2**%(-+%3&"*.-'))*"+%,;-<%3&%**-,(;-S

X=<=<=@.Z2;87+

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

62

/,))4+U1.l4n2.R.<T?.[ZG.lG$Z& /,))4+U1.lU7n2.R.<TX.!9&l.Z /,))4+U1.Z;8;.R.W\>

/,))4+U1.U861o\p.R.\]^< /,))4+U1.T>>>on0p.R.T\>$ /,))4+U1.3;)+;7.R.T\\.lG$Z&

/,))4+U1.Z7+,7.T>>>.R.T@@XS@ /,))4+U1.3;)+;7.R.T\\.$lG$Z& /,))4+U1.$+n61.\^?J



X=<=<=<.Z;D47+
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/,))4+U1.Zn4)-,)40,4.R.W]W

/,))4+U1.37;.R.W?^

3427+,4.3;);8,27.R.\@<@



X=<=<=W."UUB704+,)*
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/,))4+U1.Z7+,7.o7p.R.J"H^>>
/,))4+U1.Z7+,7.o7p.R.
3"9.X@?c@>\@.

/,))4+U1.Z7+,7.oc-p.R.lJ?@>>>.:" S;+-,n.H4+7.f;;-12;nQ.R.X@\

/,))4+U1.17+,7.o7p.R.<J^>>!:@



X=<=<=X.G;+-
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/,))4+U1."+,*;.R.@X>>c\>>

/,))4+U1.17+,7.o2p.R.%J9

/,))4+U1.Z7+,7.o2p.R.%J3<^>H" /,))4+U1.Z7+,7.o)p.RSX<@\.bW\>>c@\?>d

/,))4+U1.Z7+,7.oDp.R.!<>>H"Z!$ /,))4+U1.17+,7.oDp.R.!@@>Z!$

/,))4+U1.Z7+,7.o7p.R.@<<>



X=<=<.%4087+.,.6)-7+0,1),)*1+;O

W,3%(-+=(.-"(5%23->%3-3%B%-)('1:%/.%.-30//%.-3%.-'))-%.-1)8(1>=&-'>-3%-*">&%-."+&%,%-

1'>-,=-5&2(-."B-,%3-2-@'(52,3%&1%->%3-(%$"52&2.%(2,*%,;-Z/"&-3211%-*">&%-."+&%,%-."1-2-5(0/-2*:%,-'*-

>',.%(%1-'))-,=(-3%,-2,,+%,32*%-(%$"52&2.%(2,*%,-%(-'+%(P-

M(-5(0/%,-"+-."+&%-'*-/(2BD-*">>%&3"*1P-78*1/'&%,-2-9:8+2/-$"(-2-XURX-'))&%+3-%,-8/,2,*-"+-

@8(1.%)(2'(2.%.11.03%,.%(;-L%B%-%(-V-=(%.-)=-("3-".-18/%."&&%,%-+%3-729-$"(-$"B-%,-1&2/-8/,2,*;-

b/,2,*%,-2-XURX-+"(-)=-$%&%-XqrD-'*-%,-*'3-3%&-"+-3211%-%(-�%(,1.03%,.%(D-%&&%(-f&%i1.03%,.%(-1'>-

3%-'*1=-/"&&%1;-L%.-".-729-C&56(-1&2/-0,3%(+21,2,*D-1'>-@'(%*=(-$'+%31"/&2*-'+%(-,%B-*2(-g%(%-

>0&2*$%.%,-C&-=-+23%(%0.3",,%-1%*D-0.%,-=-,83+%,32*+21->=B%-12-'))-:'55-'*\%&&%(-g6B%->%3-

@">2&2%,;-G%3-.",/%-)=-3%B%-%(-3%.-+2/C*-@'(-729-=-C&56-0,3%(+21,2,*-1'>-%(-*'3-,'/-C&-=-C&56-

3211%-1.03%,.%,%;-

f&%(%-0,3%(+21,2,*1('>-$"(-"&&%(%3%-@=B->',.%(.-'))-/">%("%(D-'*-0,3%(+21,2,*-5&2(-*:'(.-

2,.%("/C+.;-L%,-+",&2*%-."+&%0,3%(+21,2,*%,-+2-/:%,,%(-2*:%,-@("-5"(,%\0,*3'>1/'&%-%(-%,-

/&"112/%(D-1'>-3%.-/",1/:%-%(-)=-C3%-=-/"11%(%P

L%,-.("321:',%&&%-/(2B"+&%,-$"(-g%(%-0&%>)%(;-<%3-=-'))*("3%(%-C&-%.-",,%.-"&.%(,"C+-/",->",-5&2-

/+2B-1.8+%.-"+-/(2B--1'>-1+%+%(-(0,3.-2-'>*2+%&1%,%D-'*-1+">)%,-1'>->=-+A.%1-'*-+"1/%,-1'>->=-

+A(%-2-,A($%.%,;-G%3-.",/%-)=-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-1=-%(-3%.-%,-@'(,0]2*-=-+0(3%(,%-=-1/2]%-0.-

3211%-*">&%-."+&%,%;-!=3%->%3-.",/%-)=-2,,%>2&:8D-'*-)=+2(/,2,*%,-1.8+-$"(-)=-%,/%&.%;-

j$2.%5'"(3-5(0/%(-2//%-/(2BD-3%(-%(-3%.-5(0/-"+-.01:-)=-%,-%>"&:%(.-'+%(g".%-1'>-/",-.8(/%1-5'(.;-

7%(-%(-3%.-2,*%,-&0]@'(0(%,12,*D->%,-.01:%,%-$"(-5%*(%,1%.-&%+%C3D-'*-(%?&&->=-/:8)%1-C&-

1+">)%,;-L%B%-*:8(-".-/'1.,"3%,%-+%3-%,-h$2.%5'"(3&81,2,*-/",1/:%-+2&-8/%-,'%-2-@'($'&3-C&--+%3-

5(0/-"+-3%,-+",&2*%-."+&%;-f%&&%1-@'(-3%>-5%**%-%(-".-3%-/(%+%(-/',C,0%(&2*-2,,/:8)-"+-

@'(5(0/1>".%(2%&&-@'(-=-/0,,%-5(0/%1;
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J=-!RRU-@'(%*=(-3%.-�%(,0,3%(+21,2,*D-3%B%-%(-*:'(.->%3-'))."/-"+-&63-'*-

."+&%0,3%(+21,2,*-)=-1>"(.5'"(3D-2,.%("/C+.-."+&%161.%>;-L%,-5(0/%(-32*2."&.-5&%//-=-1/(2+%->%3D-

3%,-%(-/'5&%.-'))->'.-3".">"1/2,%,D-1&2/-".-."+&%,-1'>-5&2(-1/(%+%.-)=-%(-1'>-%,-1.'(-1/:%(>D-

.'0#$-1/:%(>;-f'(3%&%,->%3-3%,,%-."+&%,-/'>>%(-5=3%-g%i1.03%,.%(-'*-#">)011.03%,.%(-C&-

*'3%;-O&.-1'>-5&2(-1/(%+%.-)=-1>"(.5'"(3%.-5&2(-&"*(%.D-3%.-5&2(-+"&*.-,6-123%-@'(-,6-@'(/&"(2,*-1&2/-".-

3%.-%(->0&2*$%.-@'(-=-*=-C&5"/%-C&-3%.-1'>-%(-1/(%+%.-C3&2*%(%-2-@'(%&%1,2,*%,D-'*-"&.-/",-5&2-&"1.%.-

'))-)=-,%B%,-2-@'(>-"+-1&23%1-%&&%(-?&>->%3-&63;-L%B%-*:8(-".-1.03%,.%,%-@=(->0&2*$%.%,-C&-=-

(%)%.%(%-@'(%&%1,2,*%,-,=(-%/1">%,-,A(>%(-1%*;

"̀+&%,-(%"*%(%(->%3-)%,,%,D->%,-)%,,%,-$"(-2//%-,'%-32*2."&.-2-1%*;-L%.-%(-'+%(g".%,-C&-."+&%,-

1'>-1%,3%(-5%1/:%3-C&-)#�%,D-3%,-%(-/'5&%.-'))-C&D-$+'(-3%,-5&2(-1/(%+%.-)=--'*-$+"-1'>-1.=(-3%(;--

L%B%-*2(-'*1=->0&2*$%.%,-C&-=-1/(2]%-@"(*%-)=-1/(2]%,D-.6//%&1%,-)=-1/(2]%,D-+21/%-0.-'*-+%&*%-,6-

123%-Y>%,1-3%,-*">&%-%(-@'(.1"B-5%$'&3.[;

L%.-/(%+%1-2,*%,-",3(%-C&&%**1(%110(1%(-",,%.-%,,-)('*(">+"(%-'*-."+&%161.%>%.;-L%.-%(-2//%-

5%$'+-@'(-/',C,0%(&2*%-2,,/:8)-"+-/(2BD-.01:D-1+">)%(;-O&.-%(-%&%/.(',21/-'*-2,.%*(%(.-2-

)('*(">+"(%,;-Z>"(.5'"(3-@0,*%(%(-'*1=-1'>-)(':%/.'(-1&2/-".-30-/",-5(0/%-3%,-C&-=-@(%>@8(2,*%(-

>%3-@;%/1;-J'h%()'2,.-)(%1%,."1:',;
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:,*,248.24087.R.ZO4+2B;4+-

Pristilbud på smartboard tavler fra 
Pitney Bowes ligger som vedlegg 12.



X=W.!;+184*.58.D4+*7B+6Q.

X=W=@.I0;+-4).BF+.D4+*7.B+6Q71.,.+;OO7)7

Z>=-5"(,-C&.(%//%1-"+-+"(>%D-1.%(/%-@"(*%(D->%,1-,=(-+2-5&2(-%&3(%-1=-C&.(%//%1-+2-"+-301%(%-('&2*%(%-

@"(*%(;-YG"$,/%D-RSST[

!456**%.-$"(-"&&%(%3%-@=B-@"(*%/'3%,-(83-"+-"(/2.%/.%,-1'>-1.'3-@'(-0.123%,-"+-56**%.-0,3%(-3%,-

0.+%,32*%-(%,'+%(2,*%,-2-XURR;-L%B%-%(-)&",&"*.-=-*=-2*:%,-2,,%-2-56**%.D->%,-2//%-2-'+%(3(%+%,-

*("3;-t83.-%(-%,-@"(*%-1'>-@'(52,3%1->%3-"**(%12+2.%.-1">.-".-3%.-*:8(->%,,%1/%(-10&.,%-'*-@=(-

3%>-C&-=-:'55%-$0(C*;-<2-8,1/%(-=-0.+2/&%-%.-*'3.-&A(2,*1>2&:8-@'(-1.03%,.%,%D-1=-%,-5(0/-"+-(83.-2-

/&"11%('>>%,%-+2&-2//%-+A(%-$%,12/.1>%112*;-t83.-%(-%,-?,-@"(*%-@'(-=-1/")%-+"(>%-2-/"&3%-('>D-

>%,-3"-/",1/:%-2-%,-",,%,-@'(>-%,-@"(*%-)=-+%**;

f"(*%,%-1'>-/",-.%,/%1-=-5(0/%1-%(-2-$'+%31"/-)(2>A(4-'*-1%/0,3A(@"(*%(;-90&D-*(8,,D-'(",1:%D-

(83D-5&=-'*-&2&&";-L%.->=-'*1=-&%**%1-C&-".-%,-@"(*%-1'>-5(0/%1-2-/&"11%('>->=-+A(%-"+->"B-.6)%;-

L%B%-@'(-=-@'($2,3(%-(%g%/1:',-'*-*:%,1/2,,-)=-*(0,,-"+-1'&;-L%B%-%(-%.-$%,16,->",-."(-2--@'($'&3-

C&-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*;-

M.->=&-%(-=-*2-0,3%(+21,2,*1('>>%,%-$+%(-12,-23%,C.%.D-C&-12B-5(0/;-M,-",,%,-*(0,,-C&-=-5(0/%-

@"(*%(-%(-=-$:%&)%-1.03%,.%,%->%3-=-&%3%-'))>%(/1'>$%.%,-32.-3%,-1/"&D-,%>&2*-C&-@'(%&%1%(;-

7+'(3",-1/"&-3%B%-*:8(%1P-L%.-%(-2,*%,-%,/%&-'))*"+%-=-?,,%-"/.0%&&%-'*-$%,12/.1>%112*%-@"(*%(-

@'(-=-*2-/&"11%('>>%,%-12,%-23%,C.%.%(;--t'>>%,%-5(0/%1-C&-@'(1/:%&&2*%-"/C+2.%.%(D-'*-']%-$"(-%.-

('>-g%(%-5(0/1'>(=3%(;-L%B%-%(-C,*-+2->=-."-$%,16,-C&D-1">C32*-1'>-+2->=-$01/%-".->%,,%1/%(-

']%-(%"*%(%(-@'(1/:%&&2*-)=-@"(*%(;-<"&*%.-"+-1%&+%-@"(*%,->=-+0(3%(%1->%3-.",/%-)=-$+"-1/"&-

('>>%,%-5(0/%1-C&D-$+2&/%,-.6)%-0,3%(+21,2,*--1'>-1/"&-@'(%*=;-Z/"&-3%.-+A(%->6%-"/C+2.%.P-G6%-

/(%"C+2.-"(5%23P-F',1%,.("1:',-2-@'(>-"+-%/1">,%(P-'1+;-s->"&%-%.-('>-2-%,-$%&-@"(*%-%(-1:%&3%,.-%,-

23|%&&-&81,2,*;-7+2&/%->8,1.%(-/",-5(0/%1-)=-+%**%,%D-."/%.-%&&%(-*0&+%.P
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X=W=<.!4+*7D;+184*.,.GC**.G

[)-7+0,1),)*1+;O

F&"11%('>>%,%-2-!456**%.-+%3-729-%(-2-3"*-$+2.%;-7+2.-%(-3%,-.(6**%1.%-@"(*%,D-1">C32*-1'>-3%,-%(-

(2>%&2*-)(21>%112*;--W&%>)%(->%3-$+2.-@"(*%-/",-+A(%-".-3%,-'*1=-%(-%,-1.%(2&-@"(*%-1'>-5&2(-

"11'12%(.->%3-16/%$01-'*-$%&1%2,1C.01:',%(;-I%**%(->",-@"(*%.%'(2D)16/'&'*2-'*-+2.%,1/")-(0,3.-

.%>"%.-&A(2,*-C&-*(0,,D-1=-%(-3%.-@"(*%,%-5&=D-*0&D-'(",1:%-'*-?'&%B-1'>-1.=(-@(%>-1'>-*'3.-

%*,%3%-@"(*%(;-

f'(1&"*%.-+=(.-%(-=-*2-$+%(.-/&"11%('>-12,-%*%,-@"(*%23%,C.%.;-Z&2/-".-3%.-/",-(%@%(%(%1-C&-3%,-@"(*%,-

1'>-('>>%.-@=(;-L%B%-%(-2//%-5"(%-)("/C1/-'*-%1.%C1/D->%,-."(-'*1=-$%,16,-C&-)(2,12))%(-@'(-

0,2+%(1%&&-0K'(>2,*;-E-!456**%.-+%3-729-%(-3%.-q-0,3%(+21,2,*1('>-1'>-1/"&-@=-12,-%*%,-@"(*%;-

7%,16,-1'>->=-."1-%(-$+'(->6%-&61-/'>>%(-2,,-2-&8)%.-"+-3"*%,D-$+'(-/'>>%(-&61%.-@("D-'*-$+'(-

>6%-@"(*%-1/"&-+A(%-2-3%-@'(1/:%&&2*%-('>>%,%;-f"(*%,%->=-'*1=-/'>52,%(%1->%3->85&%>%,.%.-)=-

$+%(.-%,/%&.-('>;-Z'>-%.-%/1%>)%&-/",-+2-."-('>>%.-!XUS;-t'>>%.-!XUS-%(-%.-&2.%-('>-1=-$%(->=-

>",-+%&*%-0.-%,-@"(*%-1'>-*:8(-('>>%.-1.8((%;
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!;+184*.@'...YJ(%1%,.%(.%-@"(*%(-%(-2&&01.("C+%-@"(*%(D-2//%-@"(*%)(8+%([

G<>T-l-M,->"B-5&=@"(*%-5"/-."+&%,-1/")%(-&2B->%(-('>@8&%&1%;-90&'(",1:%-2,,1&"*-2->85&%>%,.%.;

G<@>-l-L%.-1.8(1.%-0,3%(+21,2,*1('>>%.-2-!456**%.;-H>-('>>%.1-%*%,1/")%(-5&2(-5%$'&3.-1&2/%-

3%.-%(-2-3"*D-$+'(-0,3%(+21,2,*%,-@'(%*=(-)=-+%**%,-&%,*1.-2,,%-2-('>>%.D-%(-%,->"B-'(",1:%-@"(*%-
+%&32*-"/.0%&.;-L%.-%(-%,-+"(>D-')C>21C1/-@"(*%;-H>-3%.-5&2(-%,3(2,*%(-2-('>-0K8(%&1%,-1&2/-1'>-+2-
@'(%1&=(-Y1,0-0,3%(+21,2,*%,-1&2/-".-3%,-@'(%*=(-)=-&",*+%**%,[-1=-%(-%,-&61%(%-+%(1:',-"+-'(",1:%-
"/.0%&.;-G85&%>%,.%.-/",-$"-%.-2,,1&"*-"+-5&=B;

G<@@-l-p'(>"&.-/&"11%('>D-+%,3.->'.-18(+%1.;-!%$"*%&2*-*(8,,@"(*%-C&-5(0/-)=-0,3%(+21,2,*1+%**;--

H*1=-%,- >23B',%-&2&&"@"(*%-C&->85&%>%,.;

G<@<-l-Z8(+%1.-+%,3.D-/&"11%('>;-!&2(-5(0/-C&-C3%(-C&-/(%"C+%-"/C+2.%.%(-1'>-","&6C1/-.%*,2,*;-

G"*%,."-%&&%(-?'&%B-@"(*%-@'(-=-@(%>>%-/(%"C+2.%.%,-2-('>>%.;

G<@W-l-G"B-5&=-0,3%(+21,2,*1+%**;
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:42484B

p=-3%.-/'>>%(-C&-3"."&"5%,%-1=-5&2(-3%.-%B%(-3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,-X-3"."&"5%(-2-

56**%.D-2->'.1%.,2,*-C&-3"*%,-^;-f"(*%@'(1&"*-C&-3211%-('>>%,%-%(-"+-3%-%,/&%(%-=-/'>>%->%3;-J=-

*(0,,-"+-"&&%-3".">"1/2,%,%-'*-",,%.-0.1.6(-1=-%(-3%B%-%(-('>-1'>-5&2(-*",1/%-+"(>%D-'*-&0]%,-

/'>>%(-C&-=-@8&%1-.%B-%B%(-%,-1.0,3-@'(32-3%.-']%-%(->",*%-1.03%,.%(-1'>-"(5%23%(-1">C32*;-E-%,-

1&2/-12.0"1:',-1=-+2&-3%.-+A(%-%.-*'3.-+"&*-=->"&%-+%**%,%-2-%,-5&=-@"(*%;-L%B%-+2&-$:%&)%-C&->%3-=-

1/")%-%,-/:8&2*%(%-'))&%+%&1%-"+-('>>%.;-

L"."&"5%,%-%(-@'(3%&.-)=-X-%."1:%(;-!RRX-%(-%.-81.+%,3.-('>-1'>-+2&-5&2-56**%.-'>-'*-0.+23%.-C&-

3'55%&-/")"12.%.-*(0,,%.-".-3"."&"5%,-)=-('>-!XRT-5&2(-�%(,%.-'*-'>*:'(.-C&-/',.'(%(\

*(0))%('>;O+-%*%,-%(@"(2,*-+%.-+2-".-!RRX-%.-('>-1'>-5&2(-+"(>.-'*-$"(-3=(&2*-+%,C&"1:',;-L%.-%(-

)&",%(-'>-@'(5%3(2,*%(-"+-+%,C&"1:',1",&%**%.-0,3%(-3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,;-f'(5%3(%.-

+%,C&"1:',-'*-%,->%(-$%,12/.1>%112*-@"(*%-2-('>>%.D-@;%/1;-3"-%,-5&=-,6",1%-1'>-+2-@'(%1&=(D-+2&-

@'(",3(%-3%B%-('>>%.-@("-%.-.%B-'*-C&-3%&1-05%$"*%&2*-('>-=-'))$'&3%-1%*-2D-C&-%.-('>-$+'(-3%.-+2& -

+A(%-&%B-=-:'55%-'*-5%$'&3%-/',1%,.("1:',%,-'+%(-&%,*(%-C3;-

L"."&"5-!XRd-%(-%.-+%1.+%,3.-('>-1'>-('>>%(-#"-XU-3".">"1/2,%(;-L%.-%(-1">>%-)('5&%>"C//-2-

3%B%-('>>%.-1'>-)=-('>-!RRX;-L%B%-*:8(-".-+2-+2&-@'(%1&=-1">>%-&81,2,*-'*1=-$%(;-M,-5&=-@"(*%-

1'>-1/")%(-%.->%(-/:8&2*-2,,.(6//-2-('>>%.;-O&&%-@"(*%,%-1'>-1/"&-5(0/%1-1/"&-+A(%-"+->"B-,6",1%D-

@'(-=-@'($2,3(%-5&%,32,*D-'*-*:%,1/2,,-2-1/:%(>;

!;+184*'-G"B->%320>-5&=;-Z23%,-3%.-%(-.'-&"5%(-1=-%(-3%.-%,-23�-=-*2-3%>-$+%(-12,-5&=@"(*%

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

71



/;)2;+7+

G",*%-/',.'(%(-$"(-']%-%,-5&=-@"(*%-)=-+%**%,%;-L%B%-%(-@'(32-5&=B-5&2(-1%B-)=-1'>-%,-

)('30/C+-@"(*%;-!&=-/",-'*1=-+A(%-%,-+",1/%&2*-@"(*%-=-@'($'&3%-1%*-C&;-H>-@"(*%,6",1%,-%(-@%2&-1=-

/",-)%(1',%,-1'>-:'55%(-2-%.-1&2/.-('>-'))&%+%-=-@=-,%31.%>.-12,,1C&1.",3D-3%("+-0B(6//%.-

Nf%%&2,*-5&0%Q;-!&=-%(-'*1=-%,-_8/','>21/a-@"(*%D->"(2,%5&=-%(-%,-5",/-@"(*%D-%&&%(-%,-5%3(2]1@"(*%;-

J'&2.%.-5(0/%(-5&=-0,2@'(>%(-@'(-=-1/")%-('D->%,-1">C32*-1/")%-"0.'(2.%.;-O&.%(,"C+.-/",->",-$"-

%.-,86.("&.-('>-$+'(-@"(*%"/1%,.%(-/'>>%(-2,,-2-@'(>-"+-*"(32,%(;-J",%&*"(32,%(-2-78*1/'&%,1-

@"(*%(D-*(=B-'*-5&=B;

J4617+;O

E-/',/0((",1%,-_M0('+212',-Z',*-#',.%1.a-1=-1"B-C3&2*%(%-3%&."/%(,%-'*-+%,.%.-2-3%.-*(8,,%-

('>>%.;-L%B%-('>>%.-+"(-0K'(>%.-*(8,.->%3-%,-$%,12/.-@'(32-*(8,,-%(-%,-@"(*%-1'>-$"(-%,-

"+1&"))%,3%-%e%/.;-Z6/%$01)%(1',%&&-5(0/%(-*(8,,%-�0,2@'(>%(�-@'(-=-1/")%-C&&2.-'*-('-$'1-

)"12%,.%,;-L%.-%(-'*1=-+21.-=-$"-%,-%e%/.-,=(-%.-)"01%('>-5&2(->"&.-*(8,.;-L%.-*:8(-".-",1"B%-/&"(%(-

=-/'5&%-'(3%,.&2*-"+-0,3%(->".)"01%,;-L%B%-/",-*:8(%-3%.-%,/&%(%-=-$'&3%-0.-&",*%-"(5%2313"*%(;-

L%.-+2&-/0,,%-+A(%-C&1.(%//%&2*->%3-0.+"&*.%-+%**%(-0K8(.-2-*(8,,%-.',%(;
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!;+184*.<'

M.-",,%.-(%10&.".-'>-+%**%,%-2//%-@=(-,'%-1'>-$%&1.-@"(*%-)=-1%*-%(-".-@"(*%,%-/'>>%(-2,,-

)=-('>>%.-+2"->85&%>%,.%.D->%,-3"-@=(-+2-2//%-3%,-1">>%-'))>%(/1'>$%.1%e%/.%,-1'>-3%.-

",3(%-@'(1&"*%.;-L%B%-+2&-'*1=-*:8(%-3%.-".->85&%>%,.%.-@=(-%,-C&/,6.,2,*-C&-('>>%,%-3%-$8(%(-C&D-

'*-*:8(-3%.-&%B%(%-=-?,,%->85&%(-1'>-%(-g6B%.-@("-%.-('>-C&-%.-",,%.;

E-?*0(%,-'+%(-1%(-+2-%,-)&",.%*,2,*-'+%(-X;%.*;-2-!456**%.;-7%(-$"(-+2->"(/%(.-@"(*%/'3%,-@'(-$+%(.-

0,3%(+21,2,*1('>;- "̀,/%,-%(-".-3%,,%-@"(*%,-+2&-+A(%-/,6B%.-C&-('>>%.-1&2/-".-@"(*%"/1%,.%(-)=-

+%**%(\>85&%>%,.-';&;-+2&-$"-3%,,%-@"(*%,;-G85&%,%-+2&-$"-1.'e.(%//-2-('>>%.1-@"(*%-1&2/-".->",-

@=(-%.-$%&$%.&2*-0K'(>%.-('>D-1">C32*-1'>-3%.-.63%&2*-+21%(-$+2&/%.-('>-1.'&%,-$8(%(-$:%>>%-

1/0&&%-3%,-g6B%1-0.-%&&%(-&=,%1-+%//-C&-",3(%-('>;-
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X=W=<./;)17U21Q,117+.+;O

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

74

Illustrasjoner: Ole Larsen



/;)17U21Q,117+.+;O
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Illustrasjoner: Ole Larsen



X=X.!;+184*.58.B78C1),)*

L%.-.%'(%C1/%-*(0,,&"*%.-+2-C&%*,%.-'11-0,3%(-"(5%23%.->%3-'))*"+%,-$"(-*2B-'11-%,-

>0&2*$%.-C&-=-/'>>%->%3-5%&61,2,*1@'(1&"*-1'>-%(-5"1%(.-)=-@'(1/,2,*-(0,3.->%,,%1/%&2*-

@612'&'*2-'*-6.%&1%;--

!%&61,2,*1.%/,'&'*2-$"(-/'>>%.-+%&32*-&",*.-'*-$"(-*2B-'11-1.'(%->0&2*$%.%(-C&-=-/0,,%-)=+2(/%-

>%,,%1/%&2*-6.%&1%-+2"-&61;-L%.-%(-3%1+%((%-1&2/-".-3%.-%(-+%&32*-&2.%-/:%,,1/")-C&-3%B%-/'>52,%(.-

>%3-&2.%,-+2&:%-C&-=-.%,/%-,6B-5&",.->%,,%1/%,%-1'>-."(-"+*:8(%&1%,%-,=(-3%.-/'>>%(-C&-$+"-1'>-

1/"&-*:8(%1->%3-5%&61,2,*-0,3%(-(%$"52&2.%(2,*-'*-,656**;-

<=(.-@'(1&"*-5"1%(.-)=-@"*.%'(2%,-%(-=-2,,@8(%-,6-&61.%/,'&'*2-2-@'(>-"+-%&%/.(',21/-1.6(.-5%1&61,2,*-

>%3-1%,1'(%(;-!%&61,2,*%,-58(-+A(%-5"1%(.-)=-IML4.%/,'&'*2;-L%B%-*2(-1">>%-C&1+"(%,3%-%&&%(-

5%3(%-&61-%,,-3"*%,1-.%/','&*2->%3-5"(%-%,-5(8/3%&-"+-%,%(*2@'(5(0/%.;-Z%,1'(5(0/-+2&-'*1=-+A(%-

>%3-)=-=-5%3(%-3%,-8/','>21/%-1&0B&2,:%,-3"-3%.-+2&-"0.'>"C1/-1&=-"+-&61-2-('>-1'>-2//%-%(-2-5(0/;-

p=(->",-$"(->",*%-56*,2,*%(->%3-%.-1.'(.-",."&&-('>-1=-%(-3%.-2//%-C&-=-0,,*=-".-3%.-1.=(-)=-

>",*%-&61-0,83+%,32*-(0,3.-'>/(2,*;-L%B%-@8(%(-C&-1.'(%-0,83+%,32*%-/'1.,"3%(-1'>-/",-0,,*=1-

+%3-%,-0.1.("/.-5(0/-"+-%&%/.(',21/-1.6(.-5%&61,2,*;-M&%/.(',21/-1.6(2,*-+2&-'*1=-*:8(%-".->",-+2&-

/0,,%-�%(,1.6(%-5%&61,2,*%,;

L%,-%&%/.(',21/%-1.6(2,*%,-/",-)('*(">>%(%1-C&-=-:01.%(%-&61>%,*3%\&612,.%,12.%.\&61.%>)%(".0(-2-

@'(1/:%&&2*%-('>-0C@("-"/C+2.%.%,-1'>-1/"&-@'(%*=;-M.-('>-$+'(-3%.-/(%+%1-1.'(-/',1%,.("1:',-@;%/1;-

+%3-*:%,,'>@8(2,*-"+-%/1">,%(-+2&-/0,,%-3("-@'(3%&-"+-%.-$%&.-",,%.-.6)%-&61-2-('>>%.-%,,-@;%/1;-%.-

('>-$+'(-3%.-1/"&-"(5%23%1->%3-/(%"C+%\)('5&%>&81,2,*1-)('1%11%(;-L%.-%(->0&2*-=-)('*(">>%(%-

0&2/%-.6)%(-&61)('?&%(-$+'(->",-/",-+%&*%-0.-$+2&/%,-)('?&-1'>-%(-5%1.-%*,%.-C&-"/C+2.%.%,-1'>-1/"& -

@'(%*=-2-('>>%.-C&-%,$+%(-C3;--f'(1/,2,*%,-+21%(-'*1=-".->%,,%1/%(-/",-3("-,6B%-"+-%,-",,%,-

5%&61,2,*-'>->'(*%,%,-%,,-1%,%(%-0.'+%(-3"*%,;-L%B%-1'>-,%+,.-2-.%'(2/")2B%&%.D-@'(-=-/0,,%-

)=+2(/%-3%,-12(/"321/%-(6.>%,-2-/('))%,-@'(-=-@'(5%3(%-6.%&1%-'*-/'*,2C+-/")"12.%.;-

G",-/",-')),=-1.'(%-@'(3%&%(->%3-&2B-,6.%,/2,*-(0,3.-5%&61,2,*-2-0,3%(+21,2,*156**;-7%(D-1'>-

"&&%-",3(%-'>(=3%(-2-1">@0,,%.-%(-3%.-+2/C*-=-2//%-.+2$'&3%-)=-0.3".%(.-.%/,'&'*2;-729-%(-/:%,.-1'>-

%.->2&:8-1'>-&2**%(-2-@(',.-,=(-3%.-*:%&3%(-@'(1/,2,*-)=->",*%-'>(=3%(;-<%3-=-+A(%-C3&2*-0.%->%3-=-

"3').%(%-,6-&61.%/,'&'*2-+2&-729-/0,,%-1%B%-%.-*'3.-%/1%>)%&-@'(-",3(%-'*-+A(%->%3-)=-=-@(%>>%-

0.+2/&2,*%,;
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X=?.!;+184*.58.6),07+1788.6_;+O,)*15824Q

!;+O7887.Q+40.N.24.E7)1C).58'.-

4-%&/@>.q@<RW-~-F("+-C&-$%21-c->2,2>0>-RDR-i-XDR->

R.%&/@>.q@<R?-~-J&",&81,2,*-1'>-%(-C&(%B%&"*.-@'(-&2/%1C&&2,*

4 %&/@>.q@<RX-~-FtO<-`EI-Epp9Op9ZJOt`E-c- (̀2,,@(2B-2,,*",*1)"(CD-1'>-%(-16,&2*-'*->"(/%(.;-

L8(5%.:%,2,*

4 %&/@>.q@<R\-4--FtO<-`EI--Z6,&2*-1/2&C,*->%3-&0>2,",1/',.("1.D-E,@'(>"1:',->%3-&63-'*-.%/1.D-

%."1:%-",*2+%&1%D->"(/%(2,*-"+-186&%(-'&;-9",*1',%(;-

4 %&/@>.q@<R]-~-FtO<-`EI-tHG-c&2/%1C&.-&61-'*-&63@'($'&3D-1">.-1.8((%&1%-'*-0K'(>2,*;-Z,0"(%"&-)=-

>2,;-RDq->-'*-.(2,,@(2-C&*",*;-

4-s),2,*1/("]-@'(-38(-c->"/1-XU-p

4-%&/@>.q@<R\-4-G"(/%(2,*-"+-.(2,,-c->"/1-dU->>-5(%33%-)=->"(/%(2,*%,

4-%&/@>.q@<R<>-~-G%(/2,*-"+-*&"11@%&.

4-I%3%1.(2)%(

4 I0>2,",1/',.("1.-UDv

YFtLD-XURU5[

I04.BF+.*PF+71.,.GRBC**72.07-.I,K

I7,1

7%21-%(-"&&%(%3%-2,1."&&%(.-2-56*,2,*%,D-3%,-/",-30-/'>>%-C&-.(2,,&81.-2-2,,*",*1)"(CD-@'(-=-/'>>%-

C&-R;%.*-1'>-%(-^-.("))%.(2,,-'))D-%&&%(-+23%(%-C&-X-'*-^-%.*;

I4)-,Q4U2;487Y'

L%.-%(-/0,-%B-$",32#")-.'"&%B-2-$%&%-56**%.D-'*-3%B%-&2**%(-2-@8(1.%-%.*;-Z=-3%.-&2**%(-/("+-'>-=-@=-

2,,-1&2/%-.'"&%B-2-$+%(-%."1:%;

%,8*4)*.58.BC**72.627)D+4'

p%(1+%%,-@'(%1&=(-=-1%,/%-/'(.&%1%(%,-C&-%,-1&2/-$863%-".-%,-(0&&%1.'&5(0/%(-/&"(%(-=-5(0/%-3%,D-

1">.-".-1.'&%,-2//%-5&2(-1.=%,3%-2-+%2%,-,=(-38(%,-1/"&-=),%1D-'*->0&2*$%.%,-@'(-"0.'>"C1/-=),2,*-

"+-38(-,=(-/'3%-'*-/'(.-%(-5(0/.;
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%,8*4)*.58.6)-7+0,1),)*1+;O.;*.126-7)284B;+42;+,7+'

O0.'>"C1/-=),2,*-"+-38(D-'*1=-,=(-/'(.&%1%(-5&2(-5(0/.D-/'(."0.'>".%,->=-+A(%-2,,%,-(%//%+233%-

C&-%,-2-(0&&%1.'&-1">.-+A(%-."/C&->%3-.",/%-)=-5&2,3%;

%78718C)*7+.,.6)-7+0,1),)*1+;O'

L%B%-?,,%1-2//%-)%(-3"*1-3".'-2-,'%,-('>;- %̀&%1&6,*%-/",-'*1=-/'5&%1-'))-C&-Jo-'*-&63",&%**-1&2/-

".-&63%,-*=(-(%B-2-1&6,*";

37+Q,)*.40.-F+7+'

7%(-/",-3%.-1%1-)=-'>-3%.-1/"&-+A(%-5&2,3%1/(2]-)=-38(%,%-@'(-5&2,3%D-%&&%(-1/2&.-1'>-/",-."1-)=;-

M.-",,%.-@'(1&"*-1'>-/'1.%(-&2B->%(-%(-2,1."&&%(2,*-"+-&63@6(.=(,-'+%(-"&&%-38(%,%-1'>-@'(.%&&%(-

+%3/'>>%,3%-$+2&/%.-('>-3%-%(-/'>>%.-C&;-f'(-'+%(12/.-'+%(-3%/'(-1'>-1/"&-5(0/%1-1%-+%3&%**-

RU;

97-78,)P7+'

k',,6-p%(1+%%,-,%+,%(-2-12,-%4)'1.-Y+%3&%**-v[-".-56**%.-%(-1=-'+%(12/.&2*D-)*"-0K'(>2,*%,-(0,3.-

.("))%,%-2->23.%,-"+-56**%.-".-3%.-%(-2//%-,83+%,32*+21-%(-5%$'+-@'(-&%3%&2,:%(;--I%3%&2,:%(-2-(83.-+2&-

$"-%,-3%/'(%(%,3%-%e%/.-)=-*",*%,%-2-56**%.;--

37+Q,)*.40.2+4UU7)717+'

E-56**%.-%(-3%.-"&&%(%3%->%(/%.-@8(1.%-'*-121.%-.(2,,-2-.("))%,%D->%,-3%.-5&2(-",5%@"&.-=->"(/%(%-"&&%-

1">>%,;-L%.-&2**%(-2//%-,'%-@'(1&"*-C&-=-2,1."&&%(%-%.-@"(%@%&.-2-.("))%,%-1'>->"(/%(%-1."(.-'*-

1.'))D-50(3%-2//%-3%B%-'*1=-+0(3%(%1P
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X=\.ZQ,85)*.;*.-7Q;+

L%/'(%,-'*-16>5'&5(0/%,-%(-"&&%(%3%-2-5(0/-+%3-",3(%-3%&%(-"+-729D-'*-@"(*%/'3%,%-1'>-

1/"&-5(0/%1-2-3%-@'(1/:%&&2*%-56**%,%-&2**%(-/&"(;-Z)8(1>=&%.-1'>-/'>>%(-'))-3"-%(-'>-3%.-5&2(-

."/C&%-1/2&.-%&&%(-'>-3%.-5&2(-10))&%(2,*-"+-1/2&.->%3-5&2,3%1/(2];-

L%.-1'>-%(-*:'(.-@;%/1;-E-9456**%.-+%3-729-%(-".-3%/'(%,-$"(-@=B-)&"11-)=-38(g".%,D->%,-1+"(.-3%/'(-

)=-*(=-'+%(g".%-*2(-2//%-*'3-,'/-/',.("1.;-7%(-1/0&&%-3%-/",1/:%-$"-*:'(.-3%/'(%,-$+2.;-

<%3-729-%(-3%.-,'(>"&-)("/121-".-('>,0>>%(%.-%(-)&"11%(.-)=-38(%,%D->%,-'>-3%B%-1/"&-+A(%-

>%(-WW-+%,,&2*-1=-50(3%-('>>%,%-@=B-,0>>%(-)&"11%(.-)=-+%**%,-+%3-123%,-"+-38(%,D-3%.-

1">>%-*:%&3%(-/',.'(%,%;-L%B%-*:8(-".-1%&+%-38(5&"3%.-/0,-.(%,*%(-=-5%,6B%1-C&-3%/'(%,;-
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f'.'c-H&%-I"(1%,



X=].#7*,127+.D;+.OFB78U4+Q

X=]=@.368,*.-424B4171C127O
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f7B2P7)7+

:424B417

fff

S7Y8717+

ZO4+Y787D;)

G%3-%.-1&2/.-161.%>-$"(->",-%,-3"."5"1%-1'>-%(-

/'5&%.-C&-%,-h%5.:%,%(;-L%B%-*:8(-".->",-%,.%,-+2"-%,-

3".">"1/2,-%&&%(-%,-1>"(B%&%@',-/",-&'**%-1%*-)=-

>%3-5(0/%(,"+,-'*-)"11'(3-@'(-=-@=-C&*",*-C&-

3"."5"1%,;-

"̀,/%,-%(-".-%.-1&2/.-161.%>-/",-/'>52,%(%1->%3-@;%/1;-

�t4/'32,*-"+-$+%(.-%,/%&.->85%&-2->85%&)"(/%,-2-%B-

56**-%&&%(-%,-$%&-1/'&%;-L%B%-*:8(-".->",->%3-%,-

1>"(B%&%@',-/",-1#",,%-�t4/'3%,-)=-$+2&/%.-1'>-

$%&1.->85%&-'*-86%5&2//%&2*-@=-'))-2,@'(>"1:',%,-@("-

3"."5"1%,-'>-3%B%-1)%12?//%->85%&%.;-7%(-+2&&%->",-

/0,,%-@=-'))-,=(-3%.-5&%-/:8).D-&%+%(",38(D-)(21D-

C&1.",3D-+%3&2/%$'&31$21.'(2//-'1+;-

M.-1&2/.-161.%>-+2&-/0,,%-161.%>"C1%(%-'*-@'(%,/&%-

+%3&2/%$'&31"(5%23%.D-1">C32*-1'>-3%.-*2(-1/'&%,-%,-

@0&&1.%,32*-'+%(12/.-'+%(-$+"-1'>-?,,%1-"+-2,+%,."(-)=-

1/'&%,;-



X=]=<.`Z.1C127O72

78*1/'&%,-2-9:8+2/-5(0/%(-2-3"*-%.-161.%>-1'>-$%.%(-�Z4>","*%(;--L%B%-161.%>%(-5&2(-2-3"*-

5(0/.-C&-=-$'&3%-%,-'+%(12/.-'+%(-1/'&%,1-3"."0.1.6(;-

�Z4>","*%(-%(-%.-%&%/.(',21/-/"(.'.%/161.%>-1'>-%(-5"1%(.-)=-%,-Z�I43"."5"1%;-L%.-%(-%.-

$%&$%.&2*-161.%>-@'(-=-'(*",21%(%-'*-"3>2,21.(%(%-%,-5%3(2]1-%2%,3%&%(;-7%(-%(-3%.->0&2*$%.-@'(-=-

(%*21.%(%-"&.-"+-%2%,3%&%(-';&;->",-8,1/%(;-L(2]1$21.'(2//-'*-1."C1C//-%(-%.-%,/%&.-C&*:%,*%&2*;-

E-+=(.-"(5%23->%3-'))*"+%,-+2&&%-+2-0,3%(18/%-'>-3%B%-�Z4161.%>%.-'*1=-+2&&%-/0,,%-5(0/%1-@'(-=-

&"*%-%.-1&2/.-.6)%->85%&\2,+%,."((%*21.%(-1'>-+2-8,1/%.;-L%.-+21.%-1%*-".-1/'&%,-"&&%(%3%-$"33%-*:'(.-

1%*-3%-1">>%-.",/%,%-'*-+"(-2-@%(3->%3-=-."-2-5(0/-3%B%-�Z4161.%>%.-@'(-=-/0,,%-(%*21.(%(%-

2,+%,."(%.-'*-1/"e%-1%*-%,-/'>)&%B-'+%(12/.-'+%(-2,+%,."(%.-)=-1/'&%,;-

<2-0,3%(18/.%-'>-�Z4161.%>%.-+"(-/'>)"C5%&.->%3-,'%,-"+-23%,C?/".'(4&81,2,*%,%-+2-$"33%-1%B-

)=;-L%.-+21.%-1%*-".-161.%>%.-2//%-+"(-0.+2/&%.->%3->0&2*$%.%,-C&-=-/'5&%-161.%>%.-32(%/.%-'))->'.-

2,.%(,%B;-L%B%-*:'(3%-".-%.-23%,C?/".'(161.%>-5"1%(.-)=-�t-/'3%(D-1'>-+2-'))(2,,%&2*-/0,,%-$"-

8,1/%.D-2//%-+2&&%-+A(%->0&2*;--Z61.%>%.-%(-0.+2/&%.-@'(-5(0/->%3-EL4,0>>%(1%/+%,1%(;-

M,-1.'(-@'(3%&->%3-�Z4161.%>%.-%(-".-3%.-%(-%.-1=/"&.-&2,:%/"(.'.%/;-L%B%-%(-%,-,83+%,32*$%.-,=(-

3%.-%(-1,"//-'>-1.'(%-/'>)&%/1%-3"."161.%>%(;-L%B%-5%.6(-".-$+21-3%.-@;%/1;-5&2(->%&3.-'>-%,-

3".">"1/2,-1'>-2//%-@0,*%(%(-2-('>-!XRdD-1=-/",->",-2-161.%>%.-/0,,%-@8&*%-&2,:%,-2-,%B+%(/%.-

*:%,,'>-/"(.'.%/%.;-G",-+2&-/0,,%-1%-$+2&/%,-)'(.->"1/2,%,-%(-/'5&%.-2D-$+2&/%,-/"5%&D-$+2&/%,-

1h2.#$-3%,-%(-/'5&%.->'.-'1+;-L%B%-*:8(-".-%,-%+%,.0%&&-@%2&18/2,*-+2&-5&2->6%-%,/&%(%-=-

*:%,,'>@8(%;-

Z'>-C3&2*%(%-,%+,.-%(-%.-1&2/.-.6)%-161.%>-@'(-(%*21.%(2,*-"+-%2%,3%&%(\0.1.6(-%,-,83+%,32*$%.-,=(-

3%.-/'>>%(-C&-=-@(%>1C&&%-/'((%/.-3'/0>%,."1:',-,=(-3%.-/'>>%(-C&-(2/1(%+21:',;-E-�Z4161.%>%.-

%(-3%.->0&2*$%.%(-@'(-=-&%**%-+%3-;)3@-?&%(-'*-&2/,%,3%-C&-$+%(-%,/%&.-(%*21.(%(.-%&%>%,.;-L%B%-5&2(-2 -

3"*-5(0/.-C&-=-/,6B%-&21%,12,@'(>"1:',-32(%/.%-'))->'.-3".">"1/2,%(-';&;-2-161.%>%.;-L%,,%-

@0,/1:',"&2.%.%,-/",-'*1=-5(0/%1-C&-=-/,6B%-@"/.0("%(D-*"(",C5%+21D-'(3(%,0>>%(-';&;-'))->'.-3%-

(%*21.(%(.%-%&%>%,.%,%;-L%B%-%(-2,@'(>"1:',-1'>-%(-,83+%,32*-@'(-8/','>2"+3%&2*%,-+%3-1/'&%,-

,=(-3%-1/"&-."-0.-("))'(.%(-'*-1."C1C//-@("-161.%>%.-1'>-3'/0>%,."1:',-C&-@;%/1;-(2/1(%+21:',%,;
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?=.:#a!%(SK

?=@.LN+.06+-7+,)*.40.-72.7Q1,127+7)-7.OFB87O7)272

p=(-3%.-/'>-C&-+=(-5%$'+1","&61%-2-!456**%.-'*-3%,-C&$8(%,3%-+0(3%(2,*%,-"+->85&%>%,.%.-1=-

5(0/.%-+2-1'>-,%+,.-%,-+0(3%(2,*11/"&"-2,,%,@'(-.(%-@'(1/:%&&2*%-/".%*'(2%(-1'>-*"+-'11-%,-1&0B10>-

1'>-*"+-'11-%,-)%/%)2,,-)=-'>->85%&%.-50(3%-1/2]%1-0.-%&&%(-'>-3%.-/0,,%-5%$'&3%1;-E-+=(-

+0(3%(2,*11/"&"-+"&*.%-+2-=-(",*%(%-@("-U4^D->",-/",-1%&+1"*.-"(*0>%,.%(%->%3-".-3%.-+2&-*2-%,-@'(-

*%,%(%&&-+0(3%(2,*;-<2-/'>-@(%>-C&-".-=-$"-%,->%(-3%."&:%(.-2,,3%&2,*-%,,-3%.-+2&-*2-%,-1/"&"-$+'(-

3%.-+2&-5&2-+",1/%&2*-=-5"&",1%(%-5%38>>2,*%,-"+->85&%,%-%B%(1'>->",-5&2(-,83.-C&-=-+0(3%(%-

+2/C*$%.%,-"+-@'(1/:%&&2*%-.6)%(-@%2&-'*->",*&%(-'))->'.-$+%(",3(%;-E-3%B%-)('1:%/.%.-$+'(-3%.-2-"&&-

$'+%31"/-%(-1,"//-'>-*">>%&.-0.3".%(.-2,+%,."(-1=-.'/-+2-%,-"+*:8(%&1%-)=-".-%,->%(-3%."&:%(.-

+0(3%(2,*-0",1%B-2//%-+2&&%-*2-'11-%.-5%3(%-%&&%(-%,/&%(%-*(0,,&"*-,=(-3%.-/'>-C&-=-"+*:8(%-'>-+2-

8,1/%.-=-@'(%1&=-%.->85%&-5%$'&3.-%&&%(-1/2]%.-0.;-

p=(-3%.-/'>>%(-C&-1%&+%->%.'3%,-+2-5(0/.%D-"&.1=-%.-1&2/.-+0(3%(2,*1161.%>->%3-/".%*'(2%(D--1=-/",-

>",-1)8((%-1%*-'>-3%.-?,,%1-5%3(%->%.'3%(->",-/0,,%-$"-5(0/.-@'(-=-*:8(%-%,-1&2/-+0(3%(2,*;-M,-

>0&2*$%.-+2-+0(3%(.%-2-5%*6,,%&1%,-"+-)('1:%/.%.-+"(-'>-+2-1/0&&%-5(0/%-1)8((%0,3%(18/%&1%(-@'(-=-

0.(%3%->%,2,*%,%-'>->85&%>%,.%.-@("-3%-3"*&2*%-5(0/%(,%;-L"-/0,,%-+2-@=B-%.-2,,5&2//-2-$+"-

5(0/%(,%-@8&.%-+"(-)'12C+%-'*-,%*"C+%-123%(-+%3-3"*%,1->85&%>%,.;-Z%&+-'>-3%B%-/0,,%-$"-+A(.-

,6�*-2,@'(>"1:',-=-@=-1=-+0(3%(.%-+2-3%,,%->%.'3%,-C&-=-+A(%-@'(-0)(%121D-@'(-C3/(%+%,3%-'*-@'(-

+",1/%&2*->%3-.",/%-)=-=-@=-%.-*'3.-'*-5"&",1%(.-(%10&.".;-M,-1&2/-C&,A(>2,*-+2&&%-*2B-@'(->6%-('>-

@'(-16,12,*D-'*-+2-+2&&%-'*1=-(212/%(%-=-/0,,%-@=-+23.-@'(1/:%&&2*%-+0(3%(2,*%(-"+-1">>%->85%&-@("-.'-

@'(1/:%&&2*%-5(0/%(%;-

<2-16,.%1-161.%>%.-+2-/'>-@(%>-C&-+"(-3%,-3%123%(.-5%1.%-@(%>*",*1>=.%,-,=(-3%.-/'>-C&-=-@=-%,-

'5:%/C+-'*-/'((%/.-+0(3%(2,*-"+->85&%>%,.%.;-Z%B-2-%B%(C3-@8&%(-+2-".-+2-+"&*.%-3%,-5%1.->0&2*%-

>%.'3%,D-'*-+2-?//-%.-*'3.-1."C1C1/-*(0,,&"*-@'(-5%$'+1","&61%,;
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p=(-+2-1%(-)=-3%.-%,3%&2*%-(%10&.".%.-"+-5%$'+1","&61%,D-'*-3%,-.'."&%-+0(3%(2,*%,-"+-

>85&%>%,.%.-1=-1%(-+2-0C@("-+=(-1."C1C//-".-$%&%-VRr-"+->85&%>%,.%.-%(-@'(%1&=B-1/2]%.-0.;-L%.-%(-

2-0.*",*1)0,/.%.-%.->%*%.-$86.-."&&-'*-/",-,'%-@%2&"/C*-*2-2,,.(6//%.-"+-".-"&.-2,+%,."(-2-56**%.-%(-2-

@"&&%@%(32*-C&1.",3;-<2->=-5"(%-1&=-@"1.-".-1%&+-'>-+2-$"(-@'(%1&=B-%.->85%&-1/2]%.-0.-1=-5%.6(-2//%-

3%.-,83+%,32*+21-".->85%&%.-2//%-&%,*%(-%(-2-5(0/5"(-1.",3;-L%.-%(-$%&$%.12,,.(6//%.-"+->85%&%.-

1'>-%(-*(0,,&"*%.-@'(-+=(%-+0(3%(2,*%(;-W.*",*1)0,/.%.-@'(-+=(.-)('1:%/.-+"(-3%,-2,,+%,32*%-

(%,'+%(2,*%,-"+-!456**%.-+%3-729;-L%,,%-(%,'+%(2,*%,-2,,%5A(%(-".-$%&%-3%.-2,,+%,32*%->2&:8%.-

1/"&-*:%,,'>*=-%,-'>@"B%,3%-'))*("3%(2,*;-G%3-3%B%-2-5"/$'3%.D-1">.-8,1/%,%D-5%$'+%,%-'*-

/("+%,%-@("-1.03%,.%(-'*-",1"B%-'>-$+"-3%,-,6%-56*,2,*%,-50(3%-2,,%$'&3%D-1=-+"&*.%-+2-=-5%+211.-

+A(%-1.(%,*%-2-+=(%-+0(3%(2,*%(-2,,%,@'(-3%-@'(1/:%&&2*%-/".%*'(2%,%;-

<"(-+0(3%(2,*%,-+=(-"+-3%.-%/121.%(%,3%->85&%>%,.%.-@'(-1.(%,*P-G",-/",-+%&*%-=-.'&/%-(%10&.".%.-

"+-5%$'+1","&61%,-)=-.'-@'(1/:%&&2*%->=.%(;-92B-".-+2-.'."&.-1%B-",5%@"&%(-".->2,1.-VRr-"+-

>85&%>%,.%.-58(-1/2]%1-0.-1=-/",->",-1%-)=-3%.-1'>-".-+=(-+0(3%(2,*-$"(-+A(.-@'(-1.(%,*D-

%B%(1'>-%,-1.'(-3%&-"+->85&%>%,.%.-@'(.1"B-%(-2-5(0/5"(-1.",3;-M,-",,%,->=.%-=-.'&/%-(%10&.".%.-

)=-%(-=-1%-)=-".-+=(.-+0(3%(2,*1161.%>-."(-'5:%/C+.-$%,16,-C&-g%(%-@"/.'(%(-%,,-5"(%-'>-%.->85%&-

%(-2-1.",3-C&-=-/0,,%-5(0/%1;-L%.-."(-$%,16,-C&-1."52&2.%.D-3%12*,D-%(*','>2D-'+%(g".%(-'1+;-L%B%-

16,%1-=-+A(%-%,->%(-'5:%/C+-'*-$%&$%.&2*->=.%-=-*:8(%-+0(3%(2,*%,-)=;-<2-+%&*%(-3%(@'(-=-1%-)=-

(%10&.".%.-1'>-%,-2,32/"1:',-)=-".-56**%.-$"(-%.-1.'(.-5%$'+-@'(-'))*("3%(2,*-"+->85&%>%,.%.;-p=(-

3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*1)('1%11%,-2-56**%.-%(-"+1&0B%.-1=-+2&->",-)("/C1/-."&.-$"-%.-1)&2B%(-,6B-

56**-+%3-729;-Z=-+2-/",-1%-)=-3%.-@("-3%,-+2,/%&%,;-7+21-+2-1%(-@'(-'11-".-56**4!-+"(-%.-,656**-1"B-

'))-2-XURXD-+2&&%-+2-3"-$"-@6&.-56**%.->%3-'))1">&%3%-(%1.%(-"+->85&%>%,.-@("-3%-121.%-^U-=(%,%P-

L%.-%(-&2.%-.('&2*;-G85&%>%,.%.-%(-%,-"+-3%-+2/C*1.%-"1)%/.%,%-,=(->",-1/"&-1/")%-%.-

+%&@0,*%(%,3%-2,,+%,32*->2&:8;-L%.-%(-2,+%,."(%.-1'>-%(-5(0/%(,%1-/',."/.)0,/.%(->%3->2&:8%.D-1= -

3%.-=-$"-%.-2,+%,."(-1'>-%(-0K8(.-C&-%,-1.",3"(3-1'>-%(-)=-$863%->%3-(%1.%,-"+-56*,2,*%,-%(-

%11%,12%&.;--<2-+%&*%(-3%(@'(-=-1%-)=-(%10&.".%.-@("-+=(-5%$'+1","&61%-1'>-%.-*'3.-'*-",+%,35"(.-

1.6//%-1."C1C//;-O,5%@"&2,*%,-)=->2,1.-VRr-0.1/2]%.->85&%>%,.-+%&*%(-+2-=-.'&/%-1'>-%.-.('+%(32*-

(%10&.".;
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?=<.L48*72.40.)CY.OFB87O7)2

p=(->",-1%(-)=-+=(%-@'(1&"*-,6B->85&%>%,.-1=-1%(-+2-".-"&&%-+=(%-@'(1&"*-/'>>%(-@("-

1">>%-&%+%(",38(D-F2,,"()1;-M(-3%B%-%.-5%+211.-+"&*P-

E-5%*6,,%&1%,-"+-)('1:%/.%.-1"B%-+2-'))-%,-&21.%-'+%(->0&2*%->85%&&%+%(",38(%(;-!&",.-3211%-+"(-

F2,,"()1D-J2.,%6-!'h%1D--7'+3'//"D-EFMOD-F',.'(/',10&.D-@'(-=-,%+,%-,'%,;-<2-0,3%(18/.%-$+"-3%-

@'(1/:%&&2*%-&%+%(",38(%,%-$"33%-=-C&56-2-12B-1'(C>%,.-1'>-/0,,%-+A(%-(%&%+",.-@'(-+=(.-)('1:%/.-

1'>-*=(-)=-2,,+%,32*%-/',.'(4-'*-/&"11%('>1>2&:8%(;-L%-@'(1/:%&&2*%-&%+%(",38(%,%-$"33%-"&&%-

)('30/.%(-1'>-+2&&%-/0,,%-+A(%-"/.0%&&%;-MB%(-+=(.-16,-1=-/0,,%-3%.-+A(%-+211%-/+"&2.%.1@'(1/:%&&%(-

)=-)('30/.%,%-3%-@'(1/:%&&2*%-&%+%(",38(%,%-/0,,%-&%+%(%;-L%B%-%(-@'(1/:%&&%(-1'>-/",1/:%-2//%-

+2&&%-$"-+21.-1%*-3%-@8(1.%-=(%,%-%B%(-2,,/:8)D->%,-1'>-+2&&%-$"-0.*:'(.-%,-@'(1/:%&&-*:%,,'>-

&%+%C3%,-C&-)('30/.%.;-<2-+"(-,83.-C&-=-."-$%,16,-C&-3%.-@"/.0>-".-1/'&%>85&%>%,.-%(-0.1"B-@'(-C&-

3%&1-1.'(-1&2."1:%-'*-$"(3.-5(0/;-L%B%-*:'(3%-".-+2-2//%-@8&.%-'11-.(6**%-)=-&%+%C3%,-)=-)('30/.%,%-

C&-,'%,-"+-&%+%(",38(%,%;-

-

<2-1&'-C3&2*-@"1.-".-@'(-=-@=-%,-5%1.->0&2*-)(21-1=-+2&&%-3%.-+A(%-%,-@'(3%&-=-2//%-1)(%-2,,/:8)%,%-'+%(-

>",*%-&%+%(",38(%(;-L%B%-)=-*(0,,-"+-".-&%+%(",38(%,%-']%-+2&-/0,,%-C&56-/+",.0>1("5"B%(-'*-

"+1&"*-+%3-1.'(%-5%1C&&2,*%(;-J=-%,-",,%,-123%-1%(-+2-".-%,-@'(3%&-+%3-=-1)(%-5%1C&&2,*%(-'+%(-g%(%-

&%+%(",38(%(-%(-".->",-@=(-%.->6%-5(%3%(%-1)%/.%(-"+-)('30/.%(-=-+%&*%-@(";-G'.1"B-1%(-+2-".-$+21-

>",-+%&*%(-0.-|,-&%+%(",38(-"+-"&.->85&%>%,.-1=-+2&->",-']%-@=(-%.->%(-*:%,,'>@8(.-'*-$%&$%.&2*-

>2&:8D-3"-%,-&%+%(",38(1-1'(C>%,.-']%-$"(-1">>%-/+"&2.%.D-1">>%->".%(2"&5(0/D-1">>%-

3%12*,)(2,12))%(-';&;-f'(1/:%&&2*%->85%&1%(2%(-@("-1">>%-&%+%(",38(-+2&-']%-)"11%-5%3(%-1">>%,-

%,,-.'->85%&1%(2%(-@("-@'(1/:%&&2*%-&%+%(",38(%(;-

<2-0,3%(18/.%-$+'(-729-,'(>"&.-5%1C&.%-,6%->85&%(-,=(-3%.-%(-5%$'+-@'(-3%.;-<2-?//-+2.%-".-729-$"(-

2,,/:8)1"+."&%(->%3-^->85%&&%+%(",38(%(;-MB%(-=-$"-+0(3%(.-3%-.(%-&%+%(",38(%,%1-1'(C>%,.-/'>-

+2-@(%>-C&-".-F2,,"()1-+"(-3%,-&%+%(",38(%,-1'>-$"33%-3%.-5(%3%1.%-1'(C>%,.%.;-F2,,"()1-+"(-

'*1=-3%,-&%+%(",38(%,-1'>-+2-+0(3%(.%-C&-=-$"-3%.-3%12*,0B(6//%.-1'>-)"11%.-5%1.-C&-3%.->2&:8%.-

+2-8,1/%.-=-1/")%;-
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G85&%(2,*-"+-%.-$%&.-56**-+2&-+A(%-%,-1.'(-/'1.,"3;-M(-%,-1=-1.'(-/'1.,"3-,83+%,32*-,=(-

>",-$"(-1.'(%->%,*3%(-*">>%&.->85&%>%,.-1'>-@'(.1"B-/",-5(0/%1P-L%.-%(-1%&+@8&*%&2*-%,-

>0&2*$%.-=-/'>52,%(%->%3-5(0/-"+-,'%-,6B->85&%>%,.-'*-,'%-*">>%&.;-E-)("/121-1=-+2&-:'-3%B%-

+A(%-3%.->%1.-1",,16,&2*%-0K"&&%.-"+-%,-1&2/-(%,'+%(2,*1)('1%11-1'>-!456**%.-1/"&-*:%,,'>*=;-

f"(%,-+%3-=-5(0/%-@'(->6%-"+-3%.-*">&%->85&%>%,.%.-%(-".-3%.-+2&-83%&%**%-$%&$%.12,,.(6//%.->",-

8,1/%(-=-1/")%->%3-%,-,6-'*->'3%(,%-56*,2,*;-E-%.-('>->%3-$'+%31"/&2*-,6B->85&%>%,.-1=-+2&-3%-

@=-*">&%\0.3".%(.%->85&%,%-1'>-%(-C&1.%3%-+A(%-%.-5&2//@",*;-p=(->",-1/"&-1/")%-%.-

+%&@0,*%(%,3%-2,,+%,32*->2&:8-%(-3%.-%.-)'%,*-".->85&%,%-1/"&-*&2-18>&81.-1">>%,->%3-$+%(",3(%-

'*->%3-'>*2+%&1%,%-2-@'(>-"+-@"(*%5(0/%,-2-('>>>%.D-5%&61,2,*%,-'1+;-<=(-",5%@"&2,*-%(-3%(@'(-".-

1=->6%-1'>->0&2*-"+->85&%>%,.%.-�%(,%1-'*-%(1."B%1->%3-%.-,6B-'*-$%&$%.&2*-0K'(>%.-2,+%,."(-2 -

"&&%-0,3%(+21,2,*1('>-'*-/',.'(%(;-

L%.-+2&-+A(%-%,-2,+%1.%(2,*-2-56**%.1-@(%>C3-1'>-)=-12/.-+2&-&8,,%-1%*-2-@'(>-"+-".-1.03%,.%(-'*-

",1"B%-'))&%+%(-".-729-$"(-+%&@0,*%(%,3%-'*-$%,12/.1>%112*%-0K'(>%3%-"(5%2314-'*-

0,3%(+21,2,*1'>(=3%(;-W.1/2]2,*-"+->85&%>%,.-%(-%,-2,+%1.%(2,*-1'>-0.%,-.+2&-%(-,83.-C&-=-5&2-

*:%,,'>@8(.-2,,%,-@=-=(-0"+$%,*2*-"+-3%,-)=*=%,3%-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,;-s-5%,6B%-3%,,%-

",&%3,2,*%,-C&-=-$%+%-1.",3"(3%,-)=-2,+%,."(%.-'))-C&->'3%(,%-/("+-,=-1'>-3%,-&2/%+%&-%(-0,3%(-

(%,'+%(2,*-+2&-%B%(-+=(.-16,-+A(%-3%,-5%1.%-"+*:8(%&1%,;
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?=W.!4+*7+.7887+.E0,Y

L"*%,-0,3%(+21,2,*1('>-%(->"&.-2-,6",1%(-"+-$+2BD-'*-5%1/:%3%,-1'>-%(-/'>>%.-@("-

)&",&%**2,*%,-"+-(%$"52&2.%(2,*%,-%(-".-3%B%-/'>>%(-3%.-2//%-C&-=-5&2-%,3(2,*-)=;-78*1/'&%,-%(-%,-

1/'&%-1'>-1/"&-2,1)2(%(%-C&-&A(2,*D-2,,'+"1:',-'*-/(%"C+-.%,/,2,*\)('5&%>&81,2,*;-7+'(@'(-1/"&-

@'($'&3%,%-(0,3.-%&%+%,%-+A(%-/:%3%&2*%P-Z)%12%&.-,=(-3'/0>%,."1:',%,-+21%(-".->%,,%1/%(-5&2(-

("1.&81%-2->','.',%->2&:8;- "̀,/%,%-3(2]%(-2-",3(%-(%.,2,*%(-0,3%(-@'(%&%1,2,*;-7+'(@'(-2//%-

2,+%1.%(%-2-'>*2+%&1%(-1'>-1/")%(-%.-2,1)2(%(%,3%-&A(2,*1>2&:8P-L%.-*2(-&2+-C&-%,-$+%(3"*-5"1%(.-)=-

C>%(->%3-@'(%&%1,2,*D-&%12,*-'*-:'552,*;-L%B%-%(-.('11-"&.-1.03%,.%,%1-"(5%231)&"11D-'*-3%-g%1.%-

'))$'&3%(-1%*-)=-1/'&%,-&%,*(%-%,,-%,-+",&2*-"(5%2313"*;-

L%.-".-1.".%,-1,0(-)=-/(',"-@'(-$+%(-"+*:8(%&1%-1'>-5&2(-."B-%(-:'-2//%-,'%-,6B;-7+2B-%(-%,-@"(*%-

1'>-%(-52&&2*-=-)=@8(%D-/(%+%(-2//%-1=->6%-*(0,,2,*-%&&%(-1=->",*%-1.(8/;-L%.-".-729-%(-%,-2,1C.01:',-

@'(-$86%(%-0.3",,2,*-%(-2,*%,-0,,1/6&3,2,*-@'(-=-5(0/%-$+2.-)=-$+%(-%,-'+%(g".%-2-56**%.;-L%.->=-

'*1=-,%+,%1-".-",3(%-1.'(%-2,1C.01:',%(-1'>-@;%/1;-16/%$01%,%-$"(-*=B-5'(.-@("-3%.-=-5(0/%-$+2.%-

+%**%(-2-'>*2+%&1%,%;-L%-$"(-1%B-@'(3%&%,->%3-=-5(0/%-@"(*%(-@'(-=-1/")%-.(2+1%&-'*-%,-*'3-

C&+A(%&1%-@'(-)"12%,.%(D-,'%-1'>-5%3(%(-(%/',+"&%1%,1%,;

p=(-3%.-/'>>%(-C&-0,3%(+21,2,*1('>-.(%,*1-2//%-=-5&2-*:'(.-,'%-1.8((%-C&."/-%,,-=-$"-|,-+%**-2-

/&"11%('>>%,%->%3-@"(*%D-+%**%,-5"/-."+&%,;-Z'>-3%.-%(-*:%,."B-2-"&&%-C311/(2]%(->%3-@"(*%(-'*-

&A(2,*1>2&:8-1'>-.%>"D-1=-$%,+21%(-"&&%-C&-G"$,/%-YG"$,/%D-RSST[-12,-@'(1/,2,*-'>-=-$"-%,-@"(*%-

5"/-."+&%,%-@'(-=-1.6(%-@'/01->'.-."+&%,;-L%.-3(2+%(-@'/01%.-C&-1.03%,.%,%-3%(-3%.-1/"&-+A(%D-1=-/",-

$%&&%(-@"(*%,%-/'>>%-2*:%,-2->85&%>%,.%.-1'>-/",-*2-0,3%(+21,2,*1('>>%,%-$+%(-12,-

@"(*%23%,C.%.;-L%B%-*:8(-'*1=-3%.--&%B%(%-@'(-1.03%,.%,%-=-1%-%,-%+%,.0%&&-1>"(.5'"(3;

Z%&+- '̀+%-Z.%2,5'-."(-@(%>-%.-%/1%>)%&-'>-%,-/+2,,%-1'>->=B%-1/2]%-"(5%231)&"11-)=-*(0,,-"+-

3%,-3"+A(%,3%-5%3(2]%,-$"33%-*=B-2,,-@'(-$+2B-'*-1+"(.-2,+%,."(-)=-"(5%231)&"11%,;-M,%(*2%,-

*2//-,%3D-16/%@("+A(%.-*2//-'));--<%3-56B%-"+-"(5%231)&"11-C&-%,->%(-@"(*%(2/-C&+A(%&1%-?//-3">%,-

%.-,6B-&2+;-f"(*%(-%(-5("-@'(-"&&%-'*-%,$+%(;-Z%&+-'>-$+2B-%(-8/','>21/-'*-%,/%&.D-%(-3%.-+2(/%&2*-&2/%-

$%,12/.1>%112*-1'>-3%.-=-2,,@8(%-&2B-@"(*%(-2-%,-1.03%,.1-$+%(3"*P

7+"->%3-&A(%(1-)"01%('>D-1/"&-3%.-$%&&%(-2//%-0,,1&2))%-3%-$+2.%-+%**%,%P-L%.-%(-$%&.-@'(1.=%&2*-=-

$"-/',.'(%(->%3-$+2.%-+%**%(;-L%(-5&2(-1'>-']%1-+%**%,-3%//%.->%3-58/%(-1&2/-".-@"(*%,%-/",-@=-

12,-)&"11-+2"-*"(32,%(-1'>-%(-&2B-%,/&%(%-%,,-3%-1'>-%/121.%(%(-2-3"*;
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?=X.L48*.40.B78C1),)*

E-+=(.-@'(1&"*-C&-,6-5%&61,2,*-/'>-+2->%3-",5%@"&2,*%,-'>-=-%(1."B%-0.3".%(.-&61.%/,'&'*2-

>%3->'3%(,%-%&%/.(',21/-1.6(.-5%&61,2,*-5"1%(.-)=-IML-&61.%/,'&'*2;-

f'(3%&%,%->%3-IML-5"1%(.-5%&61,2,*-%(->",*%;-`23&2*%(%-2-'))*"+%,-$"(-+2-,%+,.-3%,-8/','>21/%-

@"/.'(%,-1'>-%,-%.-+2/C*-+0(3%(2,*1)0,/.;-IML4.%/,'&'*2-+2&-/0,,%-)('301%(%-&61->%3-%.->6%-

&"+%(%-%,%(*2@'(5(0/-%,-3"*%,1-0.5(%3.%-&61.%/,'&'*2%(;-W&%>)%,->%3-=-2,,@8(%-IML45"1%(.-

5%&61,2,*-%(-".-3%.-']%-%(-*",1/%-/'1.5"(.-1%B-2-@'($'&3-C&-%,/&%(%-'*->%(-*">>%&3"*1-

&61.%/,'&'*2;-IML45"1%(.-5%&61,2,*-+2&-0.*:8(%-%,-1.'(-2,+%1.%(2,*D->%,-+0(3%(%(->",-3%B%-'))->'.-

%,%(*25(0/-'*-/'1.,"3%(-*:%,,'>-5%&61,2,*%,1-&%+%C3-1=-+2&-3%,,%-2,+%1.%(2,*%,-+A(%-.:%,.-2,,-

2,,%,-/'(.-C3;-

p=(-3%.-*:%&3%(-%&%/.(',21/-1.6(2,*-'*-3%,-)=1.=B%-%e%/.%,-"+-&61-)=->%,,%1/%&2*-6.%&1%-1=-.(%,*%(-

>",-5"(%-1%-)=-,'%-"+-3%,-*",1/%-'>@"B%,3%-@'(1/,2,*%,-)=-3%B%-'>(=3%.-1'>-+2&-/0,,%-+21%-

(%&"C+.-%,.632*-%>)2(2;-

G",-/",-1)8((%-1%*-'>-%,-1&2/-.6)%->",2)0&%(2,*-"+->%,,%1/%&2*-6.%&1%-%(-,83+%,32*P-Z+"(%.-+2&-

+A(%-'))-C&-$+%(-%,/%&.-=-"+*:8(%;-<2&-3%.-0.*:8(%-%,->%(/5"(-@'(1/:%&&-2-(%10&.".%(-+%3-=-2,,@8(%-%,-

1&2/-&81,2,*P-I61)('301%,.%,-J$2&2)1-$"(-2-@'(52,3%&1%->%3-12B-NZ#$''&-<212',Q-/',1%).-YJ$2&2)1D-

XURX[-*:%,,'>@8(.-@'(1/,2,*-)=-,%B'))-3%B%D-'*-(%10&.".%,%-+"(-%,.632*-)'12C+%;-

<2&-%,-1&2/->",2)0&%(2,*-@8(%-C&-".->",->=-."-,'%,-%C1/%-+0(3%(2,*%(P-MB%(-+=(.-16,-+2&-2//%-3%B%-

+A(%-)('5&%>"C1/;-L%.-%(-2//%-1,"//-'>-",,%.-%,,-=-C&(%B%&%**%-@'(-5%3(%-0.56B%-"+-&A(2,*;--E-

/',/0((",1%,1-=,3-/",->",-"(*0>%,.%(%->%3-".-3%.-+2&-/0,,%-*2-%,-0(%{%(32*-@'(3%&-2-@'($'&3-C&-

3%-1'>-2//%-$"(-%,-1&2/->0&2*$%.D->%,-+=(->%,2,*-%(-".-3%.-%(-%.-1+"/.-"(*0>%,.->'.-=-/0,,%-*2-

1/'&%,1-1.03%,.%(-%.-5%1.->0&2*-0.*",*1)0,/.;-
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?=?.#7*,127+.D;+.OFB78U4+Q

p=(->",-1%(-)=-3%-.'->0&2*%-&81,2,*%,%-1'>-%(-'>."&.-2-'))*"+%,-1=-1%(->",-|,-+%1%,.&2*-

@'(1/:%&&-)=-3%;-I81,2,*-R-+"(-%.-3".5"1%161.%>-2-/'>52,"1:',->%3-�t4/'32,*-'*-h%54*(%,1%1,2B;-

I81,2,*-X-+"(-%,-+23%(%@8(2,*-"+-%.-"&&%(%3%-%/121.%(%,3%-%&%/.(',21/-/"(.'.%/-Y�Z[;-

L%.-%(-@'(3%&%(-'*-0&%>)%(->%3-5%**%-&81,2,*%,%;-M,-@'(3%&->%3-=-$"-%,-h%545"1%(.-161.%>-%(-".-

3%.-+2&-+A(%->0&2*-=-/'5&%-1%*-'))->'.-161.%>%.-,=(-1'>-$%&1.-'*-$+'(-1'>-$%&1.;-L%B%-+2&-+A(%-%,-

1.'(-@'(3%&-,=(-3%.-/'>>%(-C&-+%3&2/%$'&31"(5%23-';&;-9=(->",-(0,3%(-'*-/',.('&&%(%(->85&%(-+2&-

>",->%3-%,-1>"(B%&%@',-%,/%&.-/0,,%-1#",,%-/'3%,-)=->85%&%.->",-1/"&-."-@'(-1%*D->",-/",-3"-

@8(%-2,,-,6-2,@'(>"1:',-'>-3%.->85%&%.-)=-1.%3%.;-9:8(->",-+%3&2/%$'&31"(5%23-/",->",-%,/%&.-

,'.%(%-$+"-1'>-%(-*:'(.-)=->85%&%.D-,=(-3%.-5&%-*:'(.-'1+;-M,-1&2/-%,/%&-C&*",*-'*-(%32*%(2,*-%(-3%.-

+",1/%&2*-=-@=-C&-+%3-5(0/-"+-�Z-161.%>%.;-7%(-+2&->85&%,%-'*1=-+A(%-2,32+230%&.->%(/%.D->%,-3%.-

+2&-+A(%-5(0/-"+-EL4,0>>%(-%;&;-9:8(->",-+%3&2/%$'&3-,=(->",-$"(-%.-1&2/.-.6)%-161.%>-%(->",-,83.-

C&-=-%,.%,-."-@'(-1%*-%,-5%1.%>.-,0>>%((%//%D-%&&%(->",->=-,'.%(%-,%3-"&&%-EL4,0>>%(-)=-

>85&%(->",-/',.('&&%(%(-%&&%(-0K8(%(-+%3&2/%$'&3-)=;-L%(%B%(->=-3%,,%-2,@'(>"1:',%,-."1.%1-2,,-2-

161.%>%.;--G",->=-3"-/'5&%-1%*-)=-�Z-161.%>%.-'*-&%.%-'))-"&&%-3%-"/.0%&&%-EL4,0>>%(,%-@'(-1=-=-

'))3".%(%-/"(.'.%//'(.%,%;-L%B%-+2&-%B%(-+=(.-16,-+A(%-%,-&2B->%(-.0,*+2,->=.%-=-$'&3%-(%*21.%(%.-

'))3".%(.-)=;-

M,-@'(3%&->%3-�Z-161.%>%.-@(%>@'(-%,-2,.%(,%B5"1%(.-3"."5"1%&81,2,*-%(-".-�Z-161.%>%.-"&&%(%3%-

%(-2-5(0/-'*-%(-%,-2,.%*(%(.-3%&-"+-E 4̀161.%>%,%-)=-1/'&%,;-F'>)%.",1%,-@'(-=-5(0/%-161.%>%.-)=-%,-

*'3->=.%-%(-"&&%(%3%-C&1.%3%;-p=(-3%.-/'>>%(-C&-3%,-2,.%(,%B5"1%(.%-3"."5"1%&81,2,*%,-1=-%(-

3%B%-,'%-1'>->=-0.+2/&%1-@("-50,,%,-"+-1)%12%&.-@'(-3%,-5(0/%,-1'>-%(-C&.%,/.;-L%B%-+2&-2-

0.*",*1)0,/.%.-2//%-+A(%-%.-)('5&%>-3"-3%.-?,,%1-%,-*(0))%-",1"B%-'*-1.03%,.%(-+%3-1/'&%,-1'>-

$"(->%*%.-$86-/'>)%.",1%-)=-"//0(".-3%B%-@%&.%.;-W&%>)%,-%(-".-3%.-+2&-5&2-%.-1)%12"&21%(.-161.%>-

1'>-/0,-5&2(-5(0/.-C&-2,+%,."((%*21.%(;-p=(-3%.-/'>>%(-C&-"//0(".-3%B%-"1)%/.%.-+2&-�Z4&81,2,*%,-

+A(%-%.->%(-'+%(12/.&2*-'*-$%&$%.&2*-+"&*-3"-3%.-%(-%.-161.%>-1)%12%&.-0.+2/&%.-@'(-NO11%.-

>","*%>%,.Q-'*-1/'&%,-$"(-"&&%(%3%-%,-1.'(-3%&-"+-12B-0.1.6(-2-",3(%-/".%*'(2%(-(%*21.(%(.-2-

161.%>%.;-
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?=\.#71682427)7.1;O.7).E78E72

t'>-5&%-2//%-56*3-)=-%,-3"*;-L%.-%(-+2-1'>-1/(2+%(-'))*"+%,-2,,%@'(1.=B->%3;-L%.-%(-

5%*(%,1,2,*%(-)=->23&%(-0",1%B-$+2&/%,-(%.,2,*-+2-1%(-2;-L%(@'(-+2&-+2-*:8(%-3%.-/&"(.-".-+2-@'(1.=(-".-

"&&%-8,1/%&2*%-%,3(2,*%(-2//%-"&&C3-/",-1/:%-1">C32*;-<2-$=)%(-".-3%-(%10&.".%,%-+2-$"(-/'>>%.-@(%>-

C&-2-3%,,%-'))*"+%,-/",-."1-C&-%B%(.",/%-'*-/",1/:%-2,,@8(%1-)=-12/.;-L%.-+2&-/0,,%-@8(%-C&-%,-

/',C,0%(&2*-@'(5%3(2,*-"+-1/'&%,-$+21-3%.-.%,/%1-@(%>'+%(-$%&%-C3%,;-<=*-=-.%,/-&2B-0.%,@'(-3%.-

.(6**%-'*-12/(%;-!6**-'))-0,3%(-1.03%,.%,%D-&%**-C&-(%B%-@'(-,6.%,/,2,*-'*-/(%"C+2.%.;-p=-&2**%(-

3%.-2-)&",%,%-".-3%.-/",1/:%-5&2(-%,-(%$"52&2.%(2,*-"+-",3(%-56**D-1">.-g%(%-,656**-+%3-1/'&%,D-,'%-

1'>-1=(.-.(%,*1->%3-.",/%-)=-3%.-8/%,3%-",."&&-"+-%&%+%(-+%3-1/'&%,;-<2-$"(-@'(1.=%&1%-@'(-".-3%.-%(-

&%B%(%->%3-,6.%,/2,*-2-,6%-56**D-%,,-=-@'(,6%-,'%-1'>-$"(-1.=B-0%,3(%.--2-1,"(.-dU-=(;

t%10&.".%,%-+2-$"(-/'>>%.-@(%>-C&-+2&-/0,,%-+A(%-%,-)%/%)2,,-)=-$+2&/%,-(%.,2,*-3%.-+2&-+A(%-&0(.-

=-@8(%-3%.-+23%(%-0.+2/&2,*1"(5%23%.->%3-3%-2,,+%,32*%->2&:8%,%-+%3-729;-

Innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for høyere utdanning

89



\=.$LZ9[%S(SK

\=@./;)Q861P;)

E-+=(.-"(5%23->%3-3%,,%-'))*"+%,-$"(-+2-C&%*,%.-'11-%.->%*%.-5(%3.-/0,,1/")1*(0,,&"*-,=(-3%.-

/'>>%(-C&-@"/.'(%(-1'>-%(-+2/C*%-@'(-3%.-2,,+%,32*%->2&:8%.-2-56*,2,*%(;-<2-$"(-5(0/.-3%B%-

.%'(%C1/%-*(0,,&"*%.-'*-1"B-3%.-0.-2-)("/121-+%3-=-0K'(>%-@'(1&"*-C&-,6B-2,,+%,32*->2&:8-2-!4

56**%.-+%3-729;-

E-@'(1/,2,*11/211%,-+"&*.%-+2-0.-3%-.(%-@"/.'(%,%-+2-)=-@'($=,3-.('33%-+2&&%-$"-1.8(1.-5%.63,2,*-@'(-%.-

2,,+%,32*->2&:8;-L%(-,%+,.%-+2-@"(*%5(0/D-5%&61,2,*-'*->85&%>%,.;-L211%-.(%-$'+%3(%.,2,*%,%-*"+-

'11-%.-1."(.)0,/.-@'(-+=(.-"(5%23-'*-$"(-@0,*%(.-1'>-%,-,".0(&2*-+%2+21%(-2,,->'.-",3(%-(%&%+",.%-

'>(=3%(;-O,3(%-'>(=3%(-+2-$"(-0K'(1/%.-2-&8)%.-"+-'))*"+%,-$"(-+A(.-1/2&C,*-'*-3%/'(D-0,2+%(1%&&-

0K'(>2,*D-2,+%,."(\3"."5"1%161.%>%(;-

L%.-%(-0.('&2*->",*%-"1)%/.%(-'*-'>(=3%(-1'>-1)2&&%(-2,,-,=(->",-.%,/%(-)=-$+"-%.-2,,+%,32*->2&:8-

@"/C1/-5%1.=(-"+;-M.-2,,+%,32*->2&:8-/",-1">>%,&2*,%1->%3-%.-8/'161.%>;-L%.-$"(->",*%-+2/C*%-

5%1.",33%&%(->%3-@'(1/:%&&2*%-5%$'+-1'>-"&&%->=-@0,*%(%-1">>%,-@'(-=-@=-%.-+%&@0,*%(%,3%-'*-

')C>"&.-161.%>;-L%.-+2&-+A(%-+",1/%&2*-@'(-'11-=-/0,,%-."&&@%1.%-+2/C*$%.%,-"+-"&&%-3211%-@"/.'(%,%-

@'(-=-/0,,%->=&%-3%-'))->'.-$+%(",3(%;-7+'(-+2/C*-%(-+%,C&"1:',1",&%**%.-'*-&0]/+"&2.%.%,-2-

('>>%.-2-@'($'&3-C&-@"(*%,%-)=-+%**%,P-7+'(-+2/C*-%(-&61>%,*3%,-2-('>>%.-2-@'($'&3-C&-1.'e+"&*%.-

)=->85&%>%,.%.P-Z&2/%-1)8(1>=&-%(-3%.-$%&.-0>0&2*-=-1+"(%-)=D->%,-3%.-%(-$%&&%(-2//%-,83+%,32*;-

L%.->",-.(%,*%(-=-+2.%-%(-".-"&&%-3211%-@"/.'(%,%-@0,*%(%(-1">>%,-'*-1/")%(-3%.-2,,+%,32*%-

>2&:8%.D-'*-"//0(".-1'>-%.-8/'161.%>-1=-+2&->",-2//%-$"-%.-')C>"&.-@0,*%(%,3%-161.%>->%3-

>2,3(%-"&&%-@"/.'(%,%-%(-C&1.%3%;--L%.-+2-/",-12-,=(-+2-1%(-C&5"/%-)=-@'(1/,2,*11/211%,-%(-".-+2-$"33%-

(%B-2-".-@"(*%(D-5%&61,2,*-'*->85&%>%,.-1)2&&%(-%,-1.'(-('&&%-2-%.-2,,+%,32*->2&:8;-O,3(%-'>(=3%(-

1'>-1/2&C,*-'*-3%/'(D-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*-'*-+%,C&"1:',-%(-'*1=-+2/C*%-"1)%/.%(-1'>-2//%-/",-

2*,'(%(%1;-

L%.-+2-12B%(-2*:%,->%3-%B%(-)('1:%/.%.-%(-%,-@'(1.=%&1%-@'(-$+"-1'>-58(-*:8(%1->%3-3%.-2,,+%,32*%-

>2&:8%.D->%,-'*1=-%,-@'(1.=%&1%-@'(-$+'(@'(-"&&%-3211%-"1)%/.%,%-2//%-"&&C3-%(-&2/%-%,/&%-=-*:8(%-,'%-

>%3;-L%.-50,,%(-1'>-+",&2*-0.-2-1)8(1>=&-'>-8/','>2D-C3-'*-+2&:%;
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/;)Q861P;).D;+21=

f'(-=-1/")%-%,->%(->'3%(,%-)('?&-2-!456**%.-+%3-729-58(-3%.-2,,@8(%1-%,->%(-0.1.("/.-5(0/-"+-

@"(*%(-2-5=3%-0,3%(+21,2,*1('>D-*",*%(-'*-/',.'(%(;-L%/'(-'*-1/2&C,*-58(-0.+2/&%1-1&2/-".-3%.-."1-

$%,16,-C&-)(2,12))%,%-@'(-0,2+%(1%&&-0K'(>2,*;-G85%&)"(/%,-2-56**%.-58(-1/2]%1-0.-3"-3%,,%-2-"&&-

$'+%31"/-%(-*">>%&-'*-0.1&2B;-b/','>21/-1%B-+2&-3%.-+A(%-%,-@'(3%&-=-1/2]%-0.-3"*%,1-

5%&61,2,*1161.%>->%3-,6-'*-%e%/C+-&61.%/,'&'*2->%3-%&%/.(',21/-1.6(2,*;-L%B%-+2&-'*1=->0&2**:8(%-

2,32+230%&&-C&)"112,*-"+-&61@'($'&3-2-0,3%(+21,2,*1('>>%,%;

<=(-",5%@"&2,*-+2&-+A(%-=-$"-%,-$'&21C1/-C&,A(>2,*-C&-3%.-2,,+%,32*%->2&:8%.;-G",-58(-$"-%,-

@'(1.=%&1%-@'(-".->",-2//%-,83+%,32*+21-.(%,*%(-=-$"-3%,-"51'&0B-5%1.%-&81,2,*%,-2,,%,@'(-"&&%-

'>(=3%,%-+2--$"(-,%+,.D->%,-".->",-$"(-%,-&81,2,*-2,,%,@'(-$+%(.-"+-'>(=3%,%-1'>-*:8(-".->",-

+2&-@=-%,-.'."&&81,2,*-1'>-+2&-+A(%-C&@(%311C&&%,3%-@'(-"&&%;-L%.-+2/C*1.%-%(-".-"&&%-'>(=3%,%-5&2(-."B-

$%,16,-C&;-

\=<.3N8;UU)N7817
Z%(-+2-)=-@'(1/,2,*11/211%,-+2-)(%1%,.%(%-@8(-3%B%-)('1:%/.%.-5%*6,.%-1%(-+2-".-+2-$"33%-)(%1%,.%(.-

%,-(%//%-'>(=3%(-+2-8,1/%.-=-0,3%(18/%;-W,3%(-"(5%23%.->%3-)('1:%/.%.-$"(-'))*"+%,-,".0(&2*-,'/-

0.+2/&%.-1%*-,'%;-p6%-'>(=3%(-$"(-/'>>%.-C&-'*-",3(%-'>(=3%(-$"(-@"&.-@("-%B%(1'>-5=3%-

/0,,1/")1,2+=%.-$"(-1.%*%.-'*-(%"&2.%.%,%-(0,3.-3%,-2,,+%,32*%-(%,'+%(2,*%,-"+-!456**%.-$"(-

/'>>%.-)=-)&"11;-O&.-2-"&.-$"(-+2-*:%,,'>@8(.-"&&%-)0,/.%,%-+2-1/211%(.%-2-@'(1/,2,*11/211%,D-'*-/",-

3%(>%3-12-".-+2-$"(-')),=33->=&%,%-@'(-)('1:%/.%.-1'>-+"(-=-C&%*,%-'11-/0,,1/")-2-,%B'))-3211%-

'>(=3%,%-@'(-=-5%1.->0&2*-/0,,%-/'>>%-@(%>-C&-*'3%-(%10&.".%(-2-'))*"+%,;-
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Bakgrunn og formål

Bakgrunn

Høgskolen i Gjøvik er lokalisert på Kallerud i Gjøvik kommune. Høgskolen har en 
bygningsmasse som i hovedsak er bygget på 1960 og -70 tallet. Bakgrunnen for vårt 
prosjekt er at på campus Gjøvik er bygg B under renovering. Utvendig rehabilitering ble 
utført i 2011, og innvendig rehabilitering er planlagt for 2012-13. 

Formål

Vår oppgave omhandler innvendig renovering av offentlige undervisningsbygg for 
høyere utdanning. Objektet i vår oppgave er bygg B ved høgskolen i Gjøvik. Vårt fokus 
vil være på å utvilke en moderne profil og forsøke å skape et godt innvendig miljø i B-
bygget. Vi vil se på rom, dekor, farge, design, lys, møblement i vår oppgave. 

Problemstilling

Hovedproblemstilling

Hvordan utvikle en helhetlig og moderne profil for offentlige undervisningsbygg for å 
skape en velfungerende læringsarena og arbeidsplass for både studenter og ansatte. 

Delproblemstilling

Hvilke aspekter ved innvendige undervisningsrom og kontorer er viktige for å skape et 
godt innvendig miljø?

Hva er gjort tidligere

Det har blitt utført renovering og rehabilitering ved mange offentlige utdanningsbygg for 
høyere utdanning tidligere. Vi kan derimot ikke se at det har blitt skrevet noen oppgave i 
forbindelse med en slik renovering tidligere.
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Arbeid og utførelse

Metode / Fremgangsmåte

I samarbeid med med Høgskolen i Gjøvik og hovedentreprenør vil vi gjøre en grundig 

vurdering av hvilke behov og ønsker som finnes rundt den innvendige renoveringen av 

bygg B. Dette vil vi gjøre ved hjelp av spørreundersøkelse og intervjuer. Vi vil så foreta 

design- og miljømessige vurderinger basert på prinsipper og teori rundt ergonomi, 

estetikk, renhold og levetid før vi innhenter tilbud fra leverandører og kommer med våre 

forslag til møblering og innvendig design av bygg B. Vi vil også gå gjennom en 

designprosess for å komme frem til løsningsforslag rundt strømfordelingsproblematikk i 

undervisningsrom. 

Datavariable

1. Møbler 1.1 - Behov 1.1.1 - Behovsanalyse

1.1.2 - Kvantitet

1.2 - Design 1.2.1 - Ergonomi

1.2.2 - Levetid/Brukstid

1.2.3 - Utforming

1.2.4 - Renhold

1.3 - Økonomi 1.3.1 - Innkjøp

1.3.2 - Levetid

2. Lys 2.1 - Design 2.1.1 - Utforming

2.1.2 - Plassering

2.2 - Økonomi 2.2.1 - Innkjøp

2.2.2 - Levetid

2.2.3 - Strømforbruk

3. Farger 3.1 - Design 3.1.1 - Fargevalg

3.1.2 - Plassering

3.1.3 - Dekor

3.2 - Materiale 3.2.1 - Kvalitet

3.3 - Økonomi 3.3.1 - Innkjøp
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Datainnsamling / Analyse 

Møbler

Vi skal gjøre en behovsanalyse rundt møbleringen av bygg B. For å kunne gjennomføre 

en slik analyse må vi først kartlegge dagens situasjon. Dette gjennomføres ved 

gjennomgang av det eksisterende møblementet, for så å gjøre en vurdering av hva som 

kan beholdes og hva som må skiftes ut. De innsamlede dataene registreres i en 

database sammen med fotograferier av objektene. Vi vil også gjennomføre andre 

nødvendige analyser og vurderinger underveis i arbeidet med oppgaven. 

Lys

Vi vil kartlegge dagens situasjon rundt belysning i bygg B ved å undersøke hvert enkelt 

rom for å se hva slags belysning som finnes i dag. Vi vil på bakgrunn av intervjuer og 

observasjon avgjøre hvilke endringer som må utføres ved kjøp av ny belysning.

Farge

Vi vil undersøke dagens situasjon når det kommer til fargevalg i undervisningsrom, 

ganger og kontorer. Dette gjør vi ved å observere alle aktuelle rom i bygg B. Vi vil så på 

bakgrunn av Høgskolen i Gjøviks fargeprofil, i kombinasjon med nytt møblement og 

lysdesign utvikle en helhetlig innvendig profil for bygg B. 

Prosjektorganisasjonen 

Gruppen består av 3 avgangsstudenter fra studieretningen ‘Teknologidesign og ledelse’, 

men bacheloroppgaven skrives for geomatikkavdelingen. Gruppen vil gjennomføre 

prosjektet med en demokratisk tilnærming til arbeidet, uten noen valgt prosjektleder e.l.

Veileder for oppgaven er George Preiss og Magnar Eikerol. Oppdragsgiver er 

Høgskolen i Gjøvik.

Ressursbehov

På dette stadiet av oppgaven er det ikke lagt frem noe budsjett som gruppen skal 

forholde seg til. Dette er noe som kan komme etterhvert med tanke på henvendelser til 

leverandører.

Utenom dette så blir nødvendige kostnader som dukker opp i forbindelse med 

oppgaven dekket av gruppens medlemmer. For å kunne gjennomføre vårt arbeid med 

prosjektet forutsettes det at gruppen får fri tilgang til alle aktuelle rom i bygg B. 
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Tids- og fremdriftsplan

Tids- og Fremdriftsplan

Fremdriftsplanen er beskrevet i vedlagt GANTT-skjema

Viktige datoer for prosjektet

Hendelse Dato
Prosjektplan inkl. metodebeskrivelse og 

fremdriftsplan leveres

27. januar

Anbudsfrist for renoveringsoppdrag 1. Februar
Valg av hovedentreprenør Ultimo februar
Nettsted etablert Innen 3. februar
Førsteutkast rapport 1. April
Innlevering av avsluttende prosjekt:

Rapport med Abstract og vedlegg

Innen onsdag 23. mai kl. 12.00

Presentasjon i plenum Onsdag 6. og torsdag 7. juni

Publisering

Resultatene av denne oppgaven presenteres for medstudenter, veiledere, faglærere og 

andre interesserte, i tillegg til at den leveres inn i 3 eksemplarer til studenttorget ved 

Høgskolen i Gjøvik. Oppgaven kan også bli gjort tilgjengelig i trykt eller elektronisk 

versjon ved høgskolens institusjonelle arkiv (HIGIA) forutsatt at oppgaven får vurdering 

A, B eller C. 

Vedlegg

1 - Gantt-skjema

2 - Gruppekontrakt
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Kategori Beskrivelse ID Plassering Overflate Stabilitet Design Beholde

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0388 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0389 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0390 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0391 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0392 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0393 B102-A 2 3 1 Ja

Bord Lite arbeidsbord 0394 B102-A 1 2 1 Nei

Pult 1-seters arbeidspult 0395 B102-A 2 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0396 B102-A 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0397 B102-A 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0398 B102-A 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0399 B102-A 2 3 0 Nei

Bord 4-seters arbeidsbord 0400 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0401 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0402 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0403 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0404 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0405 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0406 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0407 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0408 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0409 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0410 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 4-seters arbeidsbord 0411 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0412 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0413 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0414 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0415 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0416 B102-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 4-seters arbeidsbord 0417 B102-A 2 2 2 Ja

Pult 1-seters PC pult 0418 B102-A 2 2 0 Nei

Pult 1-seters arbeidspult 0419 B102-A 2 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0420 B102-A 2 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0421 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0422 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0423 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0424 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0425 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0426 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0427 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0428 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0429 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0430 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0431 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0432 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0433 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0434 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0435 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0436 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0437 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0438 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0439 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0440 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0441 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0442 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0443 B102-A 2 2 1 Nei
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Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0444 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0445 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0446 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0447 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0448 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0449 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0450 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0451 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0452 B102-A 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Svart stofftrekk - B 0453 B102-A 2 2 1 Nei

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0454 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0455 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0456 B102-A 2 3 1 Ja

Skap Skuffeskap i metall 0457 B102-A 1 3 0 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0458 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0459 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0460 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0461 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0462 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0463 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0464 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0465 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0466 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0467 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0468 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0469 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0470 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0471 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0472 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0473 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0474 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0475 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0476 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0477 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0478 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0479 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0480 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0481 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0482 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0483 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0484 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0485 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0486 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0487 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0488 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0489 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0490 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0491 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - B 0492 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - Grå 0493 B104-A 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - Grå 0494 B104-A 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - Grå 0495 B104-A 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - Grå 0496 B104-A 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - Grå 0497 B104-A 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol. Svart stofftrekk - B 0498 B104-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol. Blått stofftrekk - A 0499 B104-A 2 2 1 Nei
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Sofa 3-seter sofa - Blå 0500 B104-A 0 2 0 Nei

Sofa 3-seter sofa - Blå 0501 B104-A 0 2 0 Nei

Sofa 3-seter sofa - Grønn 0502 B104-A 0 2 0 Nei

Bord Sofabord i tre 0503 B104-A 0 0 0 Nei

Pult 1-seters arbeidspult 0504 B104-A 2 2 1 Nei

Pult 1-seters arbeidspult 0505 B104-A 0 0 0 Nei

Pult 1-seters arbeidspult m/hjul 0506 B104-A 2 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0507 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0508 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0509 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0510 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0511 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0512 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0513 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0514 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0515 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0516 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0517 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0518 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0519 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0520 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord (sort) 0521 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0522 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0523 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0524 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0525 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0526 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0527 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0528 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0529 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0530 B104-A 2 3 1 Ja

Bord Hjørnepult liten 0531 B104-A 2 3 1 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0532 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0533 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0534 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0535 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0536 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0537 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0538 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0539 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0540 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 2.etg bord til 3-seter arbeidsbord 0541 B104-A 2 2 2 Ja

Bord 3-seters arbeidsbord smal (rødt) 0542 B104-A 2 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0543 B104-A 2 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0544 B104-A 2 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0545 B104-A 2 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0546 B104-A 2 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (sort) 0547 B104-A 2 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord metallbase (blå) 0548 B104-A 2 3 1 Ja

Hylle Hyllerad systemvegg 0549 B104-A 1 2 0 Nei

Bord Lavt arbeidsbord (hvit) 0550 B104-A 1 2 0 Nei

Bord Arbeidsbord/benk metallramme 0551 B104-A 2 2 2 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0552 B104-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0553 B104-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0554 B104-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0555 B104-A 2 3 1 Ja
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Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0556 B104-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i tre - 2 dørs 0557 B104-A 2 3 1 Ja

Skap Oppbevaringsskap i metall - 2 dørs - Blå 0558 B104-A 2 3 2 Ja

Skap 2x2 dørs oppbevaringsskap 0559 B104-A 1 3 1 Nei

Skap 3x4 dørs oppbevaringsskap 0560 B104-A 1 3 2 Ja

Skap 2 dørs oppbevaringsskap i metall - Lavt 0561 B104-A 1 3 2 Ja

Reol Hyllereol med 3 hyller - B 0562 B104-A 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - B 0563 B104-A 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - B 0564 B104-A 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - B 0565 B104-A 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - Veggmontert 0566 B104-A 1 2 1 Nei

Skap Arkivskap 2 skuffer 0567 B104-A 1 3 0 Nei

Skap Arkivskap 3 skuffer 0568 B104-A 1 3 0 Nei

Skap Vask med oppbevaringsskap 0569 B104-A 1 3 0 Nei

Bord Ovalt arbeidsbord 0087 B112-A 3 1 2 Ja

Bord Hev/senk arbeidsbord 0088 B112-A 2 1 2 Nei

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - A 0089 B112-A 2 3 2 Ja

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - A 0090 B112-A 2 3 2 Ja

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - B 0091 B112-A 2 2 1 Nei

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - B 0092 B112-A 2 2 1 Nei

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - B 0093 B112-A 2 2 1 Nei

Bord Arbeidsbord PC - 1 person - B 0094 B112-A 2 2 1 Nei

Bord Skjøteplate PC-pult. 1 person 0095 B112-A 2 2 1 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 1 person 0096 B112-A 2 3 0 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 1 person 0097 B112-A 2 3 0 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 1 person 0098 B112-A 2 3 0 Nei

Bord Sirkulært arbeidsbord. Brukt som PC-pult. 1 Person 0099 B112-A 2 2 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord. (brun) 0100 B112-A 2 3 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord. (Hvit) 0101 B112-A 2 3 0 Nei

Bord Arbeidsbord i metall. Bordplate i tre. 0102 B112-A 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0103 B112-A 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0104 B112-A 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0105 B112-A 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0106 B112-A 1 3 0 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0107 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0108 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0109 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0110 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0111 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0112 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0113 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0114 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0115 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0116 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0117 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0118 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0119 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0120 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0121 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol. Rødt trekk 0122 B112-A 2 1 2 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0123 B112-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0124 B112-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0125 B112-A 1 2 1 Nei

Stol Sirkulær krakk med metallbase 0126 B112-A 2 3 0 Nei

Stol Sirkulær krakk med metallbase 0127 B112-A 2 3 0 Nei

Stol Sirkulær krakk med metallbase 0128 B112-A 2 3 0 Nei
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Bord Skjøteplate PC-pult. 1 person 0129 B112-A 2 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0150 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0151 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0152 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0153 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0154 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0155 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0156 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (hvit) 0157 B209 2 1 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (rød) 0158 B209 2 2 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0159 B209 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0160 B209 2 3 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0161 B209 3 3 2 Ja

Stol Stablestol i brun plast 0162 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0163 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0164 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0165 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0166 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0167 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0168 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0169 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0170 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0171 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0172 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0173 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0174 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0175 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0176 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0177 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0178 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0179 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0180 B209 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0181 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0182 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0183 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0184 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0185 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0186 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0187 B210 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0188 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0189 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0190 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0191 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0192 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0193 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0194 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0195 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0196 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0197 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0198 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0199 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0200 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0201 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0202 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0203 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0204 B210 1 2 1 Nei
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Stol Stablestol i brun plast 0205 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0206 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0207 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0208 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0209 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0210 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0211 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0212 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0213 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0214 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0215 B210 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0216 B210 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0217 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0218 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0219 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0220 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0221 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0222 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0223 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0224 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0225 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0226 B210 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0227 B210 0 0 2 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0228 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0229 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0230 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0231 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0232 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0233 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0234 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0235 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0236 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0237 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0238 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0239 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0240 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0241 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0242 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0243 B210 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0244 B210 1 2 0 Nei

Bord 2 seters bord (rødt) 0245 B210 1 2 0 Nei

Bord Lavt arbeidsbord (rødt) 0246 B210 1 2 0 Nei

Pult Presentasjonspult 0247 B210 2 2 0 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0248 B210 2 1 0 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0063 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0064 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0065 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0066 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0067 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0068 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0069 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0070 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0071 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0072 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0073 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0074 B211 1 2 1 Nei
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Stol Stablestol i brun plast 0075 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0076 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0077 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0078 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0079 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0080 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0081 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0082 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0083 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0084 B211 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0085 B211 1 2 1 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0086 B211 2 1 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0130 B211 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0131 B211 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0132 B211 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0133 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0134 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0135 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0136 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0137 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0138 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0139 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0140 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0141 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0142 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0143 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0144 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0145 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0146 B211 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0147 B211 3 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (Rødt) 0148 B211 2 3 0 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (Hvit) 0149 B211 2 3 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0001 B212 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0002 B212 0 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0003 B212 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0004 B212 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0005 B212 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk 0006 B212 3 3 2 Ja

Stol Stol med tresete og trerygg 0007 B212 1 1 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0008 B212 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0009 B212 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0010 B212 2 3 0 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0011 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0012 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0013 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0014 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0015 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0016 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0017 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0018 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0019 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0020 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0021 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0022 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0023 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0024 B212 1 2 1 Nei
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Stol Stablestol i brun plast 0025 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0026 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0027 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0028 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0029 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0030 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0031 B212 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0032 B212 1 1 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0033 B212 1 1 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0034 B212 1 1 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0035 B212 1 1 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0036 B212 1 1 1 Nei

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0037 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0038 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0039 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0040 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0041 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0042 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0043 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0044 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0045 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0046 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0047 B212 2 3 2 Ja

Pult Hev/senk pult med 2 ben. Sirkulært hull til ledninger. 0048 B212 2 3 2 Ja

Pult Pult med 4 ben. Sentrert luke for kabler. 0049 B212 2 2 2 Ja

Pult Pult med 4 ben. Sentrert luke for kabler. 0050 B212 2 2 2 Ja

Pult Pult med 4 ben. Sentrert luke for kabler. 0051 B212 2 2 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0052 B212 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0053 B212 3 3 2 Ja

Kateter Hev/senk kateter 0054 B212 2 3 2 Ja

Bord 3 seters bord (rødt) 0055 B212 2 3 0 Nei

Pult Pult med vinklingsbar bordplate 0056 B212 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - A 0057 B212 1 1 0 Nei

Reol Hyllereol med 3 hyller - A 0058 B212 1 1 0 Nei

Hylle Veggmontert hyllerad. 3 hyller 0059 B212 1 2 1 Nei

Hylle Veggmontert hyllerad. 3 hyller 0060 B212 1 2 1 Nei

Hylle Veggmontert hyllerad. 3 hyller 0061 B212 1 2 1 Nei

Hylle Veggmontert hyllerad. 3 hyller 0062 B212 1 2 1 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0249 B213 2 1 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0250 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0251 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0252 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0253 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0254 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0255 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0256 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0257 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0258 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0259 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0260 B213 1 2 0 Nei

Bord 3 seters bord (rødt) 0261 B213 1 2 0 Nei

Bord 2 seters bord (rødt) 0262 B213 1 2 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0263 B213 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0264 B213 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0265 B213 2 3 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0266 B213 3 3 2 Ja
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Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0267 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0268 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0269 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0270 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0271 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0272 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk (lilla) 0273 B213 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0274 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0275 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0276 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0277 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0278 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0279 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0280 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0281 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0282 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0283 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0284 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0285 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0286 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0287 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0288 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0289 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0290 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0291 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0292 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0293 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0294 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0295 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0296 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0297 B213 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0298 B213 1 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0336 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0337 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0338 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0339 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0340 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0341 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0342 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0343 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0344 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0345 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0346 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0347 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0348 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0349 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0350 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0351 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0352 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0353 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0354 B214 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0355 B214 1 3 1 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0356 B214 2 1 0 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0357 B214 2 1 0 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller (lav) 0358 B214 2 1 0 Nei

Pult Pult med vinklingsbar bordplate 0359 B214 1 2 0 Nei
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Pult Pult med vinklingsbar bordplate 0360 B214 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0361 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0362 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0363 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0364 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0365 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0366 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0367 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0368 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0369 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0370 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0371 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0372 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0373 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0374 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0375 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0376 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0377 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0378 B214 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0379 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0380 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0381 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0382 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0383 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0384 B214 0 0 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0385 B214 0 0 0 Nei

Stol Stablestol i plast med stofftrekk 0386 B214 1 2 0 Nei

Stol Stablestol i rød plast 0387 B214 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt trekk 0299 B216 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt trekk 0300 B216 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med fotstøtte og armlene 0301 B216 1 2 1 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0302 B216 2 3 0 Nei

Stol Stol med tresete og trerygg 0303 B216 2 3 0 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0304 B216 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0305 B216 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0306 B216 1 2 1 Nei

Stol Stablestol i brun plast 0307 B216 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0308 B216 0 0 2 Nei

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0309 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0310 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0311 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0312 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0313 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0314 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0315 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0316 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0317 B216 3 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0318 B216 3 3 2 Ja

Kateter Kateter i tre med skap 0319 B216 1 3 0 Nei

Bord Minipult 0320 B216 2 3 0 Nei

Hylle Hyllereol i metall. 3 hyller 0321 B216 2 1 0 Nei

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0322 B216 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0323 B216 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0324 B216 3 3 2 Ja

Bord Bord med 4 ben. Treplate 0325 B216 3 3 2 Ja

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0326 B216 1 3 1 Nei
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Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0327 B216 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0328 B216 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord (brun) 0329 B216 1 3 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (hvit) 0330 B216 2 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (hvit) 0331 B216 2 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (brun) 0332 B216 1 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (brun) 0333 B216 1 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (brun) 0334 B216 1 2 1 Nei

Bord 3-seters arbeidsbord (brun) 0335 B216 1 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0636 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0637 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0638 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0639 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0640 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0641 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0642 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0643 B313 2 2 1 Nei

Sofa Sofa 3-seter rødt stofftrekk 0644 B313 2 2 1 Nei

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0645 B313 1 2 0 Nei

Bord Sofabord i tre 0646 B313 1 1 0 Nei

Bord Sofabord i tre 0647 B313 1 1 0 Nei

Bord Sofabord i tre 0648 B313 1 2 0 Nei

Bord Sofabord i tre 0649 B313 1 2 0 Nei

Bord Arbeidsbord i tre 0650 B313 2 2 1 Nei

Skap 2-dørs lavt skap i tre 0651 B313 2 2 1 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0780 B318 1 2 0 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 4 skuffer 0781 B318 1 3 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene, høy rygg 0782 B318 2 3 2 Ja

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0783 B318 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0784 B318 2 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0785 B318 1 3 0 Nei

Reol Hyllereol skyvedør 0786 B318 2 2 1 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0787 B318 1 2 0 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 3 skuffer 0788 B318 1 3 1 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0789 B318 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol - blått stofftrekk 0790 B318 1 2 1 Nei

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0570 B320 2 2 2 Ja

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0571 B320 2 2 2 Ja

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0572 B320 2 2 2 Ja

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0573 B320 2 2 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0574 B320 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene. Rødt stofftrekk 0575 B320 2 3 2 Ja

Pult Kontorpult hjørne 0576 B320 1 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0577 B320 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0578 B320 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0579 B320 1 3 0 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0580 B320 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0581 B320 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 5 hyller 0582 B320 2 2 1 Nei

Pult Arbeidspult liten. 2.skuffer 0583 B320 2 2 1 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 1 person 0584 B320 2 3 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0585 B320 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0586 B321 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0587 B321 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0588 B321 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0589 B321 1 3 0 Nei



Kategori Beskrivelse ID Plassering Overflate Stabilitet Design Beholde

Hylle Hyllerad systemvegg. 0590 B321 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0591 B321 1 3 0 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0592 B321 2 2 1 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 3 skuffer 0593 B321 2 3 1 Ja

Stol Stol med armlene. Grønt stofftrekk 0594 B321 2 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0595 B321 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med sort stofftrekk 0596 B321 1 2 1 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0597 B321 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0598 B323 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0599 B323 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0600 B323 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0601 B323 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0602 B323 1 3 0 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0603 B323 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol m/armlene blått stofftrekk 0604 B323 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 4 hyller 0605 B323 2 2 1 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0606 B323 2 3 0 Nei

Sofa Sofa 3 seter. Blått stofftrekk 0607 B323 0 1 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0723 B326 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0724 B326 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0725 B326 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0726 B326 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0727 B326 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0728 B326 1 3 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0729 B326 1 1 0 Nei

Skap Skuffeskap i metall - 2 skuffer 0730 B326 1 3 0 Nei

Skap Metallskap skyvedør 0731 B326 1 2 0 Nei

Pult 1-seters PC pult 0732 B326 2 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene - blått stofftrekk 0733 B326 1 2 1 Nei

Pult 2-seters arbeidspult 0734 B326 2 2 1 Nei

Skap Arkivskap i metall. 4 skuffer 0735 B326 1 3 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0736 B326 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0737 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0738 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0739 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0740 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0741 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0742 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0743 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0744 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0745 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg.  Tre 0746 B327 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg.  Tre 0747 B327 1 3 0 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0748 B327 2 2 1 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 1 person 0749 B327 2 3 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0750 B327 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene, høy rygg 0751 B327 2 3 2 Ja

Skap Skuffeskap i tre - 4 skuffer 0752 B327 1 3 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord 0753 B327 2 3 2 Ja

Reol Hyllereol skyvedør 0754 B327 2 3 1 Ja

Reol Hyllereol i metall 0755 B327 1 2 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0756 B327 2 3 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0757 B327 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0758 B327 1 2 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0608 B328 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0609 B328 1 3 0 Nei



Kategori Beskrivelse ID Plassering Overflate Stabilitet Design Beholde

Pult Kontorpult hjørne 0610 B328 1 2 1 Nei

Pult Minipult 0611 B328 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol grønn. Høy rygg 0612 B328 1 3 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med justerbar høyde. Svart stofftrekk - A 0613 B328 2 3 2 Ja

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0614 B328 1 2 0 Nei

Pult Arbeidspult med 2 skuffer 0615 B328 1 2 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0616 B329 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0617 B329 1 3 0 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0618 B329 1 2 1 Nei

Bord Sirkulært arbeidsbord. 0619 B329 2 2 2 Ja

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0620 B329 1 2 1 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0621 B329 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0759 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0760 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0761 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0762 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0763 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0764 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0765 B330 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0766 B330 1 3 0 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0767 B330 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0768 B330 2 2 1 Nei

Pult Minipult 0769 B330 1 2 1 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0770 B330 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0771 B330 1 2 0 Nei

Pult Arbeidspult i tre. 5 skuffer 0772 B330 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol skyvedør 0773 B330 2 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord hvit 0774 B330 2 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0622 B332 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0623 B332 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0624 B332 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0625 B332 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0626 B332 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0627 B332 1 3 0 Nei

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0628 B332 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol ergonomisk - Blått stofftrekk 0629 B332 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0630 B332 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i tre. 2 hyller 0631 B332 2 2 1 Nei

Pult Arbeidspult liten 0632 B332 2 2 1 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 4 skuffer 0633 B332 1 3 1 Nei

Pult Kontorpult 0634 B332 2 3 2 Ja

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0635 B332 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0659 B336-A 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0660 B336-A 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0661 B336-A 1 3 0 Nei

Pult Kontorpult i tre 0662 B336-A 1 3 0 Nei

Stol Trestol med stofftrekk 0663 B336-A 2 2 1 Nei

Stol Trestol med stofftrekk 0664 B336-A 2 2 1 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 4 skuffer 0665 B336-A 1 3 1 Nei

Pult Arbeidspult i tre 0666 B336-A 1 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord hvit 0667 B336-A 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene rød 0668 B336-A 1 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0669 B336-B 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0670 B336-B 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0671 B336-B 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0672 B336-B 1 3 0 Nei
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Hylle Hyllerad systemvegg. 0673 B336-B 1 3 0 Nei

Reol Hyllereol i metall 0674 B336-B 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall 0675 B336-B 1 2 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0676 B336-B 2 3 0 Nei

Skap Oppbevaringsskap i tre 0677 B336-B 1 3 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med blått stofftrekk 0678 B336-B 1 2 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0679 B336-B 1 2 1 Nei

Stol Stol m/armlene - Blått stofftrekk 0680 B336-B 1 2 1 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0681 B336-B 1 2 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0682 B337 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0683 B337 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg.  Tre 0684 B337 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg.  Tre 0685 B337 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg.  Tre 0686 B337 1 3 0 Nei

Skap Metallskap skyvedør 0687 B337 1 2 0 Nei

Skap Metallskap skyvedør 0688 B337 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0689 B337 1 2 1 Nei

Reol Hyllereol metall. 2 hyller 0690 B337 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0691 B337 1 1 0 Nei

Pult Kontorpult i tre 0692 B337 2 3 1 Ja

Pult 1-seters arbeidspult 0693 B337 2 2 1 Nei

Skap Arkivskap i metall. 2 skuffer 0694 B337 1 3 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene, høy rygg. Rødt stofftrekk 0695 B337 2 3 1 Ja

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0696 B337 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0697 B340 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0698 B340 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0699 B340 1 3 0 Nei

Stol Stol med armlene. Rødt stofftrekk 0700 B340 1 2 0 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0701 B340 1 2 1 Nei

Bord 2-seters arbeidsbord sort 0702 B340 2 2 1 Nei

Reol Hyllereol i metall  - 2 hyller 0703 B340 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall  - 2 hyller 0704 B340 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall  - 3 hyller 0705 B340 1 2 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0706 B340 2 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0707 B347 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0708 B347 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0709 B347 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0710 B347 1 3 0 Nei

Pult Kontorpult hjørne 0711 B347 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall 0712 B347 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall 0713 B347 1 2 0 Nei

Reol Hyllereol i metall 0714 B347 1 2 0 Nei

Skap Skuffeskap i tre - 3 skuffer 0715 B347 1 3 1 Nei

Kontorstol Kontorstol med armlene, høy rygg. Sort stofftrekk 0716 B347 2 3 1 Ja

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0717 B347 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0718 B347 1 2 0 Nei

Skap Treskap skyvedør 0719 B347 1 2 0 Nei

Skap Treskap skyvedør 0720 B347 1 2 0 Nei

Hylle Stor hylleseksjon i tre 0721 B347 1 2 0 Nei

Stativ Jakkestativ for kleshengere 0722 B347 2 3 0 Nei

Bord Sirkulært arbeidsbord. 0775 Kjøkken 2 2 2 Ja

Sofa Sofa 2-seter rødt stofftrekk 0776 Kjøkken 2 2 1 Nei

Bord Sofabord i tre 0777 Kjøkken 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0778 Kjøkken 1 2 0 Nei

Stol Stol med armlene. Stofftrekk 0779 Kjøkken 1 2 0 Nei

Kontorstol Kontorstol med grønt stofftrekk 0652 Serverrom 1 2 1 Nei



Kategori Beskrivelse ID Plassering Overflate Stabilitet Design Beholde

Kontorstol Kontorstol med blått stofftrekk 0653 Serverrom 1 2 1 Nei

Pult 2-seters arbeidspult 0654 Serverrom 1 2 1 Nei

Pult 1-seters PC pult 0655 Serverrom 2 2 0 Nei

Pult 1-seters arbeidspult 0656 Serverrom 2 2 1 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0657 Serverrom 1 3 0 Nei

Hylle Hyllerad systemvegg. 0658 Serverrom 1 3 0 Nei
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Hei Ole! 

Det er OK at du benytter bilder fra vår web-side til din oppgave. 

Lykke til! 

Vennlig hilsen

Stein Erik Einstad

Produkt- og Markedsdirektør 
Tlf. +47 45 22 98 91

La deg inspirere: http://www.kinnarps.no 

!  http://www.facebook.com/KinnarpsNorge 
! Please consider the environment before printing this email. 

----- Forwarded by Nina Ek/Eiksmarka/Kinnarps/no on 23.04.2012 12:23 ----- 

From: ! ! ! !contact_me_no@kinnarps.com 
To: ! ! ! !firmapost@kinnarps.no 
Date: ! ! ! !23.04.2012 12:01 
Subject: ! ! ! !Kontakt meg 
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E-post fra Jonny Nersveen (utdrag fra møtereferat)

Følgende krav gjelder for oppgradering til universell utforming standard for B- 
bygget 

Tilgang til bygget utenifra: 
Det er behov for automatisk døråpning for hovedinngangen og inngangen i kjeller 
motsatt side. På dagtid kan døråpneren gjerne være sensorbasert, men på kveldstid 
når dørene ellers er stengt, må døren åpnes automatisk når kortet dras. 
Kortautomaten må plasseres et sted der en rullestolbruker klarer å nå den uten at 
stolen stenger for døren når den åpner seg. 
Handikaptoalett: 
Det skal være handikaptoalett i alle etasjer. Det eksisterer ikke handikaptoalett i 
bygget i dag. 
Tilgang til undervisningsrom og studentlaboratorier: 
En rullestolbruker må kunne komme inn i klasserommene ved hjelp av kortleseren. 
Det enkleste er at dørene automatisk åpnes når kortet dras og kode trykkes. Det må 
vektlegges tilgangen til kortautomaten fra en rullestol. Kortautomatene må også 
kunne brukes av blinde mennesker, dvs. de må være taktile. 
Teleslynger i undervisningsrom: 
Det må monteres teleslynger i undervisningsrommene. Teleslyngen bør også koples til 
av-anlegg, slik at lyd fra PC, TV, etc. også formidles via teleslyngen. 
Krav til svingradius: 
Alle korridorer må ha minimum korridorbredde på 1,5 m, for å tilfredsstille 
forskriftskravet om minimum svingradius på 1,5 m i korridorsvinger og 
korridorkryss. 
Merking av dører: 
Det er behov for merking av dører som blinde kan oppfatte. Dette kan løses med 
blindeskrift under dørskiltene eller at bokstaver og tall er følbare i forhold til 
underlaget. Skiltene skal ha luminanskontrast på minimum 0,8. 
Ledelinjer: 
Bygget er såpass oversiktlig at det ikke anses behov for ledelinjer. 
Merking av trappeneser: 
Øverste og nederste trappenese på hver trapp er i dag merket i hht forskriftene. Det 
anbefales at dette gjøres på alle trinn. 

Mvh 
Jonny Nersveen, dr.ing. 
Førsteamanuensis universell utforming 
Faggruppe bygg 
Seksjon for bygg, geomatikk og realfag 
Avdeling for teknologi, økonomi og ledelse 
Høgskolen i Gjøvik 
Tlf 611 35 172 
Mobil 934 45 121 
E-post: jonny.nersveen@hig.no 
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Rygg Regulerbar rygghøyde, regulerbar 
ryggvinkel. Tillegg: Soft-utførelse med 
ekstra stopping. Avvikende trekk Motif og 
Contour.
Kryss Svart plastkryss med 5 hjul for 
harde og myke gulv. Tillegg: polert eller 
sølv aluminiumkryss samt glidefot.
Mekanisme Plus[8] med Synchrone™-
mekanisme: Ved gynging vinkles ryggen 
mer enn setet, i forholdet 1:1,5, trinnløst 
låsbar gyngebevegelse, justerbar 
gyngemotstand. Plus[6] med 
FreeFloat™-mekanisme: Sete og rygg 
beveger seg helt uavhengig av 
hverandre, trinnløst låsbar funksjon, 
justerbar gyngemotstand.
Stopp Polyeter.
Sete Justerbar setevinkel med 
fremovervinkel, justerbar sittehøyde 
(gassfjær), justerbar sittedybde. Tillegg: 
Soft-utførelse med ekstra stopping. 
Avvikende trekk Motif og Contour.
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Armlene Presstøpt aluminium 
(sølvlakkert eller polert utførelse).
Rygg Med trekk, stoppet, fjærende.
Stamme Sete: metalldetaljer med 
jerntråd og Nozag-fjæring. Rygg: 
fjærtråd.
Stopp Formstøpt polyeter.
Sete Med trekk, stoppet.
Understell Pulverlakkert stål. Fire ben, 
med glidefot i plast. 
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Armlene Armleneplate i massivt tre (T): 
(bøk, bjerk, eik) eller armleneplate i svart 
polypropen (P).
Stamme Støpt stålrørsramme.
Stopp Polyeter
Sete/rygg Trukket, stoppet sittekurv.
Understell Pulverlakkert stål. Fire ben 
eller meieunderstell med glidefot i plast. 
!
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Armlene Med trekk, stoppet.
Stamme Sete: tre med Nozag-fjæring. Rygg: tre.
Stopp Polyeter.
Sete/rygg Trukket, stoppet.
Understell Benunderstell i bøk (T) med glidefot i plast eller pulverlakkert stålrørstativ (sølv eller 
svart) med leddet glidefot i plast.
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Stamme 30 mm, lettvektsplate 
bestående av to trefiberplater (HDF) og 
en kjerne av papir med bikakestruktur i 
topplater, hyller og blad. 20 mm, 
sponplate i sider, skuffer og topplater. 
Understell Svarte justerbare føtter (AF), 
sokkel (BAS) sølvgrå med føtter, fast 
(LF) eller mobilt (MOW) benunderstell i 
pulverlakkert metall (sølvgrå).
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****0-&#"),

1)"234*5'"#*6))2$&)47*8*9:;

Oppbevaringsenhet og overhylle i bjerk eller eikefiner flyttbare hyller. 416 

oppbevaringsenhet med dører i bjerk, eik eller hvit laminat. Sokkel i bjerk eller eik, ben i 

bjerk, eik eller krom
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Stamme Sider, skuffer, dører: 16 mm – hyller, topplater: 20 mm – sponplate med 
trefiner og massiv kantlist (eik, bøk, bjerk).
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Laminat: Grå, bøk, bjerk.
Metall: Sort, grått.
Ben, bordhøyde: S-ben, justerbare i høyden 830-1030 mm. F-ben, ferdig høyde 724 mm.
Topplate: 23 mm.
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Bordplate 23 mm, sponplate med 
trefiner og massiv kantlist (bøk, bjerk, 
eik), laminat (bøk, bjerk, eik, hvit, lys 
grå).
Bordhøyde Fast med kryssfot (TPL): 
550 mm, 
Understell Søyleunderstell (Ø 114 mm) i 
pulverlakkert stål (sølv eller hvitt) med 
kryssfot i aluminium (sølv/hvit), ev. 
fotplate i stål (mørk grå).
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Bordplate 50 mm, lettvektsplate 
bestående av to trefiberplater (HDF) og 
en kjerne av papir med bikakestruktur. 
Finer og massiv kantlist (bøk, bjerk, eik), 
laminat (bøk, bjerk, eik, hvit, lys grå).
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Bordplate 23 mm, sponplate med trefiner og massiv kantlist (bøk, bjerk, eik), laminat (bøk, 
bjerk, eik, hvit, lys grå).
Bordhøyde 724 mm
Understell Bengavl 50 x 25 mm i pulverlakkert stål (sølv eller hvitt).
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Bordhøyde (TPM): 724 mm,
Bordplate 23 mm, sponplate med trefiner og massiv kantlist (bøk, bjerk, eik), laminat (bøk, 
bjerk, eik, hvit, lys grå).
Understell Søyleunderstell (Ø 114 mm) i pulverlakkert stål (sølv eller hvitt) med kryssfot i 
aluminium (sølv/hvit), ev. fotplate i stål (mørk grå).
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Trehvit

****0-&#"),

12%%'"3$*4#"2#*567*8*9:;;<=49>

Bordplate 50 mm, lettvektsplate bestående av to trefiberplater (HDF) og en kjerne av papir med 
bikakestruktur. Finer og massiv kantlist (bøk, bjerk, eik), laminat (hvit).
Understell Pulverlakkerte (sølv) T-ben, hjørneben eller søyle med kryssfot, bestående av 
kvadratiske stålrør.
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Trehvit

********0)%&)"

01%%'"2$*3#"1#*4#5*6*78890:

Bordplate 23 mm, sponplate med trefiner og massiv kantlist (bøk, bjerk, eik), laminat (bøk, 
bjerk, eik, hvit, lys grå).
Understell Pulverlakkert stålprofil 35 x 35 mm. Serie[e]one 32 x 40 mm. 100 mm trukket inn fra 
bordkanten.
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Innledning
Priser i dette tilbudet er beregnet ut fra tilsendt materiell og under 

forutsetning av antallet som fremgår i mail fra Høgskolen i Gjøvik.

Vi mener akryl med tykkelse av 3 cm vil være særdeles ugunsti g 

når det gjelder pris, produksjon og holdbarhet. Ønsker der-

for å samarbeide nært slik at vi sammen kan jobbe frem en 

rikti g løsnin g, men ønsker i første omgang å presentere to ulike 

løsninge r.

Materialvalg
6mm eller 8mm herdet securitglass påmontert farget vinyl på 

bakside. Dette vil gi en “tredimensjonal effekt” og få mer dybde-

virkning enn farget akrylplate. En slik løsning vil også være langt 

mer holdbar ovenfor ytre påvirkninger som riper og falming. 

Dette fordi fargen ligger beskyttet mot bakvegg. Glass vil gi en 

tidsriktig og eksklusiv look og er mer miljøvennlig enn plast med 

tanke på gjenvinning i fremtiden.





Forutsetninger
Alle priser forutsetter tilsendt produksjonsklare filer. Grafisk ar-

beid vil tilkommer med kr. 850,- pr. time dersom vi må sette opp 

originaler for produksjon. Befaringer og montering av skilt tilkom-

mer med kr. 490,- pr. time dersom annet ikke avtales.

Priser er gyldig i 60 dager fra tilbudet er gitt.

Vi tar forbehold om skrivefeil og ev. kraftige kursendringer.
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Annen merking
Supergraphics
Folieskjærte «supergraphics»til dører. Vi estimerer med 1.5kvm 

folie til hver dør som skal dekoreres. Dørene bør lakkeres før 

supergraphic s legges på.

Pris pr. supergraphics (ved 50 stk): kr. 500,-

Pris pr. supergraphics (ved 350 stk): kr. 450,-

Pris pr. rom.nr øverst på dør, 350 stk: kr. 16,-

Montering tilkommer med kr. 490,- pr. time

Ledelinjer på gulv
Striper langs gulv i f.eks. 8 eller 16 cm bredder. Her bør designer 

vurdere størrelse på striper ut fra størrelse på rom og hvilket sted 

linjen leder mot (f.eks. smalere striper i ganger).

Pris pr. lpm. 8 cm bredde:   kr. 35,-

Pris pr. lpm. 16 cm bredde:  kr. 55,-

Sjablonger til vegger (mur)
Dette er em spesiell folie som brukes for å male store tekster på 

vegg. Uten å vite nøyaktig antall og mål så har vi en kvadratme-

ter pris som utgangspunkt - kr. 450,- pr. m2. Denne er beregnet 

for murvegger, og andre vanskelige overflater.



46 p l a n k a r t
Plankartet er en massiv blokk som står på gulvet, og i 
 enkelte tilfeller inntil veggen. Det skal være et plankart 
ved de mest bruk te publikumsinngangene i hvert bygg. 
I  A-bygget skal det være ett på gulvet når man er  kommet 
inn inngangen. I G-bygget må det være to – ett  inntil 
veggen ved inngangen i retning A-bygget, og ett på 
gulvet innenfor hovedinngangen, ved siden av trappen. 
I  B-bygget blir det ett plankart inntil veggen ved inngangs-
døren. I H -bygget må det plasseres opp hele tre plankart, 
ved kjellerinngangen, i inngangen ved postkassene, og ved 
inngangen mot parkeringen.

Bravo

2

2

Bravo 201–230
Kontor
201, 202, 206,
208, 210, 212,
223, 224, 230

Kontor
106, 116, 123,
124, 130, 132

Datalab.
linux – 220, 204
mac – 228, 221
PC – 222, 213, 209

Klasserom
226, 222, 219

Klasserom
120, 126, 128

1

1

Bravo 101–134

Bravo 001–150

Grupperom
110, 112, 134

Datalab.
linux – 115
PC – 111

Auditor ium
102, 103, 105

Medielab.
214, 116, 218

NISlab.
113

Kontor
106, 116, 123,
124, 130, 132

0

0

Grupperom
118, 022, 030,
032, 034, 036,
038, 040

Datalab.
PC – 028, 016

Røntgenlab.
020

Fargelab.
002, 004, 006, 
008, 010, 012

IT-tjenesten
005

Kopisentralen
007

Studentlag
klatrerom – 007
 ber – 038 
tr imrom – 013 

228
230

226

224

222

213

223

220
219 218 216

214
212

210

208

206
204
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040

007
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038
036

034
034 030

028 026 022
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018

014

016
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010
008006

004002

005

007

132
130

105

103
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106

202

221

209
201
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20CM

20CM
20CM
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Plankart

Utførelse
En “Massiv” blokk som vist i skissen, bygges med folierte 

aluminiumsplate r. I front er det en åpning som gjør plass til selve 

plankartet. Dette belyses fra baksiden, og en glassplate sitter for-

ran selve plankartet. Øverst på skiltet er navnet på bygget utfrest  

i selve aluminiumsplaten og har belysning fra innsiden.

For frittstående skilt - 800x800x2200 - legges folierte plater rundt 

en aluminiumsramme. Plankartet bør være satt opp på to sider 

av skiltet, og utførelsen på samme vis som veggskiltet (vi har 

priset denne med plankart på to sider).

Veggmontert: 800x220x130 mm (bxhxd)

Frittstående: 800x800x2200 (bxdxh)

Pris
Plankart til vegg: kr. 7700,-

Plankart, frittstående *: kr. 15400,-

* Rammeverk bygges av ekstern partner og tilkommer.



Datalab.
bravo 228, 213

Toaletter 
delta

Internasjonalt
Kontor
alfa 

Kantine
alfa 
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innendørsskilt
RETNINGSSKILT (i svæ rt liten skala)

980x135x135 mm 1300x135x135 mm 1300x185x135 mm 980x185x135 mm
MASSIVE RETNINGSSKILT

980x135x30 mm 1300x135x30 mm 1300x185x30 mm 980x185x30 mm
T YNNERE RETNINGSSKILT (for spesielle opphengstilfeller)



Retningsskilt

Utførelse
6 mm herdet glass med helfoliert bakside og folieskjær t hvit 

tekst/pictogrammer i front. Festes som nedheng fra tak med wire 

festet til glassplaten med klemmefester i børstet stål.

Priser glassplater
Pris pr. glassplate, første skiltplate: kr. 1340,- 

Pris pr. glassplate, følgende skilt under: kr. 1570,- 

Pris pr. glassplate til vegg m/dual-lock: kr. 750,- 

Priser 30 mm lakkert PVC
Pris pr. plate, 30 mm pvc med wireoppheng: kr. 1590,-



35innendørsskilt
RETNINGSSKILT (i svært liten skala)

DØRSKILT PLANSKILT

980x135x135 mm 1300x135x135 mm 1300x185x135 mm 980x185x135 mm
MASSIVE RETNINGSSKILT

ROMSKILT

980x135x30 mm

250x100x30 mm
KONTORSKILT
230x72x30 mm

SKRIVETAVLE/ARKHOLDER SKRIVETAVLE/ARKHOLDER
250x310x30 mm 230x310x30 mm

PLANKART FRITTSTÅENDE PLANKART INNTIL VEGG
800x2200x800 mm 800x2200x130 mm

1300x135x30 mm 1300x185x30 mm 980x185x30 mm
TYNNERE RETNINGSSKILT (for spesielle opphengstilfeller)



Dørskilt
Utførelse
A:

10 mm klar acryl, helfoliert på baksiden og folieskjært tekst i 

front. Festet til vegg med dual-lock. Dual-lock er en hard-plast 

«borrelå s» der den ene delen skrues til vegg og den andre limes 

på baksiden av glasset. Dette gir ingen synlige fester på frem-

siden av skiltet.

B:

30 mm lakkert PVC, folieskjært tekst i front. Festet til vegg med 

dual-lock.

«Whiteboard» ramme i acryl festes under skiltet. Dette er en       

2  m m klar acryl som er buet som en «U». Her kan ett A4 ark 

legge s mellom. På fronten av acrylen legges «whiteboard folie» 

som gjør det mulig å skrive direkte på platen. På baksiden legges 

hvit folie til bakgrunnen. Festes på vegg med dual-lock (samme 

som skiltet over). Ingen synlige fester.

Priser
A: Romskilt/kontorskilt i 10 mm Acryl: kr. 260,- 

B: Romskilt/kontorskilt i 30 mm lakkert PVC: kr. 190,-

Whiteboardtavle pr. stk: kr. 290,-

Whiteboardtavle med magnetfunksjon: kr. 270,- 
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Markeringsskiltet omtrent slik det vil se 
ut ved siden av G-bygget.



Markeringsskilt
Utførelse
Folierte plater legges rundt en ramme i aluminium. Skiltet dekor-

eres med folieskjært dekor.

Størrelse: 1000x1000x2400 cm (bxdxh)

Pris
Pris pr. skilt med innvendig belysning*: kr. 15.325,-

Pris pr. skilt med ekstern belysning*: kr. 11.175,-

* Rammeverk bygges av ekstern partner og tilkommer.

** Fundamentering er i kommer i tillegg. Disse innebærer graving og støping 

av betong. Fundamentering må tilpasses hvert enkelt skilt etter befaring på 

hvert enkelt skilt-sted. Det omfatter f.eks. om fundamentene må isoleres, 

armeres, forskales og fremføring av strøm til belysning. 
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Parkeringsinformasjonsskilt, plassert ved 
parkeringen bak G-bygget.



Parkeringsskilt
Utførelse
Ramme av aluminium stående på et betongfundament. På denne 

rammen festes lakkert aluminium. Parkeringssymbol på 4 sider 

freses ut i aluminiumsplaten og belyses fra innsiden.

Parkeringsskilt: 300x300x2000 (bxdxh)

Prising
Pris parkeringsskilt*: kr. 5850,- + ramme

* Rammeverk bygges av ekstern partner og tilkommer.

** Fundamentering er i kommer i tillegg. Disse innebærer graving og støping 

av betong. Fundamentering må tilpasses hvert enkelt skilt etter befaring på 

hvert enkelt skilt-sted. Det omfatter f.eks. om fundamentene må isoleres, 

armeres, forskales og fremføring av strøm til belysning. 



36 ove r sik t sski l t
Oversik tsskiltet finnes i to typer; ett med arena  Kallerud 
og ett med kun Høgskolens i G jøviks område. Over-
sik tsskiltet plasseres på fire strategiske punk ter, ett ved 
Energi bygget , ett ved parkerings innkjørselen ved H -
bygget , ett ved veien ved B-bygget (midt mellom H - og 
G-bygget) og ett nedenfor  A-bygget (når man kommer 
kjørende fra sentrum, opp bakken).

Ved hjelp av et tredimensjonalt kartsystem kan vi hjelpe 
brukeren i større grad ved å vise kartet fra det perspek-
tivet brukeren ser området. Hvis brukeren kommer fra 
retning Fjellhallen, ser brukeren kartet fra den vinkelen, 

og hvis brukeren kommer fra retning Energibygget, så ser 
brukeren det rik tige perspek tivet derifra. Det er en klart 
mer brukervennlig måte å løse oversik tskart på, enn det 
vil være å ha samme vinkel på kartene, siden brukeren 
dermed må bruke ekstra tid på å orientere seg – noe man 
helst vil slippe når man kommer kjørende i bil.

Siden det første oversik tskartet man kommer til 
inneholder hele Arena Kallerud, har alle bygningene på 
kartet kun gråfarger. For brukeren kan det være vanske-
lig å forstå umiddelbart hvorfor kun H iGs bygninger har 
farger, mens de andre byggene er grå og fargeløse. Derfor 

Dette oversik tskartet er det kartet man 
ser når man nærmer seg Høgskolen. Det 
utelukker derfor resten av Arena Kallerud, 
og innfører fargekodingen som system.

Du er her
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• Ved Energihuset

• Ved innkjøring til parkering H-bygget

• Ved B-bygget

• Ved A-bygget,

for kjørende fra sentrum

* Fargekoding på skiltene vises ikke på 

skissen her, kun plassering.



• Ved A-bygget,

for kjørende fra sentrum Oversiktsskilt
Utførelse
Ramme av aluminium stående på et betongfundament. På 

denne rammen festes lakkert aluminium. Skiltet dekoreres med 

folieskjært dekor. Åpning på én side av skiltet til oversiktskart - 

beskyttet av glassplate.

Oversiktsskilt: 1000x1000x3000 mm (bxdxh)

Pris
Pris pr. skilt med innvendig belysning: kr. 15.325,-

Pris pr. skilt med ekstern belysning: kr. 11.175,-

* Fundamentering er i kommer i tillegg. Disse innebærer graving og støping av 
betong. Fundamentering må tilpasses hvert enkelt skilt etter befaring på hvert 
enkelt skilt-sted. Det omfatter f.eks. om fundamentene må isoleres, armeres, 
forskales og fremføring av strøm til belysning. 



39



Bygningsskilt

Utførelse
En kube som måler 300x300x300 cm bygges med en ramme i 

aluminium. De 4 synlige sidene får herdet glass lagt med farget 

vinyl på baksiden. Folieskjærte tekster - alfa, beta, charlie, delta - 

monteres på fremsiden av glasset. Kuben belyses fra innsiden og 

vil få synlig belysning på mørke kvelder.

Utendørs vil acryl-plater kunne falme over tid, og det er heller 

ikke så bestandig som herdet glass. Acryl-plater har også en 

begrensning på 150x300 cm pr. plate og man må dermed skjøte 

sammen flere plater.



veivisningssystem
HØGSKOLEN I GJØVIK

steinar borø, lars erik dokken, sindre bruflot og nina lysbakken 
14. mars 2008



wayfinding
«The act of finding the way in 
built or natural environments»

wayshowing
«The act of showing wayfinders 
how to find their way»

Per Mollerup
www.mollerup-designlab.dk



strategi
moderne π

teknologisk π

åpen π



struktur
brukervennlige navn for alle π

etasjeinndeling, ingen fløyer π

fargekoding π

G-bygget: 

 alfa

A- og K-bygget:

 bravo

B-bygget:

 delta

H-bygget:

 charlie

 alfa  delta

 bravo  charlie



uttrykk
farger π

3D-former/vinkler π

supergraphics π

industriell vs. estetisk π

300x2000x300 mm 1000x2400x1000 mm 1000x3000x1000 mm 1600x1600x1600 mm 1800 mm
Infoskilt Markeringsskilt Oversiktsskilt Bygningsskilt Menneske

delta

bravo

Du er her
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typografi
designet for skilt π

brukt på tyske veiskilt π

lesbar på lang avstand π

industriell, men rund π

DIN 1451 Mittelschrift
bravo 228
Grupperom
Klasserom



piktogram
designet for en skole π

brukes i store størrelser π

auditorium

informasjon toalett heis

parkering parkering forbudt trapper

klasserom datalab kontor bygning

bibliotek grupperom

kantine



tredimensjonale kart
se området fra riktig synsvinkel π

brukervennlig og intuitivt π

uendelig med muligheter π



uteskilt
massive «klosser» π

teknologisk og moderne π

varme farger π

300x2000x300 mm 1000x2400x1000 mm 1000x3000x1000 mm 1600x1600x1600 mm 1800 mm
Infoskilt Markeringsskilt Oversiktsskilt Bygningsskilt Menneske



oversiktsskilt
er i brukerens vinkel π

grått for Arena Kallerud,  π

fargekoding nærmere campus
3 m høye og 1 m bred og dyp π

Sentrum

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5

6

6

7

7

8

8

9

9

10

10

11

11

Arena Kallerud

Energihuset

Charlie

Høgskolen i Gjøvik

Kallerudhallen

Delta

Toten tingrett

Alfa

Gjøvik Læringssenter

Bravo

Fagskolen i Gjøvik

Studenthuset

Soppen barnehage

Du er her

Du er her
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bygningsskilt
massive lysskilt i byggfargen π

synlig og lesbart fra flere vinkler π

likt uttrykk som lysrøret π

utfallende tekst π

ytterst på kanten av taket π



markeringsskilt
synliggjøre hovedinngangen π

klokke for trege sjeler π

«hva skjer»-informasjon π



retningsskilt
fire forskjellige typer til ulikt bruk  π

utfallende piktogrammer π

gruppere skilt i samme retning π

Kantine
Alfa

Klasserom
Delta 228, 213

Datalab.
Delta 322, 324



plankart
tredimensjonale flater π

massive «klosser» på gulv, eller inntil vegg π

Bravo

2

2

Br avo 201–230
Kontor
201, 202, 206,
208, 210, 212,
223, 224, 230

Kontor
106, 116, 123,
124, 130, 132

Datalab.
Linux – 220, 204
Mac – 228, 221
PC – 222, 213, 209

Klasserom
226, 222, 219

Klasserom
120, 126, 128

1

1

Bravo 101–134

Bravo 001–150

Grupperom
110, 112, 134

Datalab.
Linux – 115
PC – 111

Auditor ium
102, 103, 105

Medielab.
214, 116, 218

NISlab.
113

Kontor
106, 116, 123,
124, 130, 132

0

0

Grupperom
118, 022, 030,
032, 034, 036,
038, 040

Datalab.
PC – 028, 016

Røntgenlab.
020

Fargelab.
002, 004, 006, 
008, 010, 012

IT-tjenesten
005

Kopisentralen
007

Studentlag
Klatrerom – 007
F iber – 038 
Tr imrom – 013 

228
230

226

224

222

213

223

220
219 218 216

214
212

210

208

206
204

128

126

124

120
118

116

112
110

108

101

111

113

115

123

134

050

040

007

013

038
036

034
034 030

028 026 022
020

018

014

016

012

010
008006

004002

005

007

132
130

105

103

102

106

202

221

209
201



supergraphics
store grafiske elementer π

estetisk og funksjonelt π

ledelinje
bred stripe i byggets farge π

taktilt forskjellig materiale π

skal lede til sentrale plasser π

HiG – senter for  π

universell utforming



Datalaboratorium
mac

21mm

Karen Nilsen
førsteamanuensis

Ute til lunsj!
 Karen :)

Ole Lund
førsteamanuensis

dørskilt
to typer: kontor og rom π

fleksibel løsning med white- π

board og mulighet for innlegg  
av timeplan



Du er her
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resultat
et brukervennlig og intuitivt veivisningssystem π

dekorativ, levende og utviklende omgivelse π

designet for å lære! π



FARGEPALETT

Cmyk-verdiene skiller seg noe fra hva den egentlige cmyk-verdiene til pantonefargen vil være i Color Bridge-viften. Dette er 
fordi vi har endret cmyk-verdiene til å bli kun i tre farger, for å unngå mispass i negativ tekst og streker.

Pantone 314 EC (Coated Euro)
C 100  M 0  Y 10  K 20
R 0  G 131  B 169
HTML 0083A9  

Pantone 390 EC (Coated Euro)
C 31  M 0  Y 100  K 3
R 182  G 191  B 0
HTML B6BF00  

Pantone 259 EC (Coated Euro)
C 69  M 100  Y 0  K 5
R 110  G 38  B 123
HTML 6E267B  

Pantone 7420 EC (Coated Euro)
C 0  M 100  Y 50  K 35
R 152  G 31  B 64
HTML 981F40  

Pantone 138 EC (Coated Euro)
C 0  M 50  Y 100  K 0
R 223  G 122  B 0
HTML DF7A00  

Pantone 410 EC (Coated Euro)
C 0  M 15  Y 15  K 65
R 118  G 106  B 101
HTML 766A65  

GENERELLE HELSE IT

MEDIA TEKNOLOGI ØKONOMI

GENERELLE HELSE IT

MEDIA TEKNOLOGI ØKONOMI
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Fra: Guro Wang Øverli!!!

Til: Ingrid Kvist Martinussen

Tittel: Re: Fargekoder bygninger

Dato: 2012-02-15 21:06

Hei,!
Bra dere spør da det har skjedd endel tilpasninger siden vi startet opp med dette. Opprinnelig ønsket vi å bruke 
fargekodene sterkere knyttet opp mot fagmiljøe i brosjyren og de ulike byggene. Etterhvert har vi sett at det ligger endel 
begrensninger i eksisterende bygningsmasse som har ført til andre valg/tilpasninger.!

Artkitektekten hadde en sterk føring på bruken av rødt da fasaden på B-bygget ble ny og tanken er at rødt skal videreføres 
også inne i B-bygget. Si gjerne litt mer om ramme, jeg kjenner lite til status pdd. Rødfargen ute er i tråd med Higs farger. I 
H-bygget ble grønt vurdert men da det ikke er økonomi til å male om dagens grønn/gul/fersken variasjoner på vegger og 
dører tillegg til noe blått og rødt, har man innsett at en mer nøytral farge som grå vil kunne brukes i hele bygget og er 
derfor valgt og begynt innført. Den er ikke så fargesterk og gir ikke samme synlighet som de andre og sterkere fargene i 
paletten men er et helhetlig ok alternativ. Det er mål kontrast i forhold til ut. I A bygget kjenner jeg lite til status pdd men 
jeg har tidligere foreslått at A og K slås sammen og at man viderefører det som er påbegynt i K.!

Et viktigs aspekt ved restaurering er at miljøet rundt tilpasses skiltene og at de ikke bare er noe som hiver på til slutt.Ta 

gjerne en tur innom når dere er i prosess slik at det ikke blir missforståelser. Men nei hverken grønt eller orange i B :)!

/g!

Den 15. feb. 2012 kl. 15:31 skrev "Ingrid Kvist Martinussen" <ingrid.martinussen@hig.no<mailto:>>:!

Hei, Guro!

Jeg har sett igjennom materialet du har sendt oss, med tanke på bacheloroppg. Det jeg lurer på er det vi fikk fra Art 
solution, om dette er en endelig forslag? eller er det bare en foreslått idè?!

Det jeg la merke til er at fargekodingen ved byggene ikke stemmer med fargekodene for fagene. For jf. materialet vi har 
fått så skal B-bygget ha grønn skilting. Dette kan vel ikke stemme? Det skal vel være orange for teknologi? Selv om dette 

også "kræsjer" litt med utsiden av bygget.!

Håper det var mye pågang på messen i Oslo :)!

Mvh!

Ingrid K. Martinussen, Bach. Teknologidesign og ledelse!

https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=&to=ingrid.martinussen%40hig.no&to=
https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=&to=ingrid.martinussen%40hig.no&to=
https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?to=Guro+Wang+%D8verli+%3Cguro.oeverli%40hig.no%3E&curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=
https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?to=Guro+Wang+%D8verli+%3Cguro.oeverli%40hig.no%3E&curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=
https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?to=Ingrid+Kvist+Martinussen+%3Cingrid.martinussen%40hig.no%3E&curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=
https://fronter.com/hig/mail/sendmail.phtml?to=Ingrid+Kvist+Martinussen+%3Cingrid.martinussen%40hig.no%3E&curent_mbox=Bachelor&selected_mailserver=11783&show_from=
https://fronter.com/hig/mail/emaillist.phtml?action=readmsg&mnr=17&selected_mailserver=11783&show_from=&curent_mbox=Bachelor#
https://fronter.com/hig/mail/emaillist.phtml?action=readmsg&mnr=17&selected_mailserver=11783&show_from=&curent_mbox=Bachelor#
mailto:ingrid.martinussen@hig.no
mailto:ingrid.martinussen@hig.no
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Fra: Andri Magnusson <andri.magnusson@pb.com>
Dato: 10:23:41 CEST 14. mai 2012
Til: Ingrid Kvist Martinussen <ingrid.martinussen@hig.no>
Emne: Tilbud på SMART Board fra Pitney Bowes
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Med vennlig hilsen
 
Andri Th. Magnusson, Salgskonsulent AV/IT
Pitney Bowes Norge AS, avd. Eidsiva
Postboks 129 | 2801 Gjøvik | Kallerudsvingen 9
T: 61 13 75 41 | M: 41 60 26 46 | F: 61 13 75 99| www.pitneybowes.no
andri.magnusson@pb.com
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Høgskolen i Gjøvik 
Teknologiveien 22 
2815 Gjøvik 
 
Att: Ingrid Kvist Martinussen 
!

Vår referanse: Andri Th. Magnusson 14. mai 2012!

Tilbud SMART Board 
Jeg takker for din henvendelse og oversender med dette tilbud på SMART Board til Høgskolen i Gjøvik.  

 

Generelt: 
Pitney Bowes er verdens største produsent av postbehandlingsutstyr og har en markedsandel i Norge 
på ca 65%. Teknologisk har Pitney Bowes frankeringsmaskiner alltid vært i forkant av utviklingen. 
 
I tillegg til postbehandlingsutstyr leverer Pitney Bowes i Norge både kontormøbler og –interiør, 
multifunksjonsmaskiner, AV- og IT utstyr samt Videokonferanseutstyr. 
 
Pitney Bowes Norge AS er sertifisert Miljøfyrtårnbedrift. 
 

Ved eventuelle spørsmål er du velkommen til å kontakte meg på telefon eller via e-post.!

 

Med vennlig hilsen 
Pitney Bowes Norge AS 
 

 

 

 
 

Andri Th. Magnusson 
Salgskonsulent AV                                                                                                           
Direkte tlf: +47 61 13 75 41                                                      
Mobil: +47 416 02 646                                                                                                           
E-post: andri.magnusson@pb.com 
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SMART Board 685i5 - Standardløsning 
 
600i5 kombinerer den prisbelønte SMART Board interaktiv 
tavle med en UF75 projektor og et kontrollpanel. 
Dette integrerte systemet tilfører fleksibilitet og effektivitet i 
klasserommet fordi du kan styre alle multimediaenheter og 
projektoren direkte fra tavlen. 
 
 
Mer frihet i klasserommet 
SMART Board 600i interaktivt tavlesystem gir deg mer 
fleksibilitet i klasserommet. Et komplett læringssystem som 
gjør det enkelt å undervise og som setter elevene i fokus i 
hver time. 600i gir deg enkelt tilgang til teknologi du bruker i 
klasserommet, som projektoren, dvd-spiller og annet. 600i 
kombinerer den prisbelønte SMART Board interaktiv tavle 
med en UF75 projektor og et kontrollpanel. Du kan skrive 
med digitalt blekk, styre applikasjoner og lagre notater. 
 
 
Fokus på læring 
SMART Board 600i startes enkelt ved et trykk på kontrollpanelet. Det integrerte systemet gjør at du kan 
styre projektoren og annen teknologi i klasserommet fra kontrollpanelet. UF75 projektoren har 
skyggereduksjon og høy kvalitet på det projiserte bildet, slik at det er lett for alle i klasserommet å se. 
Siden projektoren er festet direkte over tavlen, passer 600i både i små og store rom. 
 

Pris eks. mva kr. 29.200,- 
!

 

SMART Board kampanje 
 
 
Få 4 SMART Board interaktive tavler - betal kun for 3! 
 
SMART Technologies gjennomfører i perioden 1. april tom 31. desember 2012 et rabattprogram for 
sluttbrukere som ønsker å kjøpe flere SMART Board. Denne kampanjen gjelder kun produktene 
SMART Board 680i5 (77” – 4:3) og SMART Board 685i5 (87” – 16:10) 
 
Kampanjen er kun tilgjengelig gjennom autoriserte forhandlere av Interactive Norway.  
Dette programmet gjelder kun for undervisningsinstutisjoner som mottar statstøtte. I Norge vil dette si 
barnehage, barne- , ungdoms- og videregående skoler, høyskoler, universiteter og voksenopplæring. 
Ingen andre kan benytte seg av dette programmet.  
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SMART Board 685 m/Mitsubishi – Den økonomiske løsningen 
!

Tredjegenerasjons SMART Board 600 interaktivt tavlesystem 
gir deg mer fleksibilitet i møterommet. Et komplett system 
som gjør det enkelt å bruke! 
 
Kontroller datamaskinen med fingeren din! 
Berør den interaktive tavlen med fingeren din – den fungerer 
som mus. Du kan skrive, viske ut eller styre applikasjoner. Du 
kan skrive med de medfølgende pennene eller viske ut med 
svampen. Ingen batterier eller andre verktøy er nødvendige. 
 
Penneholder 
Ta opp en penn eller svampen og penneholderen registrerer 
automatisk hvilket verktøy som er i bruk. Med 
funksjonstastene kan du velge det innebygde virituelle 
tastaturet, hjelpefunksjoner eller høyreklikke. 
 
 
Mitsubishi WD380U-EST 

En ultra-short projektor med flotte lydmuligheter. Med hele 
2800 ansilumen er dette en av de lyssterkeste ultrashort 
projektorene som finnes i markedet. Avstand til bilde 87” 
på ca 70 cm. 3D klar. 

Kan monteres både med veggbrakett og takfeste.  

Total pris eks. mva kr. 21.900,- 
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SMART Board 885 m/EPSON – Lyssterk løsning 
!

 
SMART Board interaktive tavler i 800-serien er flerbrukertavler der 
to personer kan skrive, viske ut og manipulere objekter samtidig. 
Skriv med fingeren din eller en penn. Bruk håndflaten til å viske ut. 
Berør tavlen for å åpne dokumenter, starte programmer eller gå på 
nettet. 
 
Du kan zoome inn og ut på objekter, rotere, panorere og flytte 
objekter. Systemet oppdager når en bruker veksler mellom penn, 
finger og viskelær ved hjelp av SMARTs egen DViT™ (Digital Vision 
Touch)-teknologi, som bruker kameraer til å skille mellom ulike 
handlinger og reagere deretter 
 
EPSON EB-485W 

!

WXGA/3100AL/3000:1/28dB 
!

Ultra short-throw projektor. Denne projektoren har ultrakort 
projeksjonsavstand (70" diagonalt fra kun 16 cm) for skyggefrie 
presentasjoner. Innebygde bredformat som gir mer informasjon i bildet 
under presentasjoner. Ideell til multimedieleksjoner sammen med 
interaktive tavler. Enkelt vedlikehold med grensesnitt for 
nettverksovervåkning (RJ45), 4000 timers E-TORL-lampe med lavt 
strømforbruk. Med hele 3100 ansilumen passer denne utmerket til lyse 
rom. 
 
Veggbrakett inkludert. 
 

Pris eks. mva kr. 25.995,- 

 
 
Tilleggsopsjon 

Høyttalere: AMAV ST30P  
• Høyttalere med innebygd 50 watt forsterker (aktive) 
• Leveres i par – en høyttaler med forsterkerne innebygd og en passiv. 

På denne måten trenger du kun nett tilkobling ved den ene høyttaleren 
• Leveres i svart eller hvitt 
• Veggbrakett inkludert 

Pris eks. mva kr. 1.672,- 
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Standardvilkår (AV/IT) 

 
 
Leveringstid  Vare ankommer lager ca. 5 dager etter bestilling. Montering avtales med montør 

etter det. 
 

Frakt Inkludert 
 
Opplæring Ved kjøp av SMART Board fra Pitney Bowes er det inkludert tre timers kurs, 

tilpasset skolen. Kurset blir holdt av en kursholder sertifisert av SMART 
 
Garanti SMART Board har 5 års garanti (ved produktregistrering) 
 
Montering Montering tilkommer, sammen med eventuelle ekstra kabler, kanaler, 

vegg/takfester o.l. 
 
Betalingsvilkår  Om ikke annet er avtalt gjelder 15 dager netto. 

 
Leieavtale Ved leieavtale er leieprisen er beregnet ut fra en leieperiode på 5 - fem år. 

Leieprisen er fast for hele perioden. Etableringsgebryr kr. 750 og termingebyr kr. 
65 tilkommer. Ved leie gjelder forskuddsbetaling, 30 dager netto.  
Øvrige leievilkår - se leieavtalen. 
 

Merverdiavgift Alle priser er eks. mva. og miljøgebyr. 
 
Kreditt- 
godkjenning Kreditttsjekk gjøres før ordren bekreftes. 

 
Gyldighet Tilbudet er gyldig i 30 dager fra tilbudsdato. 
 
Forbehold Det tas forbehold om skrivefeil i tilbudet 
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ArbeidsloggArbeidsloggArbeidsloggArbeidsloggArbeidslogg Sum arbeidstimer

Dato Art Ingrid Tonje Ole Gruppe 561

17.01.12 Veiledningsmøte 1 1 1 Ingrid 256

17.01.12 Informasjonsmøte 1 1 Tonje 40.5

17.01.12 Utarbeidelse av GANTT-skjema, referatskriving 3 Ole 264.5

19.01.12 Metodekurs 2 2

20.01.12 Brainstorming rundt BA oppgave. 1

22.01.12 Laget testside for nettsted for å teste om domenet funket 0.5

23.01.12 Gruppemøte - Forskningsskisse/Problemstilling 4 4 4

23.01.12 Arbeid med nettside 1

24.01.12 Forskningsskisse 4.5 4.5 4.5

25.01.12 Forskningsskisse, ferdig med vedlegg 3.5 3.5 3.5

26.01.12 Ferdigstilling av Forskningsskisse 3 3 3

26.01.12 Kurs i akademisk skriving 2 2

27.01.12 Laget database for registrering av inventar 1

27.01.12 Kontaktregister for møblering av offentlige bygg 1.5

31.01.12 Gruppemøte 2.5 2.5 2.5

01.02.12 Informasjonsinnhenting 2

06.02.12 Gruppemøte + Møte med GP ang. møbelregister 4.5 4.5

07.02.12 QR koding / registrering av møbler rom B212 3.5 3.5

07.02.12 QR koding / registrering av møbler rom B211 + B112-A 1.5 4

15.02.12 Registring av møbler 3 3

16.02.12 QR database nettside 2.5

16.02.12 Registring av møbler 5.5 3.5

17.02.12 Registring av møbler - B214, B102-A, B104-A 1.5 2

20.02.12 Gruppemøte + Møte med GP 5.5 4.5 5.5

21.02.12 Gruppemøte 4.5 4 4

22.02.12 Møbelregistrering + SW 3.etg 3.5 5.5

27.02.12 Universiell utforming, besøk av lab 4.5 4.5

28.02.12 Universiell utforming-ideer 3.5

29.02.12 Forslag til plan fremover, begynnelse på bachelor skriving 4

01.03.12 Forslag til pauserom for lærere,bachelor skriving 4

05.03.12 Gruppemøte. kontor registrering. 5 3 6

06.03.12 SW modell, info.henting møbel, kontorregistrering 5.5 5.5

07.03.12 Fargepalett, møbelbehov og SW modell 6 5

12.03.12 Disposisjon + farge/kontor/adm+div 5.5 5.5

13.03.12 Møte med GP 4 4

15.03.12 Bach. skriving 4.5 4.5

19.03.12 Bach. skriving 4 4

20.03.12 Bach. skriving 3.5 3.5

21.03.12 Bach. skriving 3.5 3.5

22.03.12 Bach. skriving + omstrukturering av rapport 2.5

26.03.12 Bach. skriving 3

27.03.12 Bach. skriving 6 6

28.03.12 Bach. skriving 4 4

29.03.12 Bach. skriving 4.5 4.5

11.04.12 Bach. skriving 4.5 4.5

12.04.12 Bach. skriving 4 4

16.04.12 Bach. skriving 5.5 6

17.04.12 Bach. skriving 5 5

18.04.12 Bedriftsbesøk Kinnarps 4 4

19.04.12 Bach. skriving + Fellesveiledning 6.5 6.5

23.04.12 Bach. skriving 9 7.5

23.04.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling 2

24.04.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling 3

25.04.12 Bach. skriving 8.5 7

26.04.12 Bach. skriving 5 7

27.04.12 Bach. skriving 5 4

30.04.12 Bach. skriving 3 3

01.05.12 Bach. skriving 3 2

02.05.12 Bach. skriving 7 7

03.05.12 Bach. skriving 7 7

04.05.12 Bach. skriving 5 7

07.05.12 Bach. skriving. Konseptutvikling, skissering. 5 4

08.05.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling 8 9.5

09.05.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling, skissering 7 7

10.05.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling, skissering 6 6

11.05.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling 8 8

12.05.12 Bach. skriving, korrektur, sammenstilling 8 8

22.05.12 Korrektur, ferdigstilling 6 6


